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Pandemia moze wywotac spadek PKB w Polsce w 2020 roku

Dynamika wydarzeri zwigzanych z epidemia koronawirusa sprawia, ze prognozowanie skutkéw go-
spodarczych obarczone jest duzym ryzykiem przyjecia btednych zatozen. 12 marca opublikowalismy
prognoze wptywu epidemii na polskg gospodarke w dwdch umiarkowanych scenariuszach - nieco bar-
dziej optymistycznym i nieco bardziej pesymistycznym. Obliczylismy, ze zgodnie z przyjetymi zatoze-
niami epidemia obnizy wzrost PKB w Polsce w 2020 r. 0 0od 0,4 do 1,3 pkt. proc. Nasza prognoza zdezak-
tualizowata sie w zasadzie nastepnego dnia. Ogtoszenie zamkniecia granic, centréow handlowych oraz
lokali gastronomicznych, w potgczeniu z dalszymi drastycznymi spadkami na gietdach oraz radykalnymi
dziataniami takze w innych krajach, oznaczaja, ze trzeba odrzuci¢ umiarkowane scenariusze i przyjac,
ze epidemia bedzie miata bardzo znaczacy wptyw na sytuacje gospodarcza w 2020 r.

W tej sytuacji weryfikujemy zatozenia i przedstawiamy prognoze w trzech nowych scenariuszach.

- Scenariusz pierwszy - znaczace ograniczenie aktywnosci gospodarczej trwa do korica kwietnia.

W tym czasie zamkniete pozostajg szkoty, wiekszosc¢ placoéwek handlowych i gastronomicznych
oraz granice z innymi panstwami. W gospodarce panuje duza niepewnosc. Stan ten stopniowo jed-
nak ustaje wraz ze zmniejszajgca sie liczbg nowych zakazen, ktorych szczyt w Polsce w tym scena-
riuszu zaktadamy na przetom marca i kwietnia. Od maja gospodarka stopniowo wraca na normal-
nego stanu, ale proces ten trwa co najmniej 1-2 miesigce.
W tym scenariuszu wzrost gospodarczy w 2020 r. wyniéstby 1,1 proc. Oznacza to, ze epidemia
obnizytaby wzrost PKB 0 2,4 pkt. proc. (z prognozowanych przez nas wczesniej 3,5 proc. [1]). Spo-
wolnienie wzrostu do nieco ponad 1 proc. nie bytoby zjawiskiem wyjatkowym - zanotowano je juz
w Polsce w latach 2001, 2012 i 2013 (kolejno: 1,2 proc., 1,6 proc., 1,4 proc.). Prognoza wzrostu na
poziomie 1,1 proc. jest zblizona do aktualnych prognoz innych zespotow makroekonomii: Credit
Agricole - 1,2 proc. czy Citi Handlowy - 0,9 proc.

— Scenariusz drugi - podobny do pierwszego, z tym, ze szczyt zakazen wirusem przypada pozniej

- na pierwszg potowe maja, oraz pozniej zostaja zdjete ograniczenia w aktywnosci gospodarczej
-z koncem czerwca. Ze wzgledu na wiekszg catkowitg liczbe przypadkoéw sektor ochrony zdrowia
zmaga sie z przecigzeniem, a proces powrotu gospodarki do normalnosci wydtuza sie do kilku mie-
siecy. Podobna sytuacja wystepuje takze w innych paristwach europejskich.
W tym scenariuszu zmiana PKB w 2020 r. wyniostaby -0,7 proc. Oznacza to, ze epidemia obnizy-
taby wzrost PKB 0 4,2 pkt. proc. (z prognozowanych przez nas wczesniej 3,5 proc.). Po raz pierwszy
od prawie 30 lat - doktadnie od 1991 r. - w gospodarce wystapitaby recesja (rozumiana jako spadek
PKB w ujeciu rocznym).

— Scenariusz trzeci - rozprzestrzenianie sie wirusa jest procesem ciagtym, ktéry lekko zwalnia

w okresie letnim i ponownie znaczgco przyspiesza jesienig. Realizujg sie prognozy, wedtug kto-
rych zakazona zostanie ponad potowa populacji w Polsce i innych krajach, co nawet przy niskiej
Smiertelnosci wirusa oznacza wiele oséb zmartych oraz ogromne obcigzenie dla sektora ochrony
zdrowia. Swiadomo$é bezradnoéci wobec rozprzestrzeniania sie wirusa sprawia, ze po 2-3 miesia-
cach ograniczenia aktywnosci gospodarczej zostajg do pewnego stopnia zniesione (miedzy innymi
ponownie otwiera sie szkoty i centra handlowe), ale odbywa sie to przy restrykcyjnych zasadach
bezpieczeristwa. Wielu pracownikoéw nadal pracuje zdalnie, czes¢ 0sob rezygnuje z aktywnosci za-
wodowej lub jest zwalniana, znaczaco spadajg obroty handlowe miedzy krajami.
W tym scenariuszu zmiana PKB w 2020 r. wyniostaby -4,7 proc. Oznacza to, ze epidemia obnizy-
taby wzrost PKB o 8,2 pkt. proc. (z prognozowanych przez nas wczesniej 3,5% proc.). W takim sce-
nariuszu skala recesji w Polsce bytaby podobna, jak w innych panstwach UE podczas globalnego
kryzysu finansowego - w 2009 r. PKB w strefie euro spadt o0 4,4 proc., a w catej UE 0 4,3 proc.

Kluczowe dla skali spadku rocznego PKB w dwéch pierwszych scenariuszach jest to, jak szybko
gospodarka powréci do wysokiej aktywnosci po okresie wstrzymania. Powrot ten bedzie duzo trud-
niejszy, jesli w czasie ograniczonej aktywnosci gospodarczej nastgpi fala bankructw firm oraz zwolnien
pracownikow. Z tego powodu pozgdane sg takie dziatania polityki gospodarczej, ktore pomoga firmom
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utrzymac ptynnosc finansowa oraz miejsca pracy, nawet za cene znaczgcego wzrostu dtugu publicz-
nego. Rownie wazne bedzie to, jak z pandemig poradzg sobie inne paristwa i w zwigzku z tym, jak dtugo
beda trwaty istotne bariery w handlu miedzynarodowym.

~ Wykres 1. Wzrost gospodarczy w Polsce w 2020 r. w réznych scenariuszach (w proc.)
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[1] Prognoza z listopada 2019 przygotowana na jesienna sesje plenarna sieci badawczej AIECE, https://www.aiece.org/

general-report [dostep: 18.03.2020].

Zamykac czy dziatac? Brytyjskie podejscie do pandemii

Zamkniete szkoty, galerie handlowe, uniwersyte-
ty, restauracje, bary i puby. Urlopy na opieke nad
dzieckiem, w miare mozliwosci praca z domu,
ograniczenia w transporcie publicznym. Do tego
przywrocenie kontroli na wielu granicach, tysia-
ce ludzi objetych kwarantanng, zakazy zgroma-
dzen publicznych. Tak wygladajg obecnie realia
miedzy innymi w Hiszpanii, Wtoszech, Francji,
Niemczech, Polsce, Czechach i wielu innych kra-
jach europejskich. Caty stary kontynent wpro-
wadza bezprecedensowe kroki, zeby mozliwie
ograniczyc rozprzestrzenianie COVID-19. Caty?
Nie! Jeden, jedyny kraj, zamieszkaty przez nie-
ugietych Brytyjczykdw dzielnie stawia opor ta-
kim rozwigzaniom. Uniwersytety i szkoty wcigz
dziatajg, w pubach i restauracjach spotykaja sie
ludzie, a rzad brytyjski ogranicza sie do wydawa-
nia zalecen co do stosowania srodkow dystan-
sowania spotecznego.

Prawie 2 tys. potwierdzonych laboratoryjnie
przypadkow i ponad 70 zgondw. To sytuacja
epidemiologiczna Zjednoczonego Krdélestwa
o poranku w srode, 18 marca 2020 r. I choc¢
wczoraj (18.03.2020) Boris Johnson ugiat sie

pod naciskiem epidemiologdéw oraz opinii
publicznej i podjat decyzje o czesciowym za-
mknieciu szkot, uniwersytetow i ztobkow, to
wcigz brytyjskie srodki zaradcze sg znacznie
mniej restrykcyjne niz zastosowane niemal we
wszystkich krajach kontynentalnej Europy. Pre-
mier i jego wspotpracownicy podajg kilka argu-
mentow za stusznoscig swojego podejscia.

— Podstawowym argumentem jest to, ze

COVID-19, mimo iz na pewno jest chorobg ciez-
ka i szybko rozprzestrzeniajgca sie, to w zdecy-
dowanej wiekszosci ma dosc tagodny przebieg.
Dlatego tez koszty zdecydowanych krokow
podjetych w ramach walki z epidemia moga
by¢ niewspotmierne do zyskow. Po drugie, rzad
brytyjski wskazuje, ze niektore srodki zaradcze
majg tez swoje negatywne strony. Przez dtugi
czas mowiono na przyktad, ze zamkniecie szkot
najpewniej ograniczytoby podaz pracy w NHS,
gdyz czesc personelu musiataby zosta¢ w do-
mach, by opiekowac sie dzie¢mi. Dlatego tez,
mimo wczorajszej decyzji o zamknieciu szkot,
dla dzieci pracownikdw z , kluczowych zawo-
déw” (czyli m.in. biatego personelu) zajecia



/

Tygodnik
Gospodarczy PIE
19 marca 2020 .

wciaz majag byc¢ organizowane. Dodatkowo,
brytyjskie wtadze odwotujg sie do badan be-
hawioralnych i wskazujg, ze jest za wczesnie
na wprowadzanie zdecydowanych krokdw,
gdyz ludzie szybko meczg sie restrykcyjnymi
srodkami zaradczymi i przestajg przestrzegac
zalecen, zwtaszcza jesli nie dostrzegajg bez-
posredniego zagrozenia w swoim otoczeniu.
Wreszcie, Londyn przytacza argument odpor-
nosci grupowej (herd immunity), czyli spowolnie-
nia rozprzestrzeniania sie choroby w momen-
cie, gdy wystarczajaco duza czesc¢ populacji juz
ja przejdzie i sie na nig uodporni.

Czy brytyjskie podejscie jest wtasciwe? Jedy-
ng poprawng odpowiedzig na te chwile jest
- nie wiadomo. Przyktadowo, z jednej stro-
ny zamkniecie szkot z pewnoscia ogranicza
kontakty miedzyludzkie, ktérych liczba jest
jednym z najwazniejszych wskaznikow wa-
runkujgcych szybkosc rozprzestrzeniania sie
epidemii. Z drugiej, COVID-19 u dzieci jest dia-
gnozowany stosunkowo rzadko. Jesli wynika
to z faktu, ze dzieci sg w znacznym stopniu
odporne na nowa chorobe (a nie na przyktad
z powodu tagodnego, czesto niezauwazalne-
g0 U dzieci przebiegu zakazenia), to zamknie-
cie szkot bedzie miato marginalny wptyw na

w wybranych krajach Europy

rozprzestrzenianie wirusa i bedzie generowac
niepotrzebne koszty. Dla przyktadu, niedawny
systematyczny przeglad interwencji w przy-
padku grypy pandemicznej (HiN1) wskazuje,
ze zamykanie szkdt jest nieefektywne, jesli
poréwna sie uzyskane efekty do kosztow [2].

COVID-19 jest chorobg nowg, o ktorej wcigz
niewiele wiadomo. Nie mozna wykluczy¢ na
przyktad, ze jest to choroba o wysokiej am-
plitudzie zmian sezonowych. Nie wiadomo,
czy i kiedy opracowana zostanie szczepionka.
Nie wiadomo, czy i kiedy zwiekszymy swojg
skutecznosc¢ w leczeniu najciezszych przy-
padkow. Na chwile obecng Brytyjczycy zdajg
sie podejmowac wieksze ryzyko w obszarach
zdrowia publicznego i wydajnosci systemu
ochrony zdrowia w celu ochrony gospodarki,
podczas gdy kraje kontynentalnej Europy po-
dejmujg wieksze ryzyko gospodarcze w celu
ochrony zdrowia. Dane wskazujg, ze poki co
Wielka Brytania podaza wolniejszg Sciezka
przyrostu potwierdzonych przypadkow niz po-
rownywalne kraje europejskie (wykres 2), jed-
nak (o ile po decyzji o zamknieciu szkot, uni-
wersytetow i ztobkdéw nie bedg wprowadzane
kolejne restrykcje) kto ma ostatecznie racje
bedziemy mogli oceni¢ dopiero post factum.

~ Wykres 2. Liczba potwierdzonych zachorowan na COVID-19 od dnia stwierdzenia 100 przypadkéw
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: JHU CSSE, https://systems jhu.edu/research/public-health/ncov/ [dostep: 18.03.2020].

[2] Pasquini-Descomps, H., Brender, N., Maradan, D. (2017),

Value for money in HiN1 influenza: A Systematic review of

the cost-effectiveness of pandemic interventions, “Value in

Health”, No. 20(6), s. 819-827.
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Panika zakupowa - jak jg wyjasnic?

— Juz pierwsze informacje o zamknieciu

szkét, uczelni, instytucji kultury i zalecenie
pozostania w domu spotkaty sie z niemal
natychmiastowg reakcja licznej rzeszy Po-
lakéw, ktérzy w obliczu strachu i niepew-
nosci zaczeli robic zapasy, pustoszgc potki
wielu sklepéw. Podobne zachowania mozna
byto zaobserwowac w innych krajach Europy,
Azji i Ameryki. Z potek zaczeto znika¢ mydto
i wszelkie preparaty antybakteryjne, a takze
konserwy, makarony, i oczywiscie papier to-
aletowy. Eksperci do dzis$ nie dysponuja po-
twierdzonymiijednoznacznymi dowodami wy-
jasniajgcymi mechanizm panicznych zakupow.
Wielu z nich ttumaczy jednak, ze nie jest to
zawsze kwestia braku racjonalnosci i za-
Slepiajacych rozum silnych emocji. Wrecz
przeciwnie, jest to czesto naturalna reakcja
powodowana niechecig do ryzyka, poczuciem
zagrozenia i wynikajgca z niego obawa o brak
dostepnosci niezbednych artykutow.
Cztowiek nie lubi niepewnosci, nie wie jak
nig ,,zarzadzac”. Tymczasem w obecnej sytu-
acji wywotanej przez nieznanego dotad wirusa
niepewnosc jest wszechobecna. Przyznajg sie
do niej sami eksperci, co dodatkowo potegu-
je obawy laikow. Nasz gteboko zakorzeniony
mechanizm przetrwania sprawia, ze w obliczu
niepewnosci wielu z nas przygotowuje sie na
najgorszy scenariusz.

Poza trudnym do oszacowania ryzykiem, pa-
niczne reakcje wywotuje tez rosngca Swia-
domos¢ zanikajacych drég wyjscia z sytu-
acji. Zamykanie granic, izolacja i kwarantanny
sprawiajg, ze to metaforyczne czesto sformu-
towanie tym razem trzeba potraktowac bardzo
dostownie.

Eksperci podkreslajg tez, ze w naszych za-
chowaniach bardzo wazna jest potrzeba de-
cyzyjnosci, sprawczosci i poczucia kontroli,
szczegodlnie silnie odczuwana przez osoby
odpowiedzialne za cztonkdw swojej rodziny.
Zakupy na zapas to manifestacja ludzkiej po-
trzeby dziatania i przejmowania spraw w swoje
rece w czasach zagrozenia - swoisty surogat
poczucia bezpieczenstwa.

Ekonomiczne i psychologiczne, a nawet
ewolucyjne uzasadnienie ma tez powta-
rzajacy sie w wielu krajach schemat wyku-
powania podobnych kategorii artykutéw,

takich jak np. papier toaletowy. Zjawisko
to wigze sie takze z minimalizacjg ryzyka bez
potrzeby ponoszenia duzych kosztow. Papier
toaletowy jest jednym z tych artykutow, kto-
re mozemy magazynowac¢ w znacznych ilo-
Sciach nie martwigc sie o termin przydatnosci.
Z ewolucyjnego punktu widzenia, mamy tu do
czynienia z nabyta awersjg do tego, co budzi
w nas uczucie wstretu i obrzydzenia, potego-
wane w okresie pandemii.

Wbrew wszelkim racjonalnym uzasadnie-
niom powodowanych panika zachowan
konsumenckich, nie da sie ukry¢, ze wiele
z nich poteguja mniej racjonalne, cho¢ tak-
Ze naukowo wyjasnione, reakcje stadne.
W poczuciu braku wystarczajgcych informa-
cji lub nasilonej przez media spotecznoscio-
we dezinformacji, poszukujgc jakichkolwiek
wskazowek do dziatania nasladujemy mniej
lub bardziej nieracjonalne zachowania in-
nych uznajac je za wtasciwy punkt odnie-
sienia. Ciekawym przyktadem sg tu Stany
Zjednoczone, w ktérych na nienotowana
od dawna skale wykupuje sie dzis$ bron
i amunicje. Z punktu widzenia Europejczyka
trudno uznac je za artykuty pierwszej potrze-
by, ale zachowania Amerykanow pokazujg, ze
niepewnosc¢ potrafi rysowac pesymistyczne
perspektywy.

Specjalisci racjonalizujg nawet najbardziej
skrajne emocje twierdzac, ze sg one natu-
ralnym elementem naszego instynktowne-
go postrzegania rzeczywistosci i pomagaja
w skupieniu uwagi na tym, co w danej chwi-
li najbardziej istotne. Badania pokazuja tez,
ze wzmozony stres i poczucie bezradnosci
moga prowadzi¢ do zachowan prospotecz-
nych i wspotpracy. Nie wszyscy jednak po-
trafig odpowiedzialnie zapanowac nad le-
kiem i niepewnoscig, przez co dochodzi do
spotecznie niepozadanych zjawisk, takich
jak istotne braki w zaopatrzeniu. Jasna ko-
munikacja wtadz z obywatelami, biezgce
informowanie ich o aktualnym stanie wie-
dzy i wytyczanie pozadanych kierunkéw
dziatania s3g niezbedne w skutecznej i sta-
bilizujacej sytuacje koordynacji zachowan
obcigzonego (fizycznie i mentalnie) kryzy-
sem spoteczeristwa, w tym takze zachowan
konsumenckich.
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Handel online w czasach pandemii

- Kryzys zwigzany z epidemia koronawirusa

w naturalny sposéb zwieksza zaintereso-
wanie zakupami w internecie, pozwala-
jacymi na unikanie kontaktéw z innymi
osobami. W krotkim okresie korzystajg na
tym firmy juz tam obecne, szczegdlnie za-
opatrujace klientéw w dobra codzienne
(FMCG). W dtuzszej perspektywie mozna sie
spodziewad, ze rozwoj kanatu internetowe-
g0 bedzie dotyczyt réowniez innych segmen-
tow rynku.

Wsréd firm, przed ktérymi stoi wyzwanie
zmiany kanatéw sprzedazy sg z pewnoscia
przedsiebiorstwa z branzy odziezowej.
Subindeks warszawskiej gietdy grupujgcy
takie podmioty spadt w ostatnich 3 miesig-
cach o niemal 50 proc., ponad 20 pkt. proc.
wiecej niz caty indeks WIG (-30 proc.). Byty to
najwieksze spadki ze wszystkich branzowych
indekséw notowanych przez GPW. Wptyw na
to maja dwa czynniki (poza ogélna niepew-
noscig co do rozwoju sytuacji) - przerwanie
taricucha dostaw (w przypadku firm szyjacych
w Chinach i generalnie w Azji) oraz zamkniecie
galerii handlowych, w ktérych miesci sie wiek-
sz0s¢ stacjonarnych sklepow najpopularniej-
szych marek.

Najwieksze polskie firmy odziezowe noto-
wane na GPW w r6znym stopniu przygoto-
wane s3 do handlu online: CCC wskazuje, ze
W 2019 r. 25 proc. przychodéw ze sprzedazy
pochodzito z tego kanatu, a w marcu 2020 .
prognozowany jest wzrost az do 45 proc. [3].
W przypadku VRG [4] byto to 15,5 proc.
w I kwartale ubiegtego roku, a prognozy mo-
wig 0 24 proc. w I kwartale 2020 r. Dla LPP [5]
- jedynie 12 proc. sprzedazy w 2019 r. [6].

— Epidemia SARS w 2003 r. przyczynita sie do
rozwoju chinskich gigantéw e-handlu - firm
Alibaba i JD.com [7]. Byty to jednak niemal
pionierskie czasy dla e-commerce, a rynek
ten nie byt jeszcze zagospodarowany. Dzis$
zyjemy w zupetnie innej rzeczywistosci, jednak
rynek e-commerce wcigz ma duzy potencjat,
a kryzys zwigzany z pandemig koronawirusa
moze przyspieszy¢ jego rozwadj. Juz teraz nie-
ktore kraje, jak np. Malezja, wykorzystujg pa-
kiety ratunkowe do wspierania rozwoju inter-
netowego kanatu sprzedazy, dofinansowujgc
w tym zakresie przedsiebiorstwa.

— W Polsce wtasng strone internetowa ma
66 proc. matych przedsiebiorstw (65 proc.
w sekcji handel i naprawa samochodéw),
a tylko 13,1 proc. wszystkich przedsie-
biorstw umozliwia kupowanie online
(21 proc. w sekcji handel). W najblizszym
czasie wartosci te bedg z pewnoscig rosnac.
By¢ moze za kilka lat, gdy efekty kryzysu beda
zanikaty, bedziemy mogli przesledzic¢ historie
nowych internetowych gigantéw rozpoczyna-
jacych droge na szczyt w 2020 .

[3] Komunikat gietdowy spotki Wptyw pandemii koronowirusa
COVID-19 na dziatalnosc¢ Emitenta z dnia 13.03.2020 .

[4] Wtasciciel m.in. marek Vistula, Bytom, Wélczanka,
W.Kruk. Deni Cler; komunikat gietdowy spotki Informacja
na temat wptywu skutkow koronawirusa na dziatalnosc Grupy
Kapitatowej Emitenta z dnia 16.03.2020 r.

[5] Wtasciciel m.in. marek Reserved, Sinsay.

[6] Komunikat gietdowy spotki Informacja nt. wptywu skut-
kow koronawirusa COVID-19 dziatalnos¢ GK LPP SA z dnia
15.03.2020 1.

[7] https://www.scmp.com/tech/big-tech/article/3073961/

will-coronavirus-crisis-sars-give-birth-next-big-thing

-china-tech [dostep: 18.03.2020].

Opracowanie merytoryczne: tukasz ,{\mbroziak, Adam Czerwinski, Jakub Sawulski,
Ignacy Swiecicki, Agnieszka Wincewicz

Wydarzenia i dane przedstawione w niniejszej publikacji pochodzg i bazujg na zrodtach zewnetrznych,
stad nie gwarantujemy ich poprawnosci. Moga one byc¢ ponadto niekompletne albo skrocone. Wszyst-
kie opinie i prognozy wyrazone w niniejszej publikacji sg wyrazem oceny ekspertow PIE w dniu ich pu-
blikacji i moga ulec zmianie bez zapowiedzi. Niniejszy dokument jest jedynie materiatem informacyjnym

©00

do uzytku odbiorcy.




Polski Instytut Ekonomiczny

PolskiInstytut Ekonomiczny to publiczny think tank gospodarczy, ktérego historia
siega 1928 roku. Obszary badawcze Polskiego Instytutu Ekonomicznego to przede
wszystkim handel zagraniczny, makroekonomia, energetyka i gospodarka cyfrowa
oraz analizy strategiczne dotyczgce kluczowych obszardw zycia spotecznego
i publicznego Polski. Instytut zajmuje sie dostarczaniem analiz i ekspertyz do
realizacji Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, a takze popularyzacja
polskich badan naukowych z zakresu nauk ekonomicznych i spotecznych w kraju
oraz za granica.
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