LISTOPAD 2019

WARSZAWA

ISBN 978-83-66306-44-8

m® DPo|ski

s nstytut
s Ekonomiczny

Drogi do przemyshu 4.0

Robotyzacja na $wiecie i lekcje dla Polski



Warszawa, listopad 2019 r.

Autorzy: Jacek Grzeszak, Jan Sarnowski, Maria Supera-Markowska
Wspotpraca: Maciej Miniszewski, Ignacy Swiecicki

Redakcja merytoryczna: Piotr Arak

Redakcja: Jakub Nowak, Matgorzata Wieteska

Projekt graficzny: Anna Olczak

Wspotpraca graficzna: Liliana Gatazka, Tomasz Gatazka, Grzegorz Piechnik
Sktad i tamanie: Stawomir Jarzabek

Polski Instytut Ekonomiczny

Al. Jerozolimskie 87

02-001 Warszawa

© Copyright by Polski Instytut Ekonomiczny

ISBN 978-83-66306-44-8



Spis tresci

KIUCZOWE LICZDY ... o 5
KIUCZOWE WNIOSKI. ...t 6
1. Znaczenie robotyzacji w sektorze produkcjiiustug.............. 8
Wyjasnienie poje¢ zobszaru robotyKi........cooviiieiii ittt 8
2.StanrobotyzacjiwPolsce ... 10
Zastosowanie robotow przemystowych ........ ..., 10
Perspektywy rozwoju robotyzacji.........ccoiiiiii it e 12

3. Instrumenty podatkowe wspierajgce automatyzacje

I FODOTYZAC)E. ..ottt e 15
Amortyzacja i rozliczenia miedzyoKresowe . ...........couiivinneeeennnnn 15
ULgIi podatKoWe .. ..ot i i i i i et e e 15
Preferencje dla zautomatyzowanych - zwolnienia........................ 16
= 1 o3 - TS 17
1111 o Yo o ) P 19
NN =Y o 4 oY 20
US A e e e e e e et 21
LT 17==1 o 11 1 22
=T U= - s 24
Tajlandia . oot e e e e e e 26
Korea Potudniowa. . .......cooiiiiiiiiiiiii e 26

4. Instrumenty podatkowe wspierajgce automatyzacje
irobotyzacje WPOISCe. ...t 28

ULgaB+R .o i e 28



/

Spis tresci
1= 10 ) G 28
Jednorazowe rozliczanie straty..........ccoiiiiniiin i, 29

5. Wnioskiirekomendacje ... 30

Bibliografla ... 33

Aneks 1. Typologia sposobdéw wsparcia podatkowego........... 38
Wsparciematerialne ...t 39
Wsparcie formalno-proceduralne .........................o.. ... 39
Wsparcieceloweiogolne. ..., 40

Aneks 2. Poréwnanie narzedzi wsparcia automatyzacji
W MaALEZJi. ..o e 41

Aneks 3. Wsparcie poszczegdolnych branz w Tajlandii ............ 42



Kluczowe liczby

13 632

A2

39 proc.

29 proc.

14 proc.

151 8 tys.

1 tona

14,3 proc.

37/ proc.

O proc.

roboty przemystowe wykorzystywano
w Polsce na koniec 2018 r.

roboty przypadajg na 10 000 polskich
pracownikow w przetworstwie
przemystowym. To wyraznie mniej niz
w Niemczech (338), Czechach (135),
na Wegrzech (84)

polskich robotdw przemystowych pracuje
w branzy motoryzacyjnej

prac w Singapurze w 2021 r. wykonajg roboty

prac w Singapurze roboty wykonujg juz teraz

pracownikow brakuje w polskiej gospodarce
wg danych GUS

taki udzwig moze posiadac robot
przemystowy typu heavy duty

tyle robotow przemystowych wiecej
pracowato w 2018 r. na swiecie w stosunku do
roku poprzedniego

Srednie roczne tempo wzrostu liczby robotéw
przemystowych w Chinach w ostatnich osmiu
latach

taki odsetek wszystkich przedsiebiorstw

w Polsce korzysta z robotdw przemystowych
lub ustugowych i 22 proc. duzych (przy
Sredniej w UE odpowiednio 7 proc. i 25 proc.)



Kluczowe wnioski
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Polskie przedsiebiorstwa w znacznie mniejszym stopniu wykorzystuja roboty przemystowe, nie
tylko w poréwnaniu do najbardziej uprzemystowionych panstw swiata, ale takze w poréwnaniu
do naszych sasiadow z grupy V4. Jednak nagromadzenie czynnikéw wewnetrznych (demografia,
rosnace koszty pracy), jak i zewnetrznych (postep technologiczny, koniecznosc nadrobienia dy-
stansu do lideréw gospodarczych) sprawia, ze w najblizszych latach robotyzacja powinna by¢
niezbednym elementem strategii rozwojowej przedsiebiorstw.

Barierg we wdrazaniu robotéw nie powinno by¢ niezadowolenie z dotychczasowych inwe-

stycji w roboty. Dzieki nim w ostatnich latach 83 proc. firm korzystajgcych z pracy robotow

zwiekszyto skale produkcji, 67 proc. zauwazyto spadek kosztow produkcji, 54 proc. podniosto
rentownosc, 33 proc. firm zaczeto zwiekszac sprzedaz za granice, 80 proc. zadeklarowato,
ze roboty pozwolity utrzymac staty poziom zatrudnienia, a 73 proc. planuje kolejne zakupy

(Dolecki, 2018).

Wiele krajow stosuje narzedzia polityki fiskalnej nakierowane na wsparcie najbardziej nowocze-

snych metod produkcji. Wiele z nich umozliwia zakup nowoczesnych technologii lub inwestycje

w badania i rozwoj. Coraz czesciej mozna spotkac rowniez instrumenty bezposrednio zwigzane

z automatyzacja przedsiebiorstw.

Rzad Wtoch szacuje, ze dzieki nowym rozwigzaniom zakupy maszyn i urzadzen zwiekszyty sie

W 2017 r. 0 13 proc. w stosunku do roku wczesniejszego (Wwww5).

Liderami w zastosowaniu tego typu srodkow sa kraje z grupy tygrysow azjatyckich - Singapur,

Malezja, Tajlandia oraz Korea Potudniowa. Oprocz tego w raporcie omawiane sg narzedzia sto-

sowane we Francji, Wtoszech, Niemczech i Stanach Zjednoczonych.

Do katalogu srodkow stuzacych wsparciu automatyzacji produkcji zalicza sie w poszcze-

golnych krajach ulgi podatkowe, preferencyjne rozwiagzania w zakresie amortyzacji sSrodkow

trwatych, bezposrednie wsparcie finansowe, a takze specjalny status nadawany wiodacym
przedsiebiorstwom.

W Polsce obecnie nie ma narzedzi bezposrednio nakierowanych na wsparcie automatyzacji

lub robotyzacji procesu produkcyjnego w przedsiebiorstwach. Bioragc pod uwage znaczenie

automatyzacji i robotyzacji produkcji dla rozwoju gospodarczego kraju warto wykorzystac
najlepsze zagraniczne praktyki i dostosowa¢ omowione w raporcie narzedzia do polskich
warunkow gospodarczych. W zwigzku z tym autorzy raportu proponujga wprowadzenie sys-
temu ulg wspierajacych automatyzacje produkcji, bazujgcego na najlepszych doswiad-
czeniach miedzynarodowych. Do rozwigzan wdrozonych w innych paristwach zalicza sie

w szczegdlnosci:

— mozliwosc¢ preferencyjnej lub natychmiastowej amortyzacji wydatku na automatyzacje,
tzn. jednorazowego zaliczenia do kosztéw uzyskania przychodu catego kosztu zakupione-
go sprzetu lub dokonania jego przyspieszonej amortyzacji;

— wprowadzenie ulgi dla inwestycji w automatyzacje produkcji (ulgi takie funkcjonuja we Fran-
cji, we Wtoszech, w Singapurze, Malezji i Korei Potudniowej);
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wprowadzenie ulgi dla przedsiebiorstw zautomatyzowanych w postaci nizszej stawki po-
datku dochodowego dla wptywoéw pochodzgcych z dziatalnosci zautomatyzowanej; a dla
mikro, matych i Srednich ,podatnikéw zautomatyzowanych” - prostej ulgi, tzn. nizszej staw-
ki podatku dochodowego dla catosci osigganych przychoddw (rozwigzania takie dziataja
w Singapurze, Malezji, Tajlandii i Korei Potudniowej);

zniesienie limitu czasowego na rozliczenie straty z dziatalnosci zautomatyzowanej oraz
wprowadzenie dwoch szczegolnych metod rozliczert miedzyokresowych: mozliwosci roz-
liczenia straty w poprzednim roku podatkowym oraz przeznaczonego dla zautomatyzowa-
nych firm sektora MSP uwzglednienia kosztow planowanej w przysztosci inwestycji w rozli-
czeniu podatkowym (regulacja obowiazujaca w Niemczech);

preferencyjne traktowanie wybranych podmiotdow przez wyodrebnienie kategorii ,po-
datnika zautomatyzowanego”, dajace firmie prestiz oraz konkretne korzysci podatko-
we. Korzystnym rozwigzaniem dla takich podatnikow bytoby wprowadzenie mozliwosci
kwartalnego rozliczania zaliczek oraz skréconego okresu oczekiwania na zwrot nadptaty
podatku;

mozliwosc czesciowego zaliczenia do kosztéw uzyskania przychodu nie tylko ponoszonych
w danym czasie, ale takze planowanych na przyszte lata wydatkéw zwigzanych z automa-
tyzacja lub robotyzacja, w tym odpisow amortyzacyjnych. Z preferencji mogtby skorzystac
podatnik w ciggu dwdch lat poprzedzajacych dokonanie inwestyciji, o ile jej realizacja na-
stapi w ciggu kolejnych trzech lat.

Niniejszy raport stanowi prywatna opinie autoréw i nie jest jednoznaczny z oficjalnym stanowiskiem Ministerstwa

Finansow.

/



1. Znaczenie robotyzacji
w sektorze produkgji i ushug

Wyjasnienie pojec z obszaru robotyki

Rozwdj przemystu jest nierozerwalnie zwig-
zany z automatyzacja. U podstaw przejscia od
rzemieslniczych zaktadéw do manufaktur, a po-
tem do duzych fabryk, stata wtasnie automaty-
zacja produkciji. Historycy gospodarki wyrdzniaja
4 epoki rozpoczynajace sie od kolejnych rewolu-
cji przemystowych, z ktérych kazda oparta byta
na nowej metodzie automatyzacji produkcji:
pierwsza rewolucja (koniec XVIII w.) - na maszy-
nach parowych; druga (koniec XIX w.) - zwigzana
byta z wykorzystaniem elektrycznoscii tworze-
niem linii produkcyjnych; trzecia (II pot. XX w.)
wyznacza wprowadzenie do uzytku komputeréw
oraz innych urzadzen elektronicznych. Obecnie
obserwujemy czwarta rewolucje zwigzang z wy-
korzystaniem Internetu oraz z robotyzacja pracy.

Pojecie robotyzacji zwigzane jest $cisle
z automatyzacjg, a nierzadko uzywane w spo-
sob naprzemienny. Nalezy jednak przyblizy¢ defi-
nicje robotyzacji, zeby zrozumiec réznice miedzy
pojeciami. Robotyzacja to ,zastepowanie pracy
ludzkiej pracag robotow, a robot to urzadzenie
zastepujgce cztowieka przy wykonywaniu nie-
ktérych czynnosci” (PWN, 2019). Automatyzacja
natomiast to ,wprowadzenie do produkcji, trans-
portu, pracy biurowej itp. urzadzer automatycz-
nych” (PWN, 2019). Rdznica jest nieznaczna, do-
tyczy nacisku na zastapienie przez roboty pracy
ludzkiej. Robotyzacja to forma automatyzacji
produkcji, ktéra wigze si¢ z zastgpieniem czto-
wieka przez robota.

Ostatnie 50 lat przyniosto szeroki roz-
woj robotéow stosowanych w wielu sektorach

gospodarki na catym swiecie. Organizacja zrze-
szajacag przedstawicieli branzy jest Miedzyna-
rodowa Federacja Robotyki (International Fed-
eration of Robotics, IFR), ktdra zajmuje sie m.in.
zbieraniem danych o wykorzystaniu robotéw
na swiecie. Organizacja ta wyrdznia dwa gtow-
ne typy robotow, ktérymi sie interesuje: prze-
mystowe i ustugowe. Pierwsze zwigzane sg
z praca przy tasmie produkcyjnej w konkretnym
zaktadzie o charakterze automatyzacji produk-
cji, a drugie to roboty nowszej generacji, ktore
moga towarzyszyc¢ cztowiekowi w innych sytu-
acjach (zgodnie z definicja IFR - odwotujaca sie
do standardow Miedzynarodowej Organizacji
Normalizacyjnej ISO mowi sie o ,robocie wy-
konujacym pozyteczne czynnosci dla ludzi lub
urzadzen wytgczajgc automatyzacje produkcji
przemystowej”) (Wwww4).

Innym typem, podobnym do robotdéw ustu-
gowych, sg koboty - czyli roboty przemystowe,
ktore umozliwiaja bezpiecznag wspotprace z pra-
cownikami dzieki wmontowanym systemom
bezpieczenstwa, nieduzej wielkosci i tatwosci
przeprogramowania (tradycyjne roboty stano-
wig nieraz spore zagrozenie i stosowanie ich jest
obwarowane szeregiem regulacji z obszaru BHP)
(Pacwa, 2018).

Osobnym, nowym zagadnieniem w ramach
robotyki sg rozwigzania w obszarze oprogramo-
wania - automatyzujace prace wykonywana na
komputerach (tzw. rozwiazania Robotic Process
Automation, RPA). W ten sposdb takze sektor
ustug, dotychczas uwazany za zarezerwowany
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dla ludzi, zaczyna podlegac robotyzacji. Zajmuja-
cy sie tg tematyka portal robonomika.pl definiuje
roboty tego typu jako ,oprogramowanie (softwa-
re) automatyzujace okreslone czynnosci wyko-
nywane przez cztowieka (najczesciej wiernie je
odtwarzajgce na poziomie interfejsu uzytkow-
nika) w trakcie realizacji danego procesu bizne-
sowego” (Sobczak, 2019). Tego typu rozwiaza-
nia bazujg wiec na automatycznych systemach
komputerowych wykonujac na nich prace prze-
znaczong wczesniej dla ludzi (np. kopiowanie
komorek z arkusza kalkulacyjnego do e-maila).
Brakuje jednak spdjnego nazewnictwa - roboty
tego typu nazywane sa software’'owymi, bizneso-
wymi lub operacyjnymi.

Dotychczas roboty funkcjonowaty jako
Scisle zaprogramowane maszyny wykonujgce
polecenie zadane im przez cztowieka. Zmiane
w tym obszarze przynosi jednak rozwoj techno-
logii sztucznej inteligencji (Al), ktéra pozwala
na funkcjonowanie urzadzen zdobywajgcych
wiedze samodzielnie i dochodzacych réznymi
Sciezkami do celu zadanego im przez cztowieka.
Rozwigzania z obszaru uczenia maszynowego na

ktorych opiera sie duza czesc¢ Al stopniowo za-

czynaja by¢ wykorzystywane przez robotyke.
Nie kazda praca podlega robotyzacji. Na

obecnym etapie rozwoju systemoéw komputero-
wych i algorytmow sztucznej inteligencji optaca
sie zastepowac cztowieka tylko przy wykony-
waniu rutynowych czynnosci manualnych i nie-
ktorych rutynowych czynnosci kognitywnych.
Czynnosci nierutynowe jeszcze nie podlegaja
robotyzacji (Lewandowski i in., 2019). Sa to tez
czesto ucigzliwe prace, do ktérych firmy maja
problem ze znalezieniem pracownikow. Przy-
ktadami czynnosci wykonywanych przez robo-
ty sa:

manipulacja przedmiotami o duzej masie
(roboty przemystowe typu heavy duty),

wykonywanie precyzyjnych, powtarzalnych
czynnosci przy tasmie (robot wspotpracu-
jacy - kobot),

‘ obstuga standardowych wnioskéw skta-
danych online lub standardowych rozmow
telefonicznych (robot biznesowy - RPA lub
czatbot) (Alior Bank, 2018; Kuka, 2019; Uni-
versal Robots, 2019).

9
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2. Stan robotyzacji w Polsce

Zastosowanie robotoéw przemystowych

W robotyzacji przemystu od wielu lat ob-
serwujemy tendencje wzrostowa. W latach 1993-
2018 liczba robotéw przemystowych na Swiecie
zwiekszyta sie z 557 tysiecy do 2,4 miliona. Naj-
bardziej dynamiczny wzrost przypadt na ostatnie
lata, tj. 2014-2018, kiedy rok do roku liczba robo-
tow zwiekszata sie o ponad 10 proc. Wiekszosc¢
tego wzrostu odnotowano w parnstwach Azji.

Bardzo dynamiczny wzrost miat miejsce w Chi-
nach, gdzie w ostatnich o$miu latach liczba robo-
tow zwiekszata sie przecietnie o 37 proc. rocznie.
W 2018 r. najwiekszg liczbe robotéw przemysto-
wych na swiecie wykorzystywaty kolejno: Chiny,
Japonia, Korea Potudniowa, USA i Niemcy. W su-
mie kraje te posiadaja ponad 70 proc. wszystkich
wykorzystywanych robotéw przemystowych?.

N~ Wykres 1. Liczba robotéw przemystowych na $wiecie w podziale na kontynenty ( w tys.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych International Federation of Robotics.

* Wszystkie dane i obliczenia wykonano na podstawie bazy danych IFR.



Bardziej wymiernym wskaznikiem dla poréw-
nywania stopnia robotyzacji gospodarek jest liczba
robotéw przemystowych w stosunku do liczby pra-
cownikéw w przemysle. Tu liderem jest Singapur,
a drugie miejsce zajmuje Korea Ptd. W ostatnich
latach dynamiczne wzrosty w tym obszarze odno-
towuje tez Singapur. W Europie liderem pozostaja
Niemcy (328 robotéw przemystowych na 10 000
zatrudnionych w przetwdérstwie przemystowym),
przed Szwecja (247), Dania (240) i Wtochami (200).

Europejscy liderzy robotyzacji maja nad
Polska znacznag przewage w liczbie robotow

2. Stan robotyzacji w Polsce 1 1

przemystowych. Niemcy w przeliczeniu na licz-
be pracownikéw posiadajg osSmiokrotnie wiecej
robotéw w sektorze produkcyjnym niz Polska,
Wtochy niemal 5 razy. Polska znajduje sie daleko
nie tylko za Swiatowa i europejska czotowka, ale
tez innymi panstwaminaszego regionu. Na koniec
2018 r. w Polsce wykorzystywano 13 632 roboty,
a w mniejszych Czechach byto to 17 603 tego
typu urzadzen (w przemysle przetwdrczym byto
to odpowiednio 421135 w przeliczeniu na 10 000
pracownikow).

~ Wykres 2. Liczba zainstalowanych robotéw przemystowych na 10 000 pracownikdéw przemystu
przetworczego w 20 najbardziej zrobotyzowanych gospodarkach oraz w Polsce (w 2018r.)
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B Liczba robotéw — Srednia globalna

Zrédto: jak w wykresie 1.

Najwiecej robotéw przemystowych w Pol-
sce stosuje sie w sektorze przemystu prze-
twoérczego (81,5 proc.), a szczegdlnie w przemy-
Sle motoryzacyjnym (38,6 proc.), chemicznym

(18,9 proc.) oraz metalowym (12,8 proc.). Podob-
nie wyglada struktura globalnego rynku robo-
tow przemystowych, ktdrego gtéwnym klientem
pozostaje przemyst motoryzacyjny, jednak rola
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branzy produkujacej urzadzenia elektroniczne,
komputery i urzadzenia optyczne jest znacznie
wieksza.

Biorgc pod uwage przecietng roczng dy-
namike przyrostu liczby robotéw w latach
2010-2018 Polska z wynikiem 19 proc. jest

poréwnywalna z Czechami (18,7 proc.) i Stowacja
(19,5 proc.), ustepuje jednak znaczaco Wegrom
(25,2 proc.). Warto jednak pamietac, ze bez-
wzgledna liczba robotéw w catym tym okresie
byta w Polsce znaczaco nizsza niz w pozostatych
krajach Grupy Wyszehradzkiej.

~ Wykres 3. Liczba robotéw w branzach o najwiekszej liczbie robotéw przemystowych w Polsce

(w latach 2004-2018)
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B Produkcja metalii maszyn (PKD 24, 25 i 28)
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0 Pojazdy samochodowe, przyczepy i naczepy (PKD 29)

Zrédto: jak w wykresie 1.

Perspektywy rozwoju robotyzacji

Wedtug tegorocznego raportu Banku Swia-
towego poswieconego zmianom na rynku pracy
(World Bank, 2019) postepujgca robotyzacja nie
wigze sie w skali globalnej ze wzrostem bez-
robocia i spadkiem zapotrzebowania na pra-
ce. Wrecz przeciwnie - rozwoj technologiczny
umozliwia takze rozwoj pracownikow, ktorzy

otrzymuja bardziej odpowiedzialne zadania lub
przenoszg sie do bardziej innowacyjnych gatezi
gospodarki. Podobny efekt dostrzegano juz przy
trzech wczesniejszych rewolucjach przemysto-
wych, z ktérych kazda opierata sie na automa-
tyzacji pracy ludzi (silnik parowy, tasma produk-
cyjna, komputery), a co za tym idzie wigzata sie



z obawami na temat pozbawiania pracownikéw
Srodkéw do zycia.

W celu utrzymania konkurencyjnosci waz-
ne jest systematyczne zwiekszanie wydajnosci
pracy oparte na automatyzacji i robotyzacji.
Liderami w tych procesach sg kraje, w kto-
rych koszty pracy sg wysokie, a firmy dziataja
na duza skale. Koszty robotédw zwracaja sie
jesli dzieki nim firma moze zaoszczedzic¢ na
pensjach pracownikéw wykonujgcych do tej
pory podobne czynnosci lub zwiekszyc¢ skale
dziatalnosci. Paradoksalnie czesto sg to praca
i zadania wymagajace sredniego poziomu kom-
petencji - pracownicy wykonujgcy niskoptatne,
a trudne do automatyzacji zadania, takie jak

2. Stan robotyzacji w Polsce 1 8

prace ogrodnicze czy sprzatanie pokoi hotelo-
wych, moga byc¢ spokojni o utrzymanie swojej
pracy.

Stosunkowo niski poziom robotyzacji pol-
skiej gospodarki moze wynikac po czesci z ni-
skich kosztéw pracy. Na koniec 2048 r. srednie
ptace w polskim przemysle wyniosty 9,9 euro za
godzine - czyli byty jednymi z najnizszych w Eu-
ropejskim Obszarze Gospodarczym (wykres 4).
W ostatnich latach obserwuje sie dynamiczny
wzrost ptac, a co za tym idzie tez kosztéw pra-
cy — w okresie od 2016 do 2018 r. wzrosty one
0 16,5 proc. Konkurencyjnosc¢ polskich przed-
siebiorstw polegajaca na stosunkowo taniej sile
roboczej bedzie wiec malata z roku na rok.

~ Wykres 4. Koszty pracy w sektorze przemystowym w krajach Europy
(w latach 2016 i 2018, w euro za godzine pracy)
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Hiszpania
Wielka Brytania
Wtochy
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Finlandia
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Francja
Holandia
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Szwecja
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Dania
Norwegia

Unia Europejska
Luksemburg

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.
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W perspektywie najblizszych lat mozna
spodziewac sie wystapienia czynnikow sprzy-
jajacych robotyzacji przedsiebiorstw. Spa-
dajgcy poziom bezrobocia oraz starzenie sie
spoteczenstwa juz teraz powoduja trudnosci
w znalezieniu pracownikow. W drugim kwarta-
le 2019 r. polskie firmy zgtosity tgcznie 151 tys.
nieobsadzonych miejsc pracy, przy czym pro-
blem ten dotknat w najwiekszym stopniu sek-
tor przetwdérstwa przemystowego (34,1 tys.)
(GUS, 2019). Od 2013 r. liczba wakatéw w pol-
skich przedsiebiorstwach dynamicznie rosnie.
Jednoczesnie stopa bezrobocia osiggneta naj-
nizszy poziom od czaséw transformacji ustro-
jowej, ktory w lipcu 2019 r. wynidst 5,2 proc.
Polska jest jednym z najszybciej wyludniajg-
cych sie krajow swiata. Wedtug prognoz GUS
w 2050 r. populacja w kraju zmniejszy sie o ok.
12 proc. w stosunku do stanu obecnego z cze-
go najwiekszy ubytek bedzie dotyczyt ludnosci

w wieku produkcyjnym (GUS, 2014). Prognozy
PWC (2019¢c) méwia o nawet 1,5 mln brakuja-
cych pracownikow juz w 2025 r.

Bariera przy wdrazaniu robotéw nie powin-
no by¢ niezadowolenie z dotychczasowych in-
westycji w roboty. Dzieki nim w ostatnich latach
83 proc. firm korzystajacych z pracy robotow
zwiekszyto skale produkcji, 67 proc. zauwazyto
spadek kosztow produkcji, 54 proc. podniosto
rentownos¢, 33 proc. firm zaczeto zwiekszac
sprzedaz za granice, 80 proc. zadeklarowato, ze
roboty pozwolity utrzymac staty poziom zatrud-
nienia, a 73 proc. planuje kolejne zakupy (Dolec-
ki, 2018).

Robotyzacja powoli staje sie nie tylko jed-
na z form rozwoju, ale po prostu koniecznoscia.
Przyktady innych krajow dowodzg, ze taka mo-
dernizacja moze przebiegac szybciej przy aktyw-
nej polityce publicznej nakierowanej na automa-
tyzacje produkgji.
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3. Instrumenty podatkowe
wspierajace automatyzacje

i robotyzacje

Automatyzacja i robotyzacja produkcji
odgrywaja istotna role w polityce przemysto-
wej wielu panstw na swiecie, i tych najbardziej
zaawansowanych gospodarczo, i tych rozwi-
jajacych sie. Jednym z istotnych sposobow re-
alizowania polityki przemystowej jest wykorzy-
stanie narzedzi podatkowych, polegajacych na
rozmaitych utatwieniach dla przedsiebiorcow
realizujgcych dziatania zgodne z zatozeniami
polityki (szczegdtowy opis typologii sposobow
wsparcia podatkowego przedstawiono w anek-
sie 1). Narzedzia wspierajace automatyzacje i ro-
botyzacje na swiecie sg bardzo zréznicowane.

W uproszczeniu mozna wyrézni¢ nastepujace
kategorie:

1. Rozwigzania wspierajgce automatyza-
Ccje oparte na korzystnych zasadach
amortyzacji.

2. Rozwigzania wspierajgce automatyza-
cje oparte na ulgach lub zwolnieniach
podatkowych.

3. Rozwiagzania wspierajace podatnika
zautomatyzowanego.

4. Bezposrednie wsparcie finansowe dla in-
westycji w technologie automatyzujace
proces produkcyjny.

Amortyzacja i rozliczenia miedzyokresowe

Uprzywilejowanie w zakresie amorty-
zacji pozwala na przyspieszenie jej tempa.
Amortyzacja realizowana jest niezaleznie od
wartosci srodka trwatego i okresu jego eko-
nomicznej uzytecznosci, w krotszym okresie
(amortyzacja przyspieszona) lub bezposred-
nio w roku poniesienia wydatku (amortyzacja

ulgi podatkowe

natychmiastowa). Szczegdlnym przypadkiem
sg Niemcy, gdzie firmy sektora MSP uprawnione
sg do zaliczenia wydatku na srodek trwaty do
kosztow uzyskania przychodu jeszcze w roku
poprzedzajacym dokonanie wydatku (kosz-
tem podatkowym staje sie wiec planowany
wydatek).

Istota podatkowej ulgi na automatyzacje
jest mozliwos¢ pomniejszenia podstawy opo-
datkowania w podatku dochodowym o kwote
wyzsza niz wartosc¢ poczatkowa srodka trwa-
tego. Ulgi automatyzacyjne przyjmuja dwie
postacie:

1. ulgi amortyzacyjnej, w wyniku kto-
rej o stawke ulgi powieksza sie wyso-
kos¢ odpisu amortyzacyjnego (francuska
nadamortyzacja i wtoskie: super- i hiper-
amortyzacja),



2. ulgi wydatkowej, ktérej stawka odnosi sie
w roku nabycia srodka trwatego do jego
wartosci (m.in ulgi inwestycyjne dziatajace
w Singapurze i Malezji).
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Ulga amortyzacyjna wymusza roztozenie
korzysci w czasie, podczas gdy wydatkowa po-
zwala na szybszg konsumpcje ulgi.

Preferencje dla zautomatyzowanych - zwolnienia

W zadnym z badanych paristw nie stwier-
dzono funkcjonowania zwolniert podatkowych
powigzanych bezposrednio z dokonaniem au-
tomatyzacji produkcji. Mozna jednak wskazac
przyktady panstw, w ktérych zwolnienia podat-
kowe w posredni sposdb zachecajg do wpro-
wadzenia automatyzacji i robotyzacji dziatal-
nosci, a przez to - zwiekszenia jej wydajnosci
i skali dziatania. Ma to miejsce w sytuacji, gdy od
podatku zwolnione sg w catosci bgdz czescio-
wo kwalifikowane rodzaje przychodow. Doty-
czy to w szczegolnosci wptywow ze sprzedazy

samodzielnie wyprodukowanych towardw, kto-
rych wytworzenie wymaga szczegoélnej wiedzy
eksperckiej i zastosowania wysokich techno-
logii. Wymienione preferencje (zwolnienia, ulgi
w stawce oraz ulgi proporcjonalnie zmniejszajg-
ce kwote podatku do zaptaty) nie maja charak-
teru wsparcia celowego, zwigzanego z automa-
tyzacja, niemniej w istotny sposob wptywajg na
decyzje podatnikdw w tym zakresie. Krajami in-
tensywnie promujgcymi sektor produkcyjny przy
pomocy zwolnien podatkowych sa Singapur, Ma-
lezja i Tajlandia.

~ Tabela 1. Rodzaje wsparcia publicznego w obszarze automatyzacji procesu produkcji

Korzystne zasady Ulgi na Zwolnienia Bezposrednie
Kraj amortyzacji g ) dla dziatalnosci wsparcie
) automatyzacje )
robotéw zautomatyzowanej finansowe

Francja X
Wtochy
Niemcy X
USA X
Singapur X X X
Malezja
Tajlandia X

Korea Potudniowa

Zrédto: opracowanie wtasne.




3. Instrumenty podatkowe wspierajace automatyzacje i robotyzacje 1 /

N Rysunek 1. Oméwione w raporcie kraje z instrumentami podatkowymi wspierajgcymi

automatyzacje

Korzystne zasady amortyzacji robotow
I Ulgi na automatyzacje
I Zwolnienia dla dziatalnosci zautomatyzowane;j

I Bezposrednie wsparcie finansowe

Zrédto: opracowanie wtasne.

Francja

We Francji mozna zaobserwowac szczegol-
nie dynamiczne zmiany w narzedziach i zakresie
wsparcia automatyzacji oraz robotyzacji produk-
cji. Wprowadzono dwa instrumenty posrednio
wspierajgce automatyzacje produkciji:

Przyspieszona amortyzacja
Przyspieszonag amortyzacje (fr. amor-
tissement exceptionnel) wprowadzono ustawa

z 29 grudnia 2013 o finansach na 2014 r.2 (Legi-
france, 2013)3. Przewidywata ona dla firm z sekto-
ra matych i srednich przedsiebiorstw mozliwosc¢
zastosowania krotszego, 24-miesiecznego okre-
su amortyzacyjnego w stosunku do wydatkow
zwigzanych z niektérymi robotami przemysto-
wymi nabytymi lub wytworzonymi w okresie od
1 pazdziernika 2013 r. do 31 grudnia 2015 r. Okres
ten przedtuzono do korica 2016 r. Zastosowanie

2 Artykut 20 ustawy nr 2013-1278 wprowadzit do generalnego kodeksu podatkowego nowy art. 39 AH LOI n°® 2013-

1278 du 29 décembre 2013 de finances pour 2014.

3 Légifrance - service public de la diffusion du droit par linternet (portal internetowy stuzacy uzyskaniu dostepu

do aktow prawnych we Francji) (przyp. red.).



preferencyjnych zasad amortyzacji byto mozliwe

w stosunku do robotdw, ktdre charakteryzowaty

sie okreslonymi cechami (BOFIP, 2016):

a) byty przeznaczone do stosowania w wielu
aplikacjach (mozliwos$¢ przystosowania
do roznych zastosowan przez modyfikacje
systemu mechanicznego);

b) posiadaty mozliwos$¢ przeprogramowania
bez koniecznosci przebudowywania;

c) posiadaty mozliwos¢ zaprogramowania
przynajmniej na trzech osiach;

d) byty sterowane automatycznie;

e) byty przymocowane na state lub mobilne;

f)  byty przeznaczone do uzytku w obszarze
automatyki przemystowe;j.

Nadamortyzacja

Nadamortyzacje (fr. suramortissement)
wprowadzono ustawa o wzroscie, aktywnosci
i rownych szansach gospodarczych, zwang po-
pularnie ,ustawa Macrona” (Legifrance, 2015).
Przewidywata ona ulge w postaci dodatkowego
odliczenia réwnego 40 proc. wartosci poczatko-
wej amortyzowanego srodka trwatego (propor-
cjonalnie do okresu amortyzacji). W efekcie obok
dokonywanego w danym okresie odpisu amor-
tyzacyjnego podstawa opodatkowania ulegata
pomniejszeniu o dodatkowe 40 proc. wysokosci
danego odpisu.

Z preferencji mogli skorzystac¢ wszyscy
przedsiebiorcy, a jej zakres byt znacznie szer-
szy niz tylko roboty przemystowe. Dotyczyta
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wydatkow zwigzanych z niektérymi sSrodkami
trwatymi nabytymi lub wytworzonymi w okre-
sie od 15 kwietnia 2015 r. do 14 kwietnia 2016 r.,
przedtuzonym do 14 kwietnia 2017 r.5 (Legifrance,
2016).

Zakresem przedmiotowym nadamortyzacji
objeto urzgdzenia wykorzystywane do produkcji
przemystowej, urzadzenia do przetadunku towa-
row, instalacje uzdatniania wody i oczyszczania
powietrza, instalacje wytwarzajgce pare, ciepto
lub energie oraz urzadzenia i narzedzia wykorzy-
stywane w badaniach naukowych.

Nawigzujgc do idei regulacji z 2015 r.,
ustawag z dnia 28 grudnia 2018 o finansach na
2019 r.? (Legifrance, 2018) wprowadzono nowa
nadamortyzacje. Jej zastosowanie ograniczono
do matych i srednich przedsiebiorstw. Obecna
regulacja dotyczy wybranych srodkoéw trwa-
tych nabytych lub wytworzonych w okresie od
1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2020 r. 40-pro-
centowa nadamortyzacja dotyczy siedmiu kate-
gorii urzadzen:

1. Robotdw i kobotow;

2. Produkcji addytywnej;

3. Oprogramowania wykorzystywanego do
projektowania, produkcji lub przetwa-
rzania;

4. Zintegrowanych maszyn o duzych mocach
obliczeniowych;

5. Fizycznych czujnikow zbierajgcych dane
o zaktadzie produkcyjnym (produkcja, linia
produkcyjna);

4 Ustawa Macrona”: ustawa nr 2015-990 z dnia 6 sierpnia 2015 r. majaca na celu przyspieszenie tempa wzrostu
francuskiej gospodarki. Obok regulacji podatkowych opisywata m.in. nowe narzedzia wsparcia przedsiebiorczosci,
stymulacji inwestycji oraz zmiany w prawie pracy. Jej efektem byto wprowadzenie ptacy minimalnej, poszerzenie
mozliwosci pracy w niedziele i wieczorem oraz czesciowe uwolnienie zawodow regulowanych (deregulacja). Art. 142
ustawy wprowadzit znowelizowana wersje art. 39 generalnego kodeksu podatkowego.

5 Ustawa o Republice Cyfrowej: ustawa z pazdziernika 2016 r. majaca na celu utatwienie dostepu obywateli do
technologii cyfrowej oraz promowanie bezpiecznego obiegu danych i wiedzy w srodowisku cyfrowym. Obok prze-
dtuzenia okresu stosowania przepiséw dotyczacych nadamortyzacji, w ustawie przewidziano m.in. zwiekszenie
dostepnosci danych publicznych, darmowy dostep do artykutdéw naukowych napisanych na podstawie badan
wspotfinansowanych ze srodkéw publicznych, utatwienia w dostepie do ustug cyfrowych dla oséb z niepetno-
sprawnosciami, a takze uregulowata zasady korzystania z kont uzytkownika po jego $Smierci, art. 75 ustawy nr 2016-
1321; LOI n® 2016-1321 du 7 octobre 2016 pour une République numérique (1).

6 Art. 55. ustawy nr 2018-1317 z dnia 28 grudnia 2018 r. o finansach na 2019 r. wprowadzit ponowna nowelizacje art. 39
Generalnego kodeksu podatkowego.



3. Instrumenty podatkowe wspierajace automatyzacje i robotyzacje 1 9

6. Maszyn produkcyjnych programowalnych
lub sterowanych cyfrowo;

7. Urzadzen rozszerzonej i wirtualnej rze-
czywistosci uzywanych do projektowania,
produkcji lub przetwarzania (wwwi; www2;
WWW3).

Szczegodlng cecha francuskich regulacji
jestich czasowy charakter. Ulgi automatyzacyjne

Wtochy

wprowadzane byty w ograniczonym okresie
czasu, co w szczegolny sposob zachecato do
ich stosowania oraz utatwito ocene ich efek-
tywnosci. W uzasadnionych przypadkach okres
obowigzywania preferencji ulegat przedtuzeniu.
Stosowane w ostatnich latach narzedzia wspie-
rania robotyzacji i automatyzacji wprowadzano
na okres od jednego roku do trzech lat.

We Wtoszech od 2017 r. realizowany jest
plan narodowy ,Przemyst 4.0” (wt. Impresa 4.0).
Ma on charakter wielowymiarowy - oprdécz ele-
mentéw wsparcia podatkowego, takich jak su-
per-ihiperamortyzacja, obejmuje tez m.in.:
ulgi badawczo-rozwojowe,
patent box,
ulgi zwigzane z inwestycjami w start-upy,

NN 2N

ulgi zwigzane ze szkoleniami pracownikow
w zakresie technologii,

fundusz finansujacy projekty innowacyjne,
dofinansowanie dla projektédw usprawnia-
jacych produkcje i produkty,

- gwarancje panstwowe dla matych i Sred-

nich firm,

- pomoc w sptacie odsetek od kredytow
przeznaczonych na inwestycje w nowe

N2

maszyny, urzadzenia lub oprogramowanie

(tzw. Nuova Sabatini).

Rzad Wtoch szacuje, ze dzieki nowym roz-
wigzaniom zakupy maszyn i urzadzen zwiekszyty
sie w 2017 r. 0 13 proc. w stosunku do roku po-
przedniego (Www5).

Rozwigzania podatkowe sprzyjajace au-
tomatyzacji przemystu przyjmuja we Wtoszech
forme ulgi w postaci powiekszonych odpiséw
amortyzacyjnych, tj. podniesienia wartosci,
jaka moze by¢ amortyzowana ponad wartosc¢
poczagtkowa Srodka trwatego bez przyspiesze-
nia amortyzacji. Przewidziane sg dwa progi ulgi:
30 proc. (superamortyzacja) i malejgce progi od

170 proc. do 50 proc., w zaleznosci od wartosci
inwestycji (hiperamortyzacja). Warto podkre-
sli¢, ze obowiazujgce we Wtoszech preferen-
cje nie maja charakteru statego, sa okreslane
w ustawie budzetowej na kazdy kolejny rok.
W przypadku dezaktualizacji uzasadniajacego je
zapotrzebowania lub zmian w polityce fiskalnej,
obowigzywanie preferencji nie jest przedtuzane
na kolejny okres.

Superamortyzacja

Superamortyzacje (wt. superammorta-
mento) wprowadzono po raz pierwszy w 2016 r.
Poczatkowo odpisy amortyzacyjne powiek-
szano 0 40 proc. Ustawa budzetowa na 2017 r.
ograniczyta zastosowanie preferencji do zaku-
pu srodkow transportu. W 2018 r. stawke ulgi
zmniejszono do 30 proc. (Legge, 2019). Isto-
ta funkcjonujacej obecnie ulgi jest mozliwoscé
powiekszenia o 30 proc. kosztow inwestycji
w nowe aktywa inwestycyjne (wt. benistrumentali
- m.in. maszyny, sprzet, urzadzenia uzytkowane
w dziatalnosci przez okres dtuzszy niz rok), z wy-
taczeniem srodkow transportu i ograniczeniem
do inwestycji o wartosci nieprzekraczajgcej tacz-
nie 2,5 mln euro (powyzej tego limitu wartosé
poczatkowa nie ulega powiekszeniu o 30 proc.).

Hiperamortyzacja
Hiperamortyzacja (wt. iperammortamen-
to) to mozliwos$¢ znacznego powiekszenia



wartosci poczatkowej nabytych srodkow
trwatych, ktore spetniaja okreslone warun-
ki, istotne z punktu widzenia realizacji celéw
programu ,Przemyst 4.0". Po raz pierwszy
iperammortamento przewidziano w ustawie bu-
dzetowej na 2017 r. (Legge, 2018). Wysokosdé
ulgi okreslono progowo, w zaleznosci od war-
tosci dokonanych w danym roku wydatkow
kwalifikowanych. Wynosi ona kolejno 170 proc.
(wczesniej 150 proc.) dla inwestycji do 2,5 mln
EUR; 100 proc. dla inwestycji o wartosci miedzy
2,5 mln EUR a 10 mln EUR i 50 proc. dla inwesty-
cji o wartosci miedzy 10 mln EUR a 20 mln EUR.
W przypadku wartosci niematerialnych, stawka
powiekszenia wynosi 40 proc.’.
Hiperamortyzacja dotyczy jedynie zaku-
pu okreslonych prawem ddébr materialnych

Niemcy

i ) Q 3. Instrumenty podatkowe wspierajace automatyzacje i robotyzacje

wymienionych w ustawie. Srodki materialne to
m.in.:

- $rodki sterowane komputerowo (automa-
tycznie), takie jak maszyny stuzace do ob-
robki laserowej, montazu, taczenia, paku-
jace, roboty;

- systemy kontroli jakosci i trwatosci, np.
maszyny do testowania jakosci produktow,
kontroli pracy urzadzen;

— srodki majgce na celu poprawe interakcji
cztowieka z maszyna, np. urzadzenia za-
pewniajgce wyzsze bezpieczeristwo pracy
z obiektami niebezpiecznymi.

Ulga znajduje rowniez zastosowanie do za-
kupu wybranych débr niematerialnych. Obejmuje
m.in. szereg rodzajéw oprogramowania, np. stu-
zacego do wizualizacji danych czy analiz big data®.

W Niemczech nie ma specjalnego mecha-
nizmu wspierajacego automatyzacje/robotyza-
cje, jednak wprowadzono rozwigzania podatko-
we wspierajagce wyposazenie matych i srednich
firm w srodki trwate, w tym automatyzujgce ich
dziatalnosc¢. Mechanizmem takim jest mozliwosc¢
czesciowego zaliczenia do kosztéw uzyskania
przychodu wydatkéw inwestycyjnych planowa-
nych na przyszte lata. Preferencja (dostownie:
odliczenie inwestycyjne, niem. Investitionsabzugs-
betrag) wprowadzona zostata ustawa reformuja-
cg podatki od przedsiebiorstw (Bundesanzeiger
Verlag, 2007; EstG, 2019)°. Z preferencji korzysta
sie w roku podatkowym poprzedzajgcym do-
konanie inwestycji, o ile jej realizacja nastapi

w ciggu kolejnych 3 lat. Odliczenie uwarunkowa-
ne jest wysokosciag rocznych dochoddéw przed-
siebiorstwa (w zaleznosci od rodzaju prowadzo-
nej dziatalnosci nie mogg one przekraczac¢ od
100 000 do 235 000 EUR). Dodatkowym udogod-
nieniem potgczonym z ww. preferencja jest moz-
liwosc¢ zastosowania przyspieszonej amortyzacji
Srodka trwatego, skracajgc o potowe maksymal-
ny okres amortyzacji (z 10 do 5 lat) (EstG, 2019).

Celem ulgi jest poprawienie ptynnosci ma-
tych i srednich przedsiebiorstw oraz wzmoc-
nienie ich potencjatu do inwestycji i innowacji
(Deutscher Bundestag, 2007). Szczegdlna atrak-
cyjnosc¢ preferencji ma swoje zréodto w kon-
strukcji niemieckiego systemu podatkowego

7 Przyktad: progowy charakter preferencji umozliwia zastosowanie wiecej niz jednej stawki ulgi. Zakup maszyny
o wartosci 4 mln EUR oznacza mozliwo$¢ powiekszenia wartosci poczatkowej srodka trwatego o 170 proc. do li-
mitu 2,5 mln EUR i 0 100 proc. w zakresie 1,5 min EUR (4 - 2,5). Wydatek na zakup tej maszyny bedzie wiec stanowit
koszt podatkowy dla podatnika réwny 2,5*270% + 1,5*200% = 9,75 mln EUR.

8 Listy dobr zawieraja aneksy do ustaw budzetowych na poszczegdlne lata. Uaktualniona lista rodzajow dobr obje-
tych powiekszona amortyzacja dostepna np. na stronie: http://www.innovationpost.it/2016/10/19/iperammortamento

-elenco-completo-beni/ [dostep: 14.11.2019].

8 EstG - Einkommensteuergesetz - niemiecka ustawa o podatku dochodowym (przyp. red.).
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(Deubner Verlag, 2017). Opodatkowanie dzia-
talnosci gospodarczej wg progresywnej taryfy
(Brandis, Heuermann, 2019) czyni szczegdlnie

USA

istotnym mozliwos¢ dokonywania przez przed-
siebiorce miedzyokresowych przesuniec¢
dochodu.

W Stanach Zjednoczonych od 2018 r. obo-
wigzuje ustawa o cieciach podatkowych i miej-
scach pracy (ang. Tax Cuts and Jobs Act of 2017),
ktéra podniosta limity odpiséw amortyzacyjnych
oraz wprowadzita ograniczong czasowo mozli-
wos¢ natychmiastowego zaliczenia do kosztow
uzyskania przychodow wydatku poniesionego na
niektore srodki trwate, w tym stuzace automaty-
zacji produkciji, np. roboty.

Obecnie funkcjonujg w Stanach Zjedno-
czonych dwie zachety podatkowe posrednio
wspierajgce proces automatyzacji produkcji:
korzystne zasady amortyzacji (natychmiasto-
wa amortyzacja i premia amortyzacyjna) oraz
ulga na badania i rozwdéj (Thomson Reuters,
2015).

Korzystne zasady amortyzacji
Ustawa o obnizkach podatkdw i zatrudnie-
niu z 2017 r. zmienita na korzysc przedsiebiorstw
przepisy dotyczace amortyzacji z tytutu zaku-
pu sprzetu, maszyn, pojazdoéw i innych sktad-
nikow majatku w dziatalnosci gospodarczej.
Zmiany, poczawszy od roku podatkowego 2018,
obejmuja:
- zwiekszenie do 1 mln USD limitu jednora-
zowej amortyzacji (tzw. odliczenie z sekcji
179), zwiekszono réwniez prog dla taczne-
go limitu wydatkow objetych jednorazowa
amortyzacjg, z 2 do 2,5 mln USD;
- dwukrotne podniesienie poziomu premii
amortyzacyjnej jako dodatkowej zachety
dla przedsiebiorstw do zakupu sprzetu. Jej

wysokos$¢ wzrosta z 50 proc. do 100 proc.

(natychmiastowa amortyzacja), umozli-

wiono rowniez skorzystanie z tej zachety

w przypadku zakupu uzywanego sprzetu

(Murray, 2019).

W celu skorzystania z natychmiastowej
amortyzacji srodek trwaty musi by¢ zakupiony
oraz wprowadzony do ewidencji w okresie od
27 wrzesnia 2017 r. do 31 grudnia 2022 r. (Con-
gress, 2017). Regulacja ta ma szeroki zasieg,
jednak prognozuje sie, ze zwiekszy popyt na
maszyny stuzgce automatyzacji produkcji oraz
roboty (Lee, 2017). Association for Manufac-
turing Technology przewiduje, ze wydatki ka-
pitatowe na urzadzenia produkcyjne wzrosna
w wyniku jej dziatania o 12 proc. Wedtug pro-
gnoz Macroeconomic Advisers, efektem no-
wych zasad amortyzacji do 2024 r. bedg zwiek-
szenie wydatkoéw firm na sprzet o 5 proc. oraz
wzrost produkcji o dodatkowe 1,25 proc. (Jacin-
to, 2018).

Ulga na badania i rozwéj (B+R)

Ulga badawczo-rozwojowa to federalna
ulga podatkowa na badania i rozwdj (B+R) daja-
ca kredyt do 13 proc. wydatkdw na nowe i ulep-
szone produkty i procesy. Nie jest to narzedzie
bezposrednio nakierowane na wsparcie auto-
matyzacji, jednak w niektérych przypadkach
moze zostac wykorzystane do obnizenia kosz-
téw wdrazania nowych systemow robotycznych
i automatyzacyjnych (Audette, Bonafe, Goulding,
2019).
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Wedtug badania The Global Future of Work,
w Singapurze juz w 2021 r. 29 proc. prac wyko-
naja roboty lub automaty. Jeszcze w 2015 r. pro-
porcja ta wynosita 7 proc., a w 2018 r. - 14 proc.
(Sregantan, 2018). Tak duzy wzrost bedzie moz-
liwy do osiggniecia m.in. w wyniku intensywnego
wsparcia panstwowego dla procesow robotyza-
cji i automatyzacji, realizowanych przez zastoso-
wanie ulg podatkowych, grantéw i gwarancji po-
zyczkowych (Hui Min, 2016; www10).

W 2016 r. rzad Singapuru zadeklarowat
przeznaczenie w ciggu nastepnych trzech lat
ponad 450 mln SGD (ok. 1280 mln PLN) na roz-
woj Narodowego Programu Robotyki (ang. Na-
tional Robotics Programme, NRP). Program wspiera
wdrozenie automatyzacji w sektorach budow-
lanym, produkcyjnym, logistycznym oraz me-
dycznym. Jest on elementem szerszej inicjaty-
wy ,Badania, Rozwdj i Przedsiebiorczos¢ 2020”
(ang. Research, Innovation and Enterprise 2020, RIE
2020), w ktérej na wsparcie badar nad nowymi
technologiami oraz ich wdrozeniem w Singapu-
rze przeznaczono w ciggu pieciu lat az 19 mld
SGD (ok. 54 mld PLN) (Global Partners Consul-
ting, 2019).

W ramach wsparcia automatyzacji Sin-
gapur przewidziat zaréwno wsparcie bezpo-
Srednie (,0dsetkowy Grant Mechanizacyjny”),
jak i wsparcie posrednie (np. ,Grant na Rozwdj
Przedsiebiorstwa”), oraz ulgi podatkowe i spe-
cjalny status podatkowy dla najbardziej innowa-
cyjnych przedsiebiorstw. Szczegdlna inicjatywa
taczaca narzedzia podatkowe i pozapodatkowe
jest ,Pakiet Wspierania Automatyzacji” (ang. Au-
tomation Support Package, ASP).

Wsparcie bezposSrednie: Grant
Mechanizacyjny

Narzedziem wsparcia automatyzacji pro-
dukcji za pomoca dotacji jest ,0dsetkowy
Grant Mechanizacyjny” (ang. Interest Grant for

Mechanisation, IGM), ktérego istota jest wsparcie
sptaty odsetek od pozyczek zaciggnietych przez
przedsiebiorce w celu dokonania zakupu stuzg-
cego automatyzacji produkcji. Grant jest dostep-
ny dla wszystkich firm, niezaleznie od ich wiel-
kosci (Shanker, 2004). Dotacja wynosi 50 proc.
faktycznie poniesionych kosztéw odsetek lub
petna kwote odsetek obliczong wedtug stopy
procentowej wynoszacej 7 proc. rocznie, w za-
leznosci od tego, ktdra z tych kwot jest nizsza,
przy czym kwota pozyczki nie moze by¢ nizsza
niz 30 000 SGD (ok. 22 000 USD) (Storey, 2016).

Wsparcie poSrednie: granty na rozwaj
przedsiebiorstwa

Grant na Rozwdj Przedsiebiorstwa (ang.
Enterprise Development Grant, EDG) wspiera pro-
cesy unowoczesnienia i ulepszania proceséw
produkcyjnych. W jego ramach parnstwo dotuje
do 70 proc. kwalifikowanych kosztéw, takich jak
wydatki zwigzane z automatyzacjg ustug swiad-
czonych przez konsultantéw czy nabyciem
przez firmy oprogramowania. W podobny spo-
sob skonstruowany jest ,Grant na Rozwigzania
Zwiekszajgce Produktywnosc” (ang. Productivity
Solutions Grant, PSG), pokrywajacy do 70 proc.
kosztow realizacji projektow zwiekszajgcych
produktywnosc¢ poprzez wdrazanie howych roz-
wigzan technologicznych (Global Partners Con-
sulting, 2019).

Pakiet Wspierania Automatyzacji
Szczegdlna inicjatywa taczacag narze-
dzia podatkowe i pozapodatkowe jest ,Pakiet
Wspierania Automatyzacji” (ASP), majacy na
celu wspieranie wdrazania rozwigzan stuzg-
cych zwiekszeniu produktywnosci i efektywno-
Sci pracy (Deloitte, 2019). Pakiet obejmuje trzy
mechanizmy:
— grant w wysokosci do 50 proc. kosztéw
projektu (do 1 mln SGD),
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- ulge inwestycyjna (ang. Investment Allow-
ance, IA), do wysokosci 100 proc. poniesio-
nych wydatkow,

— pozyczke do wysokosci 15 mln SGD na za-
kup urzadzen zautomatyzowanych.

Do katalogu projektéw mogacych korzy-
stac¢ z ,Pakietu Wsparcia Automatyzacji” zalicza
sie m.in. (www®6):

— projekty wdrozenia nowych towaréow do
produkcji lub zwiekszenia dotychczaso-
wego poziomu produkcji,

- projekty wymagajace szczegdlnych ustug
inzynierskich lub technicznych, a takze pro-
jekty konstrukcyjne i badawczo-rozwojowe,

- projekty zmniejszajgce zuzycie wody oraz
zmniejszajace energochtonnos¢ prowa-
dzonej dziatalnosci.

Ulga na produktywnosc i innowacje

Wobec wydatkdw poniesionych w latach
2010-2018 zastosowanie mogta znalez¢ szcze-
golna ulga na produktywnosc i innowacje (ang.
Productivity and Innovation Credit, PIC) (Inland
Revenue Authority of Singapore, 2016). Ulga
dotyczyta poniesionych w roku podatkowym
wydatkéw kwalifikowanych (m. in. koszty po-
niesione w zwiazku z nabyciem lub leasingiem
sprzetu z zakresu IT i automatyki) do kwoty
300 000 SGD (od 2011 r. - do 400 000 SGD).
W ramach ulgi odliczeniu od dochodu podle-
gato 250 proc. wydatku kwalifikowanego (od
2011 r. - 400 proc.) (Lee, 2011). Jedna z szesciu
kategorii wydatkow kwalifikowanych byty tech-
nologie informatyczne i urzgdzenia automaty-
zacyjne (IRAS, 2016).

Od 2013 r. firmy mogty rowniez, pod pew-
nymi warunkami (IRAS, 2016), skorzystac¢ z moz-
liwosci dokonania konwersji poniesionych wy-
datkow kwalifikowanych w wysokosci do 100
000 SGD (ok. 72 000 USD) na wyptate Srodkow

pienieznych, niepodlegajaca opodatkowaniu,
w wysokosci 60 proc. naktaddw (od sierpnia
2016 1. - 40 proc.).

Rok 2018 byt ostatnim, w ktérym poniesie-
nie kwalifikowanych wydatkéw uprawniato do
skorzystania z ulgi PIC (IRAS, 2016). Cho¢ prze-
stata juz obowigzywac, ulga PIC jest oceniana
jako narzedzie, ktére znacznie przyczynito sie do
wzrostu wydajnosci singapurskich firm, szcze-
golnie biorac pod uwage efekt synergii dziatania
tego mechanizmu z innymi narzedziami wspar-
cia, m.in. ulgg IA (www13).

Status pioniera i ulga na rozwaoj
i ekspansje

Dziatajgce w Singapurze firmy posrednio
zacheca sie do automatyzacji za pomoca sys-
temu preferencyjnego opodatkowania docho-
déw z kwalifikowanej dziatalnosci produkcyj-
nej. Przestankami skorzystania ze wsparcia sa:
spetnienie okreslonych kryteriow ilosciowych
i jakosciowych, dotyczacych m.in. utworzenia
miejsca pracy czy okreslonych wydatkdw oraz
implementacji w procesie produkcyjnym za-
awansowanych technologii, umiejetnosci i know-
how. Podatnik musi takze przeprowadzi¢ nowe,
pionierskie dziatania (ktérych nie podjety przed-
tem inne podmioty), na skale stanowiagca istotny
wktad gospodarczy.

Podatnicy moga ubiegac sie o zwolnienie
z opodatkowania dochodu z dziatalnosci kwali-
fikowanej na okres od 5 lat (Singapore Economic
Development Board, 2016). Po uptywie okresu
zwolnienia podatnicy maja mozliwos¢ ubiega-
nia sie o przyznanie ulgi na rozwoj i ekspansje,
skutkujgcej opodatkowaniem kwalifilkowanego
dochodu wg obnizonej stawki - nie nizszej niz
5 proc. Okres wsparcia przy pomocy obu tych
mechanizmow nie moze przekroczyc¢ tagcznie
40 lat.

© Petna lista jest dostepna na: https://www.iras.gov.sg/irashome/Schemes/Businesses/Productivity-and
-Innovation-Credit-Scheme/Six-Qualifying-Activities-under-PIC/



Przyspieszona amortyzacja
Szczegdlnym rodzajem zachety do au-
tomatyzacji jest mozliwos¢ natychmiastowej
amortyzacji wydatku przeznaczonego na zwiek-
szenie produktywnosci prowadzonej dziatal-
nosci (Inland Revenue Authority of Singapo-
re, 2015). Petny odpis amortyzacyjny dotyczy

Malezja
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wydatkéw inwestycyjnych poniesionych m.in.
na sprzet komputerowy, sprzet automatyzujacy,
roboty, generatory, urzadzenia energooszczed-
ne, sprzet do redukcji hatasu i kontroli zagrozen
chemicznych oraz wymiane niektérych pojaz-
déw napedzanych olejem napedowym (Yen Loo,
2019).

Malezja od ponad trzydziestu lat aktywnie
koncentruje sie na transformacji swojej gospo-
darki w kierunku branz o wysokim zaawanso-
waniu technologicznym, a takze automatyzacji
produkcji i ustug. Pakiet regulacji wspierajacych
ten proces przyjeto w 1986 r., w ramach malezyj-
skiej Ustawy o promocji inwestycji (Promotion of
Investments Act) (wwwa8).

Efektem tej oraz szeregu innych regulacji
jest funkcjonujacy w Malezji system zachet po-
datkowych dla przedsiebiorcéw dziatajacych
w zaawansowanych technologicznie branzach
oraz dla zwiekszenia automatyzacji produkcji
przemystowej. System ten opiera sie na dwdch
rodzajach mechanizmow:

- zwolnieniach (czesciowych lub catkowi-
tych) z opodatkowania tych podatnikow,
ktorzy zajmuja sie zaawansowanymi tech-
nologiami lub pozyskali tzw. Status Pionie-
ra (ang. Pioneer Status, PS),

— ulg w postaci odliczert od dochodu:

— ulgi inwestycyjnej (ang. Investment

Tax Allowance, ITA),

— ulgi reinwestycyjnej (ang. Reinvest-

ment Allowance, RA),

— ulgi kapitatowej na automatyzacje (ang.

Automation Capital Allowance, ACA).

Ulgi RA i ACA nakierowane sg na automa-
tyzacje (warunkiem skorzystania z ulgi jest wy-
korzystanie srodkdow trwatych w dziatalnosci
produkcyjnej, skutkujgce zwiekszeniem jej efek-
tywnosci i zmniejszeniem zasobochtonnosci),

z kolei system wsparcia w ramach PS i ITA do-
tyczy jedynie produkcji okreslonych (promowa-
nych) rodzajéw towarow lub prowadzenia dzia-
talnosci okreslonego typu.

Zwolnienie Pioniera oraz ulga inwestycyjna
przyjmuja rézng wysokosc¢ w zaleznosci od tego
czy dotycza:

— przedsiebiorcow zajmujacych sie zaawan-
sowanymi technologiami lub produkcja
okreslonych maszyn i urzadzen (wyzszy
poziom ulgi),

- przedsiebiorcéw zajmujgcych sie inng,
enumeratywnie okreslong dziatalnoscia
produkcyjna (nizszy poziom ulgi).
Podobne réznice wystepujg w wysokosci

preferencji w przypadku ulgi kapitatowej na au-
tomatyzacje. Z wyzszego wsparcia moga skorzy-
stac¢ przedsiebiorcy dziatajacy w kwalifikowanych
branzach, w ktérych produkcja wymaga szczegol-
nie duzego naktadu pracy (wyroby gumowe, two-
rzywa sztuczne, drewno, meble i tekstylia).

Dziatajgca od stycznia 2015 r. ulga ACA jest
wyjatkowym instrumentem i z zatozenia ogra-
niczonym w czasie (ma obowigzywac tylko do
2020 r.) (Sharon, 2019).

Preferencje dla przedsiebiorcow
zajmujgcych sie zaawansowanymi
technologiami

Adresatami preferencji sg przedsiebiorcy
dziatajacy w takich obszarach, jak m.in. projek-
towanie, rozwdj i produkcja zaawansowanych
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urzadzen elektronicznych, sprzetu medycznego,
podzespotdw, lekdw oraz urzadzen z zakresu al-
ternatywnych zrédet energii. Dodatkowo nalezy
spetnic kryteria w zakresie wydatkow na badania
i rozwdj (wydatki na B+R stanowia przynajmniej
1 proc. sprzedazy brutto), personelu naukowego
i technicznego oraz wysokosci wartosci dodanej
(przynajmniej 40 proc.) (www8).

Spetnienie tych warunkéw umozliwia sko-
rzystanie z jednej z dwoéch preferencji:

- Statusu Pioniera pozwalajacego na zwol-
nienie z podatku dochodowego przez
okres 5 lat w odniesieniu do 100 proc.
dochodu,

- ulgi inwestycyjnej pozwalajacej na odli-
czenie 60 proc. kwalifikowanych wydatkow
kapitatowych poniesionych w ciggu 5 lat li-
czgc od momentu poniesienia pierwszego
takiego wydatku; ulga moze by¢ potracana
od catosci osiggnietego dochodu, a ulga
niewykorzystana w piecioletnim okresie
podlega przeniesieniu na kolejne okresy do
momentu jej catkowitego rozliczenia (MoF
Malaysia, 2016).

Analogiczne preferencje dotycza firm pro-
dukujacych m.in. urzadzenia i moduty do au-
tomatyzacji robotow i fabryk, komponenty do
obrabiarek, sprzet do przetadunku materiatéw,
specjalistyczne maszyny i urzadzenia proceso-
we dla okreslonych gatezi przemystu, maszyny
pakujace oraz komponenty do specjalistycznych
maszyn (Wwwi4).

Nizszy poziom preferencji przystuguje
przedsiebiorstwom produkujacym kwalifikowa-
ne towary o mniejszym stopniu skomplikowania
niz te objete poprzednimi dwiema preferencjami.

Ulga reinwestycyjna

Z ulgi reinwestycyjnej moga skorzy-
stac przedsiebiorstwa posiadajgce rezyden-
cje podatkowa na terenie Malezji, ktore dzia-
tajg tam dtuzej niz 36 miesiecy i podejmuja
inwestycje w celu ekspansji, modernizacji,

automatyzacji lub dywersyfikacji produkcji
(Surendran, 2018). Ulga wynosi 60 proc. kwalifi-
kowanych wydatkow kapitatowych i powieksza
wysokosc¢ kosztéw uzyskania przychodu do li-
mitu 70 proc. przychodu osiggnietego w danym
roku. Limitu 70 proc. nie stosuje sie do projek-
tow, ktore wigza sie z osiggnieciem przez biz-
nes wysokiego poziomu efektywnosci. W przy-
padku niewykorzystania ulgi, jej kwota moze
pomniejsza¢ podstawe opodatkowania w ko-
lejnych latach podatkowych, nie dtuzej jednak
niz przez 15 lat (Inland Revenue Board of Ma-
laysia, 2017).

Ulga kapitatowa na automatyzacje

Elementem uzupetniajacym wyzej opisa-
ny system i bezposrednio zwigzanym z auto-
matyzacja produkcji jest dziatajgca od stycznia
2015 r. ulga kapitatowa na automatyzacje (Ma-
laysian Investment Developement Authority,
2019, www15). Moga sie o nig ubiegad przedsie-
biorstwa produkcyjne dziatajace od co hajmniej
36 miesiecy bedace malezyjskimi rezydentami
podatkowymi w formie spoétek kapitatowych.
Jest ona przeznaczona do nabycia bardziej za-
awansowanego technologicznie sprzetu wy-
korzystywanego przez spotke przy produkcji,
ktéra wymaga duzych naktadéw pracy ludzkiej
(Roy, 2019; Sharon, 2019). Warunkiem skorzysta-
nia z ulgi jest wykorzystanie ww. srodkéw trwa-
tych w dziatalnosci produkcyjnej, skutkujace
zwiekszeniem jej produktywnosci i zmniejsze-
niem zasobochtonnosci. W przypadku pieciu
branz wymagajacych duzego naktadu pracy
(wyroby gumowe, tworzywa sztuczne, drewno,
meble i tekstylia) przystuguje 200 proc. ulgi in-
westycyjnej do 4 mln MYR (ok. 1 mln USD) kwa-
liikowanych wydatkéw kapitatowych. W przy-
padku innych branz wartosc¢ ulgi nie moze
przekroczyc¢ 2 mln MYR (0,5 mln USD) kwalifiko-
wanych wydatkow kapitatowych (w latach 2015-
2020) (PwC, 2019a). Ulgi, podobnie jak PS i ITA,
udziela sie na wniosek przedsiebiorcy.



Szeroki wachlarz dostepnych ulg
i preferencji pozwala na dobranie instru-
mentu do etapu dziatalnosci i charakteru

Tajlandia
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przedsiebiorstwa. Najwazniejsze cechy czte-
rech oméwionych instrumentdéw zebrano
w Aneksie 2.

W ciggu ostatniej dekady w tajlandzkim
przemysle motoryzacyjnym, elektrycznym, elek-
tronicznym, a takze spozywczym oraz w rolnic-
twie dokonano znaczacych inwestycji w celu
zwiekszenia poziomu automatyzacji produkcji.
Kluczowe znaczenie dla tych usprawnien miaty
m.in. dziatania wtadz Tajlandii, ktére stworzyty
szeroki katalog podatkowych i pozapodatko-
wych zachet dla przedsiebiorstw, wspierajgcych
automatyzacje i robotyzacje produkcji, a takze
szerzej - innowacyjno$¢ gospodarki (Thailand
Board of Investment, 2016).

W 2015 r. Tajlandzka Rada Inwestycyjna
(ang. Thailand Board of Investment), podporzad-
kowana bezposrednio premierowi Tajlandii rza-
dowa agencja zatwierdzita nowa polityke pro-
mocji inwestycji (Thailand Board of Investment,
2014b), ktérej celem jest osiagniecie wzrostu go-
spodarczego przez rozwoj gospodarki opartej na
wiedzy, w ktorej przedsiebiorstwa osiggajg prze-
wage konkurencyjng poprzez zastosowanie no-
wych technologii i promocje innowacji. Rzad Taj-
landii planuje osiggnac ten cel przez wdrozenie
szeregu narzedzi wspierajgcych rozwdj sektora

Korea Potudniowa

produkcyjnego o wysokiej wydajnosci. Nalezy
do nich m.in.: promowanie inwestycji, ktére po-
magajg zwiekszy¢ konkurencyjnosc kraju za po-
moca wspierania B+R, innowacji oraz automaty-
zacji w sektorze rolnictwa i przemystu (Thailand
Investment Review, 2014).

Zwolnienia dla konkretnych obszarow
dziatalnosci

System wprowadzony w Tajlandii opiera
sie na wyodrebnieniu obszaréw dziatalnosci
gospodarczej o réznym stopniu zaawansowa-
nia technologicznego. Bardziej zaawansowa-
ne przedsiebiorstwa moga liczy¢ na dtuzszy
okres zwolnien niz te zakwalifilkowane do grup
0 mniejszym zaawansowaniu technologicznym,
nie obowigzujg ich tez ograniczenia w zakresie
kosztow kwalifilkowanych. Wszystkie grupy pod-
legaja rowniez zwolnieniu z cta przywozowego
na maszyny, surowce lub niezbedne materiaty
wykorzystywane do wytwarzania produktow
eksportowych.

Poziom zwolnien w zaleznosci od rodzaju
produkcji przedstawiono w Aneksie 3.

W 2048 r. liczba zainstalowanych robotdéw
przemystowych w stosunku do liczby pracowni-
kéw sektora przemystowego w Korei Potudniowej
niemal osmiokrotnie przekroczyta srednig Swiato-
wa, co plasuje ten kraj na drugim miejscu w rankin-
gu robotyzacji. Pierwsze zachety podatkowe na-
kierowane na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa,
wspierajgce rowniez podnoszenie produktywnosci

przez robotyzacje i automatyzacje produkcji, po-
jawity sie jeszcze w 2007 r. (Organizacja Wspotpra-
cy Gospodarczej i Rozwoju, 2017; Deloitte, 2018).
W 2016 r. Ministerstwo Handlu Korei Potudniowej
ogtosito, ze w ciggu pieciu lat wyda 500 mln KRW
(ok. 450 mln USD) na zwiekszenie udziatu robotyki
w przemysle ze szczegdlnym uwzglednieniem cen-
tréw badawczo-rozwojowych (Crowe, 2018).
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Do narzedzi wspierajacych automatyzacje
przemystu nalezg: skoncentrowana na automa-
tyzacji produkcji wybranych kategorii wysoko
zaawansowanych towardow ulga badawczo-roz-
wojowa (B+R) oraz uniwersalna ulga na poprawe
produktywnosci. Oba instrumenty wspierajg fir-
my z sektora MSP. Od 2018 r. wysokosc¢ ulg ulega
stopniowemu zmniejszeniu, jest to uzasadniane
pogarszajaca sie sytuacjg na rynku pracy i ro-
snacym bezrobociem (Nicholas, 2017). Stopa
bezrobocia w Korei wzrosta w styczniu 2019 r.
do rekordowych 4,4 proc. (najwyzszy wynik od
stycznia 2010 r.) (Lockett, 2019). Szacuje sie, ze
w ciggu nastepnych 10 lat roboty zastapia lu-
dzi nawet w 800 000 miejscach pracy (Lardieri,
2019).

Ulga na poprawe produktywnosci
Istotnym narzedziem podatkowego wspar-
cia automatyzacji w Korei sg ulgi podatkowe
przyznawane na inwestycje w urzadzenia stu-
zace poprawie produktywnosci, wzrostowi bez-
pieczenstwa lub ochronie srodowiska. Korean-
ski przedsiebiorca dokonujgcy do korica grudnia
2021 r. inwestycji w urzadzenia lub sprzet stuzacy
zwiekszeniu produktywnosci moze skorzystac

z ulgi w wysokosci 1 proc. wartosci dokonanej
inwestycji (3 proc. dla $rednich przedsiebiorstw
i 7 proc. dla matych). Kwote odlicza sie od podat-
ku dochodowego od oséb prawnych. Ulga moze
zostac wykorzystana w ciggu pieciu lat od roku
dokonania inwestycji (OECD, 2017; PwC, 2019b;
Deloitte, 2018). Wysokos¢ preferencji ulegta
w ostatnich latach zmniejszeniu, z pierwotnego
poziomu 5 proc. dla srednich przedsiebiorstw
iz poziomu 3 proc. dla duzych firm.

Ulga B+R

Dodatkowym narzedziem, wspierajacym
posrednio proces automatyzacji, jest ulga ba-
dawczo-rozwojowa. Moze ona by¢ naliczana
wzgledem catej sumy wydatkéw na B+R lub
wzgledem wzrostu kwoty wydatkow w stosun-
ku do poprzedniego roku. W tym pierwszym
przypadku stawka ulgi B+R dla duzych firm
jest stosunkowo niska, a w ostatnich latach
ulegta dalszemu zmniejszeniu (z 1-3 proc. do
0-2 proc.). Mate i Srednie firmy moga skorzystac
z ulgi dochodzacej do maksymalnego poziomu
25 proc. catych wydatkdw lub 50 proc. nowych
wydatkow na dziatalnosc¢ badawczo-rozwojowa
(wwwi2).
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4. Instrumenty podatkowe
wspierajace automatyzacje
i robotyzacje w Polsce

Obecnie w polskim systemie podatkow
dochodowych nie wystepuja regulacje bezpo-
Srednio wspierajgce procesy automatyzacji i ro-
botyzacji produkcji. Mozna jednak zidentyfiko-
wac¢ mechanizmy, z ktérych moga, w pewnych
ograniczonych przypadkach, skorzystac firmy

Ulga B+R

planujgce automatyzacje produkcji. Naleza do
nich:
1. ulga na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa,
2. ulgaIP Box,
3. korzystne zasady jednorazowego rozlicza-
nia straty.

Od 2016 r. podatnicy CIT moga skorzystac
z ulgi na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (tzw.
ulga B+R). Podatnicy uprawnieni do skorzysta-
nia z ulgi B+R moga odliczy¢ od dochodu od
200 proc. do 250 proc. wydatkdw poniesionych

[P-BOX

na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. Z interpre-
tacji przepiséw prawa podatkowego* wynika,
ze dziatalnos¢ zwigzana z automatyzacja moze
w niektorych przypadkach stanowic dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa.

Grupa przepiséw okreslana potocz-
nie jako ,IP-Box” przewiduje od 1 stycznia
2019 r.*> mozliwos¢ preferencyjnego opodat-
kowania 5-proc. stawka podatkowag docho-
dow uzyskiwanych przez podatnikow z kwa-
lifikowanych praw wtasnosci intelektualnej
(dalej: kwalifikowane IP). W istocie jest to ulga
polegajaca na obnizeniu poziomu opodatko-
wania przez zastosowanie preferencyjnej
stawki podatkowej.

Ulga IP-Box skierowana jest do podatni-
kow podatkow dochodowych prowadzacych
dziatalnos¢, ktora kwalifikuje sie jako dziatal-
nosc¢ badawczo-rozwojowa, osiggajacych do-
chody z kwalifikowanej wtasnosci intelektu-
alnej (IP). Z uwagi na ograniczenie zwigzane
z koniecznoscig wytworzenia kwalifilkowanego
IP, zastosowanie ulgi IP-Box w kontekscie auto-
matyzacji produkcji bedzie miato charakter incy-
dentalny a pozytywny skutek ww. ulgi na proces

* TInterpretacja przepiséw prawa podatkowego Dyrektora Krajowej Informacji Podatkowej z 14 grudnia 2018 r.

(0114-KDIP2-1.4010.423.2018.1.JS).

2 Wtedy weszta w zycie ustawa z dnia 23 paZzdziernika 2018 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od osdéb prawnych, ustawy - Ordynacja podatkowa oraz niektérych

innych ustaw (Dz. U. 2018 poz. 2193).



4. Instrumenty podatkowe wspierajgce automatyzacje i robotyzacje w Polsce i ) 9

automatyzacji i robotyzacji polskiego sektora
produkcyjnego bedzie miat jedynie charakter

Jednorazowe rozliczanie straty

posredni, ograniczony do wyjatkowych sytuaciji,
gdy tworzone sg nowe rozwigzania.

0Od 2019 r., ustawodawca daje podatnikowi
nowg mozliwosc¢ rozliczenia straty, jednorazowo
w jednym z najblizszych kolejno po sobie naste-
pujacych pieciu lat podatkowych o kwote nie-
przekraczajgcg 5 min PLN. Nieodliczona kwota
podlega rozliczeniu w pozostatych latach tego
piecioletniego okresu, z tym ze kwota obnizenia
w ktérymkolwiek z tych lat nie moze przekroczy¢
50 proc. wysokosci tej straty.

Na wprowadzonej w 2019 r. zmianie sko-
rzystajg podatnicy, ktérych dochdéd rosnie wol-
niej po osiagnieciu straty - np. podatnicy roz-
poczynajacy dziatalnos¢ wymagajgca duzych
inwestycji (np. automatyzacji) na poczatku lub
decydujacy sie na takie inwestycje (np. w au-
tomatyzacje produkcji) w trakcie prowadzenia
dziatalnosci.



30

5. Wnioski i rekomendacje

Analizujac rozwigzania funkcjonujace
w polskim systemie podatkowym nalezy stwier-
dzi¢, ze mechanizmy wspierajace unowocze-
Snianie produkcji (ulga B+R, ulga IP-Box oraz
preferencyjne zasady rozliczenia straty) maja
ograniczone zastosowanie dla dziatari automa-
tyzacyjnych. Dedykowane sg one innym, prze-
widzianym przez ustawodawce celom, przez co
wspierajg proces automatyzacji polskiej gospo-
darki jedynie w ograniczonym zakresie.

Przeglad mozliwych Sciezek wsparcia
podatkowego automatyzacji i robotyzacji pro-
dukcji na sSwiecie pozwala dostrzec, ze funkcjo-
nujace w poszczegolnych krajach rozwigzania
maja zréznicowany wymiar. Czesc rozwiazan
dotyczy bardzo szerokiego zakresu dziatalnosci
przedsiebiorstw i pozwala uzyskac zwolnienie
za inwestycje w wiele kategorii urzadzen pro-
dukcyjnych (Niemcy, USA). Inne kraje stosuja
narzedzia nakierowane na unowoczesnianie
produkcji, biorac pod uwage szerszy zakres
urzadzen niz tylko te, przeznaczone do auto-
matyzacji (Francja, Wtochy). Istnieja tez jednak
kraje, ktore szczegdlnie wspieraja bardziej zau-
tomatyzowana produkcje, jak Tajlandia, Singa-
pur, Malezja czy Korea Potudniowa. Poszczegdl-
ne kraje stosuja tez rézne grupy narzedzi. Od
bezposredniego wsparcia finansowego (gran-
ty) przez podatkowe i pozapodatkowe wspar-
cie posrednie (przyspieszona amortyzacja, ulgi
podatkowe). Najbardziej rozbudowany katalog
preferencji obowigzuje w Singapurze, gdzie
ustawodawca nie ograniczyt sie do wprowadze-
nia jednego mechanizmu wspierania automa-
tyzacji. Zamiast tego wdrozyt system grantéw
oraz uzupetniajacych sie podatkowych rozwig-
zan, z jednej strony zachecajacych do rozpo-
czecia procesu inwestowania w automatyzacje
produkcji (ulgi na automatyzacje), z drugiej zas

przewidujgcych preferencje dla podatnikow
ktorzy zmienili strukture swojej dziatalnosci
w kierunku pozadanym przez ustawodawce
(ulgi dla zautomatyzowanych, w tym system
zwolnien dla przychodoéw ze sprzedazy wytwo-
rzonych przez siebie towardw).

Polska jest wcigz krajem o bardzo niskiej
liczbie robotow w przeliczeniu na liczbe pra-
cownikow. Znacznie lepiej pod tym wzgledem
wypadaja nie tylko kraje Europy Zachodniej, ale
rowniez pozostate kraje V4. Wsparcie dla auto-
matyzacji moze utatwic¢ nadrobienie tego dy-
stansu, ale przede wszystkim moze przyspieszy¢
unowoczesnienie polskiej gospodarki. Zgodnie
z danymi Eurostatu w Polsce jedynie 6 proc.
przedsiebiorstw korzysta z robotéw przemysto-
wych badz ustugowych, nieco ponizej sredniej
dla catej UE (7 proc.); dla duzych przedsiebiorstw
jest to juz 22 proc., wcigz ponizej sredniej UE
(25 proc.).

W sytuacji narastania presji na rynku pracy
oraz przewidywanego wzrostu kosztow pracy,
firmy bedg poszukiwaty oszczednosci i mody-
fikowaty procesy produkcyjne. Wprowadzenie
w Polsce narzedzi wspierajgcych automatyzacje
i robotyzacje pomoze ukierunkowac nadchodza-
cg transformacje w strone produkcji o wyzszej
jakosci, poprawy produktywnosci i uzyskania
wyzszej wartosci dodane;j.

Kompleksowy system wsparcia moze byc¢
oparty na przedstawionych wyzej przyktadach
Swiatowych liderow i obejmowac takie narze-
dzia, jak:

— mozliwosc¢ preferencyjnej lub natychmia-
stowej amortyzacji wydatku na automa-
tyzacje, tzn. jednorazowego zaliczenia do
kosztéw uzyskania przychodu catego kosz-
tu zakupionego sprzetu lub przyspieszonej
amortyzacji,



— wprowadzenie ulgi inwestycyjnej dla in-
westycji w automatyzacje produkcji (na
wzor ulg funkcjonujacych we Francji, we
Wtoszech, w Singapurze, Malezji i Korei
Potudniowej),

— wprowadzenie ulgi dla zautomatyzowa-
nych w postaci nizszej stawki podatku do-
chodowego dla wptywow pochodzgcych
z dziatalnosci zautomatyzowanej; a dla mi-
kro, matych i srednich ,podatnikéw zauto-
matyzowanych” - prostej ulgi, tzn. nizszej
stawki podatku dochodowego dla catosci
osiaganych przychodéw (na wzoér zwolnien
i ulg funkcjonujacych w Singapurze, Malezji,
Tajlandii i Korei Potudniowej),

— zniesienie limitu czasowego na rozliczenie
straty z dziatalnosci zautomatyzowanej
oraz wprowadzenie dwdch szczegodlnych
metod rozliczen intertemporalnych: moz-
liwosci rozliczenia straty w poprzednim
roku podatkowym oraz dedykowanego
zautomatyzowanym firmom sektora MSP
podatkowego uwzglednienia planowane;j
w przysztosci inwestycji (na wzoér regulacji
funkcjonujacych w Niemczech),

— preferencyjne traktowanie wybranych
podmiotow przez wyodrebnienie kategorii
,podatnika zautomatyzowanego”, dajace
firmie prestiz oraz konkretne korzysci po-
datkowe; przyktadem korzystnego rozwia-
zania dla takich podatnikéw mogtoby by¢
wprowadzenie mozliwosci kwartalnego
rozliczania zaliczek oraz skréconego okre-
su oczekiwania na zwrot nadptaty podatku.
Wszystkie powyzsze rozwigzania moga byc¢

zastosowane przez polskiego ustawodawce.
taczne wprowadzenie niektéorych z wymienio-
nych narzedzi jest mozliwe, niektére natomiast
nie sg w stosunku do siebie komplementarne.
Stosowane instrumenty wsparcia automatyzacji
moga przyniesc¢ zréznicowane efekty i oznaczac
mniejsze lub wieksze koszty dla budzetu. Przede
wszystkim powinny jednak by¢ dopasowane do
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polskiego systemu podatkowego i specyfiki
polskiej gospodarki. Z tych wzgledow nalezy
wskazac na mozliwe rozwigzanie, ktére w oce-
nie autorow bytoby preferowane w polskich
warunkach.

Jak wskazano wczesniej, w latach 2016-
2019 przyjeto katalog proinwestycyjnych i pro-
rozwojowych instrumentéw podatkowych
wspierajgcych wazne dla ustawodawcy warto-
Sci. Naleza do niego m.in. ulga na dziatalnosc¢
badawczo-rozwojowa, IP-Box, nizsza stawka
podatku CIT dla matych podatnikéw, zacheta
do inwestowania kapitatu wtasnego w postaci
uwzglednienia w rachunku podatkowym hipote-
tycznych kosztow kapitatu wtasnego, jednorazo-
wa amortyzacja, czy tez zwolnienia podatkowe
w zwigzku z Polska Strefg Inwestycji. Preferen-
cja podatkowa dla automatyzacji i robotyzacji
nie powinna stanowic¢ konkurencji dla wskaza-
nych instrumentéw, lecz uzupetniac je i tworzyc¢
efekt synergii dla podatnikow realizujgcych jed-
noczesnie cele przyswiecajace poszczegolnym
mechanizmom. Ulge na automatyzacje powinno
stosowac sie tacznie z obecnie obowigzujgcymi
narzedziami.

Z uwagi na wzglednie wysokie koszty inwe-
stycji w robotyzacje i automatyzacje najbardziej
pozadanym instrumentem wsparcia podatko-
wego jest ten pozwalajacy na jak najszybsze
uzyskanie preferencji. Adekwatna ulga po-
datkowa jest wiec mozliwo$¢ znacznego po-
wigkszenia wartosci poczatkowej nabytych
srodkow trwatych, ktére spetniaja okreslone
warunki, istotne z punktu widzenia automaty-
zacji i robotyzacji. Powigkszenie wartosci po-
czatkowej kwalifikowanych Srodkéw trwatych
wptynie na zwigkszenie kosztéw uzyskania
przychodoéw przez zwiekszone odpisy amor-
tyzacyjne. Powigekszenie wartosci poczat-
kowej Srodka trwatego powinno wynosi¢ co
najmniej 100 proc. Mechanizmem przyspie-
szajgcym dodatkowo korzysci dla podatnika
bytaby mozliwos¢ czesciowego zaliczenia do
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kosztéw uzyskania przychodu nie tylko po-
noszonych w danym czasie, ale takze plano-
wanych na przyszte lata kosztéw zwigzanych
z automatyzacja lub robotyzacja, w tym od-
pis6w amortyzacyjnych. Z preferencji mogtby
skorzystac podatnik w ciggu dwoch lat poprze-
dzajgcych dokonanie inwestycji, o ile jej reali-
zacja nastgpi w ciggu kolejnych trzech lat. Roz-
wigzanie to ma stanowic szczegdlng zachete dla

przedsiebiorcow osiggajacych wysokie dochody.
Samo zaplanowanie (sformalizowane) reinwesto-
wania osiggnietych dochodow w automatyzacje
i robotyzacje oznaczatoby natychmiastowa ko-
rzy$¢ podatkowa oraz zwigkszong pule srodkow
dostepnych na kwalifikowang inwestycje. W przy-
padku wycofania sie z inwestycji podatnik zobo-
wigzany bytby do zaptaty zalegtego podatku wraz
z odsetkami.
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Aneks 1. Typologia sposobow
wsparcia podatkowego

Parnstwo moze udziela¢ finansowego lub
pozafinansowego wsparcia podmiotom gospo-
darczym w celu realizacji zatozeri prowadzonej
przez siebie polityki. Pomoc finansowa moze
miec¢ charakter bezposredni lub posredni. Bez-
posrednie wsparcie realizowane jest m.in. przez
dotacje, subwencje, czy nieoprocentowane

pozyczki. Posrednia pomoc moze by¢ udziela-
na przez regulacje podatkowe ukierunkowane
na zmniejszenie obcigzen podatnikow realizu-
jacych pozadane przez ustawodawce cele (wy-
datki podatkowe, tax expenditures) (Wyszkowski,
2010). Wydatki podatkowe moga stuzy¢ rowniez
wsparciu automatyzacji i robotyzacji produkcji.

~ Rysunek 2. Typologia rodzajéw wsparcia w politykach gospodarczych

finansowe

Wsparcie

pozafinansowe

Zrédto: opracowanie wtasne.

podatkowe

posrednie

pozapodatkowe

bezposrednie

Wydatki podatkowe: Celem wydatkéw podatkowych jest wykorzystanie
przez panstwo systemu podatkowego nie tylko do realizacji jego funkcji
fiskalnej (dostarczanie dochoddéw budzetowych (Modzelewski, 2010,

s. 24) ale takze do petnienia innych funkcjits. Szczegdlne znaczenie ma
funkcja stymulacyjna danin publicznych, polegajaca na wykorzystywaniu
instrumentow podatkowych jako zachety dla podatnika do podjecia dziatan
w Kierunku pozgdanym przez ustawodawce.

3 Szerzej o funkcji i celach podatkéw zob. miedzy innymi w: Gtuchowski (2004, s. 16-20); Gomutowicz, Matecki
(2008, s. 261 in.); Gomutowicz (1990, s. 79-88); Litwiriczuk, Karwat, Pietrasiewicz (20086, s. 19-21); Modzelewski (2010,

S. 24-25).
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Funkcja stymulacyjna podatku moze byc¢
w realizowana na dwa sposoby, przez wspar-
cie materialne, stuzgce zmniejszeniu cieza-
ru podatkowego i wsparcie niematerialne

Wsparcie materialne

(formalno-proceduralne), ktére zmniej-
sza koszty realizacji obowigzkow podat-
kowych (tzw. kosztow dostosowawczych,
compliance costs).

Obnizanie obcigzen podatkowych osigga
sie przez zastosowanie ulg i zwolnien podatko-
wych, ktére moga miec¢ charakter podmiotowy,
dotyczacy konkretnej kategorii podatnikow; lub
przedmiotowy, uzalezniony od podjecia pozada-
nego przez ustawodawce dziatania (Nykiel, 2002,
s. 20). Ulgi to mechanizmy zmniejszajace wyso-
kos¢ podatku. Przyjmuja one forme odliczer od
dochodu lub od podatku lub zmniejszenia staw-
ki podatkowej (Nykiel, 2002, s. 32). Wsparcie

materialne moze byc tez realizowane przy po-
mocy innych narzedzi podatkowych niz ulgi
i zwolnienia. Naleza do nich m.in. korzystniejsze
zasady rozliczania kosztéw uzyskania przycho-
dow, w tym w szczegdlnosci z tytutu amortyza-
cji (np. zwiekszenie limitu jednorazowej amorty-
zacji) oraz szersze niz standardowe mozliwosci
rozliczania strat podatkowych (np. przedtuzenie
terminu rozliczenia straty, umozliwienie rozlicze-
nia straty wstecz, tzw. loss carry back).

Wsparcie materialne: stuzy zmniejszeniu ciezaru podatkowego - wysokosci

podatku do zaptaty.

Wsparcie formalno-proceduralne

Szczegdlnym sposobem wsparcia podat-
kowego jest przyznawanie szczegdlnym kate-
goriom podatnikow utatwiert zmniejszajacych
koszty realizacji zobowigzan podatkowych.
Przyktadem takiego rozwigzania jest przyzna-
nie dtuzszych okresow rozliczania zaliczek niz
standardowe. Podobny mechanizm ma w Pol-
sce zastosowanie wobec tzw. matych podat-
nikow, ktorzy moga ptacic zaliczki kwartalne

w miejsce standardowych zaliczek miesiecz-
nych. Innym mechanizmmem tego typu jest usta-
lenie krétszego terminu oczekiwania na zwrot
nadptaty podatku, stosowane w Polsce w przy-
padku sktadania zeznania rocznego w PIT za
pomoca srodkow komunikacji elektronicznej.
W takim przypadku standardowy trzymiesiecz-
ny termin oczekiwania na zwrot nadptaty zostat
skrécony do 45 dni.

Wsparcie formalno-proceduralne: stuzy zmniejszeniu kosztow realizacji
obowiazkéw podatkowych (tzw. kosztéw dostosowawczych, compliance costs).



Wsparcie celowe i ogolne

i Q Aneks 1. Typologia sposobdw wsparcia podatkowego

Instrumenty podatkowego wsparcia au-
tomatyzacji produkcji moga miec charakter
ogdlny lub celowy. Srodki celowe (selektyw-
ne) przeznaczone sg wprost do stymulowa-
nia automatyzacji produkcji i dotycza jedy-
nie dziatarn dokonywanych dla realizacji tego
celu. Instrumenty o charakterze ogdlnym
wspierajg szeroka grupe podatnikow, w tym

w szczegolnosci - ale nie jedynie - podmioty
realizujgce wszystkie lub wybrane dziatania
prowadzace do zwiekszenia automatyzacji
produkciji. Takie incydentalne zastosowanie
w zakresie automatyzacji moga znalez¢ m.in.
funkcjonujace w Polsce rozwigzania wspiera-
jace innowacje, w tym innowacje w zakresie
automatyzacji (ulga B+R).

N~ Rysunek 3. Typologia podatkowych instrumentéw wsparcia przedsiebiorstw

zmniejszenie podstawy

zwolnienia :
opodatkowania

materialne

zmniejszenie stawki

ulgi podatkowej

Podatkowe instrumenty
stymulacyjne

zmniejszenie kwoty

inne preferencje podatku do zaptaty

dtuzsze okresy wptaty
zaliczek

formalno-proceduralne

skrécenie terminu
zwrotu nadptaty

Zrédto: opracowanie wtasne.

inne preferencje
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Aneks 2. Poré6wnanie narzedzi
wsparcia automatyzacji w Malezji

N Tabela 2. Narzedzia wsparcia automatyzacji w Malezji

Rodzaj ulgi

5 lub 10 lat od
dnia rozpocze-
cia produkcji

Okres ulgi po-
datkowej

Wymagana wiel-
kosc¢ wniesione-
itatu

Zatwierdzenie

przez urzad

Ograniczenia
dotyczace
kwalifilkowanych
wydatkow inwe-
stycyjnych

Korzysci

Status pioniera

Zwolnienie
opiera sie na
dochodach,
aniena
poniesionych
naktadach in-
westycyjnych

Status pioniera
jest korzystny
w sytuaciji,
jesliznaczace
zyski zostang
wygenerowane
na wczesnym
etapie okresu
ulgi podatkowej

Ulga inwestycyjna

Ulga reinwesty-
cyjna

Ulga kapitatowa
na automatyzacje

5 lat od poniesie-
nia pierwszego
wydatku kapitato-

15 kolejnych lat

Ulga czasowa na
lata 2015-2020

Wymagane sg

znaczne naktady

inwestycyjne

Wymagane sg
znaczne naktady
inwestycyj

Nie

Tak (dwa urzedy)

NIEWIELKIE

Ulga inwestycyjna
nie moze obej-
mowac wymiany
istniejgcych urza-
dzen i maszyn

ZNACZNE

- Tylko urzadzenia

i maszyny uzywa-
ne bezposrednio

w produkcji (bez
postprodukcji)

* Przestrzen
fabryczna jest ogra-
niczona tylko do
obszaru dziatania
maszyn i jedynie do
10 proc. powierzch-
ni magazynowej

NIEWIELKIE
Warunkiem sko-
rzystania z ulgi jest
wykorzystanie ww.
Srodkow trwatych
w dziatalnosci pro-
dukcyjnej, skutku-
jace zwiekszeniem
jej produktywnosci
i zmniejszeniem
zasobochtonnosci

Korzystna dla pro
jektéw wymaga-
jacych znacznych
naktadow finanso-
wych. Po zatwier-
dzeniu wniosku
przestrzen dla
interpretacji
administracji
podatkowej jest
minimalna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: MoF Malaysia (1986).

o Najszerszy za-
kres

e Najdtuzszy okres
trwania. Podlega
kontroliiinterpre-
tacji przez admini-
stracje

Korzystna dla
projektow wymaga-
jacych znacznych
naktadow finanso-
wych.

Po zatwierdzeniu
whniosku przestrzen
dla interpretacji ad-
ministracji podatko-
wej jest minimalna
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Aneks 3. Wsparcie poszczegolnych
branz w Tajlandii

v Tabela 3. Wsparcie podatkowe dla form w zaleznosci od obszaru prowadzonej dziatalnosci

w Tajlandii
Okres Ograniczenia
Grupa Zakres dziatalnosci zwolnienia s o
zwolnienia
w latach
Al Tworzenle oprogramowama SW|adczen|e ustug zarzadza- 8 Brak
nia big data i procesami biznesowymi, ustug bezpieczen-
stwa informatycznego i cybernetycznego oraz wytwa-
rzanie programow i towarzyszacych im ustug stuzacych
do sterowania lub tgczenia urzadzen zaawansowanych
technologicznie (w tym robotéw), np. lotniczych, medycz-
nych, a takze dziatalnosci badawczo-rozwojowej, inzynierii
projektowej, laboratoriow naukowych, czy ustug kalibracji
urzadzen a takze produkcji kadtubow samolotow i mikro-
elektron|k|
A2 Prowadzenle dziatalnosci produkcyjnej Z uzyciem ma- 8 Bez kosztow
szyn lub urzadzer automatyzujgcych produkcje w bran- gruntow
zach innych niz wyszczegoélnione w grupie A1 i kapitatu
obrotowego
A3 Dmalama dotvczqce konstrukcji i mstalaql robotéw lub 5 Bez kosztow
urzadzen automatycznych, a takze wytwarzania nawozéw gruntow
oraz produkcji i naprawy maszyn i ich czesci i kapitatu
obrotowego
A4 Produkqa Wybranych towardow eksportowych m.in. ubran, 3 Bez kosztow
tekstyliow uzytku domowego, szkiet i soczewek wykorzy- gruntow
stywanych do celéw innych niz medyczne (np. instalowa- i kapitatu
ych w aparatach fotograficznych) obrotowego
Zrodto opracowanie wtasne na podstawie: Lorenz & Partners (2015); TBOI (2015).
Okres zwolnienia wynikajacy z rodzaju pro- inwestycji (1 proc., 2 proc., 3 proc. tacznych przy-

wadzonej dziatalnosci i realizowanej produkcji choddw projektu) lub wysokoscia catej inwesty-
moze ulec przedtuzeniu o okres od 1 do 3 lat pod cji (200 mln bahtéw, 400 mln bahtéw i 600 mln
warunkiem spetnienia dodatkowych warunkéw bahtdw).

dotyczacych wartosci inwestycji. Odpowied- tacznie okres zwolnienia nie moze prze-
nie progi okreslone sa zaleznie od wysokosci kroczyc 8 lat.






Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank gospodarczy,
ktorego historia siega 1928 roku. Obszary badawcze Polskiego
Instytutu Ekonomicznego to przede wszystkim handel zagraniczny,
makroekonomia, energetyka i gospodarka cyfrowa oraz analizy
strategiczne dotyczace kluczowych obszardw zycia spotecznego
i publicznego Polski. Instytut zajmuje sie dostarczaniem analiz i ekspertyz
do realizacji Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, a takze
popularyzacja polskich badan naukowych z zakresu nauk ekonomicznych
i spotecznych w kraju oraz za granica.
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