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Jak COVID-19 wptywa na sytuacje firmirynek pracy
oraz jak panstwa sobie z tym radzg”?

— Jednym z warunkéw koniecznych przy wal-

ce z pandemig COVID-19 byto wprowadze-
nie wielu ograniczen, w tym dla dziatalnosci
gospodarczej. To z kolei wywotuje problemy
przedsiebiorstw i wzrost liczby bezrobotnych.
Dtugotrwate utrzymywanie takiej sytuaciji, bez
wsparcia ze strony panistwa, moze doprowa-
dzi¢ do gtebokiej recesji. Dlatego wiekszosc¢
rzadow podejmuje roznego rodzaju dziatania
zaradcze.

Wtochy: W ostatnim tygodniu Wtosi zaczeli
wyptacac¢ swiadczenia pomocowe osobom
dotknietym aktualng sytuacja. Swiadczenie
w wysokosci 600 EUR przyznano okoto 1,8 mln
0s6b. Najwieksza czes¢ - okoto 2/3 pomocy
- trafita do samozatrudnionych, czyli grupy
szczegodlnie narazonej na brak dochodu [1].
Hiszpania: Ponad milion samozatrudnionych
ztozyto wniosek o przyznanie swiadczenia od
panstwa. W biezgcym tygodniu miato je otrzy-
mac ponad 900 tysiecy 0soOb, a wartosc tej
transzy pomocowej wynosi 670 mln EUR [2]
Szczegdlnie wazne jest to w kraju, w ktérym
95 proc. przedsiebiorstw to mikrofirmy -
wsrod nich wspomniane jednoosobowe dzia-
talnosci gospodarcze [3]. Nie udato sie jednak
zachowac wszystkich miejsc pracy - tylko do
korica marca prace stracito ponad 800 tysiecy
0s0b [4].

Wielka Brytania: O tym, co mogtoby sie sta¢
bez wprowadzania ograniczen, moze swiad-
czy¢ przyktad tego kraju. Gospodarka Wielkiej
Brytanii w marcu funkcjonowata praktycznie
bez zadnych dodatkowych regulacji spowo-
dowanych epidemia. W rezultacie liczba za-
trudnionych pozostata praktycznie niezmie-
niona. Wedtug opublikowanych we wtorek
danych, spadek w stosunku do lutego wyniost
zaledwie 0,06 proc. [5]. Cena za to byt jednak
gwattowny wzrost zarazen, ktory poskutkowat
przyjeciem podobnych regulacji jak w innych
krajach Europy.

Niemcy: Wedtug ankiety Niemieckiej Izby
Przemystowo-Handlowej, co pigta firma
w Niemczech stoi na skraju bankructwa [6].
Obawy o0 masowy wzrost bezrobocia tagodzi
program Kurzarbeit, umozliwiajgcy firmom za-
wieszenie dziatalnosci, podczas ktdrego pan-
stwo optaca pensje pracownikom. Do potowy

kwietnia skorzystato z niego ponad 650 tysie-
cy przedsiebiorstw [7].

Francja: Ponad 700 tysiecy firm ztozyto wnio-
sek o wsparcie parfistwa w optaceniu pensji
pracownikom. Blisko 9 miliondw z nich obec-
nie znajduje sie na tymczasowym bezrobociu,
a ich wynagrodzenie pokrywa w catosci lub
czesciowo paristwo. Chociaz koszt takiego
rozwigzania jest szacowany na ponad 20 mi-
liardow EUR, to zdaje sie przynosic¢ wyniki -
stopa bezrobocia pozostaje jednocyfrowa [8].

— Stany Zjednoczone: Od potowy marca do po-

towy kwietnia, w przeciggu miesigca, liczba
bezrobotnych wzrosta o okoto 22 mln 0sdb [9].
Chociaz dane dla marca pokazujg, ze liczba
wnioskéw o bankructwo ztozonych przez fir-
my byta najnizsza w 2020 ., to liczba upadtosci
konsumenckich wzrosta o 12 proc. [10]. W mia-
re rozprzestrzeniania epidemii dociera coraz
wiecej sygnatow, ze kolejne firmy bankrutu-
ja. Duze poruszenie wywotata informacja, ze
w sektorze naftowym 50 proc. przedsiebiorstw
zmuszonych byto zakoriczy¢ dziatalno$c [11].
Chociaz Senat ogtosit program pomocowy
dla gospodarki warty ok. 2 bln USD [12], to
niezadowolenie spoteczne wzrasta. Tak duze
bezrobocie wywotato fale demonstracji osob,
ktore domagaty sie zniesienia ograniczen. Bez
odpowiedniego zabezpieczenia ich sytuacji fi-
nansowej, naciski, aby tego dokonac, moga byc¢
coraz silniejsze. Jest to niebezpieczny scena-
riusz w kraju, ktory zanotowat do tej pory naj-
wiekszg liczbe ofiar Smiertelnych na Swiecie.
Polska: W marcu prawie 50 tysiecy przedsie-
biorstw zawiesito dziatalnos¢. Wptyneto po-
nad 11 tysiecy wnioskow o jej zakoriczenie [13].
Jak pokazato badanie PIE z poczatku kwietnia,
jedna czwarta firm planowata zwolnienia [14].
Musiato sie to przetozy¢ na wzrost liczby bez-
robotnych. Poki co, dane za marzec wskazujg
na spadek zatrudnienia w sektorze przedsie-
biorstw 0 0,5 proc. w poréwnaniu z lutym [15].
Firmy korzystaja ze wsparcia paristwa, aby
przetrwac trudny okres. Do korica zesztego
tygodnia wptyneto prawie 900 tysiecy wnio-
skow o zwolnienie ze sktadek do ZUS, a po-
nad 100 tysiecy mikrofirm starato sie o pozycz-
ke [16]. Do wtorku catkowita liczba wnioskow
przekroczyta 1,5 miliona [17].
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Koronawirus wyzwaniem dla rolnictwa i handlu zywnoscia

Kryzys gospodarczy wywotany pandemig ko-
ronawirusa sprawit, ze wiele panstw wpro-
wadzito ograniczenia eksportu zywnosci,
aby zapewni¢ dostepnos¢ podstawowych
produktéw spozywczych dla obywateli. Licz-
nie sg wsrod nich reprezentowane kraje pora-
dzieckie, ktore zajmujg wazne miejsce wsrod
producentéw zbdz i maki [18]. Rosja, obecnie
najwiekszy na swiecie eksporter pszenicy, maki
i produktow z pszenicy, wprowadzita kwoty
eksportowe na pszenice, kukurydze, jeczmien,
zyto, a od 20 marca w 0gole nie eksportuje
m.in. ryzu i gryki, ktéra jest najpowszechniej-
szym sktadnikiem niskobudzetowych positkdw
w tym kraju. Kwoty lub zakazy eksportu niekto-
rych zboz i produktow zbozowych wprowadzi-
ty rowniez m.in. Kazachstan, Ukraina, Biatorus
i Kirgistan. Zakaz eksportu zb6z poza Unie Eu-
ropejska wprowadzita takze Rumunia, ktora
jest drugim ich eksporterem w UE [19]. Trzy
kraje azjatyckie zapowiedziaty z kolei ograni-
czenia w eksporcie ryzu: Kambodza ma wpro-
wadzic¢ catkowity zakaz eksportu, podczas gdy

Indie i Wietnam wstrzymaty podpisywanie no-
wych kontraktow eksportowych. Indie uzasad-
niajg swojg decyzje niedoborami sity roboczej
i zaktoceniami logistycznymi, ktore utrudniaja
realizacje istniejgcych kontraktow.

Ostatnie ograniczenia eksportu produktow
zywnosciowych przypominajg kryzys zywno-
sciowy w latach 2007-2008. Nastgpita wow-
czas przerwa w globalnych taricuchach do-
staw zywnosci, poniewaz kilka kluczowych
krajow ograniczyto eksport ryzu i pszenicy,
co wptyneto na wzrost cen. W 2020 r., we-
dtug Organizacji Narodéw Zjednoczonych
ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO), ceny
zywnosci nie zareagowaty jednak jeszcze
drastycznymi wzrostami na wprowadza-
ne ograniczenia. Indeks cen zywnosci FAO
W marcu wynosit srednio 172,2 pkt., co ozna-
cza spadek 0 4,3 proc. w porownaniu z lu-
tym [20]. Z kolei indeks cen zbdz FAO wyno-
sit w marcu Srednio 164,6 pkt., czyli jedynie
01,9 proc. wiecej nizw lutym. Mimo wprowa-
dzonych ograniczen spadty ceny eksportowe
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niemal wszystkich gtownych zbdz, z wyjat-
kiem ryzu, ktérego cena jest najwyzsza od
2018 r. Na dotychczasowy brak wyrazniejszej
reakcji cen na wprowadzane srodki ochrony
rynku wewnetrznego wptywa ograniczenie
konsumpcji wywotane pandemig korona-
wirusa, spowodowane m.in. zamknieciem
lokali gastronomicznych czy mniejszym za-
potrzebowaniem sektora biopaliw w nastep-
stwie spadku cen ropy naftowej. Mimo to
wiele panistw zdecydowato sie na Srodki

przeciwdziatajgce wzrostowi cen i niedo-
borom zywnosci na rynkach wewnetrznych
wywotanych m.in. przerwaniem taricuchéw
dostaw, a organizacje miedzynarodowe
ostrzegaja, ze pandemia koronawirusa
moze znaczgco zwiekszy¢ liczbe dotknie-
tych gtodem na swiecie [21]. Kontrole cen
czy uwolnienie rezerw strategicznych w re-
akcji na pandemie wprowadzity, wedtug FAQ,
32 kraje, sposrod ktoérych az 15 stanowity kra-
je afrykanskie [22].

v Wykres 1. TOP10 Swiatowi eksporterzy pszenicy? w 2019 r. (w mln USD)
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Zrodto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych ITC, http://www.intracen.org/ [dostep: 20.04.2020].

- Tymczasowe zamknigcie wielu granic dla

ruchu osobowego zwigzane z pandemia
doprowadzito do niedoboru pracownikéw
sezonowych w rolnictwie, ogrodnictwie
i w przetwoérstwie rolno-spozywczym. Jest
to zarowno efekt przepisdw ograniczajgcych
wjazd do danego kraju i koniecznosci odby-
cia kwarantanny po powrocie, jak tez obaw
o wtasne zdrowie i zycie. W Unii Europejskiej
z powodu zamkniecia granic niemieccy, fran-
cuscy, hiszparscy, wtoscy, brytyjscy, ale takze
polscy plantatorzy - uzaleznieni od pracow-
nikow sezonowych migrujgcych zarobkowo
z Europy Wschodniej badz Afryki Potnocnej
(np. z Maroka) - staneli w obliczu braku rak
do pracy przy zbiorach i wstepnej obrobce
swiezej zywnosci. Eksperci DNB Bank Polska
szacujg, ze w nadchodzacych miesigcach
w UE bedzie brakowac ok. 40-50 proc. pra-
cownikéw sezonowych, co moze oznaczac, ze
wiele warzyw i owocow zostanie (i zgnije!) na

polach i w sadach [23]. W zwigzku z brakiem
pracownikéw sezonowych Komisja Europej-
ska zalecita, by pracownikéw sezonowych
pracujacych w sektorze owocowo-warzyw-
nym traktowac jako personel o znaczeniu
krytycznym [24]. W mysl zalecen KE paristwa
cztonkowskie UE powinny utatwiac¢ im spraw-
ne przekraczanie granic, zas pracodawcy mu-
sz3g zapewnic¢ bezpieczenstwo i odpowiedniag
ochrone zdrowia zatrudnionym migrantom.
W ramach tego rodzaju dziatan Niemcy i Wiel-
ka Brytania organizujg na przyktad specjalne
czarterowe loty dla pracownikow sezonowych
z Rumunii[25].

Polska jest jednym z najwiekszych produ-
centéw zywnosci w UE i odnotowuje zna-
czace nadwyzki w handlu zagranicznym
artykutami rolno-spozywczymi. Produk-
cja przekracza krajowe zapotrzebowanie
w przypadku wiekszosci rodzajéw produkcji
rolnej, co zwieksza nasze bezpieczeristwo
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zywnosciowe. W 2019 r. wartos¢ polskiego
eksportu zywnosci wyniosta 31,4 mld EUR,
zas importu 21,1 mld EUR [26]. Obserwowa-
ny na poczatku epidemii silny wzrost popytu
i wykupywanie towarow ze sklepow zwiazane
byty z gromadzeniem zapasow i miaty charak-
ter przejsciowy. Krotkotrwate braki towarow
w sklepach nie wynikaty z niedoboru artyku-
tow rolno-spozywczych w kraju, lecz byty na-
stepstwem zatorow w logistyce (pojawity sie
trudnosci w dostarczeniu w krotkim czasie
odpowiedniej ilosci towardw z magazyndéw
do sklepow). Mimo to niedobér pracowni-
kow sezonowych, ktérzy dotychczas przy-
jezdzali do Polski gtéwnie z krajéw Europy
Wschodniej, a takze panujgca susza, prze-
toza sie zapewne na wzrost cen zywnosci
w Polsce.
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#ZostanWDomu nie pomaga transportowi,
bardziej gospodarce magazynowej

Walka z pandemia stata sie niespodziewang
bariera na drodze wielu dynamicznie roz-
wijajgcych sie w ostatnich latach sektoréw
gospodarki polskiej, do ktérych zaliczano
branze transportowg i magazynowg. Obec-
nie do zwyktych zadan zwigzanych z harmonij-
na dostawag produktow realizowanych przez te
przedsiebiorstwa doszty nowe powazne wy-
zwania zapewnienia bezpieczenstwa sanitar-
nego pracownikom i klientom oraz ochrona
zagrozonych miejsc pracy.

Pod koniec 2018 r. GUS podat, ze w obsza-
rze transportu i gospodarki magazynowej
funkcjonowato ponad 270 tys. podmio-
tow, zatrudniajgcych ponad 901 tys. oséb.
W 2018 r., w pordwnaniu z 2010 r., liczba pra-
cujacych byta wyzsza o 28,5 proc. [27]. Przy-
chody ze sprzedazy ustug we wszystkich
jednostkach transportu w 2018 r. wynosity
ogdtem 250 mld PLN [28], w tym: przycho-
dy ze sprzedazy ustugi przewozu tadunkow
stanowity 128,7 mld PLN (wzrost w porowna-
niu z 2010 r. stanowit blisko 82 proc.), nato-
miast przychody ze sprzedazy ustug przewo-
ZuU pasazerow wynosity w 2018 r. 34,2 mld PLN

(w stosunku do 2010 r. — wzrost o0 225,3 proc.,
w tym w transporcie samochodowym prawie
080 proc.) [29]. Z kolei przedsiebiorstwa pro-
wadzgce dziatalnos¢ hurtowg w 2018 r. skta-
dowaty towary w 35,7 tys. magazynow, w tym
w 26,1 tys. magazynow zamknietych, ktére
w strukturze powierzchni sktadowej zajmo-
waty 60,7 proc. ogolnej powierzchni magazy-
nowej w kraju [30]. W ostatnich latach rynek
powierzchni magazynowych wykazywat silny
wzrost. W 2016 r. byto to ponad 1,1 mln m2,
aw 2017 r. prawie 2,8 mln m?2. Eksperci PIE sza-
cujg, ze komercyjna powierzchnia magazyno-
wa mogta w 2018 r. przekroczy¢ 15 mln m2. Po-
nadto, stopniowy rozwoj e-handlu zwiekszat
zapotrzebowanie na nowoczesne powierzch-
nie magazynowe oraz na pracownikow.

Z badan PIE przeprowadzonych jeszcze
przed pandemia w IV kw. 2019 r. wynikato,
ze wiekszos¢ firm z sekcji transport i gospo-
darka magazynowa, raczej pozytywnie oce-
niata swoja sytuacje ekonomiczng i stan za-
soboéw, w tym dotyczacych nowoczesnych
technologii. Najwyzej oceniono systemy
pozwalajgce na sprawne komunikowanie sie
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z klientami (46 proc.). 43 proc. badanych uzna-
to, ze ich zdolnosc¢ do pozyskiwania i analizy
danych réwniez jest wysoka. Tylko nieco po-
nad 1/3 zwrdcita uwage na wysoki stan wypo-
sazenia swoich firm w nowoczesne technolo-
gie, wykorzystywane w procesie swiadczenia
ustug oraz wspomagajgce zarzgdzanie firma
(wykres 2). Warto rowniez dodac, ze 15 proc.
badanych firm wskazywato, ze juz w 2019 r.

w ich przedsiebiorstwach nastepowat zdecy-
dowany wzrost korzystania z nowoczesnych
technologii, co wigzato sie z presjg konkuren-
cyjna. Prawie 40 proc. firm uwazato, ze konku-
rencja ze strony przedsiebiorstw stosujacych
technologie cyfrowe to silna lub bardzo silna
bariera rozwojowa, a az 45 proc. badanych
oceniato kompetencje cyfrowe swych pra-
cownikow jako stabe.

~ Wykres 2. Stan zasobdéw dotyczacych nowoczesnych technologii w przedsiebiorstwach z sekcji

transport i gospodarka magazynowa pod koniec 2019 r. (w proc. wypowiedzi)

LT 7
Nowoczesne technologie —
komunikowania sie z klientami
o N 2 8
Systemy wspierajace pozyskiwanie —
i analize danych
8 6
Systemy wspierajace zarzadzanie firma —
8 10
Nowoczesne technologie —

wykorzystywane w ustugach

B Brak zasobu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PIE.

— Wybuch pandemii spowodowat, ze techno-

logie cyfrowe zaczeto postrzegac nie tylko
jako narzedzia konkurencji, ale wazny za-
s6b w walce o przetrwanie. Obecnie widac,
ze w trudniejszej sytuacji niz sektor magazy-
nowy znalazt sie transport. Zamkniecie granic,
zamrozenie transportu lotniczego, ogranicze-
nie mobilnosci wewnatrzkrajowej, przerwa-
nie taricuchdw dostaw, stosowanie polecen
,zostann w domu” spowodowaty, ze mocno
ucierpiat zarowno sektor transportu towaro-
wego, jak i pasazerskiego (w tym komunika-
cja miejska, pozamiejska i miedzynarodowa).
Z powodu pandemii catkowicie zamarta dzia-
talnosc¢ 3 tys. przewoznikow autokarowych
zatrudniajgcych 15 tys. kierowcow. Szacuje
sie, ze w tym sektorze redukcja przychodow
osiggneta ok. 80-90 proc. stwarzajgc powaz-
ne zagrozenie ich bankructwa [31]. O 80 proc.
zmniejszyty sie przychody z przewozu osob
taksdwkami oraz autami zamawianymi przez
aplikacje. Znacznie mniejszy jest spadek
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40 60 80 100

Sredni I Wysoki 1 Nie dotyczy

przychoddw sektora transportu towarowego,
ktory wynosi ok. 20 proc., chociaz warto za-
uwazyc, ze liczba kurséw polskich przewoz-
nikdw zajmujacych sie miedzynarodowym
transportem towarow, kontrolujacych przed
epidemig jedng czwartag unijnego rynku, stop-
niata o 50 proc. [32]. Jedynym segmentem
rynku ustug transportowych, ktéry nie zostat
poszkodowany przez pandemie, jest dystry-
bucja paczek i przesytek kurierskich. W nie-
ktérych obszarach e-handlu (w tym artykutow
spozywczych) w marcu 2020 r. nadania prze-
sytek wzrosty o ponad 100 proc., co wynikato
ze wzrostu popularnosci tego kanatu dystry-
bucji w catym spoteczenstwie, takze wsrod
0s6b starszych [33]. Z kolei branza magazy-
nowa, chod nie pozostaje catkowicie odporna
na gospodarcze spowolnienie, wcigz jest w re-
latywnie dobrej kondycji. Jak wynika z badania
Prologis, wykorzystanie powierzchni magazy-
nowych nadal pozostaje na wysokim poziomie
(ok. 84 proc.), zblizonym do wyniku z ostatnich
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czterech lat [34]. Dzieki dynamicznemu roz-
wojowi e-handlu, ktory zgtasza zapotrzebo-
wanie zarowno na powierzchnie magazynowe,
jak i pracownikow branza magazynowa moze
wcigz liczy¢ na warunki sprzyjajace rozwojowi.
Przyktadowo, Grupa Eurocash chce zatrudnic¢
do pracy w hurtowniach i centrach dystrybu-
cyjnych oraz sklepach w catej Polsce ponad
2 tys. Pracownikow [35].

Obecnie w obu sektorach wazne jest ela-
styczne reagowanie na dynamike zmian
kierunkéw konsumpciji: zaréwno elastyczne
zarzadzanie transportem, jak i zarzadzanie
powierzchniami magazynowymi. Nowe tech-
nologie okazujg sie przydatne do zapewnienia
taricucha dostaw towardéw oraz ustug. Przykta-
dowo, aplikacja Mobility-as-a-service (z ang.
mobilnosc jako ustuga) integrujaca operato-
row réznych srodkow transportu wspotdzie-
lonego, w tym komunikacje publiczng, moze
petni¢ nieprzewidziang wczesniej funkcje tzw.
transportu kryzysowego. Ponadto, dotychcza-
sowa praktyka udowodnita, ze walka z pande-
mig jest tym tatwiejsza, im wieksza jest kon-
solidacja i integracja rynku transportowego.
[27] GUS (2019), Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej

2018, Warszawa, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/

roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik

-statystyczny-rzeczypospolitej-polskiej-2018,2,18.html

[dostep: 20.04.2020].
[28] GUS (2019), Transport - wyniki dziatalnosci w 2018 r., War-

szawa-Szczecin, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/

transport-i-lacznosc/transport/transport-wyniki

-dzialalnosci-w-2018-roku,9,18.html [dostep: 20.04.2020].

[29] GUS (2019), Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej

2018, Warszawa, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/

roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik

-statystyczny-rzeczypospolitej-polskiej-2018,2,18.html

[dostep: 20.04.2020].
[30] GUS (2019), Rynek wewnetrzny w 2018 r., Warszawa,

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/

handel/rynek-wewnetrzny-w-2018-roku,7,25.html [dostep:

20.04.2020].
[31] Wsparcie mobilnosci regionalnej w obliczu kryzyséw gospo-
darczego i klimatycznego oraz zagrozeri epidemicznych (2020),

LEkspertyza”, nr 4, 16.04., https://oees.pl/wp-content/

uploads/2020/04/EKSPERTYZA_4b.pdf [dostep: 20.04.2020].

[32] Duszczyk, M. (2020), Dtuga lista ofiar pandemii, rp.pl,
02.04., https://www.rp.pl/Biznes/304019869-Dluga-lista

-ofiar-pandemii.html [dostep: 20.04.2020].
[33] Logistyka i mobilnosc w okresie pandemii COVID-19 (2020),
,Ekspertyza”, nr 1, 02.04., https://www.logistyka.net.pl/

aktualnosci/item/90951-mobilnosc-regionalna-w-dobie

-kryzysu [dostep: 20.04.2020].
[34] COVID-19 - Raport Specjalny, Rynek nieruchomosci logi-
stycznych w obliczu epidemii COVID-19: czesc trzecia (2020),

Prologis, 27.03., https://www.logistyka.net.pl/bank-wiedzy

item/90910-raport-prologis-wplyw-covid-19-na-rynek

-nieruchomosci-logistycznych [dostep: 20.04.2020].

[35] Wielka rekrutacja w Eurocash. Firma chce zatrudnic ponad
2 tys. pracownikéw w catej Polsce (2020), https://forsal.pl

artykuly/1466610,eurocash-rekrutacja-praca-dla-2-tys

-pracownikow-w-calej-polsce.html [dostep: 20.04.2020].

Spadki na rynkach ropy

Po raz pierwszy w historii (od czasé6w no-
towari) ceny ropy spadty ponizej zera, do
-37 USD/barytke (USD/b). Spadek ten doty-
czy tylko amerykanskiej ropy WTI oraz majo-
wego kontraktu, czyli matej czesci rynku, ale
odbit sie na gietdach na catym Swiecie. Noto-
wania gietdowe w Europie zakonczyty sie na
minusie. Europejski indeks Stoxx Europe 600
spadt o 3,39 proc. Akcje holenderskiej gru-
py SBM Offshore zajmujgcej sie dostarcza-
niem platform wiertniczych spadty o 10 proc.
Ropa Brent we wtorek spadta ponizej 20 US-
D/b [36]. Mozliwe jest, ze to nie koniec spad-
kow, jednak negatywnych cen nie nalezy sie
spodziewac na rynkach europejskich o innej
charakterystyce. Sytuacja moze ulec zmianie,

gdy poprawi sie relacja podazy i popytu, tzn.
wraz z odblokowywaniem ruchu w transpo-
rcie i wznowieniem produkcji, jednak nadal
nadmiar ropy uniemozliwi znaczacy wzrost
cen w ciggu najblizszych kwartatow [37]. Wie-
le krajow importujacych rope zapetnia swoje
magazyny korzystajac z niskich cen [38].

Cena rosyjskiej ropy Urals na poczatku
kwietnia osiggneta poziom najnizszy od
1999 r. wyniosta ok. 10 USD/b [39]. Cho¢
obnizki ceny ropy Urals, powigzanych z no-
towaniami ropy Brendt, sg mniejsze niz te na
rynku amerykanskim, rodzg powazne proble-
my dla rosyjskiego budzetu, Obecna cena ro-
syjskiej ropy jest ponad potowe nizsza niz za-
tozona w budzecie na 2020 . (42,44 USD/b),
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a ok. 40 proc, dochodoéw budzetowych Rosji
pochodzi z eksportu ropy i gazu [40]. Wedtug
doniesient medialnych, wtadze FR przewiduja,
ze wptywy budzetowe w zwigzku z nizszg ceng
ropy naftowej bedg w tym roku o 13-19 mld
USD (tj. ok. 12-18 proc.) nizsze niz zaktada-
no [41]. Aby rownowazy¢ malejace dochody,
Moskwa bedzie musiata wykorzystac¢ srodki
Funduszu Dobrobytu Narodowego zgroma-
dzone, gdy cena ropy byta na wyzszym pozio-
mie. Rosja jest zdeterminowana, by walczyc¢

o kurczace sie rynki zbytu, a jej koszty wydo-
bycia sg znacznie nizsze niz w USA. Znacz-
ny spadek popytu spowodowany pandemig
COVID-19 i przepetnienie instalacji magazy-
nowych sprawiajg jednak, ze Moskwa jest za-
interesowana obnizeniem wydobycia przez
kluczowych producentow ropy i 9 kwietnia
podpisata porozumienie OPEC+, obnizaja-
ce sSwiatowe wydobycie ropy o ok. 10 proc.
W maju i w czerwcu 2020 r., a w mniejszym
stopniu do kwietnia 2022 r.

~ Wykres 3. Cena ropy Brent i WTI w okresie 3.02-20.04.2020 (USD/b)
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— Agencja Rezerw Materiatowych jeszcze pod

koniec 2019 r. prognozowata wzrost po-
jemnosci zapaséw interwencyjnych paliw
i ropy naftowej w Polsce o ok. 3 proc. r/r
do 2024 r. Prognoza szacunkowa ilosci inter-
wencyjnych paliw i ropy jest scisle powigza-
na z dynamika ich konsumpcji (pojemnosci
magazynowe: PKN Orlen - 4-5 mln m3, PERN
- 3,5 mln m3, Lotos - 0,4 mln m3). Po ewentu-
alnej fuzji z Lotosem Orlen bedzie miat blisko
60 proc. dostepnej pojemnosci magazynowa-
nia ropy w kraju [42]. Polska skorzystata ostat-
nio z interwencyjnych zapaséw ropy naftowej
i paliw rok temu, kiedy PERN otrzymat infor-
macje o zanieczyszczeniu polskiego odcinka
rurociggu ropy i byt zmuszony do wstrzymania
odbioru ropy z Rosji [43].

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Bloomberg.

[36] https://finance.yahoo.com/quote/SBMO.AS/ [dostep:

21.04.2020].

[37] https: //www.xtb.com/pl/analizy-rynkowe /wiadomosci

-rynkowe/ropa-ponizej-zera-wyjasniamy-sytuacje-rynkowa

[dostep: 21.04.2020].

[38] https://www.weforum.org/agenda/2020/04/negative

-oil-prices-covidig [dostep: 21.04.2020].
[39] https://www.argusmedia.com/ru/news/2098063
-%D1%86%D0%B5%D0%BD%D1%8B-%D0%BD

9%D0%B0-%D1%8E%D1%80%D0%B0%D0%BB
%D1%81-%D0%B2-%D0%B5%D0%B2%D1%80
9%D0%BE%D0%BF%D0%B5-%D0%B2%D1%8B%D1

9%88%D0%B5-17%D0%B1%D0%B0%D1%80%D1

%807?backToResults=true [dostep: 21.04.2020].

[40] https://www.minfin.ru/ru/statistics/fedbud/

execute/?id_65=80041-yezhegodnaya_informatsiya_ob_

ispolnenii_federalnogo_byudzhetadannye_s_1i_yanvarya

_2006_g [dostep: 21.04.2020].
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[41] https://www.bloomberg.com/news/articles/

2020-04-02/russia-said-to-plan-for-oil-at-20-this-year

-more-debt-sales?sref=6G2RWwOr [dostep: 21.04.2020].

[42] https://bip.arm.gov.pl/ftp/3539/prognoza_grudzien

_2019.pdf?d=20191230125910 [dostep: 21.04.2020].

[43] https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/

komunikat-ministerstwa-energii-w-sprawie-przesylu

-zanieczyszczonej-ropy-naftowej-do-polski [dostep:

21.04.2020].

Mobilnosc¢ w dobie koronawirusa

W zwigzku z panujgcg epidemiag koronawirusa
zycie codzienne ulegto znacznym zmianom.
Gtéwna osia walki z rozprzestrzenianiem si¢
zakazen jest strategia minimalizowania kon-
taktu z innymi ludZmi i opuszczania miejsca
zamieszkania do minimum.

Na podstawie danych opublikowanych przez
Google, mozna zauwazyc, ze znaczne zmia-
ny w zakresie mobilnosci wystapity takze na
terenie Polski, a punkt zwrotny nastapit 11
marca, kiedy to wprowadzono jedne z pierw-
szych restrykcji prowadzgcych do catkowi-
tego lockdownu [44] (wykres 4). Nagty skok
wizyt w sklepach spozywczych tego dnia ob-
razuje wzmozone przygotowania na kolejne

obostrzenia w sytuacji niepewnosci. Wpro-
wadzenie stanu zagrozenia epidemiolo-
gicznego 14.03.2020 r. ostatecznie zmie-
nito strukture mobilnosci. Znacznie spadty
pobyty w miejscach pracy na rzecz domow
i mieszkan. Ograniczone zostaty wyjscia re-
kreacyjne do zamknietych obiektow publicz-
nych oraz sklepow. Dotkneto to réwniez wyj-
Scia do parkow, z wyjatkiem dni, podczas
ktorych na terenie Polski panowata pogoda
sprzyjajaca spacerom [45]. Jednak wyjscia do
parkéw réwniez zostaty znacznie ograniczo-
ne po wprowadzeniu 01.04.2020 r. kolejnych
restrykcji.

~ Wykres 4. Mobilnos¢ oséb przebywajacych na terenie Polski w okresie 15.02.2020 - 11.04.2020

— Restauracje, centra handlowe, muzea itp.
— Dworce autobusowe i kolejowe, metro

3.2020
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— Sklepy spozywcze, apteki Parki
— Praca Miejsca zamieszkania

Uwaga: zmiany podane w proc. w porownaniu do wartosci bazowej rownej 0. Wartos¢ bazowa jest okreslana za pomoca mediany
mobilnosci w danym dniu tygodnia w okresie 3.01-06.02.2020 [46].

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Google LLC: Google COVID-19 Community Mobility Reports, https://www.google.com/
covidig/mobility/ [dostep: 21.04.2020].
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— Mimo zamkniecia galerii handlowych i pa-

nujacych obostrzen w zakresie liczby przyj-
mowanych klientow w sklepach wielko-
powierzchniowych, podczas kwietniowej
niedzieli handlowej nastapit znaczny skok
wizyt w sklepach spozywczych. Biorac
pod uwage nadchodzgcy okres swigtecz-
ny, wzrost odnotowany tego dnia moze byc¢
zwigzany z czynieniem przedswigtecznych

przygotowan. Ponadto, byta to dopiero druga
niedziela handlowa w biezgcym roku.

[44] 11 marca 2020 r., zgodnie z rozporzadzeniem MEN

i MNiSW, czasowo ograniczono funkcjonowanie jednostek
oswiaty oraz uczelni.

[45] https://www.ekologia.pl/pogoda/polska/mazowieckie/

warszawa/archiwum,marzec,2020,12 [dostep: 21.04.2020].

[46] https://www.google.com/covidig/mobility/data_

documentation.html [dostep: 21.04.2020].

Pandemia jako karnawat nauki - czy to sie optaci?

Co tgczy koronawirusa z karnawatem? Wbrew
pozorom bardzo duzo. Karnawat w swojej
symbolice to nie tylko okres zabawy i rozryw-
Ki - to przede wszystkim symboliczne zawie-
szenie dotychczasowych regut, odwrocenie
spotecznych rol, a takze - jak wskazuje ety-
mologia nazwy - intensywniejsza konsump-
cja dobr, ktdore z nadejsciem postu zostajg
zakazane. O ile wszyscy czujemy, ze wiele
zasad zostato zawieszonych i porzadek swia-
ta sie zmienit, to widzimy raczej, ze podczas
epidemii konsumpcja wiekszosci branz jest
ograniczona.

Nie dotyczy to jednak nauki oraz badan sto-
sowanych. W tym sektorze mamy do czynie-
nia z bezprecedensowym wzrostem nakta-
déw na badania na jeden temat badawczy,
a niektdérzy mowia takze o innych karna-
watowych zmianach tego, jak ,robi sie na-
uke” [47]. W czasie pandemii wiele instytucji
publicznych i prywatnych przeznacza do-
datkowe Srodki na badania nad koronawiru-
sem. Finansowanie trafia gtownie na badania
nad szczepionkami, terapiami i diagnosty-
ka, ktore majg pomoc opanowac pandemie.
Konsorcjum 27 amerykarnskich instytutow
badawczych - National Institutes of Health -
w ramach amerykanskiego pakietu fiskalnego
otrzymato obietnice dodatkowego finanso-
wania przekraczajgcego 1,7 mld USD [48]. Na
portalu zbierajgcym ogtoszenia o poswieco-
nych pandemii naborach wnioskow z catego
Swiata aktywnych jest ponad 40 ofert [49]. Od
6 maja do korica 2020 r. rowniez polskie firmy
moga sktadac¢ wnioski o srodki na badania
przemystowe i/lub eksperymentalne prace
rozwojowe, ktore zaowocujg innowacyjny-
mi rozwigzaniami przeciwdziatajacymi roz-
przestrzenianiu sie wirusow, ze szczegolnym

uwzglednieniem pandemii koronawirusa
SARS-CoV-2. Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju przeznaczy na ten cel 200 mln
PLN z Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj.

Grupa ekonomistéw zajmujacych sie innowa-
cjami zadata sobie pytanie, jakich rezultatow
mozna sie spodziewac po takich dziataniach,
bioragc pod uwage to, co wiemy o specyfice
nauki i procesdw innowacyjnych. Ich wnio-
ski oparte na dowodach z ostatnich lat stu-
dzg nieco entuzjazm. Po pierwsze, w nauce
i B+R nie mozna w krotkim czasie nadrobic
minionych zalegtosci, a takie powstaty na ryn-
ku szczepionek. Ta gatgz farmaceutyczna od
lat cierpi na niedofinansowanie. W zwyktych
czasach popyt na szczepionki jest za niski,
by sktaniac firmy i publicznych fundatordw
do duzych naktadéw na B+R. Co wiecej, au-
torzy zwracajg uwage, ze do przetomowych
wynikéw (nowa szczepionka, nowy lek) po-
trzeba kombinacji wielu czynnikdw, przede
wszystkim kapitatu ludzkiego na najwyzszym
poziomie (wybitni naukowcy zdolni prowadzic¢
przetomowe badania). Ten za$ jest zasobem
deficytowym i nie mozna go ad hoc zwiekszy¢
szybkimi naktadami. Podobnym wyzwaniem
jest specyfika przyrostu wiedzy, ktéra zalezy
od ograniczonej liczby kluczowych, waznych
idei. Tych réwniez nie mozna multiplikowac
prostym zwiekszaniem naktadow. A zatem
rowniez w przyroscie wiedzy mamy do czy-
nienia z prawem malejacej uzytecznosci kran-
cowej [50]. Chociaz oczywiscie trudno dzisiaj
przewidziec, jakie bedg ostateczne rezultaty
dzisiejszych dziatan - sytuacja jest bezprece-
densowa - to jednak warto te lekcje zapamie-
tac i o wspieraniu badan oraz rozwoju myslec
zanim pojawi sie kolejny kryzys.
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[47] https://www.nytimes.com/2020/04/01/world/

europe/coronavirus-science-research-cooperation.html

[dostep: 22.04.2020].

[48] https://news.bloomberglaw.com/pharma-and-life

-sciences/nih-cdc-get-coronavirus-funding-boost-under

[49] https://coronavirus.frontiersin.org/covid-19-research

-funding-monitor [dostep: 22-04-2020].
[50] Foray, D. iin. (2020) COVID-19: Insights from Innovation
Economists. http://cdm-it.epfl.ch/RePEc/iip-wpaper/WP10.pdf

[dostep: 22-04-2020].

-stimulus-bill [dostep: 22-04-2020].
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Wydarzenia i dane przedstawione w niniejszej publikacji pochodzg i bazujag na zrédtach zewnetrznych,
stad nie gwarantujemy ich poprawnosci. Moga one by¢ ponadto niekompletne albo skrocone. Wszyst-
kie opinie i prognozy wyrazone w niniejszej publikacji sg wyrazem oceny ekspertow PIE w dniu ich pu-
blikacji i moga ulec zmianie bez zapowiedzi. Niniejszy dokument jest jedynie materiatem informacyjnym
do uzytku odbiorcy.




Polski Instytut Ekonomiczny

PolskiInstytut Ekonomiczny to publiczny think tank gospodarczy, ktérego historia
siega 1928 roku. Obszary badawcze Polskiego Instytutu Ekonomicznego to przede
wszystkim handel zagraniczny, makroekonomia, energetyka i gospodarka cyfrowa
oraz analizy strategiczne dotyczgce kluczowych obszardw zycia spotecznego
i publicznego Polski. Instytut zajmuje sie dostarczaniem analiz i ekspertyz do
realizacji Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, a takze popularyzacja
polskich badan naukowych z zakresu nauk ekonomicznych i spotecznych w kraju
oraz za granica.
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