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Kluczowe liczby

wyniesie wzrost gospodarczy w Polsce w 2021 r.
/4,2 proc.
) wedtug prognozy PIE.

bedzie wyzsze PKB w Polsce w 2022 r. niz w 2019 .

(w cenach statych). Przy dobrej koniunkturze taki wynik
O 5 p roc. bytby mozliwy w ciggu jednego roku. Z powodu pandemii

proces ten bedzie trwat 3 lata.

zajmie stopie bezrobocia powrot do poziomu z konca 2019 r.

12 kwartatOw (5.3 proc.). Rynek pracy bedzie odbudowywat sie

po pandemii wyraznie dtuzej niz PKB.

wzrosta stopa oszczednosci gospodarstw domowych
0 10 p p w UE w trakcie pandemii. To najwyzszy wzrost w historii tej
i statystyki. Odtozony popyt konsumentow bedzie gtownym
motorem ozywienia po zniesieniu restrykcji gospodarczych.

polskich eksporterow weszto na nowe rynki zagraniczne
14 p roc w trakcie pandemii. Elastycznosc firm byta jedng z waznych
: przyczyn dobrej kondycji polskiej gospodarki w trakcie
pierwszej fali kryzysu.

polskich eksporterow bedgcych uczestnikami globalnych
taricuchow wartosci wskazuje, ze bierze udziat w ich
przenoszeniu z Chin. Kolejne 13 proc. widzi szanse udziatu
w tym procesie.




Kluczowe wnioski

- Polska gospodarka przeszta pierwszg fale kryzysu w stosunkowo dobrej kondycji. Biorac pod uwage skale
kryzysu, wzrost bezrobocia jest umiarkowany, a liczba zamykanych przedsiebiorstw - niewielka. Kosztem jest
jednak znaczacy wzrost dtugu publicznego. Przewidujemy, ze 2020 r. zakoriczy sie spadkiem PKB w wysokosci
3,1 proc., co bedzie jednym z najlepszych wynikéw w UE.

- 2021r.w gospodarce bedzie nieregularny. Przez wiekszos$¢ pierwszego potrocza przewidujemy kontynuacje
zjawisk kryzysowych, silne odbicie nastapi w drugim potroczu. Prognoza ta opiera sie na zatozeniu nabycia od-
pornosci przez istotng czes¢ populacji oraz rozpoczecia programu szczepien na COVID-19 w pierwszych miesig-
cach 2021 r. Kluczowym motorem odbicia gospodarczego bedzie odtozony popyt konsumentow.

- Uwazamy, ze pandemia nie zmieni znaczaco dtugookresowych perspektyw wzrostu polskiej gospodarki.
Naszym zdaniem w 2022 r. nastgpi powrdt do normalnosci w gospodarce. Podobny scenariusz dla Polski rysuja
takze instytucje miedzynarodowe: Komisja Europejska, MFW oraz OECD. Przewidujemy, ze na koricu prognozy
- w 2022 r. - PKB Polski bedzie o 5 proc. wyzszy niz w 2019 r. Dla poréwnania PKB strefy euro bedzie o okoto
1 proc. nizszy. Kryzys wywotany pandemig nie zatrzyma wiec procesu konwergencji Polski do panistw szeroko
rozumianej Europy Zachodniej.

- Rynek pracy bedzie odbudowywat sie po kryzysie dtuzej niz PKB. Przewidujemy, ze stopa bezrobocia rejestro-
wanego znajdzie sie na poziomie obserwowanym przed pandemig dopiero w koricu 2022 r., natomiast zatrudnie-
nie nie wroci do wielkosci obserwowanych przed kryzysem w catym horyzoncie prognozy. Z kolei inflacja bedzie
ksztattowata sie powyzej celu inflacyjnego NBP (2,5 proc.) do korica 2022 r., lecz jednoczesnie nie przekroczy
gornej granicy dopuszczalnych odchylen od celu (3,5 proc.).

- Jedna z waznych przyczyn stosunkowo dobrej kondycji polskiej gospodarki w trakcie pierwszej fali kryzy-
su byty dobre wyniki eksportu towaréw. Przyczynita sie do tego jego struktura geograficzna - wysoki udziat
Niemiec, stabiej dotknietych kryzysem niz inne paristwa Zachodu oraz towarowa - duza - dywersyfikacja, w tym
mniejsze niz w sgsiednich panstwach uzaleznienie od eksportu samochoddw i maszyn. Eksporterzy wskazuja
takze na pozytywny wptyw zmian kursu walutowego. Nie bez znaczenia byta jednak aktywna postawa samych
eksporteréw na rynkach miedzynarodowych, wyrazajaca sie poszukiwaniem nowych odbiorcéw i rynkéw zbytu
oraz wychodzeniem z nowg ofertg towarowa. Elastyczne reagowanie na zmiany popytu i potrzeby nabywcow jest
od lat jednym z podstawowych zrodet miedzynarodowej przewagi konkurencyjnej polskich przedsiebiorstw eks-
portujacych. Trwaty, strukturalny charakter wiekszosci z tych czynnikéw sprawia, ze powinny one amortyzowac
rowniez efekty ewentualnych przysztych zataman w handlu Swiatowym.
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Wprowadzenie

rognozowanie zmiennych makroekonomicz-

nych w czasach kryzysu gospodarczego

wywotanego pandemig COVID-19 jest obar-
czone duzym ryzykiem btedu. Po pierwsze modele
makroekonomiczne prognozuja przysztosc¢ na podsta-
wie danych z przesztosci. Tymczasem w przesztosci
niewiele byto zdarzen podobnych do obecnego (ostatni
raz pandemia tej skali miata miejsce ok. 100 lat temu).
Po drugie podstawowa determinanta tego, co wydarzy
sie w gospodarce w najblizszych kwartatach jest rozwoj
pandemii. Kwestia ta jest przedmiotem ogromnej nie-
pewnosci nawet dla specjalistéw w tym obszarze (a co
dopiero dla ekonomistow).

W takich okolicznos$ciach prezentujemy pierw-
szy z cyklicznych ,,Raportéw prognostycznych PIE”.
Raporty te - zawierajace prognoze ksztattowania sie
zmiennych makroekonomicznych w Polsce na dwa lata
wprzéd - beda ukazywaty sie dwa razy w roku (w czerw-
cu i grudniu). Ich celem jest dostarczenie uczestnikom
zycia gospodarczego - instytucjom publicznym, orga-
nizacjom miedzynarodowym, firmom, pracownikom
i konsumentom - oceny perspektyw rozwoju sytuacji
gospodarczej w Polsce. Bazg dla formutowania pro-
gnoz jest opracowany w PIE we wspdtpracy z prof.
Aleksandrem Welfe Makromodel gospodarki narodo-
wej Polskiego Instytutu Ekonomicznego (w skrécie:
Makromodel PIE). Szczegdty techniczne dotyczace
konstrukcji samego modelu umieszczamy w osobnym
opracowaniu (Welfe, 2020).

W kazdym z cyklicznych opracowan zamierzamy
takze blizej przygladac sie jednemu wybranemu zja-
wisku w polskiej gospodarce. Tym razem tematem

specjalnym opracowania jest polski eksport, ktory
- po raz kolejny - byt jednym z motorow napedowych
relatywnie dobrej (na tle innych paristw) sytuacji pol-
skiej gospodarki w kryzysie. Opisujemy przyczyny tego
fenomenu, postugujac sie m.in. wyjatkowym badaniem,
przeprowadzanym corocznie przez Instytut (w obecnej
i wczesniejszych jego odstonach) od 1994 r. - ankieta
eksporterdw. Badanie jest prowadzone we wspotpra-
cy z Gtownym Urzedem Statystycznym. Tegoroczna
edycja miata miejsce we wrzesniu i pazdzierniku, a an-
kiety trafity do reprezentatywnie dobranej grupy 600
przedsiebiorstw eksportujgcych z sekcji przetworstwa
przemystowego. W raporcie przygladamy sie zwtaszcza
wynikom specjalnego bloku pytarn poswieconych wpty-
wowi pandemii na aktywnosc¢ eksportowa firm.

Zgodnie z powyzszym raport podzielony jest na
dwie czesci. W pierwszej prezentujemy prognozy
zmiennych makroekonomicznych. Rozpoczynamy
od zdiagnozowania stanu polskiej gospodarki po trzech
kwartatach 2020 ., opisu przewidywarn dotyczacych sy-
tuacji gospodarczej za granicg oraz zarysowania przyje-
tego przez nas scenariusza pandemicznego na najbliz-
sze kwartaty. Ten kontekst jest bowiem konieczny dla
interpretacji prognoz, ktdre prezentujemy w kolejnym
kroku. Obszar prognozy dzielimy na trzy gtéwne czesci:
PKB, inflacje i rynek pracy. W drugiej czesci prezentu-
jemy wyniki badania eksporteréw. Badanie to poma-
ga wyjasnic¢ odpornosc polskiego eksportu na skutki
,koronakryzysu” w ostatnich miesigcach, ale takze daje
wskazowki w zakresie mozliwego jego rozwoju w kolej-
nych latach (m.in. w aspekcie wtaczania sie eksporte-
row w zmiany w globalnych taricuchach dostaw).



Czesé 1. Prognoza makroekonomiczna
dla polskiej gospodarki na lata 2020-2022

Michat Gniazdowski, Jakub Rybacki, Jakub Sawulski

1. Sytuacja polskiej gospodarki po trzech kwartatach 2020 roku

Wyniki polskiej gospodarki po trzech kwarta-
tach 2020 r. wyrézniajg sie pozytywnie na tle innych
paristw Unii Europejskiej. Spadek PKB w II kwartale
wyniést 8,4 proc. r/r, a wiec wyraznie mniej niz w catej
UE (14 proc.). Wedtug wstepnych danych za IIT kwar-
tat polska gospodarka stosunkowo szybko nadra-
biata dystans po gtebokim spadku w II kwartale. PKB
w III kwartale byto 0 1,5 proc. nizsze niz rok wczesnie)j.
To drugi najlepszy wynik wsrod 20 paristw UE, dla kto-
rych Eurostat opublikowat wstepne wyniki.

Pozytywnym zjawiskiem byt stosunkowo nie-
wielki wzrost liczby bezrobotnych oraz liczby firm
trwale zawieszajgcych lub zamykajacych dziatal-
nos¢. Stopa bezrobocia rejestrowanego wzrosta
00,7pP.p.-25,4 proc. wmarcu do 6,1 proc. we wrzesniu.
Stopa bezrobocia BAEL - liczona wedtug metodyki unij-
nej - wzrosta umiarkowanie (z 3,1 do 3,4 proc. w okresie
marzec-wrzesien), utrzymujac Polske w gronie paristw

N Wykres 1. Aktywnosc firm w 2020 r. wobec 2019 .
(liczba firm)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych CEIDG.

0 najnizszej stopie bezrobocia w UE. W III kwartale wy-
soki byt takze wspdtczynnik aktywnosci zawodowej
- dla osob w wieku 15+ wyniost 56,9 proc., 0 0,2 p.p.
wiecej niz w analogicznym kwartale poprzedniego
roku (GUS, 2020). Analiza aktywnosci firm wskazuje na
znaczacy wzrost liczby zawieszen dziatalnosci gospo-
darczej na przetomie kwietnia i marca - okoto 40 tys,,
trzy razy wiecej niz w tym samym okresie poprzednie-
go roku. W kolejnych miesigcach nastgpita jednak fala
wznowien, a nie zamkniec¢ dziatalnosci. Biorgc pod
uwage skale recesji w 2020 r. catkowita liczba zawie-
szen i zamkniec¢ dziatalnosci gospodarczych nie wyrdz-
nia sie szczegolnie na tle poprzedniego roku (wykres 1).

Jedna z silnych stron polskiej gospodarki
w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. byta pro-
dukcja przemystowa. Zaréwno jej spadek w najbar-
dziej kryzysowych miesigcach - kwietniu i maju - byt
relatywnie ptytki, jak i pdzniejsze odbicie stosunkowo

~ Wykres 2. Dynamika produkcji przemystowej w 2020 .

(styczen 2020r. = 100)

N Z
: /=

P
<
N

§65) \ /

4o \%4

-45
o o o o o o o o o
N N N N N N N N N
) o o o o ) o o o
« q q « q 5% q q «
sl o Ise) < 7o) © N © o)
o o e} e} o o o () e}

— Polska — Niemcy Wegry  — Czechy — Stowacja

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.
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szybkie. Polska jest jednym panstwem Grupy Wy-
szehradzkiej, w ktorym we wrzesniu poziom produk-
cji przemystowej byt wyzszy niz w styczniu (wykres 2).
Duza w tym zastuga eksportu, ktory jest kluczowg de-
terminantg wielkosci produkcji przemystowej w Pol-
sce. Z tego powodu w drugiej czesci opracowania
blizej przygladamy sie kondycji polskiego eksportu
w okresie kryzysu.

Kosztem utrzymania polskiej gospodarki w re-
latywnie dobrej kondycji w analizowanym okresie
byt istotny wzrost dtugu publicznego. Na wskazany
w poprzednich akapitach brak masowych bankructw

firm i wzrostu liczby bezrobotnych istotny wptyw mia-
ty rzgdowe pakiety pomocowe finansowane emisjami
obligacji Skarbu Panstwa. Tylko w IT kwartale 2020 r.
zadtuzenie finansdw publicznych wg metodyki unijnej
wzrosto o 160 mld PLN. Wedtug prognozy Komisji Euro-
pejskiej w 2020 r. dtug publiczny Polski w relacji do PKB
wzrosnie o 11 p.p., z 46 do 57 proc. Bedzie to najwiekszy
przyrost dtugu publicznego w jednym roku w ostatnim
30-leciu. Podobna sytuacja wystgpi jednak takze w in-
nych panstwach UE. Przecietny wzrost relacji dtugu pu-
blicznego do PKB wyniesie 13 p.p., a wiec 0 2 p.p. wiecej
niz w Polsce.

2 . Uwarunkowania prognozy na lata 2020-2022

2.1. Otoczenie zagraniczne

Prognozy miedzynarodowych instytucji wska-
zuj3, ze PKB strefy euro do korica 2022 r. nie osia-
gnie poziomu sprzed pandemii. Przewiduje sie,
ze sposrod gospodarek rozwinietych jedynie Stany
Zjednoczone oraz Niemcy do korica 2022 r. 0siggng
poziom PKB obserwowany w 2019 r. Programy pomo-
cowe wprowadzone w Niemczech pozwolg takze na
stosunkowo maty ubytek zatrudnienia - wedtug pro-
gnoz Komisji Europejskiej nawet w apogeum spowol-
nienia nie przekroczy 1 proc. zasobu sity roboczej.
Podobnie jak w przypadku kryzysu zadtuzenia sprzed

~ Wykres 3. Prognoza zmiany PKB
w wybranych paristwach (2019 r. = 100)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Komisji Europejskiej.

dekady, spowolnienie najmocniej dotknie kraje po-
tudniowej Europy, przede wszystkim Hiszpanie oraz
Wtochy. Prognozy wskazuja, ze w 2022 r. zarowno
wielkos¢ PKB, jak i zatrudnienie w tych krajach, beda
ksztattowac sie na poziomie 0 4-5 proc. nizszym niz
w 2019 r. (wykresy 3i 4).

Z punktu widzenia Polski najwieksze znacze-
nie maja relatywnie dobre prognozy dla niemiec-
kiej gospodarki. Miedzy Polskg a Niemcami istnie-
ja bowiem bardzo silne powigzania gospodarcze,
Niemcy sa odbiorcg 27 proc. eksportowanych z Pol-
ski towarow. Mediana prognoz instytucji miedzyna-
rodowych (KE, OECD i MFW) wskazuje, ze gospodarka

Wykres 4. Prognoza zmiany zatrudnienia
w wybranych panstwach (2019 r. = 100)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Komisji Europejskiej.
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Niemiec skurczy sie w 2020 r. 0 6,0 proc. r/r, po czym
odbije 0 3,5 proc. w 2021 r. Dane te zostaty wykorzy-
stane jako zatozenia do modelu, a szacunki na tle
prognoz sporzadzanych przez niemieckie instytucje
sg raczej konserwatywne. Zaréowno niemiecki bank

~ Wykres 5. Prognozy zmiany PKB Niemiec
(w proc. r/r)
6
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Bundesbank,
Ifo, DIW, KfW.

Wyzwaniem dla Niemiec, ktére moze mie¢ zna-
czenie dla wzrostu gospodarki juz w najblizszych
latach, jest restrukturyzacja przemystu motoryza-
cyjnego. Z powodu pandemii spadek popytu na nowe
samochody w gtéwnych paristwach europejskich wy-
niést od 20 do 30 proc. r/r (wykres 6). Odbudowa po-
pytu bedzie nastepowata powoli, a czesc jego spadku
moze miec¢ charakter trwaty z powodu upowszechnia-
nia sie pracy zdalnej i transformacji cyfrowej firm. Co
wiecej, w perspektywie dekady klasyczna motoryza-
Cja, oparta na silnikach spalinowych, bedzie znaczgco
tracita na znaczeniu - zakaz sprzedazy aut z napedem
spalinowym od 2030 r. zapowiedziata m.in. Wielka Bry-
tania (Piszczatowska, 2020).

Polityka pieniezna gtéwnych bankéw central-
nych prawdopodobnie pozostanie ekspansywna
w horyzoncie prognozy (2020-2022). Kontynuowa-
na bedzie bowiem wiekszos¢ programow luzowania
ilosciowego wdrozonych w reakcji na kryzys wywo-
tany pandemig COVID-19. Europejski Bank Centralny
wprowadzit program skupu aktywow PEPP (pandemic
emergency purchase programme), w ramach ktorego do
marca 2022 r. skupi aktywa o wartosci 1850 mld EUR
(16 proc. PKB strefy euro). Powiekszyt rowniez limit
zakupow dla programoéw skupu obligacji skarbowych

rozwoju KfW (odpowiednik PFR), jak i prestizowe
think tanki DIW oraz Ifo, zapowiadajg 5,0-procento-
wy spadek w 2020 r. oraz 4,5-5,0-procentowe odbi-
cie w przysztym roku (Scheuermeyer, 2020; Wwwi;
www?2) (wykres 5).

Wykres 6. Rejestracje samochoddéw
w III kwartale 2020 r. (W proc. r/r)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Europejskiego
Stowarzyszenia Producentéw Pojazdéw ACEA.

(PSPP) i korporacyjnych (CSPP) w 2020 r. 0 120 mld
EUR, w stosunku do standardowej puli 240 mld EUR
rocznie (20 mld EUR miesiecznie). Bank zasila tak-
ze w ptynnos¢ komercyjny sektor bankowy przez
program TLTRO. W jego ramach udziela pozyczek
oprocentowanych -0,5 p.p. ponizej stopy depozy-
towej dla pobudzenia akcji kredytowej. tgcznie na
koniec pazdziernika EBC utrzymywat portfel akty-
wow w wysokosci 3600 mld EUR (31 proc. PKB strefy
euro) (wykres 7).

Podobne dziatania prowadzi Rezerwa Federal-
na USA. Fed utrzymuje portfel aktywdw o wartosci
4500 mld USD, co odpowiada 21 proc. PKB Stanéw
Zjednoczonych. Od poczatku pandemii nowojorski
oddziat zakupit aktywa warte 2840 mld USD (13 proc.
PKB). W kontekscie dziatari wymienionych zachodnich
bankow centralnych, dziatania NBP sg umiarkowane.
Bank obnizyt gtdwna stope procentowa z 1,5 proc. do
0,1 proc. oraz do kornca pazdziernika skupit aktywa
o rownowartosci 4,6 proc. PKB. Tempo biezacych za-
kupow wygasa, co sugeruje ze tagczna wartosc¢ skupu
bedzie nizsza niz w gospodarkach rozwinietych.

Planowana polityka fiskalna w UE na najbliz-
sze lata przyjmuje rézne kierunki - niektére pari-
stwa juz w 2021 r. rozpoczng konsolidacje fiskalna,

O
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ale w wiekszosci polityka ta nadal bedzie ekspan-
sywna. Do pierwszej grupy krajow zaliczajg sie m.in.
Niemcy, ktdre jako jedyny sposrod krajow strefy euro
zamierzajg szybko konsolidowac finanse publicz-
ne. Wedtug prognoz KE deficyt finansow publicznych
Niemiec zblizy sie w 2021 r. do progu 3 proc. PKB,

a znajdzie sie ponizej tego progu w 2022 r. (wykres 8).
Jednym z przewidywanych dziatani konsolidacyjnych
jest ograniczenie pomocy kryzysowej dla rynku pracy
- w 2020 r. wydano na ten cel ok. 7 proc. PKB, podczas
gdy w 2021 r. planuje sie wydatki rzedu 4,6 proc. PKB
(Hansen, 2020).

~ Wykres 7. Aktywa Europejskiego Banku Centralnego ~ Wykres 8. Prognozowany deficyt finanséw publicznych

(w mld EUR) w wybranych paristwach (w proc. PKB)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Europejskiego
Banku Centralnego.

W pozostatych panstwach strefy euro deficyty fi-
nansow publicznych w najblizszych latach beda znacz-
nie wieksze. Francja planuje w latach 2021-2022 wydac
100 mld EUR (4,1 proc. PKB) dla ratowania konkurencyj-
nosci przedsiebiorstw (Eluere, 2020). Wtochy przezna-
cza 39 mld EUR (2,2 proc. PKB) na pobudzenie aktywno-
Sci gospodarczej. Pienigdze wespra przedsiebiorstwa
najmocniej dotkniete obostrzeniami - rzad planuje
wprowadzenie bezzwrotnych subsydidw, zawieszenie
sptaty zadtuzen oraz dodatkowe fundusze dla rozwo-
ju potudniowej czesci kraju (Sourav, 2020). Duzy defi-
cyt bedzie miata tez Hiszpania - wedtug prognoz KE
w 2021 r. siegnie 9,6 proc. PKB. W latach 2021-2023
rzad planuje przeznaczy¢ 72 mld EUR (5,8 proc. PKB)
na rozwoj gospodarczy, z tego 80 proc. ma pochodzic
z programow pomocowych UE. Dwie trzecie wydatkow
ma postuzy¢ cyfryzacji oraz transformacji energetycz-
nej (Dombey, 2020).

Strategia fiskalna Polski jest blizsza modelowi nie-
mieckiemu, tj. zaktada sie stosunkowo szybka konso-
lidacje zadtuzenia i redukcje deficytu ponizej progow
narzucanych przez Pakt Stabilnosci i Wzrostu. We-
dtug KE w 2022 r. nastgpi powrot deficytu do poziomu

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie prognozy Komisji
Europejskiej.

ponizej 3 proc. PKB, a przyrost dtugu w relacji do PKB
do 2022 r. bedzie zdecydowanie mniejszy niz w wiek-
szosci panstw strefy euro.

2.2. Scenariusz epidemiczny

Dla prognoz gospodarczych na kolejne lata funda-
mentalne znaczenie ma rozwoj pandemii COVID-19 i skala
restrykcji z tym zwigzanych. Z tego wzgledu ponizej opisu-
jemy przyjety w naszej prognozie scenariusz epidemiczny.

Zaktadamy, ze restrykcje gospodarcze beda po-
jawiaty sie cyklicznie co najmniej do korica I kwartatu
2021 r. Po stopniowym wygaszaniu drugiej fali epidemii
z przetomu pazdziernika i listopada 2020 r. spodziewa-
my sie pojawienia sie jeszcze jednego znaczgcego Wzro-
stu liczby zakazen (kolejnej fali), ktéra wymusi ponowne
wprowadzenie silniejszych obostrzen (cho¢ - zaktadamy
- nie tak silnych jak w listopadzie 2020 r.). Przez cyklicz-
ne restrykcje rozumiemy wiec okresowe ich zaciesnianie
i luzowanie przez caty I kwartat.

Naszym zdaniem utrzymywanie znaczacych
restrykcji gospodarczych nie bedzie konieczne
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od potowy II kwartatu 2021 r. Przyczyny bedg dwie.
Po pierwsze nabycie odpornosci przez istotng czesc
spoteczenistwa. Badania wskazujg, ze faktyczna liczba
zakazen jest wielokrotnie wyzsza niz liczba raporto-
wanych przypadkow, gtownie z powodu przypadkow
bezobjawowych (Jagodnik i in., 2020; Rahmandad,
Lim, Sterman, 2020). To oznacza, ze do korica I kwar-
tatu 2021 r. chorobe moze przejs¢ nawet co piaty
obywatel naszego kraju. Po drugie, zaktadamy, ze
w I kwartale 2021 roku zostanie rozpoczety program
szczepien. Szczepionki na COVID-19 znajduja sie juz
w zaawansowanej III fazie badan klinicznych, a wy-
niki badan wskazujg, ze ich skutecznosc przekracza
90 proc. Przyjmujac podawany przez WHO przedziat
dla wspdtczynnika reprodukcji wirusa w wysokosci od
2 do 4 mozna szacowac, ze przy takich parametrach
osiggniecie odpornosci grupowej bedzie mozliwe
przy skutecznym zaszczepieniu 50-75 proc. populacji
(WHO, 2020).

Masowe szczepienia bedg ogromnym wyzwa-
niem logistycznym, w zwigzku z tym moga potrwac
co najmniej kilka miesiecy. Szczepionki musza by¢
wyprodukowane w niespotykanym dotad tempie
i skali. Ich dystrybucja bedzie skomplikowana, m.in.
ze wzgledu na koniecznosc¢ przechowywania w ni-
skich temperaturach. Przy ograniczonych zasobach
kadrowych w ochronie zdrowia zaszczepienie zna-
czacego odsetka populacji bedzie wymagato czasu.
Z tych powoddow zaktadamy, ze program szczepien
moze trwac przez caty 2021 r. i w pierwszej fazie
obejmie jedynie wybrang czesc¢ populacji (np. osoby
starsze).

Kluczowe niepewnosci zwigzane z przedstawio-
nym scenariuszem dotyczg mozliwosci wyprodukowa-
nia duzej liczby szczepionek w krotkim czasie, skton-
nosci obywateli do szczepien, trwatosci odpornosci
(zaréwno po zaszczepieniu, jak i po odbyciu choroby)
oraz mozliwych mutacji wirusa.

3. Prognoza dla polskiej gospodarki na lata 2020-2022

3.1. Aktywnosc gospodarcza - PKB

Prognozujemy, ze 2020 r. zakoriczy si¢ spadkiem
PKB w wysokosci 3,1 proc. Bedzie to pierwszy spadek
rocznego PKB w polskiej gospodarce od niemal 30 lat.
Odpowiadajg za to gtownie restrykcje gospodarcze
bedace nastepstwem pandemii. Ich wptyw w IV kwar-
tale bedzie jednak wyraznie stabszy niz w II kwartale
2020 r. Szok zwigzany z wprowadzeniem obostrzen -
zaréwno dla konsumentow, jak i przedsiebiorstw - jest
bowiem znacznie mniejszy, a same restrykcje sa takze
nieco tagodniejsze (np. w handlu miedzynarodowym).
W konsekwencji przewidujemy spadek PKB w IV kwar-
tale 0 4,0 proc. r/r, wobec 8,4 proc. w II kwartale oraz
1,5 proc. w III kwartale 2020 r. (wykres 9).

Przewidujemy, ze 2021 r. bedzie nieregularny -
stabym pierwszym miesigcom bedzie towarzyszy¢
silne odbicie w drugiej potowie roku. W I kwarta-
le PKB spadnie 0 2,0 proc., natomiast w nastepnych
wzrosnie kolejno 0: 9,3, 3,7 oraz 5,4 proc. Kluczowe dla
wynikow prognozy na 2021 r. sg dwa czynniki: przyjety
scenariusz epidemiczny (patrz punkt 2.2. opracowania)
oraz baza PKB z poszczegdlnych kwartatow 2020 r. Re-
kordowo wysokie stopy wzrostu w II oraz IV kwartale
beda efektem przede wszystkim niskiej bazy z 2020 .
Z tego powodu proponujemy odniesienie wartosci PKB
w poszczegdlnych kwartatach 2024 i 2022 r. do wartosci

z 2019 r., a wiec ostatniego roku nieobarczonego za-
wirowaniami zwigzanymi z pandemia (wykres 10). Przy
takiej analizie widac¢ wyraznie, ze cata pierwsza poto-
wa 2021 r. bedzie dla gospodarki umiarkowana - wyso-
kosc PKB bedzie mniej wiecej rownata sie wysokosci
z pierwszej potowy 2019 r. (w cenach statych). Silne od-
bicie nastgpi od III kwartatu 2021 r., a wiec pierwszego
kwartatu prognozy, w ktérym zgodnie z przyjetym sce-
nariuszem epidemicznym nie beda obowigzywaty zna-
czgce dla gospodarki obostrzenia pandemiczne (choc¢
proces szczepienia ludnosci bedzie nadal trwat).

W 2022 r. przewidujemy powrét do ,,normal-
nych” stép wzrostu - takich, ktére byty obserwowa-
ne w latach poprzedzajacych epidemie. W kazdym
z kwartatéw stopa wzrostu w ujeciu r/r bedzie zawie-
rata sie w przedziale od 3 do 5 proc., a roczny wynik
wyniesie 4,0 proc. Istotne znaczenie dla tych wynikow
bedzie miato ksztattowanie sie konsumpcji i inwestycji
prywatnych, o czym szerzej piszemy w dalszej czesci
podrozdziatu.

Na koricu horyzontu prognozy - w 2022 r. -
PKB Polski bedzie o 5 proc. wyzszy niz w 2019 r.
Taka sytuacja nie bedzie powszechna w Unii Euro-
pejskiej - wedtug prognozy KE PKB w 2022 r. bedzie
wyzsze niz w 2019 r. w 18 na 27 panstw UE. PKB samej
strefy euro bedzie o 1 proc. nizsze. To oznacza, ze
kryzys gospodarczy wywotany epidemig nie zatrzyma
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konwergencji poziomu rozwoju Polski do Europy Za- konwergencja niemal w catosci wynika jednak z prze-
chodniej. Prognozuje sie, ze PKB na osobe w Pol- widywanego wyniku w 2020 r. W latach 2021 i 2022
sce w 2022 r. bedzie stanowito 76 proc. PKB na tempo odbicia w Polsce i strefie euro nie rézni sie
osobe w UE, a wiec 0 3 p.p. wiecej nizw 2019 r. Ta znaczaco (wykres 11).

N Wykres 9. Struktura wzrostu PKB - prognoza PIE
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N Wykres 10. Prognozowana zmiana PKB w poszczegdlnych kwartatach lat 2021-2022
w stosunku do analogicznych kwartatéw 2019 r. (w proc., ceny state)
7
58
6 5,4
4,8
5
4 3.4
8
2,1
2
1,2
1
01
o R B
-0,1
-1
Tkw. 1T kw. IIT kw. IV kw.
B 2021/2019 2022/2019

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.
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Prognoza PIE dla polskiej gospodarki na lata
2020 i 2021 jest bardziej optymistyczna od pro-
gnoz Komisji Europejskiej, OECD i NBP (wykres 12).
Prognozy tych instytucji réznia sie zwtaszcza sciezka
odbicia w 2021 r. Zaréwno KE, jak i OECD oraz NBP, sg
bardziej pesymistyczne co do wyniku w pierwszym pot-
roczu. Dla I kwartatu prognozuja odpowiednio -2,9, -3,6
i -4,5 proc., wobec -2,0 proc. wedtug PIE. Dla IT kwar-
tatu odpowiednio 8,3, 7,8 17,5 proc., wobec 9,3 wedtug
PIE (r/r). Naszym zdaniem waznym czynnikiem sprzy-
jajacym gospodarce w I kwartale bedzie stopniowe

~ Wykres 11. Zmiana PKB w latach 2019-2022 - indeks
jednopodstawowy (2019 r. = 100)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Komisja
Europejska (2020).

Oczekujemy istotnego wzrostu wydatkéw kon-
sumpcyjnych gospodarstw domowych po ustaniu
pandemii. To bedzie kluczowy czynnik odbicia gospo-
darczego w drugiej potowie 2021 r. oraz w 2022 r. Dane
dla panstw UE wskazujg na wysokag dynamike stopy
oszczednosci gospodarstw domowych w obecnym
kryzysie - w IT kwartale przecietny dochdd rozporza-
dzalny w UE spadt o ok. 5 proc. r/r, podczas gdy prze-
cietne wydatki spadty o ponad 17 proc. W konsekwen-
cji nastgpit wzrost stopy oszczednosci o ponad 10 p.p.
(wyraznie najwiekszy w XXI w., poprzednie rekordowe
odczyty wynosity ok. 2 p.p.) (Eurostat, 2020). Dane Eu-
rostatu nie obejmujg Polski, jednak biorgc pod uwage
relatywnie dobrg sytuacje na rynku pracy mozna oce-
niac, ze wystapit podobny lub nawet wyzszy wzrost sto-
py oszczednosci niz w innych paristwach. W IT kwarta-
le br. dynamika realnej ptacy w Polsce byta dodatnia,
podczas gdy spozycie ogdtem spadto o okoto 5 proc.
r/r. To oznacza, ze konsumenci beda mieli srodki na
realizacje odtozonego popytu po ustaniu pandemii,

,przyzwyczajanie” sie podmiotow gospodarczych do
pandemicznych warunkéw funkcjonowania (analogicz-
nie jak wynik w IV kwartale 2020 r. bedzie lepszy od
wyniku w II kwartale) oraz wdrozenie nowych pakie-
téw pomocowych paristwa (po zatwierdzeniu ich przez
KE). Z kolei silnemu odbiciu w nastepnych miesigcach
2021 r. bedzie sprzyjato zaktadane przez nas zniesienie
restrykcji gospodarczych zwigzane z nabyciem odpor-
nosci przez istotng czesc populacji oraz rozpoczeciem
programu szczepien (por. Scenariusz epidemiczny,
p. 2.2. opracowania).

Wykres 12. PKB - prognoza PIE na tle innych
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Komisja
Europejska (2020), NBP (2020), OECD (2020).

a apetyt na korzystanie z ustug o ograniczonej obecnie
dostepnosci (gastronomii, turystyki, rozrywki itp.) praw-
dopodobnie bedzie wysoki. Gospodarstwa domowe
w badaniach koniunktury wskazujg na pragmatyczne
podejscie do wydatkow - ocena biezgcych wydatkow
jest mizerna, lecz jednoczesnie nie obserwuje sie du-
zych cie¢ plandow zakupowych w przysztosci (wykre-
sy 13i14). W 2022 r. konsumpcje dodatkowo bedzie sty-
mulowac poprawa sytuacji na rynku pracy oraz szybszy
wzrost wynagrodzen.

Spodziewamy sie powolnego odbicia nakta-
déw inwestycyjnych w gospodarce w catym pro-
gnozowanym okresie. Bedzie to efekt zastoju na
rynku mieszkaniowym oraz nieruchomosci komer-
cyjnych (wykres 15). Spadek liczby pozwoler na bu-
dowe wydanych rok temu oznacza, ze nawet bez pan-
demii sektor odnotowatby wyrazne spowolnienie na
poczatku 2021 r. Niepewnosc¢ zwigzana z pandemig
bedzie dodatkowo skutkowata odwlekaniem roz-
poczecia budowy czesci projektow, ktore uzyskaty



pozwolenie w 2020 r. Spodziewamy sie tez stosun-
kowo stabych wynikéw duzych przedsiebiorstw
w pierwszej potowie 2021 r. Mniejsze wydatki dekla-
rujg m.in. koncerny energetyczne oraz transportowe.
W Krajowym Programie Kolejowym zapisano takze
nizsze kwoty naktadow na PKP PLK. Sytuacja powin-
na poprawiac sie w drugiej potowie 2021 r., co jednak
bedzie efektem finalizacji inwestycji rozpoczetych

1 i Czesc¢ 1. Prognoza makroekonomiczna dla polskiej gospodarki na lata 2020-2022

w drugiej potowie 2019 r. Wartosc¢ kosztorysowa
tych projektow byta wyzsza o prawie 35 proc. r/r
(wykres 16). Perspektywa w 2022 r. bedzie silnie uza-
lezniona zalezec od finalnego ksztattu porozumienia
w sprawie funduszu obudowy UE - najprawdopodob-
niej jego srodki pozwolg zrekompensowac nizsze
wydatki ze standardowego budzetu, co zapobiegnie
spadkowi naktadéw publicznych.

~ Wykres 14. Indeksy oceny koniunktury
konsumenckiej w latach 2002-2020

~ Wykres 13. Zmiany konsumpcji i ptac realnych
w latach 2011-2020 (w proc. r/r)
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Uwaga: dane do 10.2020 .
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Komisji Europejskiej.

Uwaga: dane do IT kwartatu 2020 r.
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

N Wykres 16. Wartos¢ inwestycji duzych podmiotéw
(w proc. r/r)

~ Wykres 15. Liczba pozwolen na budowe oraz
mieszkan oddanych do uzytku (w proc. r/r)
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Eksport netto bedzie miat istotny wktad do
dynamiki PKB w latach 2020 i 2021. Prognozuje-
my utrzymanie nadwyzki eksportu netto przez caty
2021 r., co doda 1,1 p.p. do tacznej dynamiki wzro-
stu PKB. Mniejsza mobilnos¢ oznacza spadek za-
potrzebowania na paliwa i w efekcie nizszy import
ropy naftowej. Dodatkowo maty wzrost inwestycji
bedzie skutkowac stabym importem dobr kapita-
towych - maszyn i urzadzen transportowych. Na-
szym zdaniem oba wymienione trendy odwroca
sie jednak w 2022 r. W konsekwencji szacujemy, ze
eksport netto odejmie 0,2 p.p. z rocznej dynamiki
wzrostu w ostatnim roku prognozy (tematowi eks-
portu poswiecamy temat specjalny - zob. IT czesc¢
opracowania).

3.2. Inflacja

Inflacja w prognozowanym okresie bedzie
ksztattowata sie¢ minimalnie powyzej celu inflacyj-
nego NBP. Wyjatek stanowi I kwartat 2021 r., gdy sto-
pa inflacji osiggnie minimum - przewidujemy, ze bedzie
to nieco ponad 2,0 proc. r/r. Nastepnie przez pozo-
statg czesc roku CPI bedzie oscylowac w przedziale

~ Wykres 17. Struktura inflacji CPI - prognoza PIE

2,5-3,1 proc. r/r, a $rednioroczna stopa wyniesie
2,8 proc. (wykres 17). Na 2022 r. prognozujemy brak
istotnych ruchow stopy inflacji w dot lub w gére - przez
caty rok bedzie utrzymywata sie w przedziale miedzy
2,5a 3,0 proc., a sredniorocznie wyniesie 2,8 proc. Tym
samym nasza prognoza jest podobna do projekcji NBP
z listopada br. (wykresy 18 i 19).

Naszym zdaniem mimo negatywnych bodz-
c6w popytowych, inflacja bazowa takze bedzie
utrzymywata si¢ na poziomie powyzej 2 proc. Na
2021 r. prognozujemy 2,4 proc., a na 2022 r. - 2,7 proc.,
a wiec nieco nizej niz w prognozie NBP (odpowiednio
2,91 3,0 proc.). Bedzie to konsekwencja splotu kilku
czynnikow. Dynamika cen ustug prawdopodobnie wcigz
pozostanie wysoka w zwigzku z rosngcymi kosztami
pracy - to efekt uboczny podwyzki minimalnego wyna-
grodzenia o 7 proc. Po zniesieniu restrykcji gospodar-
czych czesc¢ ustugodawcow moze takze wykorzystac
odtozony popyt i oszczednosci gospodarstw domo-
wych do podwyzek cen. Dotyczy to zwtaszcza sekto-
row, ktére pozostana zamkniete relatywnie dtugo, jak
hotelarstwo, turystyka, gastronomia czy rozrywka. Na-
lezy spodziewac sie takze wzrostu optat ze strony ban-
kow i ubezpieczycieli. To konsekwencja niskich stop
procentowych oraz wiekszego ryzyka zdrowotnego.
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE.
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~ Wykres 18. Inflacja CPI - prognoza PIE
na tle innych osrodkéw
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Komisja
Europejska (2020), NBP (2020).

Polska bedzie ré6wniez importowac¢ wyzszy
wzrost cen débr przemystowych w Niemczech i stre-
fie euro. W biezgcym roku relacja miedzy zmianami cen
ulegta zaburzeniu - to efekt silniejszej deprecjacji kur-
su ztotego oraz obnizek stawek VAT w zachodnich go-
spodarkach UE. W przysztym roku instytucje miedzy-
narodowe prognozuja odbicie inflacji w strefie euro.

~ Wykres 20. Ceny débr przemystowych
w latach 2008-2020 (w proc. r/r)
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Uwaga: dane do 10.2020 .
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Waznym czynnikiem ksztattujacym inflacje
w przysztym roku beda zmiany podatkowe. Najwiek-
szy wptyw beda miaty wprowadzenie optaty mocowej
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~ Wykres 19. Inflacja bazowa - prognoza PIE i NBP
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: NBP (2020).

Spodziewamy sie, ze silny zwigzek miedzy zmianami
cen w Polsce i Niemczech ulegnie przywrdceniu — po-
dobng sytuacje obserwowalismy bezposrednio po kry-
zysie finansowym w latach 2008-2009 (wykres 20). Tym
samym ceny towarow przemystowych bedg rosnac tak-
ze w Polsce.

N Wykres 21. HICP - ceny débr administrowanych

w latach 2018-2020 (w proc. r/r)

) I

: I

° /\./ \’\ I

2 _/\_J P

o \

=l
[e0] [©) o
Pl ba N
Q & Q

— Polska — Strefa euro Niemcy

Uwaga: dane do 10.2020 .
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

dla energii elektrycznej oraz podatek cukrowy, a nieco
mniejszy - podwyzki danin samorzgdowych: optat za wy-
w0z Smieci i podatku od nieruchomosci. W tym drugim
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przypadku podwyzki moga by¢ odpowiedzig na pogor-
szenie sie sytuacji finansowej samorzgdow. Wszystkie
zwymienionych obcigzen pojawig sie wraz z poczagtkiem
roku. W efekcie wzrost cen administrowanych utrzyma
sie istotnie powyzej wzrostu w panstwach strefy euro
- podobnie jak to miato miejsce w 2020 r. (wykres 21).

Na wzrost inflacji w Polsce bedzie oddziatywac¢
réwniez przewidywany wzrost Swiatowej ceny ropy.
Amerykanska agencja ds. Energii (EIA) prognozuje, ze
koszt barytki typu Brent wzrosnie w 2021 r. z 41,4 do
48,5 USD. Materializacja takiego scenariusza oznacza
przeszto 10-procentowy wzrost dynamiki cen paliw
w drugim kwartale 2021 r. oraz jej stabilizacje wokot
3,0-3,5 proc. r/r w drugiej potowie roku.

3.3. Rynek pracy

Odbudowa rynku pracy po kryzysie bedzie
trwata dtuzej niz odbudowa PKB. To zjawisko zaob-
serwowane przy okazji kilku poprzednich kryzysow,
nazywane w literaturze jobless recovery (ozywienie bez

~ Wykres 22. Stopa bezrobocia rejestrowanego
- prognoza PIE (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

Z kolei zatrudnienie nie wréci do wielkosci ob-
serwowanych przed kryzysem w catym prognozowa-
nym okresie. Spodziewamy sie, ze druga fala epidemii
najmocniej uderzy w zatrudnionych w tzw. gospodarce
narodowej - segmencie, ktory w nomenklaturze GUS
obejmuje osoby pracujace na podstawie umowy o prace
w przedsiebiorstwach, gdzie zatrudnionych jest przynaj-
mniej 9 0séb oraz w sektorze publicznym (a pomija osoby

miejsc pracy). Szok gospodarczy wywotany pandemia
COVID-19 uderza jednoczesnie w PKB i rynek pracy, ale
ozywienie przychodzace po recesji moze by¢ asyme-
tryczne - PKB powraca na sciezke wzrostu, ale bezro-
bocie i/lub zatrudnienie dtuzej utrzymuje sie na pozio-
mie z czasow kryzysowych, a nastepnie odbudowuje
sie wyraznie wolniej.

Przewidujemy, ze stopa bezrobocia rejestro-
wanego wréci do poziomu obserwowanego przed
pandemia dopiero na koniec 2022 r. Stopa ta osia-
gnie szczyt - miedzy 6,5 a 7,0 proc. - na przetomie lat
2020 i 2021, a w kolejnych dwoch latach bedzie syste-
matycznie spadac - do 6,1 proc. na koniec 2021 r. oraz
5,3 proc. na koniec 2022 r. (wykres 22). Dane z urzedow
pracy wskazujg, ze od poczatku pandemii liczba bez-
robotnych rosnie, a liczba ofert pracy w urzedach ma-
leje. Ten drugi trend przyspieszyt zwtaszcza w okresie
od marca do maja br., gdy liczba ofert byta o ponad
40 proc. nizsza niz rok wczesniej. W kolejnych miesig-
cach nastapito niewielkie odbicie, lecz nadal liczba ta
jest 0 ok. 20 proc. mniejsza w ujeciu r/r (przy wyraznie
wyzszej liczbie bezrobotnych) (wykres 24 i 25).

Wykres 23. Zatrudnienie w gospodarce narodowe;j
- prognoza PIE (w proc. r/r)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

pracujgce w mikrofirmach, prowadzgce dziatalnosc rolni-
Czg oraz pracujgce w wojsku i innych stuzbach munduro-
wych). W tym segmencie jest zatrudnionych 9 mln spo-
srod 16,8 mln pracujacych Polakow. Szacujemy, ze liczba
zatrudnionych w gospodarce narodowej na koniec 2020 .
bedzie 0 230 tys. nizsza niz na koniec 2019 r. (wykres 23
i 26). Redukcje najprawdopodobniej beda skoncentro-
wane w wybranych sektorach ustugowych, tj. w sekcjach



administrowania i dziatalnosci wspierajacej oraz zakwa-
terowania i gastronomii (HoReCa). Stabe wyniki finanso-
we firm po pierwszej potowie 2020 r. oraz wysoki wzrost
zadtuzenia krotkoterminowego beda wymuszac restruk-
turyzacje czesci podmiotow (wykres 27). Z tego powodu
wyraznej poprawy sytuacji w segmencie gospodarki na-
rodowej oczekujemy dopiero w 2022 r. — szacujemy, ze
w tym roku przybedzie ok. 100 tys. nowych miejsc pracy.

N Wykres 24. Liczba bezrobotnychi liczba ofert
w urzedach pracy w latach 2010-2020
(w tys.)
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W przypadku pracujgcych poza tzw. gospodarkg naro-
dowa (m.in. mikrofirmy, rolnictwo, wojsko i inne stuzby
mundurowe), zmiany w znacznie wiekszym stopniu beda
odzwierciedlac tendencje demograficzne. Szacujemy, ze
zatrudnienie w tym segmencie w latach 2020-2022 spad-
nie 0 150 tys. etatdw, co jednak w duzym stopniu bedzie
wigzac sie z dezaktywizacjg zawodowag 0sob zblizajgcych
sie do wieku emerytalnego.

~ Wykres 25. Zmiana liczby bezrobotnych i liczba ofert

w urzedach pracy w latach 2010-2020
(w proc. r/r)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS. Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

N Wykres 26. Zmiany w przeptywach na rynku pracy
wedtug prognozy PIE (w tys. osdb)

N Wykres 27. Zadtuzenie krétkookresowe w relacji
do pétrocznych przychoddw firm (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE. Uwaga: dane dotycza firm zatrudniajgcych 9 i wiecej pracownikow.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.
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Wyszczegdlnienie

2020 2021

IVKkw. @ Tkw.

I kw. | MIkw. | IVkw. |

. PKB

i Spozycie gospodarstw domowych

Spozycie publiczne

i Naktady na $rodki trwate

 Eksport

i Import

cPI

i Inflacja bazowa

Stopa bezrobocia rejestrowanego

i Zatrudnienie w gospodarce narodowej (w proc. r/r)

Aktywni zawodowo (w proc. r/r)
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i Spozycie gospodarstw domowych

Spozycie publiczne

i Naktady na $rodki trwate

Eksport

i Import

cPI

Inflacja (w proc. r/r)

2,3

i Inflacja bazowa

2,0

Rynek pracy

Stopa bezrobocia rejestrowanego (koniec roku)

i Zatrudnienie w gospodarce narodowej (w proc. r/r)

Aktywni zawodowo (w proc. r/r)
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Czesc I1. Temat specjalny: sila polskiego
eksportu w czasach koronakryzysu

Janusz Chojna, Joanna Gniadek, Jan Strzelecki

1. Handel miedzynarodowy w czasie pandemii COVID-19

Pandemia znaczgco pogtebita spadek Swia-
towej wymiany handlowej obserwowany od 2019 r.
Import i eksport gwattownie obnizyty sie zwtaszcza
w II kwartale 2020 r., gdy w wielu parfistwach wprowa-
dzono silne restrykcje gospodarcze. Spadki swiato-
wego handlu siegnety wéwczas ponad 20 proc. r/r. Za
obnizenie swiatowej wymiany handlowej w wiekszym
stopniu odpowiadaty panstwa o wysokim dochodzie

per capita niz te o dochodzie niskim i sSrednim. Wiek-
szos¢ panstw odnotowata duze spadki wolumenu
swojego eksportu. Gtownym wyjgtkiem byty Chiny,
ktore osiagnety niewielki wzrost eksportu w II kwar-
tale w ujeciu r/r (wykres 28). Wstepne dane UNCTAD
dotyczace handlu swiatowego w III kwartale dowodza
spadku 0 4,5 proc. w odniesieniu do analogicznego
okresu w 2019 r. (Www3).

~ Wykres 28. Dynamika eksportu w II kwartale 2020 r. (w proc. r/r)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych WTO.

W 2021 r. $wiatowy handel prawdopodobnie
nie powréci do wolumenu obserwowanego przed
pandemia. WTO przewiduje 9,2-procentowy spadek
wolumenu swiatowego handlu towarami w 2020 r.
i 7,2-procentowy wzrost w 2021 r. (www4). Dla 2020 .
jest to skala spadku podobna jak w czasie Swiatowego
kryzysu finansowego w 2009 r. (wéwczas -12,2 proc.).
Obecne szacunki WTO sa lepsze od przewidywan z po-
czatku pandemii, gdy w wariancie optymistycznym

zaktadano spadek 0 12,9 proc., a w wariancie pesymi-
stycznym o 31,9 proc. Prognozy te sg jednak obarczo-
ne wysoka niepewnoscig zwigzang ze sciezkg rozwoju
pandemii.

Z perspektywy handlowej kryzys gospodarczy
miat dwie fazy - podazowa i popytowa. W pierwszej
zachwiana zostata stabilnosc¢ globalnych tanncuchow
produkcji, gdy wskutek nagtego ograniczenia dziatal-
nosci gospodarczej Chin wstrzymane zostaty dostawy
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wielu produktow, w tym przede wszystkim surowcow
i czesci. Szczegoblnie istotne znaczenie miato to dla
sektorow strategicznych, m.in. farmaceutycznego
i motoryzacyjnego, co ozywito debate na temat bezpie-
czenstwa tannicuchow dostaw i wspierania przez pan-
stwo przenoszenia produkcji z Chin do blizszych loka-
lizacji. Druga faza to wynik wprowadzanych ograniczen

- zatamania popytu, upadtosci firm i spadku liczby
zamowien. To z kolei spowodowato wzrost znaczenia
pomocy finansowej panstwa dla przedsiebiorstw. Co
wazne, ostatecznie nie wprowadzano mechanizmow
protekcjonistycznych na szerokg skale - takowe zo-
staty uzyte jedynie w pierwszych miesigcach kryzysu,
nastepnie ich liczba ulegta zmniejszeniu (wwws5).

2 . Polski eksport w czasie pandemii COVID-19

Polski eksport okazat sie stosunkowo odporny
na kryzys spowodowany pandemig. Jego zatamanie
- rozumiane jako spadek w ujeciu r/r - nastapito je-
dynie od marca do maja 2020 r. Od czerwca wolumen

eksportu towardw r/r ponownie byt wyzszy. Ogétem po
trzech kwartatach wartosc¢ eksportu w 2020 r. byta tyl-
ko nieznacznie nizsza - 0 1,8 proc. — niz w analogicznym
okresie 2019 r. (wykres 29).

Ny Wykres 29. Zmiany polskiego eksportu towaréw w 2020 r. (w proc. r/r)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

Sposrod parnistw Grupy Wyszehradzkiej Polska
odnotowata najmniejsze zatamanie eksportu do
Niemiec. W pierwszych trzech kwartatach 2020 r. pol-
ski eksport do Niemiec byt tylko o 3,4 proc. nizszy niz
rok wczesniej. Dla porownania w przypadku Wegier,
Czech i Stowacji nastapit spadek o odpowiednio 8, 15
i 19 proc. (wykres 30). Warto dodac, ze w okresie pan-
demii Polska zyskata na znaczeniu jako dostawca to-
warow do Niemiec. Na koniec wrzesnia byta drugim co
do znaczenia dostawca wsréd paristw UE (po Holan-
dii) i czwartym na Swiecie (po USA i Chinach). Wobec

Maj Czerwiec Lipiec Sierpien

Wrzesient

= = =\Wynik ogétem po trzech kwartatach

wrzesnia ub. roku Polska awansowata o 1 pozycje, wy-
przedzajgc Francje.

Silniejszy spadek importu niz eksportu sprawit,
ze Polska osiggneta wyraznie dodatnie saldo wymia-
ny towarowej. W pierwszych trzech kwartatach war-
tos¢ nadwyzki wyniosta 33,4 mld PLN, a wiec znacznie
wiecej niz w analogicznym okresie 2019 . (2,3 mld PLN).
Do poprawy salda przyczynita sie m.in. deprecjacja zto-
tego wzgledem najwazniejszych walut. Utrzymujgcy sie
w efekcie dodatni eksport netto byt waznym czynni-
kiem zmniejszajgcym spadek PKB w 2020 .
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Ny Wykres 30. Zmiana importu Niemiec z paristw Grupy Wyszehradzkiej w 2020 r. (w proc. r/r)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Destatis.

Zdywersyfikowana struktura towarowa pol-
skiego eksportu byta kluczowa dla jego relatywnie
dobrej kondycji w pierwszych trzech kwartatach
2020 r. Przyktadowo na tle pozostatych panstw Grupy
Wyszehradzkiej relatywnie mate znaczenie w naszym
eksporcie do Niemiec majg najbardziej dotkniete przez
kryzys wyroby przemystu motoryzacyjnego. W 2019 r.
udziat motoryzacji w eksporcie Polski do Niemiec wy-
niost 14 proc., podczas gdy w eksporcie Czech, Wegier

Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesieni

i Stowacji byto to odpowiednio 21, 321 38 proc. Wyroby
przemystu motoryzacyjnego w potgczeniu z maszyna-
mi oraz urzadzeniami elektrycznymi stanowia ponad
60 proc. importu Niemiec z Czech Wegier i Stowaciji.
W przypadku Polski to takze kluczowe kategorie, ale
stanowigce 34 proc. dostarczanych towarow. Rela-
tywnie duze znaczenie w polskim eksporcie do Nie-
miec ma z kolei zywnosc, ktdrej konsumpcja nie spa-

dta znaczgco w trakcie pandemii. Jej udziat w 2019 r.

~ Wykres 31. Zmiany polskiego eksportu w miesigcach 01-09.2020 r. wybranych dziatéw PKD (w proc. r/r)
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wynidst 12 proc., wobec kolejno 3, 511 proc. w przy-
padku Czech, Wegier i Stowacji. Obok zywnosci istotne
znaczenie dla polskiego eksportu do Niemiec maja tak-
ze wyroby tytoniowe, odziez oraz chemikalia i wyroby
chemiczne. W kazdym przypadku ich udziat w polskim
eksporcie do Niemiec jest wyzszy niz w kazdym z pozo-
statych panistw Grupy Wyszehradzkie;j.

Najwiekszy wzrost eksportu w pierwszych
trzech kwartatach 2020 r. odnotowano w lekach,
odziezy i wyrobach tytoniowych. W pierwszym przy-
padku byt to wzrost o ok. 25 proc. r/r,a w drugim i trze-
cim o ok. 20 proc. Istotnie wzrdst takze eksport napo-
jow (0 12 proc.) oraz artykutdw spozywczych (o 5 proc.).
Relatywnie dobrze radzili sobie takze producenci

elektroniki (komputerow, wyrobow elektronicznych
i optycznych oraz urzadzen elektrycznych), ktérzy
w okresie styczen-wrzesien 2020 r. osiagneli kilkupro-
centowy wzrost sprzedazy za granice (wykres 31).
Sposréd najistotniejszych grup towaréw wyrazny
- ponad 10-procentowy spadek — nastapit tylko w eks-
porcie pojazdéw samochodowych. \W tej branzy sprze-
daz za granice w pierwszych trzech kwartatach 2020 r.
byta 0 18 proc. nizsza niz rok wczesniej. Byto to spowo-
dowane wyraznym spadkiem liczby rejestracji nowych
samochoddw osobowych w Europie (co pokazalismy
w pierwszej czesci opracowania). Spadek wystapit takze
w eksporcie metali, wyrobdw metalowych, mebli, pozo-
statego sprzetu transportowego oraz maszyn i urzadzen.

3. Eksporterzy wobec pandemii w swietle wynikow badania ankietowego PIE

Jedna z najwazniejszych przyczyn odpornosci
polskiego eksportu na kryzys przy pierwszej fali pan-
demii byta jego struktura geograficzna - relatywnie
niski udziat tych rynkéw, w ktérych spadek PKB byt
najwiekszy. Im wiekszy spadek PKB wywotany pande-
mia w danym kraju tym wieksza dotkliwos¢ pogorsze-
nia koniunktury w panistwach UE wskazywali eksporte-
rzy w ankiecie PIE. Jako stosunkowo najmniej dotkliwe
oceniono pogorszenie koniunktury na najwazniejszym
dla Polski rynku - w Niemczech (bardzo dotkliwe tylko

dla 11,7 proc. respondentéw). Z kolei najbardziej dotkli-
we okazato sie ono we Wtoszech oraz w Hiszpanii, kto-
rych gospodarki zostaty silnie dotkniete przez pierw-
szg fale pandemii. Jako bardzo dotkliwe pogorszenie
koniunktury w tych krajach wskazato odpowiednio 35
i 24 proc. badanych firm, tj. trzykrotnie i dwukrotnie
wiecej nizw Niemczech (wykres 32). Wytaczajac Hiszpa-
nie, dotkliwos¢ pandemicznego pogorszenia koniunk-
tury na wybranych rynkach byta takze tym mniejsza, im
wiekszy byt udziat danego rynku w polskim eksporcie.

~ Wykres 32. Dotkliwo$¢ wywotanego pandemig pogorszenia koniunktury na gtéwnych rynkach zagranicznych
dla eksportu badanych firm (w proc.) na tle spadku PKB w II kwartale 2020 r. (w proc. r/r)
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1 Bardzo dotkliwe Bardzo dotkliwe lub dotkliwe

Uwaga: uwzgledniono wytgcznie respondentéw eksportujacych na dane rynki.

B Dynamika PKB w II kwartale (w proc., r/r, prawa 0$)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu i Ankiety eksportowej PIE.



Eksporterzy pozytywnie oceniajg wptyw kursu
walutowego na sprzedaz w 2020 r. Pozytywny efekt
kursowy sygnalizowato 55 proc. badanych ekspor-
terow (wykres 33), w tym na efekt zdecydowanie po-
zytywny wskazato 21,7 proc. respondentéw (o 7,1 p.p.
wiecej niz w badaniu ubiegtorocznym), a na w pewnym
stopniu pozytywny - 33 proc. (0 3,8 p.p. wiecej). Nad-
wyzka odpowiedzi pozytywnych (wptyw zdecydowanie
lub w pewnym stopniu pozytywny) nad negatywnymi
(wptyw zdecydowanie lub w pewnym stopniu negatyw-
ny) zwiekszyta sie z 31 p.p. w badaniu ubiegtorocznym
do 41 p.p. w przeprowadzonym w biezgcym roku.

WyrazZnie najistotniejszg trudnoscia zwigzanag
z pandemia byt dla eksporteréw spadek liczby lub
wstrzymanie zaméwien. Na ten czynnik wskazato az
82 proc. firm biorgcych udziat w badaniu. Dosc¢ po-
wszechnie (od 28 do 38 proc. wskazan) sygnalizowano
problemy zwigzane z wyptacalnoscig odbiorcow, zakto-
ceniami produkcji i transportu u poddostawcow, nowy-
mi wymogami sanitarnymi oraz z transportem produkcji
do odbiorcéw zagranicznych. Stosunkowo najmniejsze
znaczenie (ponizej 10 proc. wskazan) miaty natomiast
problemy zwigzane z zatrudnianiem pracownikow, za-
rowno z kraju, jak i z zagranicy, a takze koniecznosc re-
negocjacji umow (wykres 34).

Wsraod reakcji firm na kryzys wywotany pandemia
mozna wyrozni¢ pasywne, nastawione na redukcje
kosztow i dostosowywanie cen do nowych warunkdow
oraz aktywne, bedace proba ,ucieczki do przodu” dro-
g3 znajdowania nowych odbiorcéw i nowych rynkow
zbytu oraz wystepowania z nowa oferta towarowa (wy-
kres 35). Odpowiedzi eksporterdéw na te kwestie prowa-
dzg do nastepujacych wnioskow:

- podstawowg odpowiedzig eksporteréw na trud-
nosci wywotane pandemig byta redukcja kosztéw,
w szczegdlnosci chodzi o koszty administracyjne
(43 proc. wskazan), ustug obcych (41 proc.) i wyna-
grodzen (36 proc.), czesto decydowano sie takze na
okresowe wstrzymanie produkcji (31 proc.);

- nauwage zastuguja jednak takze wielostronne
dziatania aktywne podejmowane przez eksporte-
réow, zwtaszcza znajdowanie nowych odbiorcéw,
bardziej powszechne byto jednak znajdowanie no-
wych odbiorcéw w kraju (21 proc. wskazan) niz na
dotychczasowych rynkach zagranicznych (17 proc.);

- mniej wiecej co siédmy eksporter poszukiwat
nowych zagranicznych rynkéw zbytu w reakcji
na kryzys, takie dziatania wskazato 14 proc. ba-
danych firm;

- eksporterzy rzadziej reagowali na kryzys wyste-
pujac z nowg oferta towarowa, takie dziatanie
wskazato 11 proc. respondentdw; wniosek ten nie
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jest zaskakujacy, gdyz przedstawienie nowej ofer-

ty zazwyczaj wymaga czasu.

Elastycznos$¢ reagowania na potrzeby nabyw-
cow i zmiany popytu to cecha polskich eksporteréw
wskazywana w badaniu PIE od wielu lat - przydatna
zwtaszcza w warunkach kryzysu. Wskazana aktywnosc¢
eksporteréw w warunkach kryzysu pandemicznego, wy-
razajaca sie poszukiwaniem nowych odbiorcéw, nowych
rynkow zbytu i przedstawianiem nowej oferty towaro-
wej, wigze sie z utrwalonymi od lat zrédtami ich prze-
wagi konkurencyjnej na rynkach zagranicznych. Do naj-
wazniejszych nalezy wtasnie elastycznosc reagowania
na potrzeby nabywcdéw i zmiany popytu. Wprawdzie na
pierwszym miejscu nadal znajdujg sie relatywnie niskie
koszty pracy przy relatywnie wysokich umiejetnosciach
pracownikéw (45 proc. wskazan), jednak wysoka pozycje
ma takze elastyczne reagowanie na potrzeby nabywcow
(zdolnos$¢ reagowania i dostosowywania sie do ich pre-
ferencji) i elastyczne reagowanie na zmiany popytu. Zaj-
mujg one odpowiednio 3.1 5. miejsce na liscie 12 zrodet
przewagi konkurencyjnej, a tegoroczny odsetek wska-
zan (37 proc. i 26 proc.) jest zblizony do odnotowanego
przez nas w poprzednich edycjach badania (wykres 36).
Elastycznosc reagowania jest duzym atutem w warun-
kach kryzysu, czesto wymagajacych szybkich i nieste-
reotypowych dziatan. Co ciekawe, odsetek deklaracji
elastycznego reagowania na potrzeby nabywcdéw ma-
leje wraz z wielkoscig eksportujgcego przedsiebiorstwa
(odsetek wskazan spada z 43 proc. w matych do 31 proc.
w duzych), natomiast ro$nie wraz z wyspecjalizowaniem
w eksporcie (z 32 proc. w firmach o niskim stopniu spe-
cjalizacji eksportowej do 39 proc. w firmach o stopniu
wysokim).

Atutem w warunkach kryzysu moze by¢ takze
tradycyjne nastawienie polskich eksporteréw na
konkurencje cenowa. Wedtug tegorocznego badania
konkurencje wytacznie lub gtéwnie cenowg stosowa-
to 58 proc. ogotu respondentdéw, w tym az 69 proc.
w branzy spozywczej. Nasi eksporterzy moga tym sa-
mym korzystac z czestego w warunkach kryzysu prze-
stawiania sie nabywcow na zakup konkurencyjnych ce-
nowo (tariszych) produktéw.

Sposréd instrumentéw pomocy paristwa moga-
cych tagodzié¢ skutki kolejnych fal pandemii ekspor-
terzy za najistotniejsze uznali zwolnienie ze sktadek
ZUS, utatwienia podatkowe i wspomaganie ptynno-
$ci. Kazde z tych dziatan wskazata ponad potowa firm
bioracych udziat w badaniu (odpowiednio: 63, 62 oraz
54 proc.). Niemal co piaty eksporter (19 proc.) do grupy
najistotniejszych rzgdowych dziatan antykryzysowych
zaliczyt finansowe i promocyjne wsparcie dziatalnosci
eksportowej (wykres 37).
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~ Wykres 33. Wptyw kursu walutowego na eksport badanych przedsiebiorstw w latach 2019 i 2020
(odpowiedzi w proc.)

2020

2019

o 10 20 30 40 50 60

I Zdecydowanie pozytywny I W pewnym stopniu pozytywny

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie Ankiety eksportowej PIE.

~ Wykres 34. Najistotniejsze problemy zwigzane z pandemig w dziatalnos$ci badanych firm (wskazania firm w proc.)

Spadek liczby zamdwien 82,4
Wyptacalnos$é odbiorcow 383
Zaktécenia u poddostawcow 321
Nowe wymogi sanitarne 29,8
Transport do odbiorcow zagranicznych 28,2

Zatrudnianie pracownikow krajowych —[Fe—— 84

Zatrudnianie obcokrajowcow — [Fmm— 8.4

Koniecznos$é renegocjacji umow  [m— 6,1

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie Ankiety eksportowej PIE.

~ Wykres 35. Najwazniejsze dziatania podtrzymujgce kondycje ekonomiczno-finansowg
podejmowane przez badane firmy w warunkach pandemii (wskazania w proc.)

43,3

Redukcja kosztéw administracyjnych
40,9

Redukcja kosztow ustug obcych

Obnizka wynagrodzeri 36,2

Okresowe wstrzymanie produkcji 30,7
22,0

Dostosowanie cen sprzedazy eksportowej

Znalezienie nowych odbiorcow w kraju 20,5

Znalezienie nowych odbiorcow za granicg 16,5
16,5

Dostosowanie cen sprzedazy krajowej

Znalezienie nowych rynkéw zagranicznych 14,2

Zwolnienia pracownikow 12,6

11,0

Przedstawienie nowej oferty towarowej

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie Ankiety eksportowej PIE.
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~ Wykres 36. Wybrane zrédta przewagi konkurencyjnej badanych firm na rynkach zagranicznych
w latach 2012-2020 (wskazania w proc.)

50
40
o ></
20
10

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 2020
— Zdolnos¢ do rozpoznawania i dostosowywania sie do preferencji nabywcoéw — Elastyczne reagowanie na zmiany popytu

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie Ankiety eksportowej PIE.

~ Wykres 37. Najistotniejsze przyszte dziatania rzgdowe na rzecz tagodzenia skutkéw kolejnej fali pandemii
w ocenie badanych firm (wskazania w proc.)

Zwolnienia ze sktadek ZUS 63,4

Utatwienia podatkowe 61,8

Wspomaganie ptynnosci 54,2

Elastyczny czas pracy i warunki zatrudnienia 82811

Swiadczenia postojowe 20,8

Pozyczkii gwarancje ze Srodkéw publicznych 22,9

Wsparcie dziatalnosci eksportowej 19,1
o] 14 28 42 56

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie Ankiety eksportowej PIE.

~ Wykres 38. Stanowisko badanych firm wobec procesu przenoszenia taricuchéw dostaw z Chin
przez korporacje miedzynarodowe (wskazania w proc.)

Uczestniczy 10,4

Zamierza sie wtaczyc¢ 6,5
Rozwaza swoj udziat 3,9
Wtaczytaby sie przy wsparciu panstwa 2,6

Trudno powiedzie¢ 50,6

Nie przewiduje swego udziatu 26,0

Uwaga: pominelismy odpowiedzi eksporterdw, ktérych proces przenoszenia taricuchéw dostaw nie dotyczy.
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie Ankiety eksportowej PIE.
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Pozytywnym ubocznym skutkiem kryzysu pande-
micznego moze by¢ skracanie taricuchéw dostawiich
przenoszenie z Chin przez korporacje miedzynarodo-
we (Ambroziak i in., 2020). Co dziesiaty z respondentéw
bedacy uczestnikiem globalnych taricuchow wartosci
wskazat, ze bierze udziat w ich przenoszeniu z Paristwa
Srodka (10,4 proc. wskazan). Kolejne 13 proc. jest pozy-
tywnie nastawione do tego zjawiska: zamierza sie w nie

wtaczyc (6,5 proc.), rozwaza swoj udziat (3,9 proc.) bgdz
wtgczytaby sie przy dofinansowaniu ze srodkow publicz-
nych (2,6 proc.). Jednoczesnie zwraca uwage bardzo
duzy zakres niepewnosci dotyczacy przenoszenia tan-
cuchoéw dostaw. Nieco ponad potowa respondentow
(50,6 proc.), ktérych ten proces potencjalnie dotyczy,
nie potrafita okresli¢ w nim swego miejsca (udzielajac
odpowiedzi ,trudno powiedziec”) (wykres 38).



3

Podsumowanie

ryzys wywotany pandemig COVID-19 jest pierwszym tego rodzaju kryzysem globalnym od stu lat. Jest takze

pierwszym, ktory wywotat spadek PKB w Polsce po 1991 r. Pod wieloma wzgledami jest to kryzys wyjatkowy

- taki, ktory moze sie nie powtdrzy¢ w kolejnych kilku dekadach. W podsumowaniu wyjdziemy wiec poza
horyzont naszych prognoz, ktére siegaty korica 2022 r., starajgc sie wskazac¢ dwie dtugoterminowe konsekwencje
wydarzen z 2020 r. w nawigzaniu do tresci naszego raportu.

Po pierwsze, pandemia nie zmienia diametralnie dtugoterminowych perspektyw rozwoju polskiej go-
spodarki. Zarowno w naszej prognozie, jak i prognozach innych instytucji (NBP, Komisja Europejska, OECD),
gospodarka powraca na sciezke umiarkowanego wzrostu w okolicach korica horyzontu prognoz. Pandemia
wstrzymuje jedynie rozwoj na niecate dwa lata - spadek PKB w 2020 r. powinien zosta¢ w przyblizeniu zrekom-
pensowany przez wzrost w 2021 r. Jednoczesnie - co wazne - pandemia nie zatrzymuje procesu konwergencji
Polski do szeroko rozumianej Europy Zachodniej (sam 2020 r. nawet przyspiesza ten proces, podobnie jak kry-
zysowy 2009 r. ponad dekade temu).

Po drugie, wykazana po raz kolejny zdolno$¢ polskich firm do sprawnego funkcjonowania w warunkach
kryzysowych jest pozytywnym prognostykiem na przysztosé. Wydaje sie, ze jest to niedoceniana w debacie
ekonomicznej cecha polskiej gospodarki. Przeprowadzone przez nas badanie eksporteréw wskazuje na wyso-
kg zdolnosc firm do dostosowywania sie do nieoczekiwanych zdarzen i trudnych okolicznosci. Wysoki odsetek
z nich zadeklarowat znalezienie nowych odbiorcéw w kraju i za granicg oraz otwarcie sie na nowe rynki zbytu
w trakcie pandemii. Podobnie jak w 2009 r. ta elastycznosc polskich firm przyczynita sie do relatywnie dobre-
go wyniku catej gospodarki. To sugeruje, ze mozna spodziewac sie pozytywnego oddziatywania tego czynnika
zarowno w czasie wychodzenia Swiatowej gospodarki z obecnego kryzysu, jak i przy okazji kolejnych kryzysdéw
gospodarczych.
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strategiczne dotyczace kluczowych obsz
blicznego Polski. Instytut zajmuje sie dostarczanie
do realizacji Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,
zacja polskich badan naukowych z zakresu nauk ekonomicznych
h w kraju oraz za granica.




