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Kluczowe liczby

[/ proc.

35 proc.

31 mld EUR

3,/ mld EUR

01519 proc.

W 451 grupach
produktow

23 grupy
produktow
perspektywicznych

przyrostu eksportu towardw ogoétem

i 90 proc. przyrostu eksportu wyrobodw
wysokiej i sSrednio-wysokiej techniki
generowaty w latach 1995-2003 firmy
z kapitatem zagranicznym.

W latach 2004-2018 te udziaty spadty
do 441149 proc.

rocznej produkcji branzy AGD trafia
na eksport

wyniosta wartosc polskiego eksportu
produktdw rolno-spozywczych w 2019 r.

wyniosta wartosc¢ eksportu z Polski
aparatury odbiorczej dla telewizji

- to najwieksza pozycja w polskim
eksporcie w 2019 r. dla pojedynczego
towaru

w latach 2017-2019 wzrdst eksport
autobusdw elektrycznych z Polski

Polska posiada przewagi komparatywne
(na 1236 analizowanych). To daje nam

7. wynik na swiecie. Oznacza to, ze Polski
handel jest mocno zdywersyfikowany,

a perspektywy jego rozwoju obiecujgce

dla polskiego eksportu wytonilismy

na podstawie wskazan teorii przestrzeni
produktow i nowej ekonomii
strukturalnej. Sg to m.in. maszyny
przemystowe i urzagdzenia produkcyjne,
chemia przemystowa, chemia organicz-
na i urzagdzenia specjalistyczne



Kluczowe wnioski

- Polska transformacja ustrojowa odby- dodana w wiekszym stopniu niz ma to

ta sie w duzym stopniu przez kanat han-
dlu zagranicznego. Otwarcie gospodarki
narodowej na oddziatywanie rynku swia-
towego w zasadniczy sposoéb zmienito
warunki funkcjonowania sektora ekspor-
towego. Nastgpita reorientacja geogra-
ficzna handlu ze Wschodu na Zachdd,
przewagi konkurencyjne uzyskaty dziaty,
ktore dotad odgrywaty tylko marginalng
role w wymianie z zagranicag, a stracity
pozycje branze realizujgce zadania pla-
nowe w ramach RWPG.

Dynamika polskiego eksportu w ostat-
nich trzech dekadach byta imponujaca.
W relacji do PKB jego wartos¢ wzrosta
z 15 proc. w 1996 r. do 25 proc. w 2003 .
oraz 45 proc. w 2019 r. Jednoczesnie zna-
czacej poprawie ulegto saldo obrotow
towarowych z zagranica. Jeszcze w la-
tach 90. XX w. wptywy z eksportu pokry-
waty zaledwie ok. 60 proc. wydatkéw na
import. W 2015 r. Polska po raz pierwszy
osiggneta nadwyzke obrotow towaro-
wych i utrzymywata jg takze w kolejnych
latach (z wyjatkiem 2018 r.).

Od potowy lat 90. XX w. firmy dziatajgce
w Polsce wyrazZnie zwigkszyty swoje za-
angazowanie w globalne taricuchy war-
tosci. Obecnie prawie 60 proc. polskiego
eksportu towardw i ustug jest wynikiem
integracji ze Swiatowym systemem pro-
dukcji. W poréwnaniu z innymi krajami
Grupy Wyszehradzkiej, powigzania Polski
w tyttancucha wartosci sa stabsze - niz-
szy jest udziat zagranicznej wartosci do-
danej w polskim eksporcie. Silniejsze s3
za to powigzania w przdd taricucha war-
tosci. Oznacza to, ze polska wartosc¢

miejsce w przypadku krajow V4, dociera
do odbiorcéw zagranicznych w sposdb
posredni (przez inne kraje).

W badanym okresie znaczgco zwigk-
szyt sie udziat wymiany wewnatrzgate-
ziowej w handlu zagranicznym Polski.
W 2019 r. udziat ten wyniést 36 proc.,
czyli prawie dwukrotnie wiecej niz
w 1996 r. Specjalizacja wewnatrzgate-
ziowa pozwolita osiagngc wieksze ko-
rzysci z wymiany niz specjalizacja mie-
dzygateziowa, zaréwno producentom,
jak i konsumentom.

W pierwszej dekadzie transformacji
ewolucja polskiego eksportu byta uwa-
runkowana gtéwnie aktywnoscia inwe-
storéw zagranicznych. Do 2003 r. wiek-
szos¢ wzrostu wartosci eksportu oraz
wartosci eksportu débr wysokiej i sred-
niowysokiej techniki byta zastuga gtow-
nie firm z kapitatem zagranicznym. Sy-
tuacja ta zaczeta sie stopniowo odwra-
cac na poczatku XXI w., w szczegolno-
Sci po wstapieniu przez Polske do UE.
Obecnie zmiany w polskim eksporcie
sg w coraz wiekszym stopniu deter-
minowane przez dziatalnosc firm z ka-
pitatem wytacznie polskim.

Do polskich hitéw eksportowych nale-
z3 m.in. telewizory, sprzet AGD, artyku-
ty rolno-spozywcze, drzwi i okna, me-
ble oraz jachty. Jest to wiec miks débr
zaawansowanych technologicznie i tra-
dycyjnych. Do produktéw o najwyzszej
dynamice wzrostu eksportu w ostat-
niej dekadzie naleza: aparaty stuchowe
(4378 proc.), leki zawierajagce hormony
(3630 proc.), akumulatory litowo-jonowe



(2368 proc.) oraz autobusy elektrycz-
ne (1619 proc.). W strukturze polskiego
eksportu systematycznie rosnie udziat
dobr wysokiej techniki, cho¢ wciagz jest
on niewielki (wzrost z 4,5 do 11,3 proc.
w latach 1996-2019).

Podniesienie wartosci polskiego koszy-
ka eksportowego wymaga zmiany jego
struktury. Czesc¢ obecnych specjalizacji
eksportowych Polski to wyroby o stosun-
kowo niskim zaawansowaniu technolo-
gicznym. Perspektywy sg jednak dobre -
Polska posiada przewagi komparatywne
W 451 grupach produktéw na 1236 ana-
lizowanych, co daje 7. wynik na Swiecie.
Silna dywersyfikacja eksportu moze po-
maoc w jego transformaciji w kierunku wy-
robow o wiekszej wartosci dodane;j.
Maszyny przemystowe i urzadzenia pro-
dukcyjne, chemia przemystowa, che-
mia organiczna oraz urzadzenia spe-
cjalistyczne - to potencjalne przyszte
specjalizacje eksportowe Polski. Te

Kluczowe wnioski

kategorie spetniajg jednoczesnie dwa
warunki: stanowia najbardziej warto-
Sciowe grupy produktow w swiato-
wym handlu oraz znajdujg sie w poblizu
obecnych specjalizacji polskiego eks-
portu. Dodatkowo sg to takze katego-
rie, w kierunku ktérych w przesztosci
zmierzaty panistwa bardziej rozwiniete
od Polski, zwiekszajgc wartosc swojego
koszyka eksportowego.

Transformacja polskiego eksportu we
wskazanym kierunku jest zaréwno mozli-
wa - uwzgledniamy tu obecna jego struk-
ture, jak i korzystna - zaktadamy cheé¢
dalszego rozwoju polskiego eksportu
w kierunku débr o coraz wyzszej warto-
$ci dodanej. Potencjalne korzysci ekono-
miczne z takiej transformaciji sg ogrom-
ne - przesuniecie zaledwie 0,37 proc.
polskiego eksportu w kierunku dobr per-
spektywicznych wigzatoby sie z oko-
to 1,3-procentowym wzrostem wartosci
PKB per capita w 20-letnim horyzoncie.

/
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Wprowadzenie

Przyjeta na poczatku polskiej transformacji
ustrojowej strategia szybkiej liberalizacji mie-
dzynarodowej wspdtpracy gospodarczej wy-
stawita przedsiebiorstwa dziatajgce w Polsce
na wysokg konkurencje ze strony podmiotow
z innych panstw. Wymusito to bardzo szybka
zmiane struktury geograficznej i towarowej,
a takze podmiotowej i wtasnosciowej polskiego
eksportu. Skutkiem byt jednak wyrazny wzrost
wolumenu eksportu. Trend ten byt kontynuo-
wany w kolejnych latach, m.in. za sprawa dal-
szych zmian instytucjonalnych oraz przystapienia
Polski do Unii Europejskiej. W rezultacie dynami-
ka eksportu byta jednym z kluczowych czynni-
kéw rozwoju polskiej gospodarki w ostatnich
30 latach.

Prezentowane opracowanie stanowi kom-
pendium wiedzy o przemianach polskiego eks-
portu towarowego w ostatnich 30 latach. Kon-
centrujemy sie jednak nie tylko na przesztosci,
probujemy takze okresli¢ mozliwe kierunki
rozwoju polskiego eksportu towardéw i najbar-
dziej perspektywiczne w tym kontekscie grupy
produktow.

W publikacji stawiamy trzy zasadnicze pytania:

1. Jak zmieniat sie polski eksport towardow
po 1989 r. i jaki jest jego stan obecnie?

2. Jakie czynniki determinowaty
te zmiany?

3. Jakie moga byc¢ specjalizacje eksportowe
Polski w przysztosci?

Publikacja zostata podzielona na trzy cze-
Sci, w ktéorych odpowiadamy kolejno na kazde
z tych pytan.

W czesci pierwszej opisujemy jak zmieniata
sie struktura geograficzna i towarowa polskiego
eksportu po 1989 r. oraz pozycja konkurencyjna
naszego kraju w handlu miedzynarodowym. Ze
wzgledu na dostepnosc¢ danych koncentrujemy
sie na latach 1995-2019, cho¢ w pierwszym
podrozdziale opisujemy takze ewolucje eksportu
w pierwszych latach transformacji ustrojowej.
Nastepnie skupiamy uwage na rezultatach tych
zmian - wskazujemy obecne hity eksportowe
polskiej gospodarki.

W czesci drugiej zastanawiamy sie co wpty-
neto na opisang w pierwszej czesci ewolucje pol-
skiego eksportu. Analizujemy trzy czynniki: zmiane
w intensywnosci handlu wewnatrzgateziowego,
zmiane udziatu Polski w globalnych taricuchach
wartosci oraz role inwestycji zagranicznych
w ksztattowaniu polskiego eksportu.

W czesci trzeciej wybiegamy w przysztos¢
- staramy sie wskaza¢ mozliwe specjalizacje
polskiego eksportu w najblizszych dwdéch de-
kadach. Wykorzystujemy w tym celu teorie prze-
strzeni produktow i zatozenia nowej ekonomii
strukturalnej. Zgodnie z tg pierwsza produkcja
krajowa powinna przemieszczac sie miedzy
produktami blisko zwigzanymi ze sobg w kie-
runku tych, ktére maja coraz wyzszg wartosc
eksportowa. Na tej podstawie opracowalismy
wstepng liste perspektywicznych dobr eks-
portowych dla Polski. Ostateczng liste stwo-
rzyliSmy weryfikujac ja wedtug zalecen nowej
ekonomii strukturalnej, a wiec obserwujac
Sciezke eksportowa, ktéra w przesztosci poda-
zaty panstwa dzis bardziej rozwiniete od Polski.



Czes¢ 1. Charakterystyka zmian
strukturalnych w polskim
eksporcie po 1989 roku

1. Zmiany w obszarze handlu zagranicznego
w pierwszych latach transformacji ustrojowej

Kluczowym elementem reform instytucjo-
nalnych u progu lat 9o0. XX w. byta liberalizacja
zasad wspotpracy gospodarczej z zagranica.
Sktadato sie na nig m.in. stworzenie krajowym
podmiotom gospodarczym warunkow swobod-
nego dziatania w handlu zagranicznym, zmniej-
szenie administracyjnych ograniczen dostepu
towarow zagranicznych do rynku wewnetrznego
oraz zwiekszenie swobody dziatania kapitatu
zagranicznego w Polsce. Wejscie w zycie na
poczatku 1989 r. nowej ustawy o dziatalnosci go-
spodarczej faktycznie zniosto zapisany w kon-
stytucji PRL panstwowy monopol handlu zagra-
nicznego. Kolejnym krokiem byto wprowadzenie
od 1990 r. wewnetrznej wymienialnosci ztote-
go w odniesieniu do operacji eksportowych
i importowych (Lubiriski, 2002). Polska rozpoczeta
tez w kolejnych latach liberalizacje handlu przez
zawieranie miedzynarodowych porozumien
- m.in. z panstwami Europejskiej Wspolnoty
Gospodarczej (EWG), poprzedniczki UE.

Konsekwencjg zmian ustrojowych i ram insty-
tucjonalnych wymiany handlowej z zagranicag
byta zdecydowana, bardzo szybka zmiana struk-
tury geograficznej eksportu, w postaci jego re-
orientacji na zachdd Europy. Udziat krajow EWG
w naszym eksporcie zwiekszyt sie z 32 proc.
w1989 r. do 56 proc. w 1991 r., a rownolegle udziat
europejskich krajow RWPG obnizyt sie z 35 proc.
do 17 proc. (Marczewski, 1992).

Rownie gwattowna byta zmiana struktury
podmiotowej i wtasnosciowej eksportu. O ile
w 1988 . 19 panstwowych przedsiebiorstw handlu
zagranicznego i 30 spoétek handlu zagranicznego
z udziatem Skarbu Paristwa zrealizowato 88 proc.
eksportu i 89 proc. wartosci importu, to w kolej-
nych latach liczba podmiotéw uczestniczacych
W wymianie z zagranica zblizyta sie do 100 tys.
W niemal 3/4 byli to importerzy. Udziat sektora
prywatnego w eksporcie zwiekszyt sie nato-
miastz 4,9 proc. w1990r. do niemal 22 proc. w 1991 r.
(Lubinski, Marczewski, 1999).

Przeobrazenia nie ominety rowniez struktury
towarowej. Przesuniecie ciezaru wymiany handlo-
wej ze Wschodu na Zachdéd przerwato tradycyj-
ny krag: import rudy zelaza z ZSRR - produkcja
stali i wyrobéw metalurgicznych - produkcja
wyrobow przemystu elektromaszynowego (w tym
broni) - eksport elektromaszynowy do ZSRR -
import rudy zelaza z ZSRR etc. W wyniku tej zmiany
udziat wyrobdw przemystu elektromaszyno-
wego w eksporcie spadt z 1/3 w 1989 r. do 1/5
w 1991 r. i rozpoczety sie ktopoty kilkudziesie-
ciu duzych przedsiebiorstw, jak sie mowito
Lprzyspawanych” do handlu z RWPG. Natomiast
wyraznie wzrést udziat w eksporcie wyrobow
przemystéw mineralnego i drzewno-papiernicze-
go oraz metalurgicznego, ktéry z powodze-
niem przestawit sie na rynki zachodnioeuropej-
skie (Marczewski, 1992).



Wymianie handlowej przypisywano szcze-
goélne znaczenie w generowaniu procesow
transformacyjnych. Chodzito miedzy innymi o po-
budzenie konkurencji na rynku wewnetrznym,
ostabienie inflacji oraz ztagodzenie recesji
transformacyjnej. Pierwsze efekty zmiany zasad
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prowadzenia wymiany handlowej z zagranica
zaczety by¢ widoczne juz w potowie lat 9o.
W 1995 r. eksport Polski w wysokosci 22,9 mld
USD byt wyzszy niz w 1990 r. o niemal 60 proc.,
a jego udziat w eksporcie swiatowym siegnat
0,44 proc.

2. Ogo6lny obraz eksportu po 1995 roku!

Skutkiem przemian zachodzacych w po-
czatkowym okresie transformacji polskiej go-
spodarki byty szybko rosnace obroty handlu
zagranicznego. W latach 1996-2003 wartosé¢
eksportu zwiekszyta sie 2,2-krotnie, do poziomu
53,6 mld USD (wykres 1). Impulsem do kolejne-
go ozywienia w eksporcie byto przystgpienie
Polski do Unii Europejskiej w maju 2004 r. W cig-
gu 16 lat cztonkostwa polski eksport towaréw
zwiekszyt sie pieciokrotnie, osiggajgc w 2019 r.
wartosc blisko jedenastokrotnie wyzsza niz

w 1996 r. (GUS, 2020). Od potowy lat 9o. XX w.
systematycznie rést takze udziat eksportu
w PKB Polski. W latach 1996-2003 zwiekszyt sie
z 15,3 proc. do 24,7 proc. W okresie cztonkostwa
Polski w UE udziat ten wzrést do 44,7 proc.
(w 2019 r.), ponadto stale poprawiato sie saldo
obrotow towarowych z zagranicg. W 2015 r. po
raz pierwszy Polsce udato sie osiggna¢ nad-
wyzke obrotéw towarowych. Z wyjatkiem 2018 r.,
nadwyzke notowano takze w kolejnych latach
(GUS, 2020).

~ Wykres 1. Handel zagraniczny Polski towarami (w mld USD, ceny biezace)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: GUS (2020).

* Okres analizy objat lata 1996-2019, co byto najdtuzszym przedziatem, dla ktérego dostepne i porownywalne dane
pozwalaty przesledzié zmiany strukturalne w polskim eksporcie. Zrédtem danych byta baza WITS-Comtrade (2020).
Tylko do analizy handlu Polski ogétem postuzono sie danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Dane GUS i dane po-
chodzace z WITS-Comtrade niekiedy sie réznig, co w duzej mierze wynika z kurséw walutowych przyjetych do przeli-
czen obrotéw handlowych przez instytucje miedzynarodowe. W przypadku 2019 r. réznica jest istotniejsza ze wzgle-
du na udostepnianie danych wstepnych w bazie WITS-Comtrade w stosunku do ostatecznych podanych przez GUS.



Cze$¢ I. Charakterystyka zmian strukturalnych w polskim eksporcie po 1989 roku 1 1

Cho¢ w 2019 r. udziat Niemiec w polskim eks-
porcie zmalatw stosunku do 1996 r. (tabela 1), tona-
dal byty one najwiekszym rynkiem zbytu towaréw.
Zmniejszyto sie znaczenie takze innych paristw,

m.in. Ros;ji i Ukrainy, Holandii, Wtoch czy Belgii. Na
znaczeniu - jako rynki zbytu - zyskaty nowe paristwa
cztonkowskie UE - Czechy, Wegry i Stowacja,
atakze Wielka Brytania, Francja czy spoza UE - USA.

Mimo znaczgcych zmian w strukturze geograficznej polskiego eksportu po 1995r.,
nadal najwazniejszym rynkiem zbytu polskich towaréow sg Niemcy

N~ Tabela 1. Gtéwne rynki zbytu polskich towaréw w latach 1996 i 2019 (w proc.)

12. Stany Zjednoczone (2,3)

Lp. 1996 Kierunek zmian 2019
1. Niemcy (34,4) (27,5) Niemcy
2. Rosja (6,7) (6,2) Czechy
& Wtochy (5,5) (6) Wik. Brytania
4. Holandia (4,7) (5,8) Francja

. 2
5. Francja (4,4) AN (4,6) Wtochy
6. Ukraina (3,9) (4,4) Holandia
% Wlk. Brytania (3,9) (3,1) Rosja
8. Czechy (3,4) (2,9) Stany Zjednoczone
9. Dania (3,0) (2,8) Wegry
10. Belgia (2,4) (2,8) Szwecja

11, Szwecja (2,3) “"' (2,6) Stowacja
‘ ‘ (2,6) Hiszpania
13. Austria (1,9) A ' (2,4) Belgia

14. Finlandia (1,3) V (2,1) Austria

15. Wesry (1,2) (2,1) Rumunia

16. Norwegia (1,2) ‘ (2,1) Ukraina
AV,

17. Stowacja (1,1) (1,6) Dania
18. Biatorus (1) (1,5) Litwa
19. Hiszpania (1,0) (1,2) Norwegia
20. Szwajcaria (0,9) \ / (1,1) Chiny

Uwaga: strzatki pokazuja kierunki zmian pozycji rankingowych poszczegoélnych krajéow w latach 1996-2019.
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: WITS-Comtrade (2020).



W latach 1996-2019 zaszty réwniez zmiany
w strukturze towarowej polskiego eksportu.
Zmalato znaczenie produktéw uznawanych za
tradycyjne polskie wyroby eksportowe, m.in.
artykutow wtdkienniczych i odziezy, metali i wy-
robéw metalowych, réznych artykutéw prze-
mystowych (gtéwnie mebli), wyrobdéw z drew-
na, a takze paliw mineralnych (gtéwnie wegla
kamiennego) - wykres 2. Na znaczeniu zyskaty
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zas produkty wytwarzane w branzach silnie zin-
tegrowanych z globalnymi taricuchami warto-
$ci - m.in. maszyny i urzadzenia, sprzet transpor-
towy, a takze tworzywa sztuczne, gotowe arty-
kuty spozywcze oraz wyroby z papieru i tektury.
W 2019 r. blisko potowe eksportu stanowity
produkty trzech sekcji HS, tj. maszyny i urzadze-
nia, sprzet transportowy oraz metale i wyroby

metalowe.

~ Wykres 2. Struktura towarowa polskiego eksportu wedtug sekcji HS (w proc.)

Maszyny i urzadzenia
Sprzet transportowy
Metale i wyroby metalowe

13,1

11,1

Rézne artykuty przemystowe
Gotowe artykuty spozywcze
Produkty przemystu chemicznego
Tworzywa sztuczne

Produkty zwierzece

Artykuty wtokiennicze i odziez
Wyroby z papieru i tektury
Produkty mineralne

Produkty roslinne

Przyrzady i aparatura precyzyjna
Wyroby ceramiczne

12,1

Wyroby z drewna
Obuwie

Kamienie szlachetne
Wyroby skérzane
Ttuszcze ioleje

Bron i amunicja

15 10

1996

2,1

== 2019

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: GUS (2020).

W potowie lat 90. XX wieku produkty ni-
skiej techniki stanowity 36,5 proc. polskie-
go eksportu towardéw (wykres 3). Ich udziat
jednak systematycznie malat az do czasu kry-
zysu finansowo-gospodarczego w latach
2008-2009, 0siggajgc poziom 22,8 proc. W ko-

lejnych latach obserwowano ponowny wzrost
znaczenia produktéw niskiej techniki w pol-
skim eksporcie. W 2019 r. stanowity one blisko
29 proc. wptywdw ze sprzedazy towardw za gra-
nica. Jednoczes$nie w badanym okresie zwiek-
szyt sie udziat produktéw wysokiej techniki
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(z 4,5 proc. do 11,3 proc.) oraz produktéw Srednio-
wysokiej techniki (z 23 proc. do 36 proc.). Polska
notuje jeden z nizszych poziomdéw udziatu

produktéw wysokiej techniki w UE - w 2018 r.
nizszy miato tylko 8 paristw, m.in. Finlandia, Litwa,
Grecja i Hiszpania.

Najsilniejsze przewagi konkurencyjne w eksporcie produktdw niskiej i Srednio-
niskiej techniki Polska miata w 2019 r. Produkty wysokiej techniki majg rosng-
cy, ale wciaz niewielki udziat w strukturze polskiego eksportu (wzrost z 4,5

do 11,3 proc. w latach 1996-2019)

~ Wykres 3. Struktura polskiego eksportu wedtug poziomu techniki (w proc.)

100

7

@)

(@]

S

15

mm  Produkty wysokiej techniki

mm  Produkty niskiej techniki

Produkty srednio-wysokiej techniki

mm  Produkty $rednio-niskiej techniki

== Pozostate towary nieprzetworzone

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: WITS-Comtrade (2020).

3. Pozycja konkurencyjna Polski w handlu

zagranicznym

Wskaznik ujawnionych przewag kompa-
ratywnych (revealed comparative advantages,
RCA) okresla czy kraj posiada ujawnione prze-
wagi komparatywne w eksporcie danego pro-
duktu na rynek swiatowy. Jesli udziat danego
produktu w polskim eksporcie jest wyzszy od
odpowiedniego udziatu w eksporcie Swiato-
wym (RCA > 1), to Polska posiada ujawnione

przewagi komparatywne w eksporcie na ten
rynek towarowy. Z kolei wskaznik (trade coverage,
TC) okresla w jakim stopniu wydatki na dobra
importowane sg pokrywane wptywami z ich
eksportu. Wartosc¢ wskaznika wieksza od 1 ozna-
cza, ze dany kraj posiada nadwyzke w handlu
danym produktem, a mniejsza od 1 - wskazuje
na deficyt.
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~ Ramka 1. Wskazniki RCA i TC jako miary pozycji konkurencyjnej w handlu zagranicznym

ocenic¢ pozycje konkurencyjng w handlu.

Zestawienie wskaznika RCA i TC pozwala oznaczy¢ cztery sytuacje, roznigce sie miedzy
sobg pod wzgledem pozycji konkurencyjnej. Jedynie wariant I i IV pozwalajg jednoznacznie

y Tabela 2. Zestawienie wskaznikéw RCA i TC

Wskaznik ujawnionych przewag komparatywnych

Wyszczegdlnienie
RCA>1

RCA<1

I

Posiadanie ujawnionych przewag

IIL
Brak ujawnionych przewag

TC>1 komparatywnych i osigganie nadwyzki komparatywnych i osigganie nadwyzki
obrotéw handlowych obrotéw handlowych
Wskaznik (RCA>1,TC>1) (RCA <1, TC>1)
pokrycia
importu
eksportem L v
Posiadanie ujawnionych przewag Brak ujawnionych przewag
TC<1 komparatywnych i deficyt obrotéw komparatywnych i deficyt obrotéw
handlowych handlowych
(RCA>1,TC < 1) (RCA<1,TC<1)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

W potowie lat 90. XX w. Polska miata silng
pozycje konkurencyjna przede wszystkim w han-
dlu niektérymi pracochtonnymi i surowcochton-
nymi produktami niskiej techniki (wykres 4).
Byty to m.in. meble, odziez (z dzianin), zeliwo i stal
oraz wyroby z nich, wyroby z drewna, mieso i pro-
dukty mleczarskie. Konkurencyjne na rynku swia-

towym byty takze statki i inne jednostki ptywajgce.
Ujawnione przewagi komparatywne na rynku
Swiatowym Polska miata takze w eksporcie m.in.
owocow, preparatdw perfumeryjnych, kosme-
tycznych i toaletowych, srodkdw czystosci, wyro-
béw z kauczuku, papieru i tektury oraz szkta. W han-
dlu tymi produktami notowata jednak deficyt.
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~ Wykres 4. Wskazniki RCA i TC w polskim handlu towarami w 1996 r. wedtug dziatéw HS

94
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f=4
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9 [ ]
= 2,00 -
73
85 03 02
1,00 B @
90 .27 ([ ]
0,00 23930 8 33
o 1,00 2,00 3,00 550 6,00 6,50

Wskaznik RCA

Uwaga: na wykresie przedstawiono 30 dziatéw HS majacych w latach 1996-2019 najwieksze znaczenie w polskim han-

dlu. Opis dziatéw znajduje sie w aneksie 1, w tabeli A1.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: WITS-Comtrade (2020).

W latach 1996-2019 nastapit wzrost wskaz-
nikéw RCA, ktéremu towarzyszyta poprawa wskaz-
nika pokrycia importu eksportem. Dotyczyt przede
wszystkim wyrobow srednio-wysokiej techniki
wytwarzanych w ramach globalnych taricuchdéw
wartosci (wykres 5) m.in.: maszyn i urzadzeri mecha-

wedtug dziatéw HS

nicznych, urzadzen i sprzetu elektrycznego oraz
wyrobéw przemystu motoryzacyjnego, a takze
sprzetu i aparatury precyzyjnej. Pogorszyta sie
natomiast pozycja konkurencyjna w takich grupach
produktow, jak: wyroby z drewna, zeliwo i stal, owo-
ce, paliwa mineralne oraz chemikalia organiczne.

Wykres 5. Zmiany wskaznikow RCA i TC w polskim handlu towarami w latach 1996-2019

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50
o

-0,50

Zmiany wskaZnika TC

-1,00

-1,50

-2,00
-2,50

6.2
89
300 @

-2,00 -1,50 -1,00 -0,50 [¢]

0,50 1,00 1,50 2,00 6,00 6,25 6,50

Zmiany wskaZnika RCA

Uwaga: na wykresie przedstawiono 30 dziatéw HS majacych w latach 1996-2019 najwieksze znaczenie w polskim han-

dlu. Opis dziatéw znajduje sie w aneksie 1, w tabeli A1.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: WITS-Comtrade (2020).
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W 2019 r. Polska miata silng pozycje konku-
rencyjng w handlu wiekszoscig tych produktéw,
ktore byty konkurencyjne na rynku swiatowym
juz w potowie lat 90. XX wieku. Byty to produkty
niskiej techniki (meble, mieso, wyroby z drewna,
produkty mleczarskie) oraz produkty $rednio-
niskiej techniki (wyroby z zelaza i stali). Do
grona produktéw konkurencyjnych dotaczyty
takze wyroby tytoniowe, ktérych pozycja na
rynku swiatowym systematycznie rosta od
momentu przystgpienia Polski do UE (wykres 6).

1 6 Czesc¢ 1. Charakterystyka zmian strukturalnych w polskim eksporcie po 1989 roku

Specjalizacja w produkcji tych wyrobow jest
efektem naptywu BIZ i rozwiniecia proekspor-
towej produkcji opartej na imporcie surowca
z zagranicy. Posiadane w potowie lat 90. XX w.
przewagi komparatywne w eksporcie niektérych
produktéw niskiej (wyroby z papieru i tektury),
Srednio-niskiej (wyroby z kauczuku, ceramika)
i Srednio-wysokiej techniki (Srodki czystosci
oraz preparaty perfumeryjne, kosmetyczne
i toaletowe) udato sie zas wykorzystac do osig-
gniecia nadwyzki w handlu tymi produktami.

~ Wykres 6. WskazZniki RCA i TC w polskim handlu towarami w 2019 r. wedtug dziatéw HS
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Wskaznik RCA

Uwaga: na wykresie przedstawiono 30 dziatéw HS majacych w latach 1996-2019 najwigksze znaczenie w polskim han-

dlu. Opis dziatéw znajduje sige w aneksie 1, w tabeli A1.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: WITS-Comtrade (2020).

Najwieksza poprawa dotyczyta trzech istot-
nych grup produktéw w polskim eksporcie,t;j.
pojazdéw samochodowych i ich czesci, maszyn
i urzadzen mechanicznych oraz maszyn i urza-
dzen elektrycznych. Byty to grupy produktéw
wytwarzane w wiekszosci w ramach globalnych
tanncuchow wartosci, w ktdérych polskie firmy
lokowaty sie zazwyczaj w czesci produkceyjnej,
w ktdrej generowano relatywnie najmniej war-
tosci dodanej. Polska wyspecjalizowata sie
w eksporcie m.in. czesci samochodowych (w tym
czesci do samochodow elektrycznych, jak

np. akumulatory litowo-jonowe), autobusow,
sprzetu gospodarstwa domowego (chtodziarki
i zamrazarki, zmywarki, pralki, piekarniki, ptyty
i piece oraz niektdre rodzaje matego sprzetu
AGD), sprzetu radiowo-telewizyjnego (telewizory,
monitory) oraz elektroniki (sprzet komputerowy).
Relatywnie duzy byt natomiast import czesci
i podzespotdw do produkcji tych wyrobow
(w tym czesci komputerowych, elektronicznych
uktadow scalonych, czesci do sprzetu AGD
i RTV), maszyn i urzadzer do produkciji, a takze nie-
ktérych débr konsumpcyjnych trwatego uzytku,
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np. kamer i aparatow cyfrowych. W 2019 r. kon-
kurencyjne na rynku $wiatowym byty produkty
tylko dwéch z trzech wymienionych wczesniej
grup, a mianowicie pojazdy samochodowe

i czesci oraz maszyny i urzgdzenia mechanicz-
ne. W grupie maszyn i urzadzen elektrycznych
oba wskazniki, tj. RCA i TC wykazywaty war-
tosci pozbawione przewag konkurencyjnych.

W latach 1996-2019 pozycja konkurencyjna Polski w eksporcie trzech naj-

wazniejszych grup produktow: pojazddw samochodowych iich czesci, maszyn

i urzadzen mechanicznych oraz maszyn i urzadzen elektrycznych wyraznie

umochita sie

4. Polskie hity eksportowe

Hity eksportowe w zakresie wyrobdw zaawansowanych technologicznie

W okresie transformacji Polska osiggneta
tez znaczacy udziat w sSwiatowym eksporcie
niektdorych produktow. Wsrod produktow za-
awansowanych technologicznie najwyzszy za-
notowaty bramownice drogowe i wozy okracza-
jace podsiebierne (CN 8426 12). Mimo stosunko-
wo niewielkiej wartosci eksportu (147 mln EUR)
urzadzenia te majg az 42 proc. udziatu w eks-
porcie swiatowym. W 2019 r. eksport z Polski
kierowany byt gtdwnie na rynki pozaunijne
(90,2 proc.). Inng polska specjalnoscig ekspor-

towa w ostatnich latach staty sie aparaty stu-
chowe (CN 9021 40). Znaczacy wzrost nastapit
w 2017 r., co najprawdopodobniej byto zwigzane
z przeniesieniem produkcji przez firme Sivantos
(wwwi). W 2019 r. wartos¢ eksportu siegneta
879 mln EUR. Udziat aparatéw stuchowych
z Polski w eksporcie swiatowym ksztattuje sie
na poziomie 20,7 proc. Podobnie jak w przy-
padku bramownic, w strukturze geograficz-
nej polskiego eksportu aparatéw stuchowych
w2019 r.dominowaty kraje pozaunijne (64,4 proc.).

N~ Tabela 3. 10 najwazniejszych polskich hitéw eksportowych w zakresie wyrobéw zaawansowa-

nych technologicznie

Udziat w Swiatowym Udziat w krajowym .
Lp. CN Wyszczegdlnienie eksporcie w 2018 . eksporcie w 2019r. Dyna(n;(l)kia;?;g{zou
(w proc.)* (w proc.) :
Bramownice drogowe i wozy
o S426H2 okraczajgce podsigbierne 42,5 oEE 570
Py 9021 40 Aparaty stuchowe, z wytgczeniem 207 037 1378
: czesci i akcesoriow ! i
3. 8422 11 Zmywarki do naczyn, domowe 18,8 0,33 166
Maszyny pralnicze typu domowego
lub profesjonalnego, wtaczajac
4. 8450 11 maszyny pioraco-suszace; o 15,6 0,47 133
pojemnosci jednorazowej <= 10 kg
suchej bielizny, automatyczne
Leki zawierajace hormony
lub ich produkty z poz. 2937
5 300339 (oprécz insuliny), niezawierajace 22 0,03 3630
antybiotykéw
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Wagony osobowe, towarowe
lub transportowe, kolejowe lub
tramwajowe, o napedzie wtasnym,
inne niz te objete pozycja 8604;
zasilane z zewnetrznego zrédta
energii elektrycznej

6. 8603 10

9.4 0,19 500

Aparatura odbiorcza dla telewizji,
nawet zawierajgca odbiorniki
radiowe lub aparature do zapisu lub
odtwarzania dzwieku lub obrazu,
kolorowa

7. 8528 72

8,4 1,53 103

Czesci silnikow turboodrzutowych

& 841191 i turbosmigtowych

9. 8507 60 Akumulatory litowo-jonowe

2,4 0,84 2368

Pojazdy silnikowe do przewozu
dziesieciu lub wigcej oséb razem
z kierowcg, jedynie z silnikiem
elektrycznym do napedu

10. 8702 40

bd. 0,06 1619**

Uwaga: do wyrdznienia wyrobow techniki wysokiej i Srednio-wysokiej zastosowali$my opracowane przez Eurostat po-
dejscie dziedzinowe klasyfikacji przetworstwa przemystowego i ustug wedtug intensywnosci B+R (GUS, 2020a). Do re-
prezentujacych technike wysoka i sSrednio-wysoka zaliczyliSmy nastepujace sekcje CN: VI - produkty przemystu che-
micznego, XVI - maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny, XVII z wytaczeniem dziatu 89 - sprzet
transportowy z wytaczeniem statkow, todzi oraz konstrukcji ptywajacych, XVIII - przyrzady i aparatura, optyczne, foto-

graficzne, pomiarowe, kontrolne, itp., XIX - brori i amunicja.

* Dane dostepne na dzien 1.10.2020 r. dotycza 2018 r. Przytaczane w dalszej tresci opracowania wielkosci udziatu danej
podpozycji towarowej w eksporcie $wiatowym dotycza wtasnie 2018 r.

** Dynamika 2019/2017 (dane statystyczne GUS dot. eksportu autobuséw elektrycznych obejmuja wytacznie lata 2017-2019).
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: GUS (2020b); WITS-Comtrade (2020).

Polska jest europejskim liderem w produk-
cji i eksporcie sprzetu gospodarstwa domo-
wego (AGD), zwtaszcza duzego sprzetu AGD.
W 2019 r. z naszego kraju pochodzito - w ujeciu
iloSciowym - az 40 proc. duzego sprzetu AGD
wyprodukowanego w UE. W tej grupie mieszczag
sie pralki i suszarki do ubran (stanowigce 55 proc.
unijnej produkcji), zmywarki (50 proc.), chtodziarki
(35 proc.) oraz piekarniki (35 proc.). Za granice
eksportowane jest okoto 85 proc. produkcji

branzy. W 2019 r. polskie firmy dostarczyty za-
granicznym konsumentom ponad 20 mln sztuk
takich urzadzen na kwote ponad 4,5 mld EUR,
co stanowito 2 proc. catego eksportu Polski
(APPLIA, 2020). Do polskich hitéw eksportowych
mozemy zaliczy¢ domowe zmywarki do naczyn
(CN 8422 11), ktérych udziat w $wiatowym ekspor-
cie wynidst 18,8 proc. oraz pralki automatyczne
(CN 8450 11) 0 pojemnosci do 10 kg - z udziatem
15,6 proc.

W eksporcie pralek automatycznych Polska jest niekwestionowanym
europejskim liderem. W 2019 r. nasz udziat w unijnym eksporcie wyniost 37 proc.

i byt znaczaco wyzszy niz drugich Niemiec (17,8 proc.) i trzecich Wtoch (13,2 proc.)

W grupie wyrobéw farmaceutycznych znaj-
duja sie leki zawierajace hormony (CN 3003 39),
ktorych eksport z Polski w latach 2012-2019

wzrdst az 0 3530 proc. z kwoty 1,8 mln EUR do
63,7 mln EUR. Polska jest ich najwiekszym eks-
porterem w UE, z udziatem 30,6 proc. w unijnym
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eksporcie, a w skali Swiatowej ten udziat wynidst
12,4 proc.

Eksport z Polski wagonéw osobowych,
towarowych lub transportowych (CN 8603 10)
wzrést w latach 2012-2019 0 400 proc. - do 459,2
mln EUR. Jego udziat w eksporcie $wiatowym
wyniést natomiast 9,4 proc. Polska, zajmujac
3. pozycje, zalicza sie do lideréw UE w eksporcie
pojazdow tego typu. Wiekszos¢ wagonow eks-
portowana jest na rynki pozaunijne - tam trafia
az 72 proc. krajowej produkcji. Co szczegdlnie
wazne, eksporterami wagondéw sg nie tylko
firmy z kapitatem zagranicznym, ale réwniez te
z krajowym.

Z kolei aparatura odbiorcza dla telewizji
kolorowej (CN 8528 72) byta w 2019 r. pierwsza
pozycja towarowg w polskim eksporcie pod
wzgledem jego wartosci. W 2019 r. w ramach tej
pozycji towarowej sprzedalismy za granice wyro-
by o wartosci blisko 3,7 mld EUR (rekord - 5,1 mld
EUR - odnotowano w 2010 r.). W 2019 r. udziat tego
typu aparatury w eksporcie krajowym wynidst
1,53 proc., zas udziat w eksporcie $wiatowym -
8,4 proc. Wiekszos$¢ dostaw z Polski (80,9 proc.)
kierowana jest na rynki krajéw unijnych.

Znaczacag pozycja w polskim eksporcie
sa czesci silnikéw turboodrzutowych i turbo-
Smigtowych (CN 8411 91), ktérych udziat w swia-
towym eksporcie siega 4,2 proc. W latach
2012-2019 ich eksport wzrést z 775,8 min EUR
do 2,3 mld EUR. Wiekszos¢, bo ponad 77 proc.
eksportowanych z Polski czesci do silnikéw, sprze-

dawana jest poza obszar UE, gtéwnie do USA
i Kanady (do obu tych krajéw trafia tacznie 60 proc.
polskiego eksportu).

Hitem eksportowym stajg sie akumulatory
litowo-jonowe (CN 8507 60). Polska jest waz-
nym producentem baterii elektrycznych i li-
derem w ich eksporcie wsrod krajow UE. W la-
tach 2012-2019 eksport z Polski tych produktow
wzrést az o 2268 proc. z 85 mln EUR do ponad
2 mld EUR. W 2019 r. udziat akumulatoréw litowo-
jonowych w eksporcie swiatowym wynidst
2,4 proc. Blisko 97 proc. produkowanych w Polsce
akumulatorow eksportowane jest do krajow UE.

Od czterech lat autobusy elektryczne (CN
8702 40) staty sie istotnym towarem sprzeda-
wanym za granice. Polska z udziatem 35,5 proc.
jest drugim, po Belgii (45 proc.) najwiekszym
eksporterem autobuséw elektrycznych w UE.
Wedtug danych GUS (2020b) w latach 2017-
2019 eksport autobuséw elektrycznych z Polski
wzrost ponad szesnastokrotnie do 152,14 min
EUR2. Polska eksportuje autobusy elektryczne
gtownie do UE. Perspektywy dla polskiego
eksportu dwoch ostatnich kategorii — autobuséw
elektrycznych oraz akumulatoréw - wydaja sie
by¢ obiecujgce. W zwigzku z ochrona klimatu
i zdrowia obywateli wtadze paristwowe i lo-
kalne promujag pojazdy mniej szkodliwe dla
Srodowiska i 0 mniejszym zuzyciu energii.
Wg. prognoz np. Electric Bus Market 2013-2025
(www2) swiatowy rynek autobuséw elektrycz-
nych bedzie rést sredniorocznie o blisko 17 proc.

Hity eksportowe w zakresie wyroboéw tradycyjnych

Sektor rolno-spozywczy jest jednym z Klu-
czowych segmentéw polskiej gospodarki,
generujacym 31,4 mld EUR wptywow z eksportu

(KOWR, 2020a). Od wejscia Polski do UE eks-
port produktéw rolno-spozywczych wzrést
szesciokrotnie. Ponadto, za wyjgtkiem 2009 r.,

2 Autobusy elektryczne sg produkowane w Polsce przez trzy przedsiebiorstwa: Solaris w Bolechowie koto Pozna-
nia (Solaris Urbino Electric), Ursus Bus w Lublinie (Ursus City Smile) oraz Volvo we Wroctawiu (Volvo 7900 Electric).
Wymienione firmy znajduja sie w czotéwce europejskich producentéow aktywnych w obszarze e-mobility.
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notuje dodatnie saldo obrotéw handlowych, kté-
re w 2019 r. zwiekszyto sie do kwoty 10,4 mld EUR
(07,2 proc. r/r). Gros produktow rolno-spozyw-

czych dostarczany jest gtdwnie na rynek unijny,
ktdry odpowiada za 81 proc. przychodow uzy-
skanych z eksportu.

N~ Tabela 4. 10 najwazniejszych polskich hitéw eksportowych w zakresie wyrobdéw tradycyjnych

Udziat w Swiatowym Udziat w krajowym n
Lp. CN Wyszczegdlnienie eksporcie w 2018 . eksporcie w 2019 . Dyna(r;\(l)kia;%g{mﬂ
(w proc.)* (w proc.) .
Grzyby z rodzaju Agaricus, Swieze
B 0709 51 lub schtodzone 352 0115 e
% o5 510 Drzwi, okna iich ramy oraz progi a 3 208
i 3925 drzwiowe, z tworzyw sztucznych 319 45
Okna, okna balkonowe i ich ramy,
3. 4418 10 g ———m 28,7 0,24 188
Mieso drobiowe z gatunku Gallus
4. 0207 13 Domesticus, kawatki i podroby, 20,6 0,44 388
Swieze lub schtodzone
Jachty i pozostate jednostki
ptywajace, wypoczynkowe lub
5 8903 99 sportowe; todzie wioslarskie 19,6 019 253
i kajaki, gdzie indziej niewymienione
6. 2402 20 Papierosy zawierajace tyton 13,3 1,32 236
Meble do siedzenia (z wyjatkiem
pozycji od 940110 do 94015900,
7. e 3l 9402), z drewniang rama, 123 083 155
tapicerowane
8. 1905 32 Gofry i wafle 12,2 0,22 331
Czekolada i przetwory spozywcze
9 HEeoER zawierajgce kakao 78 0,47 7
10. 0808 10 Jabtka swieze 53 0,14 98

Uwaga: do wyrobow tradycyjnych zaliczyliSmy wyroby klasyfikowane w pozostatych sekcjach CN, ktérych nie wymie-

nilismy pod tabela 3.

* Dane dostepne na dzien 1.10.2020 r. dotycza 2018 r. Przytaczane w dalszej tresci opracowania wielkosci udziatu danej
podpozycji towarowej w eksporcie $wiatowym dotycza wtasnie 2018 r.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: GUS (2020b); WITS-Comtrade (2020).

Od chwili wejscia Polski do UE eksport produktéw rolno-spozywczych wzrdst
szesciokrotnie do rekordowej wartosci 31,4 mld EUR w 2019 .

Najwazniejszg grupa artykutdw roslinnych,
bedacag przedmiotem handlu zagranicznego,
sg produkty polskiego sadownictwa i ogrod-
nictwa, a takze przetwory z nich. Od wielu
lat polskim hitem eksportowym sa pieczarki

(CN 0709 51). Polska jest ich najwiekszym produ-
centem w UE oraz jednym z najwiekszych na
Swiecie. W ostatnich latach ponad 70 proc. pro-
dukcji trafiato na eksport, z czego ok. potowa - na
rynek unijny. W 2019 r. eksport osiggnat wartosc
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blisko 360 mln EUR. W grupie wyrobéw trady-
cyjnych pieczarki wyrdézniajg sie najwyzszym
udziatem w eksporcie Swiatowym, ktéry wynosi
31,9 proc. (2018 r.).

Polska jest waznym unijnym producentem
i eksporterem miesa - stanowi ono az 1/5 polskie-
go eksportu zywnosci (21 proc.). W 2019 r. sprze-
daz miesa za granice wyniosta tgcznie 6,2 mld EUR.
0Od 2004 r. rosnie zardwno wolumen, jak i wartosé
eksportu. Wsrod krajéw unijnych jestesmy
potega w eksporcie miesa drobiowego, ktore
stanowi 49 proc. catosci eksportu wyrobdéw
miesnych, zas jego udziat w Swiatowym eksporcie
wynosi 20,6 proc. Polska jest tez pigtym w UE
eksporterem wotowiny (25 proc.) i széostym
eksporterem wieprzowiny (26 proc.). Wedtug
danych ITC (2020) jestesmy pierwszym w UE
i trzecim na $wiecie (po Brazylii i USA) najwiek-
szym eksporterem miesa drobiowego (uwzgled-
niajac mieso swieze, schtodzone i zamrozone).
Wedtug KOWR (2020b) w 2019 r. na rynki zagra-
niczne dostarczyliSmy produkty drobiowe za
ponad 3,1 mld EUR.

Waznym tradycyjnym hitem eksportowym sg
papierosy (CN 2402 20). Na liscie wyrobdéw o naj-
wiekszej wartosci w polskim eksporcie zajmuja
one czwartg pozycje. Eksportowane z Polski
papierosy majg wysoki, bo az 1,32-procentowy
udziat w eksporcie krajowym, jak réwniez wysoki
udziat w eksporcie swiatowym - 13,3 proc.
W 2019 r. warto$¢ dostaw papieroséw na rynki
zagraniczne wyniosta 3,14 mld EUR i byta blisko
35 razy wieksza niz w 2004 r.

Polska jest znaczacym eksporterem czekola-
dy i przetworéw spozywczych zawierajgcych
kakao (CN 1806 90) z udziatem w eksporcie $wia-
towym siegajgcym 7,8 proc. W latach 2012-2019
eksport wyrobdw czekoladowych wzrdst o 77 proc.
z poziomu 627,9 min EUR do ponad 1,1 mld EUR.

Najwazniejszymi polskimi owocami eks-
portowymi sg jabtka; Polska jest ich najwiek-
szym producentem w UE i trzecim na Swiecie, po
Chinach i USA3. Pod wzgledem wolumenu Polska
jest rowniez najwiekszym unijnym oraz jednym
z najwiekszych na swiecie eksporterem tych owo-
cow. Jabtka stanowig ponad 75 proc. wolume-
nu eksportu wszystkich owocdéw wysytanych
z kraju za granice i jednoczesnie ponad 1 proc.
wartosci polskiego eksportu rolno-spozywczego.
W 2018 r. ich udziat w eksporcie $wiatowym wy-
niést 5,3 proc. W 2019 r. dostawy naszych jabtek
na rynki zagraniczne osiggnety wartos¢ ponad
333 mln EUR.

Jestesmy najwiekszym europejskim produ-
centem i eksporterem okien i drzwi. Gtownym
produktem eksportowym sg drzwi, okna i ich
ramy oraz progi drzwiowe z tworzyw sztucznych
(CN 3925 20). W 2018 r. udziat eksportu wyrobdéw
tego typu w eksporcie swiatowym wyniést az
31,9 proc. W 2019 r. Polska wyeksportowata
plastikowe okna i drzwi za kwote 1,1 mld EUR
- byta to kwota ponad dwukrotnie wieksza niz
w 2012 r. (518,6 mln EUR) i ponad siedemna-
stokrotnie wieksza niz w roku przystapienia
Polski do UE (61,7 mln EUR). Gtéwnymi kierunka-
mi eksportowymi sg kraje UE, tam kierowane
jest 95 proc. dostaw. Poza tym, w 2019 r. Polska
byta réwniez najwiekszym eksporterem okien
zdrewna (CN 4418 10) w UE. Wedtug GUS w 2019 .
wyeksportowalismy tego typu okna za kwo-
te 571,6 mln EUR, co stanowito 36,5 proc. unij-
nego eksportu w tej grupie towarowej. Udziat
okien drewnianych w eksporcie swiatowym
wynidst 28,7 proc.

Polska jest unijna potega w eksporcie jach-
téw motorowych4. Jestesmy drugim na Swiecie, po
USA, producentem tego typu jednostek o dtugosci
do 9 m. Udziat jachtéw w eksporcie sSwiatowym

3 Wedtug statystyk FAO (2020) produkcja jabtek (ostatnie dane za 2018 r.) w Chinach wyniosta ponad 39 mln t.,

w USA ok. 4,7 mln t, zas w Polsce blisko 4 min t.

4 Zgodnie z uwaga zawarta pod tabela 3, jachty sa klasyfikowane jako wyroby srednio-niskiej techniki.



siegnat 19,6 proc. w 2018 r. Ze wzgledu na wysokag
cene az 95 proc. produkgji trafia na eksport, w po-
towie na rynek unijny. W okresie 2012-2019 wartos¢
eksportu jachtéw z Polski wzrosta o 153 proc.
do 445,5 mln EUR.

Od lat mianem hitu eksportowego okreslane
sa polskie meble. Polska jest trzecim w UE i sz6-
stym na swiecie producentem mebli, a takze
trzecim, po Chinach i Niemczech, eksporterem
mebli w skali globalnej (PFR, 2020). Wedtug da-
nych ITC jestesmy drugim, po Chinach, swia-
towym eksporterem mebli do siedzenia. Eksport
tapicerowanych mebli do siedzenia z drewniang
rama (CN 9401 16) w 2019 r. osiagnat wartosc

i ) / ) Czesc¢ 1. Charakterystyka zmian strukturalnych w polskim eksporcie po 1989 roku

okoto 1,99 mld EUR, ponad 700 mln EUR wiecej
niz w 2012 r. Meble tego typu stanowity w 2019 r.
ponad potowe sprzedanych za granica mebli do
siedzenia (55,6 proc.) - ich udziat w eksporcie
Swiatowym wynidst 12,3 proc.

Analiza eksportu Polski w latach 2012-2019
pokazuje, ze cho¢ mozna wskazac wiele pozycji
towarowych zaliczanych do hitéw eksporto-
wych zaréwno w zakresie wyrobéw zaawanso-
wanych technologicznie, jak i w zakresie wyrobdéw
tradycyjnych, to jednak trudno znalez¢ wsréd nich
,polska Nokie” - czyli chocby jeden taki produkt,
ktory bytby powszechnie znany na wielu rynkach
zagranicznych i jednoznacznie kojarzony z Polska.
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Czesc¢ I1. Czynniki ksztaltujace
zmiany strukturalne w polskim

eksporcie

1. Zmiany intensywnos$ci handlu

wewnatrzgaleziowego

Handel wewnatrzgateziowy (intra-industry
trade, IIT) polega na jednoczesnym eksporcie
i imporcie przez dany kraj produktéw pochodza-
cych z tej samej gatezi przemystu (np. Polska
eksportuje samochdd Fiat 500 do Czech, aim-
portuje z tego kraju produkowany tam samochaod
Hyundai i30) (Grubel, Lloyd, 1975). Specjalizacja
wewnatrzgateziowa pozwala osiggng¢ wiek-
sze korzys$ci z wymiany niz specjalizacja miedzy-
gateziowa, zaréwno producentom, jak i kon-
sumentom. Dzigki rosngcym korzysciom skali
nastepuje obnizka kosztow produkcji i cen oraz
wzrost réoznorodnosci produkowanych wyrobdéw.
Zyskujg na tym réwniez konsumenci, gdyz ze

spadkiem kosztéw produkcji wigze sie rowniez
spadek cen.

W latach 1996-2019 udziat wymiany we-
wnatrzgateziowej w handlu zagranicznym Polski
zwiekszyt sie blisko dwukrotnie, tj. 0 17,3 p.p.
(wykres 7). Udziat ten szczegdlnie szybko
wzrastat przed przystapieniem Polski do UE.
W 2003 r. ponad 29 proc. polskiego handlu byto
efektem specjalizacji wewnatrzgateziowej.
W warunkach cztonkostwa znaczenie handlu
wewnatrzgateziowego wzrastato, ale juz wolniej
niz przed akcesjg. W 2019 r. udziat wymiany
wewnatrzgateziowej w polskim handlu wynidst
35,8 proc.

I Blisko 58 proc. polskiego handlu z Niemcami stanowi wymiana wewnatrzgateziowa

N~ Wykres 7. Wskazniki intensywnosci handlu wewnatrzgateziowego Polski w latach 1996-2019

(w proc. obrotéw handlowych)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: WITS-Comtrade (2020).
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W Swietle teorii wymiana wewnatrzgateziowa
miedzy dwoma krajami jest tym wyzsza im majg
one wieksze gospodarki (mierzone wartoscia
PKB), wyzszy poziom dochodu na mieszkarica,
sg potozone blizej siebie i im mniejsze sg bariery
handlowe miedzy nimi, rozumiane jako poziom
cet i barier pozataryfowych, réznice kulturowe
i jezykowe. Najbardziej intensywna wymia-
na wewnatrzgateziowa cechuje polski handel

z Niemcami (wykres 8). W 2019 r. blisko 58 proc.
polsko-niemieckiego handlu miato charakter
wewnatrzgateziowy. Mimo duzej odlegtosci
i istniejacych barier udziat wymiany wewnatrz-
gateziowej w obrotach Polski ze Stanami Zjed-
noczonymi byt wysoki, najmniej intensywny byt
natomiast handel wewnatrzgateziowy z Chinami
i Rosja (ponizej 10 proc. w 2019r.). Oznacza to, ze w eks-
porcie dominowaty inne produkty niz w imporcie.

~ Wykres 8. WskazZniki handlu wewnatrzgateziowego Polski z wybranymi partnerami handlowymi

(w proc.)
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Uwaga: uwzgledniono 15 najwiekszych partneréw handlowych Polski w 2019 r.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: WITS-Comtrade (2020).

Intensywnos¢ handlu wewnatrzgatezio-
wego byta takze zréznicowana w zaleznosci
od rodzaju produktu bedacego przedmiotem
handlu. Najwyzsze wskaZniki cechowaty handel
produktami wysoko przetworzonymi, wytwa-
rzanymi czesto w branzach silnie zintegrowanych
z globalnymi taricuchami wartosci (wykres 9).

Przyktadem tego byty pojazdy samochodo-
we oraz ich czesci. W 2019 r. blisko 55 proc.
handlu tymi produktami miato charakter we-
wnatrzgateziowy. Niskie wskazniki handlu we-
wnatrzgateziowego cechowaty produkty naj-
mniej przetworzone, a nierzadko takze surowce.
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~ Wykres 9. Wskazniki handlu wewnatrzgateziowego Polski wedtug wybranych dziatéw HS
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Uwaga: uwzgledniono 15 najwiekszych dziatéw HS w handlu Polski w 2019 r.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: WITS-Comtrade (2020).

Istotne znaczenie ma nie tylko intensywnos¢
wymiany wewnatrzgateziowej, ale rowniez jej
struktura rodzajowa. Produkty dzielg sie na:

1. zréznicowane poziomo (tej samej jakosci,
ale réznigce sie dodatkowymi cechami)
oraz

2. pionowo (produkty o réznejjakosci).

Za kryterium podziatu uznaje sie relacje
wartosci jednostkowej (cena) w eksporcie do
wartosci jednostkowej w imporcie. Jesli wartosé
jednostkowa w eksporcie rézni sie od wartosci
jednostkowej w imporcie o mniej niz 15 proc.
to produkty sa tej samej jakosci, a r6znig je
dodatkowe cechy (zréznicowanie poziome).
Jesli ta réznica przekracza 15 proc., wowczas to-
wary bedgce przedmiotem handlu wewnatrzga-
teziowego sg réznej jakosci (sg zréznicowane
pionowo).

W strukturze rodzajowej handlu wewnatrz-
gateziowego Polski w latach 1996-2019 zaszty
korzystne zmiany. Wzrosto znaczenie wymiany
produktami zréznicowanymi poziomo oraz wy-
miany produktami zréznicowanymi pionowo,
w ramach ktérych eksportowano wyroby o re-
latywnie wyzszej jakosci niz importowano (wy-
kres 10). Udziat handlu wewnatrzgateziowe-
go poziomego w handlu ogétem w badanym okre-
sie zwiekszyt sie trzykrotnie, z 3 proc. w 1996 r.
do blisko 9 proc. w 2019 r. Wskazuje to na zmniej-
szanie sie dystansu polskiej gospodarki do
gospodarek naszych partneréw handlowych.
Poziomy IIT jest tez czesto miernikiem stopnia
realnego dostosowania do wymogow obszaru
preferencyjnego, w tym rynku jednolitego. Udziat
pionowego IIT wysokiej jakosci w latach 1996-
2019 réwniez zwiekszyt sie ponad trzykrotnie,




z 3,2 proc. do 10,5 proc. Byto to efektem poste-
pujacej specjalizacji w eksporcie produktow
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konkurowanie jakoscig niz nizszg ceng. Znaczenie
pionowego IIT niskiej jakosci (eksport produktow

o relatywnie nizszej jakosci niz w imporcie) w han-
dlu w badanym okresie zwiekszyto sie niewiele.

relatywnie wysokiej jakosci. Inaczej méwiac na
rynkach zagranicznych wigksze znaczenie miato

W latach 1996-2019 zwiekszyt sie udziat handlu wewnatrzgateziowego
produktami zréznicowanymi poziomo (podobnymi jakosciowo), co moze
wskazywac na postepy w procesie zmniejszania réznic rozwojowych miedzy
Polska a jej partnerami handlowymi

N~ Wykres 10. Struktura rodzajowa handlu wewnatrzgateziowego Polski

(w proc. wymiany handlowej)
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IIT nieokreslony pod wzgledem relacji cen w eksporcie i imporcie

Pionowy IIT wysokiej jakosci - produkty w eksporcie o relatywnie wyzszej jakosci niz w imporcie

Poziomy IIT - produkty w eksporcie i imporcie o podobnej jakosci

Pionowy IIT niskiej jakosci - produkty w eksprocie o relatywnie gorszej jakosci niz w imporcie IIT

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: WITS-Comtrade (2020).

2, Udzial w globalnych lancuchach wartosci

Wskaznik udziatu w globalnych taricuchach
wartosci - GVC (rysunek 1) - okresla, w jakim
stopniu eksport danego kraju jest zintegrowany ze
Swiatowym systemem produkcji. Wysoki stopien
zaangazowania w GVC pozwala uzyskac¢ dodatko-
we korzysci, ktore wynikajg gtownie z lepszego
wykorzystania przez poszczegdélne paristwa swo-
ich przewag komparatywnych. Proces produkcji

podlega podziatowi na wiele etapdw, ktére moga
by¢ rozlokowane zgodnie z rozktadem przewag
komparatywnych. Jednoczesnie intensywnos¢ GVC
zwieksza wrazliwos¢ na wahania koniunkturalne.
W okresie spowolnienia/zatamania gospodar-
czego w takich panstwach nastepuje relatywnie
wiekszy spadek eksportu, co przyczynia sie
do nasilenia zjawisk kryzysowych w gospodarce.
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N~ Rysunek 1. Wskaznik udziatu w globalnych taricuchach wartosci

. Powigzania w przéd taricucha wartosci, -
tj. z zagranicznymi odbiorcami
polskich czesci i podzespotow

produkujacymi na eksport

Powigzania w tyt taricucha wartosci,
tj. z zagranicznymi dostawcami
czesci i potproduktow

Relacja polskiej wartosci dodanej

Wskaznik udziatu

Udziat wsadu importowego

— . N zawartej w eksporcie innych krajéw
(‘x’v (’;\olg) - w polsklrrzvsksrggr)cle BRI + do polskiego eksportu brutto
RICC, [IReIE, (w proc.)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

Od poczatku lat 90. XX wieku Polska - po-
dobnie jak pozostate kraje Europy Srodkowej -
wigczyta sie w procesy fragmentacji produkcji, sta-
jac sie czescia globalnych taricuchdow dostaw.
Wedtug ostatnich dostepnych danych z bazy World
Input-Output Database (WIOD Release, 2016),
W 2014 r. wskaznik udziatu Polski w globalnych
taricuchach wartosci wyniést 58,6 proc. (wy-
kres 11). Oznaczato to, ze taki odsetek polskiego
eksportu towardw i ustug byt efektem zaanga-
zowania polskich przedsiebiorstw w globalne
taricuchy wartosci. Polska miata nieco silniejsze

powiazania w tyt taricuchow wartosci (tj. z za-
granicznymi dostawcami czesci i potproduktow
do produkgji) niz w przdd tych taricuchdw. W 2014 r.
blisko 31 proc. polskiego eksportu towardw i ustug
stanowita zagraniczna wartos¢ dodana w postaci
czesci, podzespotoéw i ustug. Z kolei, 28 proc.
eksportu stanowita krajowa wartos¢ dodana
wykorzystana nastepnie przez zagranicznych
odbiorcéw do proeksportowej produkcji. Inaczej
mowiac, byta to polska wartos¢ dodana dociera-
jaca do odbiorcéw w sposob posredni, przez
inne kraje.

N~ Wykres 11. Wskazniki udziatu Polski w globalnych taricuchach wartosci (w proc. eksportu brutto

towardw i ustug)
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== Powigzania w przéd taricucha wartosci, tj. z zagranicznymi odbiorcami polskich czesci i podzespotéw, produkujgcymi

gtéwnie na eksport

=m Powigzania w tyt taricucha wartosci, tj. z zagranicznymi dostawcami czesci i pétproduktéw dla polskich fabryk

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: WIOD (2016).



W latach 2000-2014 zaangazowanie Polski
w globalnych taricuchach wartosci zwiekszyto
sie - wskaznik GVC wzrést o 8,4 p.p. Wynikato
to z rosnacej skali powigzan w tyt taricuchow
wartosci, tj. silniejszej integracji z zagranicznymi
dostawcami czesci i podzespotow do produkcji
w Polsce. Poprzednie badania wykazaty, ze duzy
wzrost wskaznikow udziatu Polski w globalnych
taricuchach wartosci miat miejsce juz w drugiej
potowie lat 90. XX wieku (Ambroziak, 2018)5.

W 2014 r. az 59 proc. wartosci eksportu
komputerdw, wyrobow elektrycznych i optycznych
stanowit wktad importowy. Dla eksportu wyrobéw
przemystu motoryzacyjnego udziat ten wyniést
47 proc., a dla urzadzen elektrycznych - 43 proc.
Wartos¢ dodana pochodzgca z zagranicy miata
takze duze znaczenie w eksporcie produktéw
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rafinacji ropy naftowej (jej udziat wyniost 54 proc.),
a takze metali i chemikaliow (ponizej 50 proc.).
Najmniej importochtonny byt eksport ustug,
lekéw, wyrobéw z drewna i artykutéw spozyw-
czych, a takze produktéw rolnictwa i gérnictwa
(udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie
tych dziatéw nie przekraczat 25 proc.).

W poréwnaniu z innymi parnistwami Europy
Srodkowej Polska miata stabsze powigzania
w tyttaricuchéw wartoscii silniejsze w przéd tych
taricuchéw. W 2014 r. udziat zagranicznej wartosci
dodanej w eksporcie Wegier przekraczat 50 proc.,
a Czech i Stowacji - byt bliski 50 proc. Z kolei
krajowa warto$¢ dodana, bedaca przedmiotem
eksportu innych panstw, stanowita zaledwie okoto
20 proc. eksportu Wegier i Stowacji i 24 proc.
eksportu Czech.

3. Znaczenie inwestycji zagranicznych

Podstawowe procesy w polskim eksporcie
w okresie transformacji gospodarczej byty
w duzej mierze uwarunkowane obecnoscia
i ewolucjg zaangazowania inwestorow zagra-
nicznych. Skala, kraje pochodzenia i gtéwne
obszary naptywu bezposrednich inwestycji za-
granicznych (BIZ) do Polski, wybrane przez
inwestorow kierunki specjalizacji produkcyjnej
oraz orientacja sprzedazy (na eksport lub
rynek krajowy), istotnie wptywaty nie tylko
na internacjonalizacje polskiej gospodarki
i dynamike polskiego eksportu. Ten czynnik
zmieniat rowniez jego strukture geograficzng
i towarowa, w tym udziat wyrobéw zaawanso-
wanych technologicznie. Dotyczyto to w szcze-

golnosci wtasciwej fazy transformacji przed
akcesjg Polski do UE. W okresie poakcesyjnym
wptyw firm z kapitatem zagranicznym (FKZ) na
przemiany strukturalne polskiego eksportu
wyraznie ostabt. W coraz wiekszym stopniu sa
one okreslane przez firmy z kapitatem wytgcznie
polskim (FKP).

Podstawa tego opracowania sg dane na
temat obrotéw towarowych handlu zagranicznego
Polski z wydzieleniem dokonywanych przez firmy
z udziatem kapitatu zagranicznego, udostepnia-
ne przez GUS. Podstawg selekcji FKZ byty za-
pisy w rejestrze REGON w roku poprzedzajgcym
sprawozdawczy®. Dostepne dane obejmuja lata
1995-2018. Pomocniczo wykorzystano dane

5 Brak poréwnywalnosci obliczert wykonanych na podstawie danych z bazy WIOD Release 2013 i WIOD Release
2016 uniemozliwia okreslenie, w jakim stopniu zwiekszyto sie zaangazowanie krajow Europy Srodkowej w GVC

w catym okresie 1995-2014.

¢ Uwzgledniono wszystkie podmioty deklarujace posiadanie kapitatu zagranicznego, niezaleznie od wielkosci
przedsiebiorstwa, kraju pochodzenia kapitatu zagranicznego i udziatu tego kapitatu w kapitale podstawowym.
W istocie zagraniczni udziatowcy niemal wszystkich dziatajacych w Polsce podmiotéw z kapitatem zagranicz-
nym spetniaja kryterium inwestoréw bezposrednich, a bardzo czesto sa réwniez inwestorami wiekszoscio-
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z publikowanej przez GUS statystyki przed-
siebiorstw niefinansowych, w szczegdélnosci
odnoszgce sie do dziatalnosci podmiotow
z kapitatem zagranicznym (GUS, 2019; GUS,
2020a). Postuzyty one do okreslenia stopnia
orientacji eksportowej firm z kapitatem za-
granicznym i z kapitatem wytgcznie polskim, tj.
znaczenia rynkéw zagranicznych i rynku krajo-
wego jako Zrddta uzyskiwania przychoddw.

Uwzgledniono rowniez statystyke naptywu
BIZ do Polski publikowang przez Narodowy Bank
Polski (NBP 2019).

Naptyw bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych do Polski rozpoczat sie pdzniej niz
do Czech czy na Wegry ze wzgledu na gtebokosé
zatamania kryzysowego na poczatku transfor-
macji oraz zniechecajacg potencjalnych in-
westoréw nieuregulowang kwestie zadtuzenia
zagranicznego. Niemniej okoto potowy lat 9o.

poprzedniego stulecia mozemy juz moéwic
0 znaczacej i szybko rosnacej skali naptywu BIZ.

Najbardziej intensywna faza oddziatywa-
nia firm z kapitatem zagranicznym na polski
eksport towaréw, zaréwno w wymiarze ilo-
Sciowym, jak i strukturalnym, przypadata na
okres przed wstgpieniem do UE. Jak pokazuja
syntetyczne profile dziatalnosci eksportowej
FKZ, zestawione w tabeli 5, w latach 1995-
2003 udziat tych przedsiebiorstw w ogdlnej
wielkosci eksportu towaréw rést bardzo szybko,
a takze ich wptyw na przeksztatcenia struktury
towarowej polskiego eksportu, w tym w kierunku
wzrostu udziatu wyrobdéw zaawansowanych
technologicznie (wysokiej i $Srednio-wysokiej
techniki - HT+MHT). Bardzo wysoka koncentra-
cja eksportu FKZ w tym okresie na rynku
unijnym sprzyjata szybkiej i trwatej reorienta-
cji polskiego eksportu ze Wschodu na Zachaod.

Okres najsilniejszego oddziatywania firm z kapitatem zagranicznym na

polski eksport towardw przypadat na lata poprzedzajgce wstgpienie do Unii

Europejskiegj

Akcesja stanowita dla tych proceséw wy-
razng cezure, rozpoczynajac faze stopniowej
redukcji sity oddziatywania FKZ na eksport.
Dotyczyto to m.in. udziatu tej grupy przedsie-
biorstw w eksporcie czy kreowania przez nie
eksportu HT+MHT. Zadecydowat o tym zespot

czynnikéw, m.in. zréznicowana intensywnosé
oddziatywania akcesji na dziatalnos¢ eksporto-
wa firm z kapitatem zagranicznym na tle firm
bez udziatu tego kapitatu, zmiany sektoro-
wej struktury naptywu bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych czy czynnik koniunkturalny.

wymi. W 2018 r. w przypadku 98,4 proc. z 0gdlnej liczby 26 787 podmiotéw z kapitatem zagranicznym w Polsce
udziat kapitatu zagranicznego w podstawowym wynosit co najmniej 10 proc., a 86,6 proc. podmiotow z kapitatem
zagranicznym deklarowato udziat tego kapitatu na co najmniej 50 proc. Obliczenia na podstawie GUS (2020a).
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~ Tabela 5. Profile dziatalnos$ci eksportowej firm z kapitatem zagranicznym w latach 1995,

2003 i 2018
Wyszczegdlnienie 1995 2003 2018
Udziat FKZ w eksporcie
(w proc.) 30,0 57.6 44,1
Sktonnos$c¢ do eksportu® FKZ
(w proc.) 153 280 83,0
- przewaga nad FKP
8 13, 18,
(Wp.p) 5 3.9 4
Udziat UE-15 w eksporcie FKZ
(w proc.) 77,8 75,2 65,5
- przewaga nad FKP
11,8 14,8
(wp.p.) , 4, 4,4
Udziat wyrobéw
zaawansowanych
technologicznie® w eksporcie 29,9 53.4 55,4
FKZ
(w proc.)
- przewaga nad FKP 78 32,0 180
(wp.p.)
Najwazniejsze sekcje w eksporcie FKZ (w nawiasach udziat w proc.)
Maszyny i urzadzenia, Maszyny i urzadzenia, Maszyny i urzadzenia,
(1) sprzet elektryczny sprzet elektryczny sprzet elektryczny
i elektrotechniczny - CN XVI i elektrotechniczny - CN XVI i elektrotechniczny - CN XVI
(15,1) (31,2) (29,1)
Materiaty i artykuty _ _
2) wikiennicze - CN XI Sprzet transportowy - CN XVI |~ Sprzet transportowy - CN XVI
(14,1) (17,7) (19,6)
_ Artykuty przemystowe Metale nieszlachetne
&) Saagt ”ansﬁ‘;’gfwy ST rézne - CN XX i artykuty z nich - CN XV
g (8,6) (8,9

Uwaga: @ udziat sprzedazy eksportowej w przychodach z catoksztattu dziatalnosci, bez mikroprzedsiebiorstw
(w 2018 r. - FKZ z wiekszos$ciowym udziatem kapitatu zagranicznego); ® wyroby zaawansowane technologicznie -

wysokiej i Srednio-wysokiej techniki.
Zrédto: opracowanie PIE na podstawie danych GUS.

Impuls rozwojowy dla eksportu zwigzany
z uzyskaniem dostepu do jednolitego rynku euro-
pejskiego okazat sie o wiele wiekszy w przed-
siebiorstwach z kapitatem wytgcznie polskim
niz w FKZ. Relatywnie wazniejszy dla firm
krajowych byt takze swobodny dostep do
europejskiego rynku rolnego. O wiele silniej
ujawnito sie w ich przypadku stymulowanie
rozwoju przedsiebiorczosci (w tym ekspans;ji

zagranicznej) dzieki wykorzystaniu funduszy
europejskich. Jak wynika z badan ankietowych
prowadzonych przez PIE, odsetek benefi-
cjentow funduszy europejskich byt w latach
2007-2019 przecietnie niemal dwukrotnie wyz-
szy w przypadku producentow-eksporteréow
z kapitatem wytacznie polskim niz wsrod eks-
porteréw z kapitatem zagranicznym (Chojna,
2019, S. 30-31).
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Hamujagco na ekspansje eksportowa firm
z kapitatem zagranicznym wptywaty niewatpli-
wie dtugookresowe zmiany sektorowej struktu-
ry BIZ. Wyrazaty sie postepujacym przesuwa-
niem ich naptywu z sekcji przetworstwa prze-
mystowego do sekcji ustug. Udziat przetworstwa
przemystowego w skumulowanej wartosci na-
ptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
do Polski (zobowigzania z tytutu naptywu BIZ)
obnizyt sie z 45 proc. w1996 r. do 37,2 proc. w 2003 .
i 31,4 proc. w 2018 r. przy jednoczesnym wzro-

$cie udziatu ustug odpowiednio z 28,6 proc. do
56,7 proc. i 58,9 proc. (obliczenia PIE na podstawie
NBP, 2019).

Do dalszego ostabienia oddziatywania FKZ
na polski eksport przyczynit sie zapoczgtkowany
W 2009 r. globalny kryzys finansowy i gospodar-
czy. Z wyjatkowo duzg sitg dotknat najwazniej-
sze dla tej grupy firm (i relatywnie wazniejsze niz dla
FKP) zagraniczne rynki zbytu - rynek unijny w ukta-
dzie geograficznym oraz rynek débr konsump-
cyjnych trwatego uzytku w uktadzie towarowym.

~ Wykres 12. Udziat firm z kapitatem zagranicznym i z kapitatem wytgcznie polskim w eksporcie
towardw w latach 1992-2018 (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

0Od 2012 r. wigkszosciowy udziat w eksporcie
odzyskaty firmy z kapitatem wytacznie polskim,
w 2018 r. udziat firm z kapitatem zagranicznym
wynosit juz tylko nieco ponad 44 proc. W okresie
przed- i poakcesyjnym pozycja obu tych grup
przedsiebiorstw w generowaniu przyrostu ogolnej
wartosci polskiego eksportu towaréw odwrécita
sie. Miedzy rokiem 1995 i 2003 az 73,7 proc.
przyrostu eksportu tworzyty firmy z kapitatem
zagranicznym; na firmy z kapitatem polskim
przypadato pozostate 26,3 proc. Natomiast
w latach 2004-2018 FKZ kreowaty juz mniej

O PP OEHHP LSNP OO
P Lo PP PO P Py
B S S S S S S

P

= FKP

niz potowe tego przyrostu (40,8 proc.), przy
wzroscie udziatu FKP do 59,2 proc. (por. dalej,
wykres 15).

Zaréwno dla firm z kapitatem wytacznie
polskim, jak i dla firm z kapitatem zagranicznym
podstawowym rynkiem zbytu pozostaje rynek
krajowy. Znaczenie zagranicznych rynkéw zbytu
rosnie jednak w obu grupach przedsiebiorstw
(cho¢ w zdecydowanie zréznicowanym tempie
i roztozeniu w czasie), a orientacja na eksport
jest znacznie silniejsza w firmach z kapitatem
zagranicznym (wykres 13).
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y Wykres 13. Sktonnos$¢ do eksportu firm z kapitatem zagranicznym i z kapitatem wytgcznie
polskim w latach 1995-2018 (w proc.)
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Przewaga FKZ w p.p.

Uwaga: udziat sprzedazy eksportowej w przychodach z catoksztattu dziatalnosci firm z wytaczeniem mikroprzedsiebiorstw.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

W poczatkowym okresie transformacji
gospodarczej inwestordw zagranicznych
przyciggat do Polski gtownie chtonny rynek
wewnetrzny. Na ,zniwa eksportowe” ze strony
BIZ trzeba byto poczekac do poczatku obecnego
stulecia, gdy wraz z projektami w przemysle
motoryzacyjnym inwestorzy zaczeli uruchamiac
duze, zorientowane na eksport projekty w za-
kresie elektroniki uzytkowej i sprzetu AGD.
W konsekwencji wskaznik sktonnosci FKZ do
eksportu, malejacy w latach 9o. (z 15,3 proc. w
1995 r. do 13,2 proc. w 1999 r.), zaczat szybko
rosnac, osiagajac 25,5 proc. w 2007 r. W koricu
okresu (w 2018 r.) sprzedaz eksportowa stano-
wita 33 proc. przychodéw FKZ z catoksztattu
dziatalnosci.

Na tle firm z kapitatem zagranicznym skton-
nos¢ do eksportu firm z kapitatem polskim byta
bardzo niska. Niemal w catym analizowanym
okresie wskaznik wykazywat tu tendencje spad-
kowa lub w najlepszym razie stagnacyjna. Wyraz-
ny jego wzrost nastgpit dopiero w ostatnich

latach (do 14,6 proc.). W konsekwencji przez
przewazajagca czesc¢ analizowanego okresu
(od 2005 r.) przewaga FKZ nad FKP w zakresie
wskaznika sktonnosci do eksportu utrzymy-
wata sie w granicach ok. 17-20 p.p.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne na-
ptywajg do Polski gtéwnie z krajéw ,,starej” Unii
(UE-15). W 2003 r. przypadato na nie az 82,4 proc.
catkowitych zobowigzan z tytutu naptywu BIZ
do naszego kraju, a w 2018 r. - 85,9 proc. (udziat
UE-28 wynosit 92,3 proc.; obliczenia wtasne
PIE na podstawie NBP, 2019). Towarzyszy
temu dominacja w strukturze geograficznej
eksportu. W 1995 r. do krajow UE-15 trafiato
77,8 proc. eksportu towaréw FKZ (o 11,8 p.p.
wiecej niz w grupie FKP), a w 2003 r. - 75,2 proc.
(wiecej 0 14,8 p.p.).

Struktura towarowa eksportu firm z kapi-
tatem zagranicznym nie ulega zasadniczym
zmianom juz od blisko dwdch dziesiecioleci.
Zdecydowanie najwazniejszymi pozycjami sa

od poczatku obecnego stulecia sekcja XVI CN
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- maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elek-
trotechniczny (z udziatem 29,1 proc. w 2018 r.)
oraz sekcja XVII - sprzet transportowy (19,6 proc.),
w tym zwtaszcza wyroby przemystu motoryza-

cyjnego zawarte w dziale 87 - pojazdy nieszy-
nowe oraz ich czesci i akcesoria (17,9 proc.).
Udziat tych pozycji w eksporcie FKZ wykazuje
przy tym dtugookresowe tendencje stagnacyjne.

Struktura towarowa eksportu firm z kapitatem zagranicznym nie ulega za-
sadniczym zmianom juz od blisko dwoch dziesiecioleci

Za obszary ciggle niewykorzystanych
szans w eksporcie FKZ mozna uznac¢ eksport
produktéw farmaceutycznych (CN 30) oraz
wyrobow precyzyjnych, tj. sekcji obejmujacej
przyrzady i aparature, optyczne, fotograficzne,

pomiarowe, kontrolne itp. (CN XVIII). Mimo
zarysowujacych sie w dtugim okresie tendencji
wzrostu, znaczenie obu tych grup towa-
rowych w eksporcie FKZ pozostaje marginalne.

~ Wykres 14. Udziat wyrobéw zaawansowanych technologicznie w eksporcie firm z kapitatem
zagranicznym i z kapitatem wytacznie polskim w latach 1995-2018 (w proc.)

) /\/\_———-——\
50

. _

.

20

10

O@b«%qo»’)%v@
O O N S OO L OON 0
O D D o O O

mm FKZ == FKP

Przewaga FKZ w p.p.

Uwaga: dotyczy wyrobow wysokiej i Srednio-wysokiej techniki.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

Dla transformac;ji struktury towarowej cha-
rakterystyczne byto stopniowe przechodze-
nie do eksportu wyrobow o wyzszym stopniu
zaawansowania technicznego - wysokiej (HT)

i Srednio-wysokiej (MHT) techniki?. Ich udziat
w eksporcie towarow ogotem zwiekszyt sie
z 24,8 proc. w 1995 r. do 39,6 proc. w 2003 I.
i 48,3 proc. w 2009 r.; w 2018 r. wynosit 45,3 proc.

7 Liste wyrobdéw wysokiej i Srednio-wysokiej techniki umiesciliSmy pod tabela 2.
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zaawansowania technicznego zachodzita niemal
wytacznie w firmach z kapitatem zagranicznym.

~ Wykres 15. Udziat firm z kapitatem zagranicznym w generowaniu przyrostu eksportu
towarow ogdétem, w tym eksportu wyrobdw wysokiej i Srednio-wysokiej techniki
w latach 1995-2003 oraz 2003-2018 (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

Tendencje w tym zakresie w obu grupach
firm odwrdcity sie po akcesji. W 2018 r. udziat wy-
robéw HT+MHT w eksporcie FKZ (55,4 proc.) oka-
zat sie nieznacznie nizszy nizw 2004 r. (0 0,5 p.p.),
podczas gdy w przypadku FKP wystapit jego
wyrazny wzrost (0 15,2 p.p., do 37,4 proc.). W rezul-
tacie zdecydowanie obnizyta sie rola FKZ w kre-
owaniu ogdlnego przyrostu eksportu wyrobow
zaawansowanych technologicznie (wykres 15).
Do 2003 r. generowaty one niemal 90 proc.
tego przyrostu, zas po 2003 r. - mniej niz 50 proc.

Globalny kryzys finansowy z przetomu
poprzedniej i obecnej dekady wptynat szcze-
gdlnie negatywnie na zapotrzebowanie na
(reprezentujace HT lub MHT) dobra konsump-
cyjne trwatego uzytku na rynku zachodnioeu-
ropejskim, a w konsekwencji doprowadzit do

48,9
] I

2003-2018

mm  Fksport HT+ MHT

uwstecznienia struktury polskiego eksportu
wedtug jego zaawansowania technicznego.
Zjawisko to gtebiej i w trwalszy sposdb dotkneto
FKZ (wykres 14).

Warto jednak podkresli¢, ze w catym tym
okresie zaawansowanie techniczne eksportu
byto wyzsze w firmach z kapitatem zagranicznym
niz z kapitatem wytgcznie polskim. Przewaga tych
pierwszych byta najwieksza w 2004 r. (33,7 p.p.),
malejgc niemal o potowe do 2018 r. Zadecydowa-
ta o tym wspomniana wieksza wrazliwosc na
szoki zewnetrzne zaawansowanego technolo-
gicznie eksportu FKZ oraz dtugookresowa sta-
gnacja struktury eksportu w tej grupie na po-
ziomie najwazniejszych pozycji towarowych
przy jednoczesnej wyraznej poprawie poziomu
techniki w eksporcie FKP.

Pandemia COVID-19 moze by¢ szansg dla polskiego eksportu na wejscie

w nowa faze rozwoju
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Czy istniejg szanse na wkroczenie przeksztat-
cen struktury towarowej polskiego eksportu
w nowg faze, ktorg charakteryzowatby jedno-
czesny wzrost udziatu wyrobéw zaawansowa-
nych technologicznie w eksporcie firm z kapita-
tem zagranicznym oraz z kapitatem wytgcznie
polskim? Moze temu sprzyjac¢ skracanie GVC
w nastepstwie pandemii COVID-19, zwtaszcza
w zakresie sektoréw strategicznych, kluczowych
dla bezpieczenstwa panstwa i ludnosci, jak
produkcja farmaceutykow i wyrobéw medycznych
(Ambroziak i in., 2020). Warunkiem wykorzystania
tej szansy jest uruchomienie w Polsce nowych
przewag lokalizacyjnych dla BIZ, opartych
na najwyzszych kwalifikacjach pracownikow

i rozwoju sektora B+R, w miejsce dotychczas
przyciggajacej inwestorow dostepnosci sto-
sunkowo taniej sity roboczej o Srednim poziomie
kwalifikacji. Badania dziatajacych w Polsce
inwestoréw zagranicznych wskazujg na do-
strzegany przez nich potencjat w zakresie no-
wych przewag lokalizacyjnych, jak jakos¢
ksztatcenia akademickiego czy warunki dla
rozwoju B+R (AHK, 2019), wymagajacy efektyw-
nego uruchomienia. Nowe przewagi lokaliza-
cyjne mogtyby rowniez przetamac wieloletnig
stagnacje struktury towarowej eksportu FKZ
i doprowadzi¢ do wytworzenia w tej grupie firm
nowych specjalnosci eksportowych w zakresie
wyroboéw wysokiej i Srednio-wysokiej techniki.

N

00E*OO"
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Czesc¢ II1. Analiza potencjalnych
specjalizacji eksportowych Polski
z wykorzystaniem koncepcji
przestrzeni produktow oraz
nowej ekonomii strukturalnej

1. Uwagi wstepne

Po zapoznaniu sie z obecng oraz historyczng
oceng sytuacji eksportowej Polski rodzi sie natu-
ralne pytanie o przysztosc¢ - jakie grupy produktowe
lub konkretne produkty majg potencjat by stac sie
polska specjalizacjg eksportowa w ciggu naj-
blizszych 20 lat? Przyszto$¢ moze przynies¢ sze-
reg zmian technologicznych, ktére sprawig, ze
istniejgce dzisiaj dobra wyjda z uzycia, a pojawia
sie takie, ktérych istnienia nie jesteSmy w sta-
nie sobie nawet wyobrazi¢. Co wiecej, niespo-
dziewane przemiany polityczne moga sprawic,

ze niektore kierunki eksportu zostang zamkniete
przed polskimi producentami, a by¢ moze inne,
dzisiaj niedostepne, pozwolg na sprzedaz pol-
skich dobr zmieniajac przy tym strukture eksportu.

Mozliwe jest jednak zarysowanie ogdlnych
kierunkéw zmian oraz wskazanie grup produktéw,
ktore wydaja sie byc¢ najbardziej perspektywicz-
ne. Aby dokonac tego typu analizy skorzystalismy
z dwoch rozwijajacych sie wspotczesnie kon-
cepcji teoretycznych, jakimi sa: teoria przestrzeni
produktéw oraz nowa ekonomia strukturalna.

I Handel jest obrazem przewag konkurencyjnych wystepujacych w danym kraju

Teoria przestrzeni produktow wigze sie
z zatozeniem, ze handel jest obrazem przewag
konkurencyjnych wystepujacych w danym kra-
ju, co oznacza, ze panstwo eksportuje produkty,
w ktérych wytwarzaniu jest najbardziej sku-
teczne ze wzgledu na swoje wyposazenie w czyn-
niki produkcji oraz uwarunkowania gospodarcze.
Wraz z rozwojem oraz postepujacg akumu-
lacjg wiedzy i kapitatu, kraj bedzie przechodzi¢
w kierunku produkcji i eksportu coraz bardziej
zaawansowanych i wartosciowych produktow.

Na kazdym etapie rozwoju wszystkie dobra
eksportowe sg ze sobg wzajemnie powigzane
i tworzg pewna hierarchie lub drabine jakosci.

To ich wzajemne powigzanie tworzy wtasnie
przestrzen produktéw (Grossman, Helpman,
1991; Aghion, Howitt, 1992). Co wazne, przestrzen
ta nie jest homogeniczna (Hausmann, Klinger,
2006) - méwiac metaforycznie oznacza to, ze
drabina jakosci, po ktérej powinien sie wspi-
na¢ dany kraj, posiada ré6zne odnogi, czesto
od siebie oddalone, a szczeble w tej drabinie
rozmieszczone sg nieréwnomiernie. Jest to kon-
sekwencjg samej natury produktow i zrozni-
cowanego sposobu ich wytwarzania. Wytwor-
czos¢ krajowa, aby sie rozwija¢, powinna
przemieszczac sie miedzy produktami znaj-
dujgcymi sie blisko w opisywanej przestrzeni
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oraz generujgcymi coraz wiekszg wartosc dla
gospodarki.

Obszar przestrzeni produktéw, ktory ce-
chuje sie duzg liczba powigzanych ze sobg pro-
duktow stanowi jej rdzen, poza nim znajdujg sie
peryferie, czyli miejsca, w ktérych poszczegol-
ne produkty sa od siebie znaczgco oddalone.

Wyspecjalizowanie sie krajow w wyrobach
znajdujacych sie daleko od owego rdzenia
moze stanowi¢ utrudnienie dla ich dalsze-
go rozwoju, gdyz przejscie do bardziej war-
tosciowych, lecz oddalonych doébr jest zwig-
zane z wiekszym ryzykiem niepowodzenia.

Wyspecjalizowanie sie krajow w wyrobach znajdujgcych sie na peryferiach

przestrzeni produktow moze stanowic¢ utrudnienie dla ich dalszego rozwoju,
gdyz przejscie do bardziej wartosciowych, lecz oddalonych débr zwigzane jest

z wiekszym ryzykiem niepowodzenia

Druga koncepcja wykorzystana w analizie,
czyli nowa ekonomia strukturalna, to szkota
ekonomiczna wchodzaca w sktad ekonomii
rozwoju, lecz czerpigca z tradycji neoklasycznej.
Zajmuje sie szerokim wachlarzem zagadnien
oscylujgcych wokot problemu przyspieszenia
rozwoju gospodarczego. Choc¢ jej gtdwnym
celem jest pomoc paristwom stabo rozwinie-
tym w wejsciu na Sciezke trwatego i szybkie-
go wzrostu gospodarczego, to od strony teo-
retycznej jest uniwersalna i mozliwa do za-
stosowania réwniez w panstwach bardziej roz-
winietych, takich jak Polska. Wychodzi ona
z bardzo podobnych zatozen co teoria prze-
strzeni produktéw - przewagi konkurencyj-
ne kraju sg okreslone przez jego wyposaze-
nie w czynniki produkcji. Wytwarzajac produkty
wymagajace naktadéw pokrywajgcych sie
z tym wyposazeniem czynimy to najbardziej
efektywnie, a przez to tez mozemy osiggac zyski,
ktére pozwolg na akumulacje kapitatu, wiedzy
oraz technologii, a w konsekwencji - na kolejna
zmiane posiadanych przewag konkurencyjnych
(Lin, 2012). Justin Yifu Lin, uwazany za twoérce
nowej ekonomii strukturalnej, stworzyt Ramy
identyfikacji i wspierania wzrostu gospodarczego
(Growth Identification and Facilitation Framework).
Stanowig one szesciopunktowe streszczenie

zalecen z zakresu polityki gospodarczej maja-
ce prowadzi¢ do osiagniecia sukcesu (Lin,
2020, s. 161). W analizie zostat wykorzystany
punkt pierwszy tych ram, odnoszacy sie do
poréwnan miedzynarodowych, ktéry postuzyt do
okreslenia priorytetéw specjalizacyjnych Polski.
Jego opis znajduje sie w podrozdziale III.4.

Ze wzgledow praktycznych dokonalismy
podziatu ogdtu 4-cyfrowych grup produktow
klasyfikacji HS/CN na 9 kategorii oraz 29
podkategorii. Klucz tego podziatu znajduje sie
w aneksie 2 (tabele A2 i A3). Z kolei w aneksie
3 umiescilismy wzory wskaznikow uzywanych
w analizie.

Poczatkiem procedury ustalania przyszto-
sciowych specjalizacji eksportowych Polski jest
opis przestrzeni produktéw i wystepujgcych
W niej wspotzaleznosci. Przedstawilismy takze
wskazniki pomocnicze, pozwalajgce na doko-
nanie wartosciowania eksportu poszczegol-
nych produktéw. Na tej podstawie zestawi-
lismy pierwszg liste perspektywicznych dobr
eksportowych, a nastepnie zweryfikowalisSmy
jg kierujgc sie ustaleniami nowej ekonomii
strukturalnej, drogg pordwnania z innymi
krajami o wyzszym niz Polska poziomie rozwoju.
Tak powstata ostateczna lista perspekty-
wicznych specjalizacji eksportowych Polski.



8 8 Czesc¢ IIL. Analiza potencjalnych specjalizacji eksportowych Polski...

2. Przestrzen produktéow

Punktem wyjscia do analizy przestrzeni pro-
duktow jest wyliczenie wskaznikdw ujawnionej
przewagi komparatywnej, tzw. RCA (Revealed
Comparative Advantage) dla poszczegdlnych
grup produktow. Dzieki prostej budowie wskaz-
nik ten podlega tatwej interpretacji - wartosci
wieksze od 1 oznaczajg, ze dane paristwo posiada

przewage komparatywng w eksporcie danego
dobra, a sama wartos¢ RCA - o ile wyzszy jest
udziat danego dobra w naszym eksporcie niz
jego udziat w eksporcie Swiatowym. Liste 15
grup produktéw z najwyzszymi wartosciami
RCA w polskim eksporcie przedstawilismy
w tabeli ponizej.

N Tabela 6. Pietnascie grup produktéw o najwyzszej wartosci wskaznika RCA w polskim eksporcie

Kod HS Nazwa kodu RCA
1002 Zyto 20,5
Koks i potkoks, z wegla, wegla brunatnego [lignitu] lub torfu,

2704 X P 15,4
nawet aglomerowany; wegiel retortowy
Brzytwy, maszynki do golenia i zyletki, wtgczajgc potprodukty zyletek w tasmach,

8212 ; 14,7
z metalu nieszlachetnego, nieelektryczne
Smota destylowana z wegla, z wegla brunatnego [lignitu] lub z torfu
2706 oraz pozostate smoty mineralne, nawet odwodnione lub czesciowo destylowane, 14,4
wtacznie ze smotami odzyskanymi
3406 Swiece, cienkie $wieczki i podobne 13,2
9103 Zegary z mechanizmami zegarkowymi 13,1
Skrzynie, pudta, klatki, bebny i podobne opakowania, z drewna; bebny do kabli,

4415 z drewna; palety, palety skrzyniowe i pozostate platformy zatadunkowe, z drewna; 11,9
nadstawki do palet ptaskich, z drewna
Gazety, dzienniki i czasopisma, nawet ilustrowane
4902 S ) 11,6
lub zawierajgce materiaty reklamowe
Obrecze drewniane; zerdzie rozszczepione; pale, paliki i kotki, zdrewna, zaostrzone, ale
4404 nieprzetarte wzdtuznie; tyczki drewniane, zgrubnie przyciete, ale nietoczone, niewygiete 11,5
lub w inny sposéb nieobrobione; widry i tym podobne
8003 Sztaby, prety, ksztattowniki i druty, z cyny, gdzie indziej niesklasyfikowane 11,1
Ryby suszone, solone lub w solance nadajgce sie do spozycia przez ludzi; ryby wedzone,

0305 nawet gotowane przed lub podczas procesu wedzenia nadajgce sig do spozycia 10,2
przez ludzi; maki, maczki i granulki, z ryb, nadajgce sig do spozycia przez ludzi
3925 Artykuty budowlane z tworzyw sztucznych, gdzie indziej niesklasyfikowane 9,4
Statki rybackie; statki przetwdrnie oraz pozostate jednostki ptywajace
8902 do przetwarzania lub konserwowania produktéw rybotéwstwa 9,3
(z wytaczeniem potowu ryb dla sportu)

Cygara, nawet z obcietymi koricami, cygaretki i papierosy, z tytoniu
2402 - ; 8,8
lub namiastek tytoniu
Owoce i orzechy, niepoddane obrébce cieplnej lub ugotowane na parze lub w wodzie,

0811 . L . . 8,5
zamrozone, nawet zawierajgce dodatek cukru lub innego srodka stodzgcego

Uwaga: polskie nazwy kodow zaczerpnelismy z klasyfikacji HS/CN, w niektérych przypadkach skrécone.
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie bazy WITS-Comtrade dla 138 paristw $wiata.



Cze$¢ III. Analiza potencjalnych specijalizacji eksportowych Polski... 8 9

Jak wida¢ najsilniejsze polskie specjaliza-
cje eksportowe nie zawieraja produktéw szcze-
goélnie zaawansowanych technicznie. W grupie
15 produktéw o najwyzszym wskazniku RCA
znajduja sie gtéwnie produkty spozywcze i proste
produkty z drewna oraz z metalu. Do bardziej
zaawansowanych technicznie mozna zakwalifi-

kowac jedynie statki rybackie i zegary. Warto
jednak odnotowac, ze Polska posiada przewagi
komparatywne az w 451 grupach produktéow
na 1236 analizowanych, co daje nam 7. wynik na
Swiecie. Oznacza to, ze Polski handel jest mocno
zdywersyfikowany, co stanowi zalete w kontekscie
teorii przestrzeni produktdw.

Polski handel jest silnie zdywersyfikowany, co stanowi zalete w kontekscie

teorii przestrzeni produktow

y Tabela 7. Dziesie€ krajéw o najwiekszej liczbie débr eksportowanych z przewagg komparatywna

Kraj

Liczba przewag

Chiny

557

Wtochy

542

Niemcy

502

Hiszpania

Holandia

460

Francja

Polska

USA

452

418

Austria

399

Turcja

393

Liczba analizowanych
produktéw ogétem

1236

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.
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Polskie przewagi komparatywne w podziale na przyjete kategorie i podkategorie przedstawiamy

w hastepnej tabeli.

y Tabela 8. Liczba grup produktéw eksportowanych z przewaga komparatywng przez Polske

w podziale na kategorie

Kategoria Liczba grup produktow

Przemyst lekki i drzewny 129
Mineraty, metale i produkty z nich 83
Produkty roslinne i zywnos¢ 53
Maszyny i $rodki transportu 51
Chemia i farmaceutyka 50
Produkty zwierzece 36
Elektronika i urzadzenia rézne 30
Inne 11

Paliwa i pochodne 8
Ogétem 451

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

Zaprezentowany podziat na kategorie i pod-
kategorie jest potwierdzeniem, ze polskie
specjalizacje eksportowe w wiekszosci cha-
rakteryzujg sie niewysokim zaawansowaniem
technologicznym. Co prawda w jednej podka-
tegorii mogg miescic sie produkty o réznym
zaawansowaniu, jednak w pierwszych szesciu
podkategoriach, odpowiadajgcych za mniej
wiecej potowe polskich specjalizacji, w wiek-
szosci znajduja sie produkty niskiej lub srednio-
niskiej techniki, cho¢ na przestrzeni lat nastepu-
je na tym polu poprawa, na co wskazalismy
w pierwszej i drugiej czesci raportu.

Wyliczenie RCA dla wszystkich krajow
Swiata jest punktem wyjscia do policzenia
drugiego kluczowego wskaznika jakim jest
proximity, czyli po polsku wskaznik bliskosci.
Wskaznik ten przyjmuje wartosci od 0 do 1 na pod-
stawie prawdopodobierstwa eksportu pary
débr z przewaga komparatywna (Hausmann,
Klinger, 2006, s. 11). Im wyzsze wartos$ci wska-
znika bliskosci, tym blizej siebie sg w prze-
strzeni produktéw poszczegélne dobra. Przy
pomocy tego wskaznika mozliwa jest wizuali-
zacja przestrzeni produktéw, co prezentujemy
narysunku 2.
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N Tabela 9. Liczba grup produktéw eksportowanych z przewaga komparatywna przez Polske
w podziale na podkategorie

Podkategoria Liczba grup produktéw
Metale i artykuty z metali 53
Produkty tekstylne, wtékiennicze i odziezowe 49
Artykuty z drewna, korka i papieru oraz meble 40
Inne artykuty przemystu lekkiego 40
Artykuty budowlape, kamienne, ceramiczne 25
i szklane
Zywnosé przetworzona i napoje 20
Maszyny przemystowe i urzgdzenia produkcyjne 19
Inne urzgdzenia elektryczne 17
Inne maszyny i urzadzenia 16
Srodki transportu 16
Chemia przemystowa 15
Organiczne i nieorganiczne zwiagzki chemiczne 15
Zwierzeta zywe, migso i przetwory miesne 15
Inne jadalne produkty zwierzece 13
Inne produkty roslinne 11
Kosmetykii chemia domowa 10
Tworzywa sztuczne, gumy, kauczuki 10
Warzywa, owoce i orzechy 9
Zbozaiich przetwory 9
Elektronika 8
Inne niejadalne produkty zwierzece 8
Produkty gdzie indziej niesklasyfikowane 8
Skaty, mineraty oraz rudy i koncentraty metali 5
Urzadzenia specjalistyczne 5
Inne produkty petrochemiczne 4
Paliwa i energia elektryczna 4
Rosliny wtdkniste, oleiste i przemystowe 4
Bron i pirotechnika 3
Ogétem 451

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie bazy WITS-Comtrade.
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N Rysunek 2. Swiatowa przestrzen produktéw w 2018 r.

Produkty zwierzece
Mineraty, metale i produkty z nich

mm  Maszyny i Srodki transportu

Przemyst lekki i drzewny
== Pgliwa i pochodne

Elektronika i urzadzenia rézne

mm  Produkty roslinne i zywnosc¢

== Chemiaifarmaceutyka

== Inne

Uwaga: rysunek stworzyliSmy na podstawie maksymalnego drzewa rozpinajacego z dodatkowymi potaczeniami
o wartosci wskaznika bliskosci nie mniejszej niz 0,55. Do stworzenia wizualizacji uzylismy algorytmu Kamady-Kawai.
Rozmiary kot oznaczaja udziat danego produktu w wartosci swiatowego handlu.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych z bazy WITS-Comtrade.

Jak widac¢ na rysunku $wiatowa przestrzen
produktow posiada dwa rdzenie, miedzy kto-
rymi znajduje sie zauwazalne przewezenie.
Pierwszy, wiekszy rdzen skupia maszyny i elek-
tronike, a drugi, nieco mniejszy - produkty elek-
troniki i chemiczne. Na obrzezach pierwsze-
go rdzenia znajdujg sie produkty przemystu

lekkiego i drzewnego. Peryferie przestrzeni
produktow zapetniajg gtownie produkty ro-
slinne i zywnos¢, produkty zwierzece, paliwa
i ich pochodne oraz czes¢ mineratow i metali.
Nizej, na rysunku 3 przedstawiamy gdzie
w tej przestrzeni znajduja sie polskie przewagi
komparatywne.
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v~ Rysunek 3. Polskie przewagi komparatywne w handlu na tle przestrzeni produktéw

Przewagi komparatywne Polski:

== Przewaga Brak przewagi

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie bazy WITS-Comtrade.

Jak widac¢ na rysunku Polska nie dos¢, ze | rdzeniu przestrzeni produktéw. Mozna tym
posiada duzg liczbe produktéw eksportowa- | ttumaczy¢ powdd, dla ktérego nasz kraj
nych z przewaga komparatywna, to dodatkowo | posiada tak duzo specjalizacji eksportowych.
wiekszos¢ z nich skupiona jest w gtéwnym

Polska posiada duzg liczbe produktow eksportowanych z przewagg kom-
paratywng, wiekszosc¢ z nich skupiona jest w gtownym rdzeniu przestrzeni
produktow

Poza analizg wizualng, rdzen i peryferie | Produkty o najwyzszej wartosci wskaznika
mozna oceniac¢ takze ilosciowo. Stuzy do | sciezek posiadaja najwyzszg taczng liczbe
tego wskaznik Sciezek (paths), bedacy suma | potaczen z innymi produktami. Oznacza to, ze
wskaznikéw bliskosci dla poszczegdlnych | relatywnie tatwo jest je eksportowac, a od ich
produktéw (Hausmann, Klinger, 2006, s. 11). | eksportowania mozna relatywnie tatwo przej$¢ do
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eksportu wielu innych produktow. Uwzglednie-
nie tylko najwyzszych wartosci sciezek moze
zbytnio zawezi¢ analize. By tego uniknac prze-
analizowalismy Srednig wazong wskaznika

Sciezek dla poszczegolnych podkategorii uzy-
tych w analizie, w ktdérej wagami byty udziaty
danego produktu w wartosci Swiatowego eks-
portu. Wyniki prezentujemy nizej.

v Tabela 10. Srednie wazone wartos$ci wskaznika $ciezek w podziale na podkategorie

Kategoria Podkategoria Srednie Sciezki
Kosmetyki i chemia domowa 242,5
Chemia i farmaceutyka
Tworzywa sztuczne, gumy, kauczuki 236,4
Inne maszyny i urzadzenia 234,8
Maszyny i srodki transportu Maszyny przemystowe i urzadzenia
; 230,9
produkcyjne
Mineraty, metale i produkty/z nich Artykuty budowlape, kamienne, ceramiczne 2220
i szklane
Produkty roslinne i zywnos¢ Zywnosé przetworzona i napoje 220,0
Produkty zwierzece Inne jadalne produkty zwierzece 2151
Chemia i farmaceutyka Chemia przemystowa 213,4
Paliwa i pochodne Inne produkty petrochemiczne 213,2
Mineraty, metale i produkty z nich Metale i artykuty z metali 2123
Przemyst lekki i drzewny Artykuty z drewna, korka i papieru 2105
oraz meble
Elektronika i urzadzenia rézne Urzadzenia specjalistyczne 205,6
Maszyny i Srodki transportu Srodki transportu 205,1
Przemyst lekki i drzewny Produkty tgkstyln.e, wtokiennicze 203,9
i odziezowe
Elektronika i urzadzenia rézne Inne urzadzenia elektryczne 202,2
Produkty roslinne i zywnos¢ Warzywa, owoce i orzechy 197,2
Chemia i farmaceutyka Farmaceutyka 197,14
Przemyst lekki i drzewny Inne artykuty przemystu lekkiego 195,8
Produkty zwierzece Zwierzeta zywe, mieso i przetwory miesne 195,8
Inne Bron i pirotechnika 195,6
Elektronika i urzadzenia rézne Elektronika 193,6
Produkty roslinne i zywnos¢ Zbozaiich przetwory 189,8
Inne Produkty gdzie indziej niesklasyfikowane 186,0
Gl | ErmEeeute Organiczne i nieorganiczne zwigzki 1789
chemiczne
Produkty zwierzece Inne niejadalne produkty zwierzece 175,4
Inne produkty roslinne 171,8
Produkty roslinne i zywnos¢
Rosliny wtokniste, oleiste i przemystowe 157,7
Paliwa i pochodne Paliwa i energia elektryczna 155,0
Mineraty, metale i produkty z nich Sty ISy %ii;ﬁdy IhenesiiEy 150,6

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie bazy WITS-Comtrade.
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Przedstawione wyniki prowadzg do nieco
odmiennych wnioskéw niz analiza pojedyn-
czych produktéw. W rdzeniu przestrzeni pro-
duktéw znajdujg sie produkty chemiczne oraz
maszyny. Nie powinno to dziwi¢, gdyz maszyny
wykorzystujg wiele réznych potproduktow i ma-
teriatow, a ich podzespoty moga byc¢ elemen-
tami wiekszych catosci. Produkty chemiczne
z kolei ztozone sg czesto z innych wyrobow
chemicznych, do ich wytwarzania uzywa sie
specjalistycznych maszyn, a one same bywajg
potproduktami w bardziej zaawansowanym

przetwaorstwie, co dotyczy szczegdlnie tworzyw
sztucznych.

Ze wskaznikiem sciezek powigzany jest inny
wskaznik, specyficzny dla kazdego kraju, wskaz-
nik gestosci (density). Wskaznik ten okresla
blisko$¢ danego dobra w przestrzeni produktéw
do débr wykazujgcych w tym kraju przewage
komparatywna. Przyjmuje wartosci od 0 do 1, przy
czym im ta wartosc jest wyzsza, tym blizej ddbr
eksportowanych z przewagg komparatywna
przez analizowany kraj znajduje sie w przestrzeni
produktéw dane dobro (Hidalgo iin., 2007, s. 485).

N Tabela 11. Dziesie¢ grup produktéw w polskim eksporcie o najwyzszej wartosci

wskaznika gestosci

Ao Wskazniki
Kod HS Wyszczegélnienie S azr)l .'
gestosci
4301 Skéry futerkowe surowe, wtacznie z tbami, ogonami, tapami i pozostatymi czesciami 0,538
lub kawatkami nadajacymi sie do wykorzystania w kusnierstwie ’
Obrecze drewniane; zerdzie rozszczepione; pale, paliki i kotki, zdrewna, zaostrzone,
2404 ale nieprzetarte wzdtuznie; tyczki drewniane, zgrubnie przyciete, ale nietoczone, 0,538
niewygiete lub w inny sposéb nieobrobione, nadajace sie do produkcji lasek, parasoli, !
rekojesci do narzedzi lub tym podobne; wiéry i tym podobne
2GR Mieso, podroby lub krew, przetworzone lub zakonserwowane 0,534
(z wytaczeniem kietbas i podobnych wyrobdw, ekstraktow i sokéw, z miesa) !
0403 Maslanka, mleko zsiadte i Smietana ukwaszona, jogurt, kefir i inne sfermentowane 0,533
lub zakwaszone mleko i Smietana ’
4403 Drewno surowe, nawet pozbawione kory lub bieli lub zgrubnie obrobione 0,533
Mleko i Smietana, niezageszczone ani niezawierajgce dodatku cukru
Baol lub innego $rodka stodzacego 0,530
Drewno, wtgcznie z klepkami i listwami na parkiet, niepotaczonymi, ksztattowane
4409 W sposob ciagty, z wypustem, rowkiem, ze $cietymi krawedziami, zaokraglone, ze ztaczami 0,530
w jaskoétczy ogon i podobne, nawet strugane, szlifowane lub taczone stykowo
Kietbasy i podobne wyroby z miesa, podrobdéw lub krwi;
1601 . 2. ’ . 0,530
przetwory zywnosciowe na bazie tych wyrobéw
Skrzynie, pudta, klatki, bebny i podobne opakowania, z drewna; bebny do kabli,
4415 z drewna; palety, palety skrzyniowe i pozostate platformy zatadunkowe, z drewna; 0,530
nadstawki do palet ptaskich, z drewna
Meble do siedzenia, nawet przeksztatcalne w miejsca do spania oraz ich czesci,
9401 gdzie indziej niesklasyfikowane 0,529
(inne niz lekarskie, chirurgiczne, dentystyczne lub weterynaryjne)

Uwaga: polskie nazwy kodow zaczerpnelismy z klasyfikacji HS/CN, w niektérych przypadkach skrécone.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.



Produkty o najwiekszej gestosci sita
rzeczy znajduja sie blisko obecnego koszyka
eksportowego naszego kraju, zatem lista
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zawiera sporo wyrobow zywnosciowych, pro-
duktow zwierzecych oraz produktéw z drewna.

3. Poszukiwanie wartosci w przestrzeni

produktow

Swiatowa przestrzeri produktéw oraz umiej-
scowienie Polski na jej tle nie wystarczajg do
wskazania przysztych, rekomendowanych spe-
cjalizacji eksportowych naszego kraju. To, ze
dany produkt znajduje sie blisko obecnego ko-
szyka eksportowego Polski i relatywnie tatwo
mozna rozpoczac¢ jego produkcje, nie oznacza
jeszcze, ze nalezy to zrobi¢. Zmiana struktury
handlu powinna przebiegac¢ zgodnie z zasada
wspinania sie po drabinie jakosci - paristwo po-
winno przechodzi¢ od produktdéw mniej zaawan-
sowanych do bardziej wartosciowych.

Dla umozliwienia wartosciowania ekspor-
tu poszczegdlnych débr skonstruowano wskaz-
nik PRODY, ktdéry stanowi Srednig wazong PKB
per capita krajow eksportujacych dane dobro.
Przypisuje on wyzszg wage PKB krajow, ktore
eksportujg dane dobro w sposdéb intensywny.
Jest wiec istotnie powigzany z poziomem roz-
woju krajow-eksporterédw poszczegdlnych débr
(por. formuta wskaznika podana w aneksie 3).
Jak wykazano (Hausmann, Hwang, Rodrik, 2007),
eksport odzwierciedla poziom rozwoju danego
kraju i w duzej mierze determinuje jego PKB
per capita. Mozna zatem powiedzie¢, ze PRODY
jest wskaznikiem wartosci danego dobra, rozu-
mianej jako potencjalne PKB per capita gene-
rowane przez to dobro. Poziomy wskaznikdw
PRODY dla poszczegdlnych dobr moga byc cza-
sami mylace, jesli tylko jedno lub kilka parstw

eksportuje dane dobro. Warto sie zatem przyj-
rze¢ $redniej wartosci PRODY (wyrazonej w USD),
wazonej udziatami odnosnych débr w Swia-
towym eksporcie, w podziale na poszczegdlne
podkategorie

Farmaceutyka, maszyny przemystowe i urza-
dzenia produkcyjne oraz chemia organiczna
i nieorganiczna stanowiag najbardziej warto-
Sciowe grupy eksportowe w handlu swiatowym.
Przygladajac sie szczegdtowo tej ostatniej ka-
tegorii zauwazamy, ze posréd dwdch elementdéw
wymienionych w nazwie, chemia organiczna
posiada wyraznie wyzsze wartosci PRODY niz
chemia nieorganiczna. Zastanawiajgca moze
by¢ dos¢ wysoka pozycja podkategorii ,Pro-
dukty gdzie indziej niesklasyfikowane”. Po prze-
analizowaniu produktow, ktére w tej kategorii
cechuja sie najwyzszymi wskaznikami PRODY
zauwazamy, ze sg to: znaczki pocztowe i skar-
bowe, obrazy, malowidta, ryciny, litografie, rzezby,
antyki, a zatem najczesciej wytwory sztuki. Nie po-
winno zatem dziwic¢, ze ta podkategoria posiada
wysokg wartos¢ PRODY, skoro z zasady handel
dzietami sztuki jest udziatem spoteczenstw
odpowiednio bogatych i zazwyczaj to one maja
ich najwieksze nagromadzenie. Moze zastanawiac
wzglednie niska pozycja paliw na tej liscie. Nalezy
jednak pamietac, ze poza bogatymi krajami
Bliskiego Wschodu, rope intensywnie eksportuje
rowniez wiele biednych panstw afrykariskich.

Farmaceutyka, maszyny przemystowe i urzgdzenia produkcyjne oraz chemia

organiczna i nieorganiczna stanowiag najbardziej wartosciowe grupy eksportowe

w Swiatowym handlu
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N Tabela 12. Warto$ci wskaznika PRODY wedtug podkategorii débr (w USD)

Srednie wskaznik

Kategoria Podkategoria i PRODY
Chemia i farmaceutyka Farmaceutyka 41939
Maszyny i Srodki transportu sy pré?gjyjiggﬁé LZaszeli 32970
Chemia i farmaceutyka Orgemiezns LT]E;E?QLCZ% Zyiazh 32839
Elektronika i urzadzenia rézne Urzadzenia specjalistyczne 32453
Inne Produkty gdzie indziej niesklasyfikowane 31124
Elektronika i urzadzenia rézne Elektronika 29 692
Produkty zwierzece Inne jadalne produkty zwierzece 28 081
Maszyny i Srodki transportu Inne maszyny i urzadzenia 27 860
Chemia przemystowa 27 457
Chemia i farmaceutyka Kosmetyki i chemia domowa 26 701
Tworzywa sztuczne, gumy, kauczuki 26 424
Przemyst lekki i drzewny Inne artykuty przemystu lekkiego 25 360
Maszyny i Srodki transportu Srodki transportu 24 533
Elektronika i urzadzenia rézne Inne urzadzenia elektryczne 22 368
Produkty zwierzece Zwierzeta zywe, migso i przetwory miesne 21787
Mineraty, metale i produkty z nich Aty budowlap;:gr:éenne, CREMIEZTE 21 586
e e ey Artykuty z drewnni,elgcigka i papieru oraz 20642
Inne Bron i pirotechnika 19 769
Paliwa i pochodne Inne produkty petrochemiczne 19321
Mineraty, metale i produkty z nich Metale i artykuty z metali 19 279
Paliwa i pochodne Paliwa i energia elektryczna 18 804
Produkty roslinne i zywnos¢ Zywnosé przetworzona i napoje 18 136
Produkty zwierzece Inne niejadalne produkty zwierzece 16 721
Mineraty, metale i produkty z nich Shelyy, ety ?;Zzt;ﬁdy IheneemiiEsy 14722
Przemyst lekki i drzewny IPTeEIVIy t(ialgsdt;/ilgzeo,v\\llveto'kienmcze 14 001
Inne produkty roslinne 9324
Rosliny wtékniste, oleiste i przemystowe 9115
Produkty roslinne i zywnos¢
Zbozaiich przetwory 9059
Warzywa, owoce i orzechy 8997

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie bazy WITS-Comtrade.




tatwo mozna zauwazyc, ze grupy produk-
towe, w ktérych Polska specjalizuje sie w naj-
wiekszym stopniu, znajduja sie zazwyczaj w po-
towie zestawienia. Potwierdza to wczesniejsze
stwierdzenie, ze Polska specjalizuje sie handlu
produktami Sredniej wartosci (z wyjatkami opi-
sanymi we wczesniejszych czesciach raportu).

Wskaznikiem powigzanym blisko z PRODY jest
wskaznik EXPY. Jest on liczony osobno dla kaz-
dego kraju jako srednia ze wskaznikéw PRODY,
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wazona udziatami poszczegdlnych dobr w koszyku
eksportowym danego kraju. EXPY mozna interpre-
towac jako teoretyczng wartosc¢ PKB per capita
kraju wynikajaca z jego koszyka eksportowego
(Hausmann, Hwang, Rodrik, 2007). W Polsce EXPY
wynosi 22 291 USD, co jest 42. wynikiem na 138
badanych krajéw i regionéw oraz wynikiem wy-
raznie wyzszym niz PKB per capita Polski z 2018 r.
uzyty do liczenia wskaznika PRODY i wyno-
szacy 15 460 USD (w cenach i kursach biezacych).

N~ Tabela 13. Poréwnanie EXPY i PKB per capita wybranych parnistw (w kolejnosci PKB per capita,

w USD)

Paristwo EXPY pefclfz?)it -
Luksemburg 35 415,9 116 654,3
Macao, Chiny 35690,4 87 208,5

Szwajcaria 31482,8 82 818,1
Norwegia 24 454,6 81734,5
Irlandia 42 843,2 78 621,2
Wegry 244313 16 150,8
Chile 13 668,3 15924,8
Palau 22289,9 15859,4
Polska 22 290,7 15 460,6
Chorwacja 21932,3 14 920,2
Rumunia 21282,4 12 408,6
Sudan 7024,9 623,9
Madagaskar 6966,6 527,5
Afganistan 6990,9 524,2
Mozambik 11 658,4 499,0
Burundi 6 569,6 271,8

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.
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Jak wspomnielismy wczesniej, zgodnie z ogol-
ng zasadg stojgca za koncepcja przestrzeni pro-
duktéw paristwo powinno zmienia¢ swoja struk-
ture handlu tak, by produkowac i eksportowac
coraz bardziej wartosciowe towary. Kluczowe
pytanie brzmi zatem, ktére z produktow dotych-
czas nieeksportowanych z ujawniong przewaga
komparatywna przez Polske posiadaja wskazni-
ki PRODY wyzsze od jej obecnego EXPY? Innymi
stowy, rozpoczecie eksportu ktérych produktow
umozliwitoby podniesienie wartosci naszego
koszyka eksportowego? Aby uniknag¢ problemu
wystepowania licznych produktéow posiada-
jacych PRODY niewiele wieksze od aktualnej
wartosci EXPY = 22 291 USD, postanowilismy
uwzglednic jedynie te produkty, ktorych wartosc

jest 0 co hajmniej 50 proc. wyzsza od teoretycz-
nej wartosci koszyka eksportowego Polski, za-
tem wynosi co najmniej 33 436 USD. Takich per-
spektywicznych produktéw jest 109.
Najwiecej perspektywicznych produktéw
znajduje sie w podkategoriach: maszyny prze-
mystowe i urzadzenia produkcyjne, organiczne
i nieorganiczne zwigzki chemiczne oraz chemia
przemystowa. Ilustruje to rysunek 4, ktéry wyraznie
wskazuje na przesuniecie srodka ciezkosci eks-
portu w Kierunku drugiego, mniejszego rdzenia
przestrzeni produktow, zwigzanego z produktami
chemicznymi. Zestawienie, z ktérego wynika
ile produktéw z poszczegoélnych podkategorii
zakwalifikowano przy powyzszym kryterium
jako perspektywiczne, znajduje sie w tabeli 14.

N~ Rysunek 4. Rozmieszczenie produktéw perspektywicznych dla polskiego handlu

w przestrzeni produktéw

.

{

Dobra:

mm  Perspektywiczne

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

Nieperspektywiczne
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N~ Tabela 14. Liczebno$¢ perspektywicznych grup produktéw wg kryterium PRODY w podziale

na podkategorie

D
Maszyny przemystowe i urzadzenia produkcyjne 13
Organiczne i nieorganiczne zwiazki chemiczne 13
Chemia przemystowa 11
Metale i artykuty z metali 10
Urzadzenia specjalistyczne 10
Artykuty z drewna, korka i papieru oraz meble 7
Farmaceutyka 6
Inne artykuty przemystu lekkiego 6
Produkty gdzie indziej niesklasyfikowane 6
Artykuty budowlane, kamienne, ceramiczne
i szklane 4
Inne maszyny i urzadzenia 4
Produkty tekstylne, wtékiennicze i odziezowe 4
Zwierzeta zywe, mieso i przetwory miesne 4
Inne urzadzenia elektryczne 3
Elektronika 2
Tworzywa sztuczne, gumy, kauczuki 2
Inne niejadalne produkty zwierzece 1
Kosmetykii chemia domowa 1
Skaty, mineraty oraz rudy i koncentraty metali 1
Srodki transportu 1
Ogétem 109

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

Zmiana, ktéra powinna zachodzi¢ w struk-
turze polskiego handlu zagranicznego, sita
rzeczy nie moze ograniczac sie jedynie do rozpo-
czecia eksportu nowych produktéw perspek-
tywicznych. Wymaga ona takze stopniowego
odchodzenia od produktéw o niskiej wartosci
eksportowej. Jednoznaczne stwierdzenie,
ktore produkty wydaja sie nieperspektywicz-
ne, nie jest tatwe, gdyz jesli sg one eksporto-

wane z przewagag komparatywnag, to istnieje
grono przedsiebiorstw, ktorym dziatalnosc¢
tego typu sie optaca. Patrzac jednak przy-
sztosciowo, podobnie jak niektdre produkty,
obecnie mato intensywnie eksportowane
przez Polske, moga sie nimi sta¢ w ciggu kil-
kunastu najblizszych lat, tak tez intensywny
eksport innych dobr moze okazac¢ sie wkrotce
nieoptacalny.
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Za nieperspektywiczne uznano produkty,
ktorych wskazniki PRODY lokuja sie ponizej
30 proc. obecnego poziomu polskiego EXPY.
Takich grup produktéw jest zaledwie 26, nale-
zg do czterech kategorii: 11 z nich to produkty
przemystu lekkiego i drzewnego, 10 - roslinne
i niektore kategorie zywnosci, trzy — mineraty,
metale i produkty z nich, a dwa ostatnie - paliwa
i ich pochodne. W podziale na podkategorie
dominujg produkty tekstylne, wtokiennicze
i odziezowe, ktorych jest az 7. Pozostate pod-
kategorie maja po nie wiecej niz trzy produkty.
Oile odziez, obuwie, cukier, kasze, proste artykuty
z drewna czy wyroby wikliniarskie nie budza
szczegodlnych kontrowersji, to warto zaznaczy¢, ze

na tej liscie znajduje sie kilka pozycji budzgcych
spore emocje spoteczne, szczegdlnie ostatnimi
czasy. Do produktéw takich mozna zaliczy¢
skory futerkowe garbowane lub wykonczone
(kod HS 4302) oraz produkty z grup HS 2704
i HS 4402, czyli koks, potkoks z wegla, wegla
brunatnego lub torfu oraz wegiel drzewny. Wydaje
sie zatem, ze ta analiza wspotgra z obecnymi
trendami w zakresie polityki gospodarczej.

Te wstepna liste produktow perspekty-
wicznych w punkcie II1.5 poddamy dalszej wery-
fikacji przeprowadzonej z punktu widzenia wy-
mogow stawianych przez nowg ekonomie struk-
turalng. Wczesniej jednak ocenimy aktualne hity
naszego eksportu, zidentyfikowane w punkcie I.3.

4. Ocena obecnych hitow eksportowych
w kategoriach przestrzeni produktow

Analize obecnych hitéw eksportowych,
zidentyfikowanych w punkcie 1.3, przeprowa-
dziliSmy na poziomie 4-cyfrowych grup pro-
duktow wg klasyfikacji HS. Punktem wyjscia
byto obliczenie wskaznikéw RCA w celu zwe-
ryfikowania czy te hity spetniajg kryterium prze-
wagi komparatywnej. Jak sie okazuje, jest tak
w przypadku az 19 na 20 grup produktowych.
Jedynym produktem, ktdry nie spetnia tego

kryterium, sa leki (CN 3003). Nie jest jednak po-
wiedziane, ze gdybysmy przeprowadzili ana-
lize na poziomie dezagregacji odpowiadaja-
cym poziomowi przyjetemu przy analizie hitow
eksportowych w punkcie 1.3, to leki tam wska-
zane nie okazatyby sie produktami posiada-
jacymi te przewage. Na rysunku 5 prezentuje-
my lokalizacje obecnych hitow eksporto-
wych na tle Swiatowej przestrzeni produktow.
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N~ Rysunek 5. Rozmieszczenie obecnych hitéw eksportowych w przestrzeni produktéw

Hity eksportowe Polski:

mm  Produkty zaawansowane == Produkty tradycyjne Pozostate produkty

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

Wartosci wskaznika sciezek dla obecnych hi-
téw eksportowych zaprezentowalismy w tabeli 15.
Warto przypomniec, ze maksymalna wartosc¢
wskaznika Sciezek zaobserwowana w analizie
przestrzeni produktdw wyniosta 315, a Srednia

wartosc¢ - 201. Wiekszos¢ produktow posiada
zatem wartosci powyzej sredniej, co nie powinno
dziwic¢, gdyz zaden z nich nie znajduje sie na da-
lekich peryferiach przestrzeni, a wiekszosc jest
albo w rdzeniu albo na jego bliskich obrzezach.
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~ Tabela 15. Wartosci wskaznika $ciezek dla obecnych hitéw eksportowych Polski

Kod HS Wyszczegélnienie Sciezki
Zmywarki do naczyn; urzadzenia do czyszczenia lub suszenia butelek lub innych pojemnikéw;
urzadzenia do napetniania, zamykania, uszczelniania lub etykietowania butelek, tubek, puszek,
8422 pudetek, workéw lub innych pojemnikéw; urzadzenia do kapslowania butelek, stoikéw lub 270,5
podobnych pojemnikéw; pozostate urzadzenia do pakowania lub paczkowania, wtgczajac
urzadzenia do pakowania termokurczliwego; urzadzenia do gazowania napojow; ich czesci
Meble do siedzenia, nawet przeksztatcalne w miejsca do spania oraz ich czesci,
9401 gdzie indziej niesklasyfikowane (inne niz lekarskie, chirurgiczne, dentystyczne 267,9
lub weterynaryjne, objete pozycja 9402)

3925 Artykuty budowlane z tworzyw sztucznych, gdzie indziej niesklasyfikowane 259,6
0808 Jabtka, gruszki i pigwy, swieze 257,8
Wyroby stolarskie i ciesielskie budowlane, z drewna, wtgcznie z drewnianymi

18 ptytami komoérkowymi, potgczonymi ptytami podtogowymi, dachéwkami i gontami oe28
44 (z wytaczeniem boazerii ze sklejki, segmentoéw i fryzéw parkietowych, 53,
niepotaczonych i budynkdéw prefabrykowanych)
Monitory i projektory, niezawierajace aparatury odbiorczej dla telewizji;
8528 aparatura odbiorcza dla telewizji, nawet zawierajaca odbiorniki radiowe lub aparature 249,3
do zapisu lub odtwarzania dZzwieku lub obrazu
860 Wagony osobowe, towarowe lub transportowe, kolejowe lub tramwajowe, %
3 0 napedzie wtasnym (inne niz objete pozycja 8604) 47,5
Chleb, butki, pieczywo cukiernicze, ciasta i ciastka, herbatniki i pozostate wyroby
1905 piekarnicze, nawet zawierajace kakao; optatki sakralne, puste kapsutki stosowane 239,5
do celéw farmaceutycznych, wafle wyttaczane, papier ryzowy i podobne wyroby
1806 Czekolada i pozostate przetwory spozywcze zawierajgce kakao 237,9
8702 Pojazdy silnikowe do przewozu >= 10 0s6b razem z kierowca 237,1
8450 Maszyny prf_ﬂmcze typu dpmowego lub prpfeaonglnego, 2365
wtgczajgc maszyny piorgco-suszace, ich czesci
0207 Mieso i podroby jadalne, z ptactwa z gatunku Gallus domesticus, kaczek, 2357
gesi, indykow i perliczek, Swieze, schtodzone lub zamrozone !
Okretowe zurawie masztowe; dZzwignice, wtgczajgc linomostowe
(z wytaczeniem z zamontowanymi kotami i dzwignic pojazdowych dla kolei);
8426 : . S PR 231,0
bramownice drogowe, wozy okraczajgce podsiebierne oraz wozy i wozki transportu
wewnetrznego z urzadzeniami dzwigowymi
Akumulatory elektryczne, wtgcznie z separatorami, nawet prostokatnymi
8507 lub kwadratowymi, ich czesci (z wytaczeniem zuzytych i wykonanych z gumy nieutwardzonej 225,2
lub tekstyliow)
Urzadzenia ortopedyczne, wtgcznie z kulami, pasami chirurgicznymi i przepuklinowymi;
szyny i pozostate urzadzenia stosowane przy ztamaniach; protezy;
9021 ; . 216,1
aparaty stuchowe oraz pozostate urzadzenia zaktadane, noszone lub wszczepiane,
majgce na celu skorygowanie wady lub kalectwa
8903 Jachty i pozostate Jednostkl pt_yV\{aJace_, vyyppcz_ynkowe lub sportowe; 2113
todzie wioslarskie i kajaki
Pozostate warzywa, $wieze lub schtodzone (z wytaczeniem pomidoréw, ziemniakéw, warzyw
0709 cebulowych, jadalnych kapust, sataty Lactuca sativa i cykorii Cichorium spp., marchewki, rzepy, 209,0
burakéw satatkowych, salsefii, seleréw, rzodkiewki i podobnych korzeni jadalnych, ogérkow !
i korniszondw i warzyw straczkowych)
8411 Silniki turboodrzutowe, turbosmigtowe oraz inne turbiny gazowe 207,1
Leki ztozone z dwdch lub wiecej sktadnikéw, ktéore zmieszano do celdw terapeutycznych
3003 lub profilaktycznych, ale niepakowane w odmierzone dawki ani do postaci lub w opakowania 204,3
do sprzedazy detalicznej (z wytaczeniem produktow objetych pozycja 3002, 3005 lub 3006)
2402 Cygara, nawet z obcietymi koricami, cygaretki i papierosy, z tytoniu 1761

lub namiastek tytoniu

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.
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Wartosci wskaznika gestosci sg dos¢ wy- | mum réwne 0,5384, a srednia wynosita 0,413,
sokie (tabela 16), co wynika po pierwsze z tego, | wiec tylko jeden produkt z listy hitdw jest wyraznie
ze mamy do czynienia ze specjalizacjami eks- | ponizej tej wartosci (i sa to leki, ktére jako je-
portowymi wg RCA, a po drugie z ich lokalizacji | dyne nie posiadaja przewagi komparatywnej).
w przestrzeni produktéw blisko rdzenia. Warto | Zatem lista obecnych hitdw znajduje uzasa-
przypomniec, ze w catej przestrzeni produktéw | dnienie w kategoriach przestrzeni produktow.
wskaznik gestosci dla Polski osiggnat maksi-

N Tabela 16. Wartosci wskaznikéw gestosci dla obecnych hitéw eksportowych Polski

Wskazniki

Kod HS Wyszczegdlnienie gestosci

Meble do siedzenia, nawet przeksztatcalne w miejsca do spania oraz ich czesci,
9401 gdzie indziej niesklasyfikowane (inne niz lekarskie, chirurgiczne, dentystyczne 0,53
lub weterynaryjne, objete pozycja 9402)

3925 Artykuty budowlane z tworzyw sztucznych, gdzie indziej niesklasyfikowane 0,53

Wyroby stolarskie i ciesielskie budowlane, z drewna, wtgcznie z drewnianymi ptytami komorkowymi,
4418 potaczonymi ptytami podtogowymi, dachowkami i gontami (z wytaczeniem boazerii ze sklejki, 0,53
segmentow i fryzow parkietowych, niepotaczonych, i budynkéw prefabrykowanych)

1806 Czekolada i pozostate przetwory spozywcze zawierajace kakao 0,52

Chleb, butki, pieczywo cukiernicze, ciasta i ciastka, herbatniki i pozostate wyroby
1905 piekarnicze, nawet zawierajgce kakao; optatki sakralne, puste kapsutki stosowane 0,51
do celéw farmaceutycznych, wafle wyttaczane, papier ryzowy i podobne wyroby

Pozostate warzywa, $wieze lub schtodzone (z wytaczeniem pomidoréw, ziemniakéw,
warzyw cebulowych, jadalnych kapust, sataty Lactuca sativa i cykorii Cichorium spp.,

0709 marchewki, rzepy, burakéw satatkowych, salsefii, seleréw, rzodkiewki i podobnych 0,51
korzeni jadalnych, ogorkéw i korniszondw, i warzyw straczkowych)
Cygara, nawet z obcietymi koricami, cygaretki i papierosy,
2102 z tytoniu lub namiastek tytoniu 0,50
e Mieso i podroby jadalne, z ptactwa z gatunku Gallus domesticus, kaczek, gesi, 850
7 indykow i perliczek, swieze, schtodzone lub zamrozone 5
890 Jachty i pozostate jednostki ptywajace, wypoczynkowe lub sportowe; &
g todzie wioslarskie i kajaki 49
Okretowe zurawie masztowe; dzwignice, wtaczajac linomostowe
8426 (z wytaczeniem z zamontowanymi kotami i dzwignic pojazdowych dla kolei); 0,49
bramownice drogowe, wozy okraczajace podsiebierne oraz wozy i wézki ’
transportu wewnetrznego z urzadzeniami dzwigowymi
0808 Jabtka, gruszki i pigwy, Swieze 0,48
8702 Pojazdy silnikowe do przewozu >= 10 0s6b razem z kierowcag 0,48
8450 Maszyny pralnicze typu domowego lub profesjonalnego, wtaczajac maszyny 0,47

piorgco-suszace, ich czesci

Monitory i projektory, niezawierajace aparatury odbiorczej dla telewizji; aparatura
8528 odbiorcza dla telewizji, nawet zawierajgca odbiorniki radiowe lub aparature 0,47
do zapisu lub odtwarzania dzwigeku lub obrazu

Zmywarki do naczyn; urzadzenia do czyszczenia lub suszenia butelek lub innych pojemnikéw;

urzadzenia do napetniania, zamykania, uszczelniania lub etykietowania butelek, tubek, puszek,

8422 pudetek, workéw lub innych pojemnikéw; urzadzenia do kapslowania butelek, stoikéw lub podobnych 0,47

pojemnikdéw; pozostate urzadzenia do pakowania lub paczkowania, wtaczajac urzadzenia do pakowania
termokurczliwego; urzadzenia do gazowania napojow; ich czesci

Akumulatory elektryczne, wtgcznie z separatorami, nawet prostokatnymi lub kwadratowymi,

8507 ich czesci (z wytaczeniem zuzytych i wykonanych z gumy nieutwardzonej lub tekstyliow)

0,46
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Urzadzenia ortopedyczne, wtacznie z kulami, pasami chirurgicznymi
i przepuklinowymi; szyny i pozostate urzadzenia stosowane przy ztamaniach;
protezy; aparaty stuchowe oraz pozostate urzadzenia zaktadane,
noszone lub wszczepiane, majgce na celu skorygowanie wady lub kalectwa

9021

8411 Silniki turboodrzutowe, turbosmigtowe oraz inne turbiny gazowe 0,43

Wagony osobowe, towarowe lub transportowe, kolejowe lub tramwajowe,

8503 0 napedzie wtasnym (inne niz objete pozycja 8604)

0,41

Leki ztozone z dwdch lub wiecej sktadnikéw, ktére zmieszano do celdw
terapeutycznych lub profilaktycznych, ale niepakowane w odmierzone dawki
ani do postaci lub w opakowania do sprzedazy detalicznej
(z wytaczeniem produktéw objetych pozycjg 3002, 3005 lub 3006)

3003 0,36

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

Analiza wartosci wskaznikow PRODY daje | Oznacza to, ze wiekszos¢ obecnych hitow eks-
mniej jednoznaczne wyniki — az 13 na 20 grup | portowych obniza wartosc¢ polskiego EXPY.
produktowych, w ktérych mieszcza sie nasze | Pozostatym 7 grupom produktowym mozna
hity eksportowe, posiada wartos¢ wskaznika | nada¢ miano hitéw prorozwojowych z punktu
nizsza od wartosci EXPY (wynoszgcej 22 291 USD). | widzenia tego kryterium.

N~ Tabela 17. Wartosci wskaznikéw PRODY dla obecnych hitéw eksportowych Polski

Wskazniki

Kod HS Wyszczegdlnienie PRODY

Urzadzenia ortopedyczne, wtgcznie z kulami, pasami chirurgicznymi
i przepuklinowymi; szyny i pozostate urzgdzenia stosowane przy ztamaniach;
protezy; aparaty stuchowe oraz pozostate urzadzenia zaktadane, noszone
lub wszczepiane, majgce na celu skorygowanie wady lub kalectwa

9021 40 562

8411 Silniki turboodrzutowe, turbosmigtowe oraz inne turbiny gazowe 32884

Zmywarki do naczyn; urzadzenia do czyszczenia lub suszenia butelek lub innych
pojemnikdéw; urzadzenia do napetniania, zamykania, uszczelniania lub etykietowania
butelek, tubek, puszek, pudetek, workéw lub innych pojemnikow;
urzadzenia do kapslowania butelek, stoikéw lub podobnych pojemnikéw; pozostate
urzadzenia do pakowania lub paczkowania, wtaczajac urzadzenia do pakowania
termokurczliwego; urzadzenia do gazowania napojow; ich czesci

8422 30885

Wagony osobowe, towarowe lub transportowe, kolejowe lub tramwajowe, o napedzie wtasnym

8603 (inne niz objete pozycja 8604)

28 455

Okretowe zurawie masztowe; dZzwignice, wtgczajgc linomostowe
(z wytaczeniem z zamontowanymi kotami i dZzwignic pojazdowych dla kolei);
bramownice drogowe, wozy okraczajgce podsiebierne oraz wozy i wozki transportu
wewnetrznego z urzadzeniami dzwigowymi

8426 24 221

Leki ztozone z dwdch lub wiecej sktadnikéw, ktére zmieszano do celéw terapeutycznych
lub profilaktycznych, ale niepakowane w odmierzone dawki ani do postaci
lub w opakowania do sprzedazy detalicznej (z wytaczeniem produktow objetych
pozycja 3002, 3005 lub 3006)

3003 24135

Akumulatory elektryczne, wtgcznie z separatorami, nawet prostokatnymi
8507 Llub kwadratowymi, ich czesci (z wytaczeniem zuzytych i wykonanych z gumy nieutwardzone;j 23919
lub tekstyliow)

Jachty i pozostate jednostki ptywajace, wypoczynkowe lub sportowe;

8903 todzie wioslarskie i kajaki

21440

Wyroby stolarskie i ciesielskie budowlane, z drewna, wtacznie z drewnianymi ptytami
4418 komarkowymi, potaczonymi ptytami podtogowymi, dachéwkami i gontami (z wytaczeniem boazerii 19 504
ze sklejki, segmentow i fryzow parkietowych, niepotaczonych i budynkéw prefabrykowanych)
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Monitory i projektory, niezawierajace aparatury odbiorczej dla telewizji; aparatura
8528 odbiorcza dla telewizji, nawet zawierajaca odbiorniki radiowe lub aparature do zapisu 17 684
lub odtwarzania dZzwieku lub obrazu
3925 Artykuty budowlane z tworzyw sztucznych, gdzie indziej niesklasyfikowane 17 165
8450 Maszyny pralnicze typu domowego lub prqfemonglqego, wtaczajgc maszyny piorgco-suszace, 16 965
ich czesci
Chleb, butki, pieczywo cukiernicze, ciasta i ciastka, herbatniki i pozostate wyroby
1905 piekarnicze, nawet zawierajgce kakao; optatki sakralne, puste kapsutki stosowane 16794
do celéw farmaceutycznych, wafle wyttaczane, papier ryzowy i podobne wyroby
0808 Jabtka, gruszki i pigwy, swieze 16 431
8702 Pojazdy silnikowe do przewozu >= 10 0s6b razem z kierowca 16 422
Meble do siedzenia, nawet przeksztatcalne w miejsca do spania oraz ich czesci,
9401 gdzie indziej niesklasyfikowane (inne niz lekarskie, chirurgiczne, dentystyczne 13 892
lub weterynaryjne, objete pozycja 9402)
1806 Czekolada i pozostate przetwory spozywcze zawierajgce kakao 13055
Migso i podroby jadalne, z ptactwa z gatunku Gallus domesticus, kaczek, gesi,
0207 - A . P . 12191
indykow i perliczek, swieze, schtodzone lub zamrozone
2402 Cygara, nawet z obcietymi koricami, cygaretki i papierosy, z tytoniu lub namiastek tytoniu 10 593
Pozostate warzywa, $wieze lub schtodzone (z wytgczeniem pomidoréw, ziemniakéw,
&6 warzyw cebulowych, jadalnych kapust, sataty Lactuca sativa i cykorii Cichorium spp., 8 482
709 marchewki, rzepy, burakow satatkowych, salsefii, seleréw, rzodkiewki i podobnych 4
korzeni jadalnych, ogérkéw i korniszondéw, i warzyw straczkowych)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

5. Wyboér priorytetowych specjalizacji

eksportowych

Po okresleniu w punkcie III.2 grupy 109
produktow potencjalnie perspektywicznych
w kontekscie przysztych specjalizacji eks-
portowych Polski, nalezy nadac¢ im okreslong
hierarchie. Z jednej strony istnieje kryterium
PRODY i zgodnie ze wskazaniami teorii prze-
strzeni produktéw nalezatoby wybierac pro-
dukty o najwyzszej wartosci tego wskaznika,
by jak najszybciej podnies¢ wartos¢ naszego
koszyka eksportowego, ale z drugiej strony

nalezy tez wzig¢ pod uwage poziom wskaznika
gestosci okreslajgcego odlegtosc¢ potencjal-
nie perspektywicznych produktéw od obec-
nego koszyka eksportowego. Oba te kryteria
dosc czesto stojg ze sobg w sprzecznosci. Aby
rozwigzac ten problem postanowili$my sko-
rzystac¢ z zasady proponowanej przez twor-
cow nowej ekonomii strukturalnej zawartej
w Ramach identyfikacji i wspierania wzrostu
gospodarczego®.

& W analizie hitdw eksportowych nowa ekonomia strukturalna nie jest uzyteczna, gdyz poszukuje produktéw, ktére
dotychczas nie byty intensywnie eksportowane przez Polske, zas az 19 na 20 ze wskazanych ,hitowych” grup posia-
dato wartos¢ RCA powyzej jednosci, a leki z kolei znalazty sie na licie produktow perspektywicznych.
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Zgodnie z punktem pierwszym Ram... pani-
stwo powinno obra¢ za wzdér inng szybko roz-
wijajgca sie gospodarke, ktorej PKB per capita
jest mniej wiecej 0 100 proc. wyzszy od obecnego
i ktéra posiada podobne wyposazenie w czyn-
niki produkciji, a nastepnie przyjrze¢ sie jakie
dobra to paristwo produkowato przez ostatnie
20 lat. W niedtugim czasie dobra te powinny

byc juz przestarzate w kontekscie zmieniajgcej
sie struktury gospodarki tego kraju, ktory
powinien zwolni¢ miejsce dla innych krajow
w odniesieniu do tych débr w Swiatowych
taricuchach dostaw. W niniejszej analizie, po-
dobnie jak autorzy zrédet (Lin, 2012), skorzystali-
smy ze wskaznika PKB per capita w parytecie
sity nabywczej.

Zgodnie z nowg ekonomig strukturalng panstwo chcace sie szybko rozwijac po-

winno obrac za wzor inng szybko rozwijajgcg sie gospodarke, ktorej PKB per capita

jest mniej wiecej o 100 proc. wyzszy i ktéra posiada podobne wyposazenie

w czynniki produkcji, a nastepnie przyjrzec sie jakie dobra to panstwo pro-

dukowato przez ostatnie 20 lat

Dane dostepne na przestrzeni lat 1998-
2018 pozwalajg na analize 1219 produktow dla
104 paristw swiata. Na potrzeby analizy po-
stanowilismy ograniczy¢ sie do panstw z prze-
dziatu 170-230 proc. PKB per capita Polski w pa-
rytecie sity nabywczej. Grupa ta obejmowata
13 krajow: Austrie, Brunei, Kajmany, Danie,
Niemcy, Hongkong, Islandig, Holandie, Norwe-
gie, San Marino, Szwajcarie, USA oraz Zjedno-
czone Emiraty Arabskie. Kierujac sie kryterium
podobnego wyposazenia w czynniki produkcji
(oraz podobnych warunkéw gospodarczych)
ostatecznie wybralismy 5 panstw, ktdére stano-
wity punkt odniesienia: Holandie, Szwajcarie,
Austrie, Danie i Niemcy.

Policzylismy produkty, ktére byty ekspor-
towane przez te panistwa z przewaga kompa-
ratywna zarowno w 1998 ., jak i w 2018 r. Specja-
lizacje eksportowe dla wszystkich 5 panstw
powtarzaty sie tylko w przypadku 7 produktow,

w tym tylko jeden z nich (Leki ztozone z produk-
tow zmieszanych lub niezmieszanych do celow
terapeutycznych lub profilaktycznych) znajdowat
sie na liscie produktow perspektywicznych opi-
sanej we wczesniejszej czesci raportu. W przy-
padku 33 produktdow sytuacja taka miata miejsce
w 4 krajach, w przypadku 111 powtdrzenie zaszto
w 3 krajach, dla 214 w dwdch krajach, a 402 rézne
produkty byty eksportowane przez tylko jedno
panstwo. Co wazne az 452 produkty w ogole nie
znalazty sie na liscie specjalizacji w wybranym
dwudziestoleciu. Dane te postanowilismy ze-
stawi¢ z wczesniejszg analizg produktow per-
spektywicznych przeprowadzong z punktu wi-
dzenia kryterium wysokosci wskaznika PRODY.
Sposrod 109 produktéw uznanych w punkcie
III.2 za perspektywiczne, 83 eksportowano
przez 20 lat przez co najmniej jedno paristwo
referencyjne. Podsumowanie wynikéw w po-
dziale na podkategorie prezentujemy w tabeli 18.



[f 8 Czesc¢ IIL. Analiza potencjalnych specjalizacji eksportowych Polski...

N~ Tabela 18. Liczba grup produktéw perspektywicznych, ktére byty eksportowane
przez co najmniej jedno panstwo referencyjne, w podziale na podkategorie

Podkategoria Liczba grup produktéw
Maszyny przemystowe i urzadzenia produkcyjne 12
Chemia przemystowa 10
Organiczne i nieorganiczne zwiazki chemiczne 9
Urzadzenia specjalistyczne 8
Metale i artykuty z metali 7
Farmaceutyka 6
Produkty gdzie indziej niesklasyfikowane 6
Inne artykuty przemystu lekkiego 5
Inne maszyny i urzadzenia 4
Produkty tekstylne, wtdkiennicze i odziezowe 4

Artykuty budowlane, kamienne, ceramiczne

i szklane g
Inne urzgdzenia elektryczne 3
Artykuty z drewna, korka i papieru oraz meble 2
Zwierzeta zywe, migso i przetwory miesne 2
Kosmetykii chemia domowa 1
Skaty, mineraty oraz rudy i koncentraty metali 1
Ogétem 83

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

Maszyny przemystowe i urzadzenia pro-
dukcyjne, chemia przemystowa, organiczne
i nieorganiczne zwigzki chemiczne oraz urzadze-
nia specjalistyczne stanowig najczesciej wyste-
pujace grupy produktéw perspektywicznych
pozostatych po odsianiu dobr niepasujgcych
do kryterium proponowanego przez nowag eko-
nomie strukturalng. 23 sposrod 83 produktow

perspektywicznych eksportowaty w latach
1998-2018 co najmniej trzy paristwa. Stanowig
one zatem liste priorytetowag przy poszukiwaniu
przysztych polskich specjalizacji eksportowych.
Lista tych produktéw uszeregowana w kolej-
nosci liczby panstw eksportujgcych, a nastep-
nie wartosci wskaznika PRODY, znajduje sie
w tabeli 19.
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~ Tabela 19. Produkty perspektywiczne eksportowane w latach 1998-2018 przez co najmniej

trzy panstwa

: AP Liczba
Kod HS Podkategoria Wyszczegélnienie PRODY panstw
Leki ztozone z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych
do celéw terapeutycznych, lub profilaktycznych,
3004 faliiacelvka pakowane w odmierzone dawki (wtacznie z lekami podawanymi 34719 5
przez skore), lub w opakowania do sprzedazy detalicznej
Przyrzady i aparatura do analizy fizycznej lub chemicznej,
np. polarymetry, refraktometry, spektrometry, aparatura
do analizy gazu lub dymu; przyrzady i aparatura do pomiaru
Urzadzenia lub kontroli lepkosci, porowatosci, rozszerzalnosci,
9027 specjalistyczne napigcia powierzchniowego lub tym podobne; 43814 4
przyrzady i aparatura do mierzenia lub kontroli iloSci ciepta,
Swiatta lub dZzwieku, wtgcznie ze Swiattomierzami;
mikrotomy
Produkty i preparaty farmaceutyczne, takie jak: katgut
sterylny, odczynniki do oznaczania grupy krwi, preparaty
kontrastowe do badar rentgenowskich, odczynniki
3006 Farmaceutyka diagnostyczne przeznaczone do podawania pacjentom, 38 002 4
cementy dentystyczne i do rekonstrukcji kosci, apteczki
podreczne, chemiczne preparaty antykoncepcyjne, zele
operacyjne
Preparaty smarowe, wtacznie z cieczami chtodzaco-
smarujacymi, preparatami do rozluzniania srub i nakretek,
hemi preparatami przeciwrdzewnymi i antykorozyjnymi, preparatami
3403 zapobiegajacymi przyleganiu do formy opartymi na smarach, 35987 4
przemystowa X N
oraz preparaty w rodzaju stosowanych do nattuszczania
materiatéw wtdkienniczych, skéry wyprawionej, skor futerkowych
lub pozostatych materiatow
Przyrzady i aparatura do pomiaru lub kontroli przeptywu,
Urzadzenia poziomu, cisnienia lub innych parametréw cieczy lub gazéw,
9026 S R " 35921 4
specjalistyczne np. przeptywomierze, poziomowskazy, manometry,
cisnieniomierze, liczniki energii cieplnej
rzr\gzriszzpoywe Krany, kurki, zawory i podobna armatura do rur, ptaszczy
8481 piurz gzenia kottoéw, zbiornikéw, kadzi lub podobnych, wtgczajgc zawory 35583 4
a . redukcyjne i zawory sterowane termostatycznie; ich czesci
produkcyjne
Maszyny
8 przemystowe Maszyny do obrébki gumy lub tworzyw sztucznych 458 3
477 i urzadzenia lub do produkcji wyrobdéw z tych materiatéw, ich czesci 5 5
produkcyjne
Palniki piecowe na paliwo ciekte, na paliwo state pytowe
8416 Inne maszyny lub na gaz; mechaniczne podajniki wegla, mechaniczne
4 i urzadzenia urzadzenia do usuwania popiotu oraz podobne urzadzenia; 49337 3
ich czesci
Produkty . .
oou | pemems | SCpoctonelnsbone metopelsenone | gmaim g
niesklasyfikowane perty p g 8U, pap P
3507 Gl Enzymy; preparaty enzymatyczne, gdzie indziej niesklasyfikowane 46 466 3
przemystowa ymy; prep. Y y Y ) 8 ) Yy
e, Urzadzenia do wazenia (z wytaczeniem wag o czutosci 5 cg
8423 va X lub czulszych), wtaczajac maszyny do liczenia lub kontroli przez 44 907 3
specjalistyczne . N v AN R .
wazenie; wszelkiego rodzaju odwazniki do wag; ich czesci
Inne artykuty Noze i ostrza tngce, do maszyn lub do urzgdzen mechanicznych,
20y przemystu lekkiego z metalu nieszlachetnego 44479 3
3504 Chemia Peptony iich pochodne; pozostate substancje biatkowe 43974 3
przemystowa orazich pochodne, gdzie indziej niesklasyfikowane;
T (EEEATR Urzadzenia do podnoszenia, przenoszenia, zatadunku
8428 yny lub roztadunku, np. windy, schody ruchome, przenosniki, 43188 3

i urzadzenia

kolejki linowe
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I Urzadzenia do wytwarzania masy wtoknistego materiatu
przemystowe . S . . .
8439 Y —_—. celulozowego lub do wytwarzania, lub obrébki wykariczajgcej 42168
a . papieru lub tektury
produkcyjne
Obrabiarki do usuwania zadzioréw i stepiania ostrych krawedzi,
Maszyny . X X . . . .
do ostrzenia, szlifowania, gtadzenia, docierania, polerowania lub
przemystowe . . ol . . R . N . ;
8460 A ——r. innej obrobki wykanczajgcej powierzchnie metali lub cermetali 40894
qdzer za pomocg toczakow, narzedzi i materiatow Sciernych
produkcyjne .
lub polerujgcych
Obrabiarki do strugania wzdtuznego, strugania poprzecznego,
Maszyny . X X A N o
rzemystowe dtutowam.a, przecnagama, dq nacinania, szlifowania lub obroblf\
8461 DI e wykariczajgcej uzebieri, do pitowania, obcinania lub przecinania 40 230
a oraz pozostate obrabiarki dziatajgce przez skrawanie metalu,
produkcyjne . N g
cermetali, gdzie indziej niesklasyfikowane
Cukry, chemicznie czyste (z wytaczeniem sacharozy, laktozy,
2940 Farmaceutyka maltozy, glukozy i fruktozy); etery cukrow, acetale cukrow i estry 39884
cukréw i ich sole
200 Metale i artykuty Sztaby i prety, ze stali nierdzewnej; katowniki, ksztattowniki 8 778
7 z metali i profile ze stali nierdzewnej, gdzie indziej niesklasyfikowane S
3215 Chemia Farba drukarska, atrament do pisania, tusz kreslarski i pozostate 38448
przemystowa atramenty, nawet stezone lub state
Urzadzenia Przyrzady, urzadzenia i maszyny kontrolne lub pomiarowe;
9031 specjalistyczne projektory profilowe 37664
rzr\garrfzz&noywe Maszyny i urzadzenia mechaniczne przeznaczone do wykonywania
8479 pl - é,zenia funkcji specjalnych, niewymienione ani niewtaczone gdzie indziej, 37 051
a . ich czesci
produkcyjne
Elektryczne, wtacznie z elektrycznie ogrzewanymi gazem,
a1 Urzadzenia maszyny i aparatura do lutowania miekkiego, lutowania twardego B
515 specjalistyczne lub spawania; elektryczne maszyny i aparatura do natryskiwania 3 5 3
na goraco metali lub cermetali; ich czesci

Uwaga: polskie nazwy koddw zaczerpnelismy z klasyfikacji HS/CN, w niektdrych przypadkach skrécone.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

Poniewaz rekomendacje dotyczgce kon-
kretnych, pojedynczych produktéw moga byc¢
zbyt szczegdtowe, warto poszukac podobieristw
w poszczegolnych podkategoriach dla catej
grupy 83 produktow perspektywicznych. Przy-
gladajac sie najliczniejszej podkategorii, jaka
s maszyny przemystowe i urzagdzenia pro-
dukcyjne, zauwazymy tam maszyny dla przemy-
stu papierniczego i celulozowego (np. do wytwa-
rzania masy celulozowej i masy papierniczej
oraz ich wykariczania), roznego rodzaju centra
obrébkowe oraz maszyny przeznaczone do ob-
rébki metali oraz maszyny przemystu tworzyw
sztucznych i przemystu gumowego.

W przypadku kolejnej licznie reprezentowa-
nej podkategorii - chemii przemystowej - da sie
zauwazy¢ m.in. produkty wykorzystywane w la-

boratoriach lub biochemii, takie jak: enzymy,
peptony, substancje biatkowe, pozywki do na-
mnazania drobnoustrojow, czy odczynniki labo-
ratoryjne; poza nimi pewne wspdélne cechy wy-
kazujag tez Srodki barwigce i farby drukarskie.
Powigzana z chemia przemystowa grupa orga-
nicznych i nieorganicznych zwigzkéw chemicznych
jest bardziej zréznicowana i zaden produkt z tej
podkategorii nie byt eksportowany przez wiecej
niz dwa panstwa. Warto jednak odnotowac, ze
dominuje tam chemia organiczna.

Analizujac kolejne, nadal liczne podkatego-
rie, zauwazymy ze w urzadzeniach specjalistycz-
nych przewazaja wszelkiego rodzaju urzadzenia
pomiarowe lub stuzace do obrazowania, m.in.
przyrzady do kontroli i mierzenia przeptywow pty-
now i gazow, wagi, maszyny pomiarowe i kon-
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trolne, mikroskopy, urzadzenia do analizy fi-
zycznej lub chemicznej. Poza nimi warto tez wy-
mieni¢ maszyny do lutowania i spawania jako
powigzane z przemystem maszynowym oraz
aparature wykorzystujaca promieniowanie do
celéw medycznych, gdyz jest to sprzet wyso-
kospecjalistyczny. Metale i artykuty z metali to
gtdwnie wyroby ze stali i niklu. Poniewaz w Polsce
nie wydobywa sie ani zelaza, ani niklu, produkcja
wyrobow musiataby sie opierac¢ na przetwarza-
niu surowca importowanego, co nie stanowi
przeszkody, ale warte jest odnotowania.

Obiecujgco wygladajaca podkategoria
farmaceutykow zawiera tylko jeden naprawde
perspektywiczny i zaawansowany produkt, kto-
rym sg leki ztozone z produktéw zmieszanych
lub niezmieszanych, pakowane w odmierzone
dawki. Drugi zaawansowany produkt - anty-
biotyki — byt eksportowany tylko przez jedno
paristwo w okresie ostatnich 20 lat i wydaje sie,
ze jest to produkt nadal zbyt odlegty dla nasze-
go obecnego poziomu rozwoju. Warto przy-
pomniec, ze cho¢ produkt z tej grupy znalazt sie
na lidcie polskich hitow eksportowych (tabela 3),
to jednak nie jest to antybiotyk. Pozostatg per-
spektywiczna farmaceutyke stanowia gtéwnie
substancje pomocnicze, witaminy i rozne sub-
stancje okotofarmaceutyczne, takie jak miesz-
czace sie pod kodem 3006 (tabela 19).

Z mniej licznych podgrup - inne artykuty
przemystu lekkiego - to w duzej mierze artykuty
zwigzane z fotografikg. Szybki postep technicz-
ny prawdopodobnie wkrétce catkowicie wy-
prze te produkty z rynku, wiec raczej nie nale-
zy sie spodziewac, ze bedg to produkty przy-
sztosciowe polskiego eksportu. Na koniec war-
to jeszcze odnotowad, ze podkategoria arty-
kuty budowlane, kamienne, ceramiczne i szkla-
ne to w przypadku produktéw perspektywicz-
nych wytgcznie artykuty szklane. Ich przysztosc
rysuje sie w ciemnych barwach ze wzgledu
na polityke klimatyczng Unii Europejskiej. In-
ne urzadzenia elektryczne to z kolei zegarki

i elementy zegardw, ale w nich specjalizowato
sie tylko jedno paristwo, wiec nie mozna uznac
ich za wzorcowe. Reszta podkategorii zawiera
dwa lub jeden artykut i trudno doszukiwac sie
w nich cech wspdlnych.

Na koniec warto przeanalizowac jak obec-
nie przedstawia sie eksport produktéw znaj-
dujacych sie na liscie 83 perspektywicznych
specjalizacji eksportowych. W 2018 r. stanowity
one 3,7 proc. polskiego eksportu i warte byty
9,8 mld USD. Najwieksza wartos¢ eksportowa
miaty - wspominane juz wielokrotnie - leki ztozo-
ne z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych,
pakowane w odmierzone dawki, ktére wycenia-
no na 2,7 mld USD, na drugim miejscu znalazty
sie krany, kurki, zawory i podobna armatura do
rur, ptaszczy kottéw itp. warta 1,2 mld USD, a na
trzecim maszyny i urzadzenia mechaniczne prze-
znaczone do wykonywania funkcji specjalnych,
niewymienione ani niewtgczone gdzie indziej, kto-
rych wyeksportowano za 843 mln USD. Eksport az
13 produktdw z listy byt wart mniej niz 1 min USD
i tyczyto sie to gtéwnie dziet sztuki oraz wyrobow
z kategorii Inne, cho¢ znajdujg sie na tej liscie
rowniez dyskutowane wczesniej antybiotyki.

Warto jeszcze zwrdcic uwage, ktdre produkty
z listy perspektywicznej maja najwyzszag war-
tosc¢ wskaznika RCA, czyli najmniej im brakuje,
by mozna byto je uznac za polskie specjalizacje
eksportowe. Az dwa produkty: wtdkniny oraz
maszyny do wytwarzania masy wtdoknistego
materiatu celulozowego, posiadaja wskazniki
RCA wyzsze niz 0,9, a wiec w niedtugim czasie
moga dotgczy¢ do wspomnianej listy. Kolejne
6 produktéw posiada wartos¢ wskaznika RCA
miedzy 0,8 a 0,9 i sg to: aluminium nieobrobio-
ne; urzadzenia do podnoszenia, przenoszenia
i zatadunku; noze i ostrza tngce do maszyn; krany,
kurki i zawory; wozki widtowe oraz pasy lub tasmy
przenosnikowe lub napedowe z materiatow
wtékienniczych.

Czwarte, najnizsze RCA z omawianej listy
83 produktow perspektywicznych majg anty-



biotyki, co potwierdza, ze prawdopodobnie
jest to jeszcze produkt dos¢ odlegty dla pol-
skich mozliwosci wytwadrczych. Z kolei prostsze
leki ztozone z produktéw zmieszanych lub nie-
zmieszanych, pakowane w odmierzone dawki,
majg RCA o wartosci 0,53, wiec moga byc¢ juz
traktowane jako potencjalna, przyszta prze-
waga. Przyrzady i aparatura do analizy fizycznej
lub chemicznej - mieszczace sie na drugiej po-
zycji tabeli 19 - majg jeszcze wyzsze RCA rowne
0,64, a preparaty medyczne - na trzeciej pozycji
- majg RCA réwne 0,58, wiec rowniez wygladajg
obiecujaco, podobnie jak czwarte w kolejnosci
smary ze wskaznikiem 0,55.
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Podsumowujgc na podstawie przedstawio-
nej analizy mozna wnioskowac, ze najwiekszy
potencjat na stanie sie przysztg specjalizacja
eksportowa Polski majg produkty nalezace do
nastepujgcych grup: maszyny przemystowe
i urzadzenia produkcyjne, chemia przemysto-
wa, chemia organiczna i urzagdzenia specjali-
styczne. Pewien potencjat przedstawia réwniez
farmaceutyka, choc nie wyglada na to, by w naj-
blizszych latach zaawansowana farmaceuty-
ka byta w zasiegu polskich wytwércow. Mowa
jest raczej o mniej skomplikowanej technolo-
gii i réznych farmaceutycznych substancjach
i produktach pomocniczych.

Na podstawie przedstawionej analizy mozna wnioskowac, ze najwiekszy
potencjat na stanie sie przysztg specjalizacjg eksportowa Polski majg produkty
nalezgce do grup takich jak: maszyny przemystowe i urzgdzenia produkcyjne,

chemia przemystowa, chemia organiczna i urzgdzenia specjalistyczne

Wydaje sie, ze wyrdznione grupy produktow
pasuja do obecnej struktury polskiej gospodar-
ki, w ktérej nadal (na tle Europy Zachodniej) rela-
tywnie duze znaczenie ma przemyst. Wykorzy-
stanie tej przewagi, doswiadczenia i kapitatu
ludzkiego nagromadzonego przez lata do pod-
niesienia jakosci przemystu na wyzszy po-
ziom jest szansa dla catej polskiej gospodarki.

Jednoczesnie wiele branz tradycyjnie wy-
stepujgcych w Polsce, takich jak przemyst
drzewny, odziezowy czy spozywczy prawdo-
podobnie beda w najblizszych latach tracity
na znaczeniu w strukturze polskiego eksportu.
Jednak ostatecznie to rynek okresli, ktére pro-
dukty bedg optacalne w produkcji i eksporcie.

6. Scenariusze rozwoju polskiego eksportu

w przyszloS$ci

Analiza zawarta w tym rozdziale pozwolita
okresli¢ najbardziej perspektywiczne pro-
dukty dla polskiego eksportu. Zwiekszenie
sprzedazy zagranicznej dla wybranych katego-
rii towardéw z jednej strony bedzie stanowic po-
zytywny impuls dla polskiej gospodarki, skutku-

jacy utrzymaniem dalszego, szybkiego tempa
wzrostu gospodarczego, a z drugiej - juz sg to
propozycje realne, czyli mieszczace sie w grani-
cach polskich mozliwosci technologicznych.

Kluczowe wydaje sie pytanie o warianty,
przed ktorymi staje dzis Polska i jakie moga byc¢
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konsekwencje podjecia lub niepodjecia okre-
Slonych dziatan. Przedstawiamy trzy scena-
riusze mozliwej ewolucji polskiego eksportu
w przysztosci:

1. Kontynuowanie transformacji struktural-
nej w duchu przedstawionym w powyzszym
rozdziale, czyli zmiana struktury eksportu
w kierunku dobr generujacych wyzsze PKB,
a jednoczesnie nieodlegtych od obecnego
koszyka eksportowego Polski;

2. Porzucenie kierunkowej transformacji skut-
kujgce utrwaleniem sie obecnych przewag
eksportowych Polski i jej pozycji w Swiato-
wej przestrzeni produktow;

3. Utrata obecnych zaawansowanych tech-
nologicznie specjalizacji eksportowych
i regres struktury handlu w kierunku débr
tradycyjnych.

Realizacja pierwszego scenariusza powin-
na skutkowac przyspieszeniem lub co najmniej
utrzymaniem tempa wzrostu gospodarczego
Polski z lat ubiegtych. Jak wskazano we wczes-
niejszych podrozdziatach, eksport jest obra-
zem przewag danej gospodarki - Swiadczy
zatem o mozliwosciach technologicznych i or-
ganizacyjnych danego panstwa. W oczywisty
sposdb nalezy zaznaczyc, ze mowa tutaj o eks-
porcie zwigzanym z wytwarzaniem doébr, a nie
z ich reeksportem, np. ze wzgledu na optyma-
lizacje celng. Rozwdj perspektywicznych spe-
cjalizacji eksportowych musi by¢ zatem zwig-
zany z rozwojem potencjatu technologicznego,
kapitatowego oraz ludzkiego, ktory takowe
przetwoérstwo umozliwi. Moze sie to odbywac
zaréwno sitami krajowymi, jak i przy pomocy
przemyslanej, selektywnej polityki sciggania
inwestycji zagranicznych.

Jakie moga by¢ konsekwencje przyjecia
tej strategii? Choc ich precyzyjne policzenie
jest trudne, to da sie z grubsza oszacowac po-
tencjalne korzysci wynikajace ze zmiany struk-
tury handlu w kierunku wskazanym w rapor-
cie. Prosta ekonometryczna zaleznos¢ miedzy

wskaznikiem EXPY, czyli teoretyczng warto-
Scig PKB generowanego przez koszyk eks-
portowy, a samym PKB per capita, informuje ze
wzrost wartosci EXPY o 1 proc. wigze sie ze wzro-
stem PKB per capita o 2,62 proc., przy pozostatych
czynnikach niezmienionych. Rozwazmy symula-
cje, w ktorej eksport 83 dobr perspektywicz-
nych wzrosnie o 10 proc., przy jednoczesnym
spadku eksportu débr nieperspektywicznych
(posiadajacych PRODY ponizej 30 proc. obecne-
go polskiego EXPY) w wartosci réwnowazacej
ten wzrost. Oznacza to w praktyce przesuniecie
0,37 proc. wartosci polskiego eksportu z débr
mniej wartosciowych do tych o przysztoscio-
wym charakterze, przy zachowaniu obecnych
rozmiaréw eksportu. Zmiana taka skutkowataby
wzrostem polskiego EXPY o okoto 0,5 proc., co
w efekcie wigzatoby sie z okoto 1,3-procentowym
wzrostem wartosci PKB per capita w 20-letnim
horyzoncie. Bioragc pod uwage fakt, ze ta zmia-
na struktury wywozu dotyczytaby zaledwie
0,37 proc. obecnej wartosci eksportu, to jej
szacunkowy efekt ekonomiczny bytby bardzo
znaczacy.

W drugim scenariuszu zaktadamy utrzyma-
nie obecnych specjalizacji eksportowych Polski.
Scenariusz ten, wbrew pozorom, nie bedzie skut-
kowat zatrzymaniem wzrostu gospodarczego.
Wzrost bedzie nadal postepowat w wyniku dalszej
penetracji Swiatowych rynkéw przez polskie firmy
oraz wzrostu wolumenu eksportu. Zatrzymana
zostataby jedynie transformacja strukturalna.
Konsekwencja tego scenariusza bytoby wiec
wpadniecie przez Polske w tzw. putapke sSredniego
produktu. Nasza zdywersyfikowana, lecz srednio
zaawansowana produkcja umozliwiataby nam
trwate utrzymywanie sie na poziomie rozwoju
zblizonym do obecnego, by¢ moze nawet przez
jakis czas postepowataby powolna konwergencja
zwigzana z nadrabianiem luki technologicznej
w sektorach eksportowych oraz z rozwojem
niektérych ustug. W dtugiej perspektywie proces
konwergencji zostatby zatrzymany, a Polska



z putapki sredniego produktu popadtaby w pu-
tapke sredniego dochodu.

Ostatni scenariusz jest najbardziej pesy-
mistyczny - polski eksport, nie dosc¢ ze przestanie
sie pig¢ po drabinie jakosci, to wrecz zanotuje
na tym polu regres. Taka sytuacja moze sie zdarzy¢
zasadniczo w dwoch przypadkach: w wyniku
powaznych zmian w globalnych taricuchach do-
staw skutkujacych odcieciem Polski od uczest-
nictwa w rynkach o wysokiej chtonnosci débr
zaawansowanych i sredniozaawansowanych lub
w przypadku podjecia nieprzemyslanej polityki
wspierania eksportu dobr nisko zaawansowanych
kosztem wsparcia eksportu o wysokiej wartosci
(np. w wyniku presji okreslonych grup interesu).
W pierwszym przypadku zmiana taka bytaby
zapewne gwattowna i skutkowataby szybkim
i znaczacym obnizeniem PKB, a nastepnie dtugo-
okresowg stagnacjg gospodarczg. W drugim
przypadku spowolnienie nastepowatoby powoli,
Polska tracitaby udziaty w swiatowym ekspor-
cie débr zaawansowanych technologicznie,
a zyskiwataby w grupie produktéw tradycyjnych
(zarowno obecnych hitéw, jak i produktéw spoza
tej grupy). Niestety ze wzgledu na zazwyczaj niskie
PRODY produktéw tradycyjnych, oznaczatoby
to znaczace spowolnienie, a by¢ moze wrecz spa-
dek realnego PKB per capita Polski, odwrotnie niz
jak by to miato miejsce w przypadku scenariusza

6 i Czesc¢ IIL. Analiza potencjalnych specjalizacji eksportowych Polski...

pierwszego. W strukturze gospodarki narodo-
wej odzwierciedleniem tego procesu bytby
spadek udziatu przetwoérstwa przemystowego
narzecz ustug.

Te analize nalezy traktowac pogladowo. Do
zastrzezen poczynionych na samym poczatku
warto dodac jeszcze dwa. Po pierwsze przedsta-
wiong analize ograniczyliSmy jedynie do eksportu
produktéw, a pomineliSmy eksport ustug. Ich
rola i znaczenie we wspotczesnej gospodarce
stale rosnie, takze w Polsce, czego przyktadem
sg liczne firmy sektora teleinformatycznego
eksportujgce swoje ustugi na caty swiat. Po
drugie uruchomienie produkcji w zakresie za-
awansowanej chemii, maszyn przemystowych,
czy farmaceutykdow wymaga posiadania odpo-
wiedniego kapitatu ludzkiego, know-how oraz
technologii. Bez uzupetnienia brakéw w tych
obszarach udana transformacja strukturalna
polskiego handlu nie moze mie¢ miejsca. Proces
zmiany, cho¢ charakteryzuje sie pewnymi po-
wtarzalnymi wzorcami, nigdy nie jest determi-
nistyczny. Nie jest zatem powiedziane, ze nawet
prawidtowo zidentyfikowane produkty perspek-
tywiczne, stang sie w rzeczywistosci polskimi
specjalizacjami eksportowymi. By do tego do-
szto niezbedna jest aktywna wspotpraca pol-
skich przedsiebiorstw, inwestoréw zagranicz-
nych, rzadu oraz zaplecza naukowo-badawczego.



Podsumowanie

Jednym z gtdwnych czynnikow szybkiego
wzrostu gospodarczego w Polsce po 1989 r.
byt eksport. Analiza Zrédet tego fenomenu jest
interesujgcym zagadnieniem nie tylko z perspek-
tywy oceny polskiej transformacji, ale moze byc¢
takze cennym obiektem refleksji dla ekspertow
i politykdw z innych paristw.

Przedstawione opracowanie stanowi kompen-
dium wiedzy o zmianach w polskim eksporcie to-
warow w ostatnich trzech dekadach. Podzielili-
Smy je na trzy czesci: (I) analize zmian w eksporcie
towardw po 1989 r. oraz obecnej jego struktury;
(I1) analize czynnikéw, ktére determinowaty te
zmiany; (III) wskazanie potencjalnych specja-
lizacji eksportowych Polski w przysztosci. Z po-
szczegolnych czesci wyciggneliSmy nastepu-
jace wnioski:

1. Zaobserwowane zmiany w polskim ekspo-
rcie zachodzity w dwdch fazach - przed i po
wstagpieniu do Unii Europejskiej. W pierw-
szej nastagpity przede wszystkim znacza-
ce przeksztatcenia struktury geograficznej
eksportu. Jego wolumen wzrdst, choc¢ byt to
wzrost mniej imponujgcy niz w fazie drugiej.
Po wstapieniu do Unii Europejskiej eksport
zwiekszyt sie pieciokrotnie, poprawie ulegto
tez saldo handlu zagranicznego, ktdre po
ponad 20 latach ponownie zaczeto by¢ do-
datnie. W catym badanym okresie w polskim
eksporcie nastepowat takze systematycz-
ny wzrost udziatu débr zaawansowanych
technologicznie. Obecnie Polska jest kra-
jem o stosunkowo wysokim udziale ekspor-
tu w PKB. Do polskich hitow eksportowych
nalezg m.in. telewizory, sprzet AGD, arty-
kuty rolno-spozywcze, drzwi i okna, meble
oraz jachty. Jest to wiec miks dobr tradycyj-
nych i zaawansowanych technologicznie.

0O

Najwazniejszag determinantag ewolucji pol-
skiego eksportu w pierwszej fazie jego
transformaciji byty bezposrednie inwestycje
zagraniczne. Dominujgca czesc¢ przyrostu
eksportu do 2003 r. w Polsce wynikata z ak-
tywnosci firm z kapitatem zagranicznym.
Po wstapieniu do Unii Europejskiej syste-
matycznie coraz wieksza role przejmowa-
ty firmy wytgcznie krajowe. Obecnie ponad
potowa przyrostu eksportu ogdétem oraz
eksportu débr wysokiej techniki wynika
z aktywnosci firm z kapitatem polskim. Poza
tym wyraznie wzrosto zaangazowanie firm
dziatajacych w Polsce w globalne taricuchy
wartosci oraz zwiekszyt sie udziat eksportu
wewnatrzgateziowego w eksporcie ogotem.
Do perspektywicznych specjalizacji ekspor-
towych Polski zaliczyliSmy: maszyny prze-
mystowe i urzadzenia produkcyjne, chemie
przemystowa, chemie organiczna i urzadze-
nia specjalistyczne. Kategorie te okreslilismy
na podstawie teorii przestrzeni produktow
oraz zatozen nowej ekonomii strukturalnej.
Spetniajg one jednoczesnie dwa warunki:
stanowig najbardziej wartosciowe grupy pro-
duktow w Swiatowym handlu oraz znajdu-
ja sie w gronie produktéw blisko zwigza-
nych z obecnymi specjalizacjami polskiego
eksportu. S3 to takze kategorie, w kierun-
ku ktorych zmierzaty w przesztosci paristwa
bardziej rozwiniete od Polski, zwigksza-
jac wartosc¢ swojego koszyka eksporto-
wego. Transformacja polskiego eksportu
w tym Kierunku jest wiec zaréwno mozliwa
- jesli uwzglednimy jego obecng strukture,
jak i korzystna - przy zatozeniu checi dal-
szego rozwoju polskiego eksportu w kie-
runku débr o coraz wyzszej wartosci dodane;.
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~ Tabela Ai. Oznaczenia 30 najwazniejszych dziatow HS w polskim eksporcie

Dziat HS Nazwa dziatu HS/CN
02 Migso
03 Ryby i owoce morza
04 Produkty mleczarskie
08 Owoce
24 Wyroby tytoniowe
27 Paliwa i oleje mineralne
29 Chemikalia organiczne
30 Leki i produkty farmaceutyczne
32 Farby i lakiery, garbniki, pigmenty
33 Preparaty perfumeryjne, kosmetyczne i toaletowe
34 Srodki pioragce i czyszczace
38 Produkty chemiczne rézne
39 Tworzywa sztuczne i artykuty z nich
40 Kauczuk i artykuty z kauczuku
44 Drewno i artykuty z drewna
48 Wyroby z papieru i tektury
61 Odziez i dodatki odziezowe, z dzianin
62 Odziez i dodatki odziezowe, inne niz dzianin
70 Szkto i wyroby ze szkta
72 Zeliwo i stal
73 Artykuty z zeliwa i stali
74 Miedz i artykuty z miedzi
76 Aluminium i artykuty z aluminium
83 Rézne artykuty z metali nieszlachetnych
84 Maszyny i urzadzenia mechaniczne oraz ich czesci
85 Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci
87 Pojazdy samochodowe oraz ich czesci
89 Statki i inne jednostki ptywajace
90 Urzadzenia i aparatura precyzyjna
94 Meble

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.
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Opis danych uzytych w analizie produktéw perspektywicznych

W analizie wykorzystaliSmy dane z bazy han-
dlu swiatowego WITS-Comtrade, prowadzonej
przez Bank Swiatowy. Wartosci eksportu zawar-
te w bazie wyrazone sg w dolarach amerykan-
skich. Zastosowalismy miedzynarodowa klasy-
fikacje HS na poziomie 4 cyfr kodu, ktora jest toz-
sama ze stosowang w Polsce klasyfikacjg CN.
Nomenklatura CN postuzyta rowniez do ttuma-
czenia nazw produktow na jezyk polski. Ze wzgle-

Podziat na kategorie i podkategorie

Grupy produktowe dla celédw wizualizacji
przestrzeni produktdw oraz utatwienia wnio-
skowania podzieliliSmy na 9 kategorii, ktore
z kolei dziela sie na 29 podkategorii. Strukture

du na niepetng dostepnosc najnowszych danych
dla wielu paristw swiata wykorzystaliSmy dane
z 2018 r., co w efekcie umozliwito analize da-
nych dla 138 panstw i regiondw Swiata oraz dla
1236 grup produktowych. Dodatkowo wykorzy-
staliSmy dane o PKB per capita oraz PKB per capita
w parytecie sity nabywczej dostepne w bazie
World Development Indicators, prowadzonej
przez Bank Swiatowy.

podziatu wraz z liczebnoscig kazdej kategorii
i podkategorii przedstawilismy w tabeli po-
nizej. W kolejnej tabeli prezentujemy dopaso-
wanie kodéw do poszczegdlnych podkategorii.

N~ Tabela A2. Struktura podziatu dobr na kategorie i podkategorie

. . Liczba
Kategoria Podkategoria produktéw
Chemia przemystowa 52
Farmaceutyka 13
Chemia i farmaceutyka Kosmetyki i chemia domowa 14
Organiczne i nieorganiczne zwiazki chemiczne 89
Tworzywa sztuczne, gumy, kauczuki 25
Elektronika 24
Elektromkg'\ U SIS Inne urzadzenia elektryczne 33
rézne
Urzadzenia specjalistyczne 31
Bron i pirotechnika 12
Inne
Produkty gdzie indziej niesklasyfikowane 30
Inne maszyny i urzadzenia &5
Maszyny i srodki . . h
transportu Maszyny przemystowe i urzadzenia produkcyjne 53
Srodki transportu 38
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Artykuty budowlane, kamienne, ceramiczne i szklane 48
Ii\/\rirr]oecrliii/t’;nzer:ﬁ:f Metale i artykuty z metali 134

Skaty, mineraty oraz rudy i koncentraty metali 49

Inne produkty petrochemiczne 7

Paliwa i pochodne

Paliwa i energia elektryczna 12

Inne produkty roslinne 42

Rosliny wtokniste, oleiste i przemystowe 24

Prot_jgkty rostlinne Warzywa, owoce i orzechy 28

i zywnos¢é

Zbozaiich przetwory 19

Zywno$é przetworzona i napoje 32

Inne jadalne produkty zwierzece 15

Produkty zwierzece Inne niejadalne produkty zwierzece 33

Zwierzeta zywe, migso i przetwory migsne 29

Artykuty z drewna, korka i papieru oraz meble 63

Przemyst lekki i drzewny Inne artykuty przemystu lekkiego 86
Produkty tekstylne, wtdkiennicze i odziezowe 166

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.
N~ Tabela A3. Dopasowanie kodéw HS do podkategorii

Liczba produktéw Podkategoria Kody HS/CN

Chemia i farmaceutyka

Chemia przemystowa

3101-3105, 3201-3215, 3403, 3501-3507, 3707,
3801-3825

Farmaceutyka

2935-2942, 3001-3004, 3006

Kosmetyki i chemia domowa

3213, 3301-3307, 3401, 3402, 3404-3407

Organiczne i nieorganiczne zwiazki
chemiczne

1520, 2207, 2501, 2801-2853, 2901-2934

Tworzywa sztuczne, gumy, kauczuki

3901-3915, 4002,4003, 4005, 4010-4013, 4016,
4017, 5904

Elektronika i urzadzenia

Elektronika

8517-8530, 8532-8538, 8540-8542

Inne urzadzenia elektryczne

8501-8513, 8516, 8539, 8543-8548, 9101-9110,

Produkty gdzie indziej niesklasyfikowane

rézne 9114, 9405
Urzadzenia specjalistyczne 8423, 8515, 8531, 9001, 9006-9033
Brori i pirotechnika 3601-3605, 9301-9307

Inne

3606, 4901-4907, 6913, 7009, 7113-7116, 7118,
9201, 9202, 9204-9209, 9701-9706, 9999

Maszyny i srodki
transportu

Inne maszyny i urzadzenia

8401-8418, 8425-8431, 8467-8474, 8476, 8514

Maszyny przemystowe i urzadzenia
produkcyjne

8419-8422, 8424, 8432-8466, 8475, 8477-8487,
9024

Srodki transportu

8601-8609, 8701-8716, 8801-8805, 8901-8908
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Mineraty, metale i
produkty z nich

Artykuty budowlane, kamienne, ceramiczne
i szklane

3816, 6801-6815, 6901-6914, 7001-7008, 7010,
7011, 7013-7020, 9406

Metale i artykuty z metali

2618-2621, 7106-7112, 7201-7229, 7301-7326,
7401-7413, 7415, 7418, 7419, 7501-7508, 7601-
7616, 7801, 7802, 7804, 7806, 7901-7905, 7907,
8001-8003, 8007, 8101-8113, 8311

Skaty, mineraty oraz rudy i koncentraty
metali

2502-2530, 2601-2617, 7102-7105

Paliwa i pochodne

Inne produkty petrochemiczne

2706-2708, 2712-2715

Paliwa i energia elektryczna

2701-2705, 2709-2711, 2716, 3826, 4401, 4402

Produkty roslinne i
zywnosé

Inne produkty roslinne

0601-0604, 0901-0910, 1301, 1302, 1404, 1507-
1518, 1521, 1802-1806, 2307-2309, 2401-2403,
4001

Rosliny wtdkniste, oleiste i przemystowe

1201-1214, 1401, 1801, 2304-2306, 5201, 5202,
5301, 5302, 5305

Warzywa, owoce i orzechy

0701-0714, 0801-0814

Zbozaiich przetwory

1001-1008, 1101-1109, 2302, 2303

Zywno$¢ przetworzona i napoje

1701-1704, 1901-1905, 2001-2009, 2101-2106,
2201-2206, 2208, 2209

Produkty zwierzece

Inne jadalne produkty zwierzece

0209, 0401-0410, 0504, 1501, 1502, 1504

Inne niejadalne produkty zwierzece

0502, 0505-0508, 0510, 0511, 1503, 1505, 1506,
1522, 4101-4107, 4112-4115, 5001-5003, 5101-
5105, 6701, 7101, 9601

Zwierzeta zywe, migso i przetwory migsne

0101-0106, 0201-0208, 0210, 0301-0308, 1601-
1605, 2301

Przemyst lekki i drzewny

Artykuty z drewna, korka i papieru oraz
meble

4403-4421, 4501-4504, 4601, 4602, 4701-4707,
4801-4823, 4908-4911, 9401-9404

Inne artykuty przemystu lekkiego

0501, 3005, 3701-3706, 3916-3926, 4004, 4006-
4009, 6601-6603, 6702-6704, 8201-8215, 8301~
8310, 9002-9005, 9111,9112, 9501-9508, 9602-
9605, 9608-9620

Produkty tekstylne, wtdkiennicze
i odziezowe

4014, 4015, 4201-4203, 4201-4203, 42-5, 4206,
4301-4304, 5004-5007, 5106-5113, 5203-5212,
5303, 5306-5311, 5401-5408, 5501-5516, 5601-
5609, 5701-5705, 5801-5811, 5901-5903, 5905-
5911, 6001-6006, 6101-6117, 6201-6217, 6301~
6310, 6401-6406, 6501-6507, 7117, 9113, 9606,
9607

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.
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Aneks 3.

Wzory wskaznikéw stosowanych w analizie metodg przestrzeni produktow

a) wskaznik ujawnionej przewagi komparatywnej RCA dla kraju ¢, produktu i, okresu t:

xvalc’i'r
X xvaleiy
Zc xvale j 1

Zc Z,‘ xva[(‘,i,t

RCAc,i,t =

gdzie: xval to wartosc eksportu dobra i, przez paristwo ¢ w okresie t;
b) wskaznik bliskos$ci ¢ miedzy produktami i oraz j w okresie t

xj,t)? P (xj,t xi,t)}

 [1RCAy > 1
Yiet =\ o, w innym przypadku

@i = mm{P(xi,t

gdzie: dla kazdego kraju c:

c) Sciezkidla produktu i w okresie t
Sciezki;, = Z P; it
J
d) wskaznik gestosci dla produktu j, kraju ¢

c
. DAY
of = ———

T Zi¢i,j

. {1,RCAi,L.>1
xXi =

gdzie:
i

0, w innym przypadku

e) wskaznik PRODY dla produktu i:

Xic

X
PRODY; = ) ——~——*¥,
B ZC (x,-,L./XC)

gdzie:
X = Z X; o> czyli suma wszystkich débr wyeksportowanych przez kraj ¢
L

Y. to PKB per capita kraju c;
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f) wskaznik EXPY dla kraju c:
C X i

c

i
oznaczenia jak wyzej.
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