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W koronakryzysie fikcyjne samozatrudnienie
coraz bardziej powszechng forma
zatrudniania pracownikow

- W 2020 r. wzrosta liczba os6b prowadzacych

wtasng dziatalnos¢ gospodarczg. Jednocze-
Snie wyraznie spadta liczba osdb pracujgcych
na podstawie umowy o prace i nieznacznie
spadta liczba 0sodb pracujgcych na podstawie
umowy cywilnoprawnej. Na wykresie 1 po-
rownujemy zmiany w poziomie zatrudnienia
z roku na rok dla poszczegolnych kwartatow
2020 r. - takie ujecie pozwala wyeliminowac
wahania cykliczne, ktére pojawiag sie zwtasz-
cza w kontekscie umow cywilnoprawnych.
W I kw. 2020 r. zatrudnienie rok do roku w kaz-
dej z tych trzech form rosto. Na skutek kryzy-
su wywotanego pandemig COVID-19 w IT kw.
wyraznie spadta liczba osdb zatrudnionych
na umowe o prace. Spadek ten pogtebiat sie
w kolejnych kwartatach. Od IT do IV kw. 2020 r.
spadata takze liczba osob pracujacych na
podstawie umow cywilnoprawnych. Tymcza-
sem liczba osdb samozatrudnionych rosta
takze po wybuchu pandemii. W IV kw. 2019 r.
ok. 1 mln 595 tys. osob prowadzito wtasng
dziatalnosc¢ gospodarczg, w IV kw. 2020 r. byto
tojuz ok. 1 mln 630 tys. osdb. Oznacza to, ze
liczba samozatrudnionych wzrosta w 2020 r.
0 ok. 35 tys.

Wzrost liczby os6b samozatrudnionych
podczas kryzysu moze wynikaé z przecho-
dzenia na fikcyjne samozatrudnienie os6b
zatrudnionych na podstawe umowy o pra-
ce. Warunki kryzysu nie sprzyjajg zaktadaniu
nowych dziatalnosci gospodarczych, a wrecz
przeciwnie, moga powodowac upadanie
przedsiebiorstw. Zatem uzasadnieniem ro-
snacej liczby samozatrudnionych moze byc¢
wypychanie” pracownikdw do fikcyjnego sa-
mozatrudnienia. Fikcyjnos¢ samozatrudnienia
oznacza w tym wypadku, ze dana osoba ma
oficjalnie zatozong dziatalnos¢ gospodarcza,
ale faktycznie wykonuje obowigzki charaktery-
styczne dla umowy o prace. Kryzys gospodar-
czy moze pogtebiac przechodzenie z zatrud-
nienia na podstawie umowy o prace do nizej
opodatkowanych form. Po poprzednim kryzy-
sie - od 2009 r. - nastgpit wzrost liczby oséb
zatrudnionych na podstawie umoéw cywilno-
prawnych (czyli gtdwnie umow zlecen i o dzie-
to). Obecny wzrost liczby samozatrudnionych

moze by¢ analogicznym zjawiskiem, w kto-
rym samozatrudnienie jest bardziej korzystng
forma niz zatrudnienie na podstawie umowy
o prace.

- Gtéwng motywacja do fikcyjnego samo-

zatrudnienia sg nizsze podatki i sktadki
niz w przypadku zatrudnienia na umowe
o prace. Do niedawna samozatrudnienie byto
szczegolnie optacalne przy wyzszych docho-
dach. Zmiany z ostatnich lat sprawiajg, ze
samozatrudnienie oznacza nizsze efektyw-
ne opodatkowanie takze przy nizszych do-
chodach. Od maja 2018 r. obowigzuje ulga
na start czyli mozliwosc nieptacenia sktadek
na ubezpieczenia spoteczne przez pierwsze
6 miesiecy prowadzenia dziatalnosci. Po wy-
korzystaniu ulgi na start, przedsiebiorcy majg
mozliwosc korzystania przez 2 lata z prefe-
rencyjnych sktadek - najnizsza podstawa,
od ktorej moga obliczac sktadki, to 30 proc.
minimalnego wynagrodzenia (w poréwnaniu
z podstawa réwnag co najmniej 60 proc. prze-
cietnego wynagrodzenia przy standardowych
sktadkach). Kolejna opcja jest maty ZUS+, kté-
ry przy stosunkowo niskich dochodach takze
pozwala optacac nizsze sktadki na ubezpie-
czenia spoteczne.

Zjawisko zastepowania uméw o prace sa-
mozatrudnieniem znacznie pogarsza bez-
pieczeristwo socjalne pracownikéw. Wi-
dzimy trzy gtowne czynniki, ktére maja na to
wptyw. Po pierwsze, nizsze sktadki na ubez-
pieczenia spoteczne wigzg sie z nizszymi
Swiadczeniami. Dotyczy to zaréwno sytuacji
korzystania z wyptat z ubezpieczenia choro-
bowego (miedzy innymi zasitku chorobowego
lub macierzyriskiego), jak i wysokosci przysztej
emerytury. Koniecznosc¢ pdjscia na zwolnienie
chorobowe wigze sie zatem z duzo wieksza
stratg dochodu dla osoby samozatrudnionej
niz dla pracownika zatrudnionego na umowe
o prace. Po drugie, osobom samozatrudnio-
nym nie przystugujg nalezne pracownikom
przywileje, w tym przede wszystkim korzy-
stanie z urlopu wypoczynkowego. Po trzecie,
samozatrudnieni nie sg chronieni prawem
pracy - oznacza to miedzy innymi brak okre-
su wypowiedzenia umowy o prace oraz brak
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ochrony przed zwolnieniem. Fikcyjne sa-
mozatrudnienie staje sie wiec kolejng - po
umowach cywilnoprawnych - forma, kté-
ra jest coraz czesciej wybierana ze wzgle-
du na nizsze osktadkowanie, ale de facto
oznacza zatrudnienie na mniej korzystnych

warunkach. W dobie kryzysu zwykle spada
jakosc zatrudnienia, jednak warto wyciggnac
whioski z przesztosci i juz dzis szukac rozwig-
zan legislacyjnych, ktére ograniczg naduzywa-
nie samozatrudnienia i zahamujg pogtebianie
sie tego zjawiska w kolejnych latach.

~ Wykres 1. Liczba ubezpieczonych (w tys.) w zaleznos$ci od formy zatrudnienia - zmiana r/r
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2020 rokiem chinskich inwestycji w Polsce

— W 2020 r. Polska byta jednym z gtéwnych

odbiorcéw chiriskich inwestycji w Unii Eu-
ropejskiej. W zesztym roku ich tagczna war-
tos¢ mogta wynies¢ ok. 1 mld USD [1]. Wiek-
sze srodki zostaty zainwestowane wytgcznie
w Niemczech (2 mld USD) i Francji (1 mld USD).
Wedtug NBP, do 2019 r. skumulowana wartosc¢
chinskich bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych (BIZ) w Polsce wyniosta 1,2 mld USD [2].
Oznacza to, ze ubiegtoroczny naptyw kapita-
tu mogt podniesc ich catkowitg wartosc az
0 83 proc., do 2,2 mld USD.

Za tak duzy wzrost odpowiadajg przede
wszystkim dwie chinnskie inwestycje
z sektora nieruchomosci logistycznych.
Do Europy Srodkowo-Wschodniej zawitata
singapurska firma GLP zarzadzajgca gtow-
nie chiniskimi funduszami. Zdecydowata sie
na zainwestowanie ponad 1 mld USD w ak-
tywa Grupy Goodman, z czego 800 mln

USD zostato przypisane Polsce [3]. Byta to
najwieksza chinska inwestycja ulokowana
w 2020 r. w UE. Wedtug wycen Rhodium Gro-
up, drugg inwestycjg o znaczacej skali byto
ulokowanie przez CGL blisko 200 mln USD
w przejecie dwoch centrow logistycznych
Amazona [4].

Skala zesztorocznych chinskich inwestycji
w Polsce zaskakuje tym bardziej, ze w 2020 .
byty one w Unii Europejskiej na najnizszym
poziomie od 2013 r. Na skutek pandemii, mie-
dzynarodowych napiec i politycznej kontroli
odptywu kapitatu z Chin, tgczna wartosc¢ BIZ
chinskich firm w Europie wyniosta 7,5 mld
USD, co oznacza 44 proc. spadek w stosun-
ku do 2019 r. W skali globalnej spadty one
0 37 proc. do 34 mld USD (z 53 mld USD). Ich
regularny spadek jest notowany od rekordo-
wego 2017 r., w ktorym chinskie inwestycje
byty na poziomie 139 mld USD [5].
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— Najwiekszym odbiorcg chinskich BIZ w Unii

Europejskiej sg Niemcy. W zesztym roku zano-
towaty ich najwiekszy naptyw z Chin (ok. 2 mld
USD). Skumulowana wartos$c¢ chiriskich inwe-
stycji u naszego zachodniego sgsiada moze
wynosi¢ ponad 24 mld USD w ostatnim dwu-
dziestoleciu. Zarazem pierwsza pozycja
Niemiec w tym zestawieniu wynika przede
wszystkim z opuszczenia Unii przez Wielka
Brytanie, ktéra w analogicznym okresie cie-
szyta sie chinskimi inwestycjami o tacznej war-
tosci ok. 51 mld USD.

W paristwach Grupy Wyszehradzkiej wida¢
z kolei stosunkowo niewielkg aktywnos¢

chinskich inwestoréw. Do 2019 r., najwiek-
szy naptyw chiriskiego kapitatu zanotowa-
ty Wegry (2,4 mld USD), a nastepne w ko-
lejnosci byty odpowiednio: Polska (1,2 mld
USD), Czechy (1 mld USD) i Stowacja (0,1 mld
USD). Jeszcze mniejsze srodki byty inwesto-
wane w panstwach battyckich: na Litwie, to-
twie i Estonii wynosity ponizej 100 mln USD [6].
W ubiegtym roku wieksze inwestycje odnoto-
wano jedynie w Polsce, co spowodowato, ze
ich tgczna wartosc staje sie porownywalna
z wartosciami na Wegrzech, w ktérym to kraju
Huawei i Wanhua poczynity znaczne inwesty-
cje jeszcze przed 2010 .

~ Wykres 2. Chinskie inwestycje w panistwach Grupy Wyszehradzkiej
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— Poczatek 2021 r. wskazywat na mozliwos¢

odbicia chinskich inwestycji w panstwach
Unii. Swiadczyto o tym zakoriczenie nego-
cjacji porozumienia inwestycyjnego UE-Chi-
ny, jak rowniez polityczne przyzwolenie na
odptyw kapitatu z Chin. Mozliwosci reali-
zacji tego scenariusza sg ograniczone po
22 marca br., ze wzgledu na natozenie przez
Unie sankcji na 4 chinskich urzednikéw od-
powiedzialnych za tamanie praw cztowie-
ka w Xinjiangu i sankcje odwetowe Chin
wymierzone w eurodeputowanych, parla-
mentarzystow z panstw UE oraz instytucje
zajmujace sie Chinami. W ich efekcie ratyfi-
kacja CAI w Parlamencie Europejskim wy-
daje sie mato prawdopodobna. Zarazem

Skumulowane
2001-2020*

Wegry

Uwaga: *dane za 2020r. majg charakter szacunkowy i nie uwzgledniajg dezinwestycji.
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Bankéw Centralnych wymienionych panstw i Merics.

bilateralne napigcia towarzyszace wska-
zanym sankcjom moga rzutowac na wigk-
szy screening chinskich inwestycji oraz
dalsze zmniejszanie ich wolumenu na Sta-
rym Kontynencie.

[1] Wstepne szacunki Rhodium Group uwzgledniaja wy-
tacznie fuzje i przejecia (M&A) i nie biora pod uwage dezin-
westycji oraz inwestycji typu greenfield, ktérych w Polsce
byto 11.

[2] https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/publikacje/zib/

zib.html [dostep: 06.04.2021].
[3] https://eurobuildcee.com/news/45439-goodman-za

-miliard-euro [dostep: 02.04.2021].

[4] https://realassets.ipe.com/news/chinas-cgl

-invests-in-amazon-distribution-centres-in-poland/

10043262.article [dostep: 02.04.2021].


https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/publikacje/zib/zib.html
https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/publikacje/zib/zib.html
https://eurobuildcee.com/news/45439-goodman-za-miliard-euro
https://eurobuildcee.com/news/45439-goodman-za-miliard-euro
https://realassets.ipe.com/news/chinas-cgl-invests-in-amazon-distribution-centres-in-poland/10043262.article
https://realassets.ipe.com/news/chinas-cgl-invests-in-amazon-distribution-centres-in-poland/10043262.article
https://realassets.ipe.com/news/chinas-cgl-invests-in-amazon-distribution-centres-in-poland/10043262.article
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[5] https://www.bakermckenzie.com/en/newsroom/2021/1/

pandemic-slows-chinas-global-deal-making-in-2020

[dostep: 02.04.2021].

[6] Chinese FDI in Europe (2020), Merics - RHG, https://rhg.com/
wp-content/uploads/2020/04/MERICS-Rhodium-Group_

COFDI-Update-2020-2.pdf [dostep: 02.04.2021].

(tB)

Polski wyscig po jednorozca

— Mimo pandemii, 2020 r. byt dobry dla polskich

start-updw. Fundusze VC (Venture Capital) za-
inwestowaty 2,1 mld PLN w ich rozwdj, a tacz-
na kwota inwestycji wzrosta o 70 proc. Za tymi
liczbami kryje sie jednak wcigz niespetnione
marzenie o wyhodowaniu polskiego jednoroz-
ca - innowacyjnej firmy wycenianej na ponad
1 mld USD - podobnie jak to miato juz miejsce
m.in. w Estonii, Rumunii czy Litwie.

Kandydatami do tytutu polskiego jed-
norozca s3 m.in. firmy, ktére zaliczyty
w ubiegtych latach megarundy inwesty-
cyjne (o wartosci powyzej 100 mln USD) -
DocPlanner (w 2019 r.) oraz ICEYE, Booksy
i Brainly (w 2020r.). Kazda z tych spoétek ope-
ruje globalnie dostarczajgc specjalistyczne

rozwigzania. DocPlanner i Booksy - serwisy do
planowania i rezerwowania wizyt (DocPlanner
- skierowany do lekarzy, Booksy - do branzy
beauty), ICEYE bazuje na mikrosatelitach SAR
dostarczajgc aktualne zdjecia i dane satelitar-
ne, a Brainly tworzy portal edukacyjny umozli-
wiajgcy uczniom wymiane wiedzy.

Najwieksze rundy finansowania zanotowano
w III i IV kw. 2020 r., a wiec juz po przetocze-
niu sie pierwszej fali COVID-19 i zwigzanej
z nig niepewnosci na rynku. 52 proc. finan-
sowania dla polskich start-updw w ubiegtym
roku pochodzito z funduszy krajowych, kolej-
ne 27 proc. ze spotek koinwestowanych przez
polskie i miedzynarodowe fundusze, a 21 proc.
z miedzynarodowych funduszy [7].

~ Wykres 3. Warto$¢ inwestycji Venture Capital (w mld USD)
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- Region Europy Srodkowo-Wschodniej sys-

tematycznie zyskuje na popularnosci wsrod
inwestorow. W latach 2015-2019 nastgpito
pigciokrotne zwigkszenie srodkow zain-
westowanych przez fundusze VC w na-
szym rejonie, w odréznieniu od krajow

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Dealroom.co, za: Polish and CEE tech ecosystem outlook [8].

zachodniej Europy, w ktorej inwestycje
wzrastaty srednio ok. dwukrotnie [9]. Mimo
to, w stosunku do liczby ludnosci regionu,
inwestycje Venture Capital sg na zdecydo-
wanie nizszym poziomie niz w zachodniej
czesci Europy.


https://www.bakermckenzie.com/en/newsroom/2021/1/pandemic-slows-chinas-global-deal-making-in-2020
https://www.bakermckenzie.com/en/newsroom/2021/1/pandemic-slows-chinas-global-deal-making-in-2020
https://rhg.com/wp-content/uploads/2020/04/MERICS-Rhodium-Group_COFDI-Update-2020-2.pdf
https://rhg.com/wp-content/uploads/2020/04/MERICS-Rhodium-Group_COFDI-Update-2020-2.pdf
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— Aktualnie najwyzej wycenianym jednorozcem

z Europy Srodkowo-Wschodniej jest rumuriski
UIPath (35 mld USD) tworzacy systemy au-
tomatyzujace prace biurowa (Robotic Process
Automation - RPA). Niedawno bariere wyceny
1 mld USD przekroczyta litewska firma Vinted
tworzaca platforme internetowg do handlu
odziezg uzywang; jednorozcem z regionu jest
tez estonski Bolt. W Swiecie technologii ist-
nieje jednak wiele spotek tworzonych w USA
lub UK przez obywateli panstw regionu Euro-
py Srodkowo-Wschodniej, a wiele start-upéw
przenosi sie w poszukiwaniu inwestorow.

Atutem Polski w obszarze nowych technolo-
gii jest wysoki poziom edukacji i duza liczba
specjalistow IT, natomiast wyzwaniem po-
zostaje dostep do kapitatu i otoczenie in-
stytucjonalno-podatkowe (odpowiedzig na
to sg m.in. ulga IP Box i tzw. estoriski CIT).
Pandemia COVID-19 wzmocnita gospodarke

cyfrowg i spotki oferujace rozwigzania opar-
te na IT, jest wiec bardzo prawdopodobne, ze
w obliczu ogdlnego ozywienia gospodarczego
start-upy z Polski i Europy Srodkowo-Wschod-
niej beda w stanie zaliczac kolejne udane run-
dy inwestycyjne.

[7] Transakcje na polskim rynku VC w 2020 roku (2021), prezen-

tacja PFR Ventures, https://pfrventures.pl/aktualnosci/

transakcje-na-polskim-rynku-vc-w-2020.html [dostep:

07.04.2021].

[8] W tym zestawieniu do Europy Srodkowo-Wschodniej
(CEE) zaliczaja sie: Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, Au-
stria, Stowenia, Chorwacja, Bosnia i Hercegowina, Serbia,
Kosowo, Czarnogora, Albania, Grecja, Macedonia, Butga-
ria, Rumunia, Motdawia, Ukraina, Biatorus, Litwa, totwa,
Estonia.

[9] Polish and CEE tech ecosystem outlook (2021), prezentacja

dealroom.com i PFR, https://pfrventures.pl/aktualnosci/

raport-pfr-i-dealroom-polish-and-cee-tech-ecosystem

-outlook.html [dostep: 07.04.2021].

vle)

Rowery elektryczne to niemal
1/3 polskiego eksportu rowerow

Polska jest 4. producentem rowerdw w Unii
Europejskiej. W latach 2015-2019 produko-
wanych byto w Polsce $rednio 1,12 mln ro-
werow. W 2020 r. nastapit jednak spadek pro-
dukcji do 750 tys., a pierwsze miesigce 2021 r.
wskazujg na podobny wynik. tgcznie w stycz-
niu i w lutym wyprodukowano 154 tys. rowe-
row, a w zesztym roku w tym samym okresie
155 tys. Zmniejszenie produkcji zwigzane jest
z utrudnionym dostepem do komponentow
sprowadzanych z Chin, szczegdlnie dotyczy to
najczesciej stosowanych w polskich rowerach
przerzutek firmy Shimano [10].

Pandemia wptyneta na wzrost popytu na ro-
wery na catym swiecie - sg one postrzegane
jako bezpieczny, pozwalajacy na zachowanie
dystansu, srodek transportu. W Polsce co pia-
ty rowerzysta jezdzi obecnie wiecej niz przed
pandemig [11]. W zwigzku z raptownym wzro-
stem zapotrzebowania, a jednoczesnie utrud-
nieniami w produkcji znaczaco wydtuzyty sie
okresy oczekiwania na dostawy nowych rowe-
row w wielu miejscach na swiecie.

Eksport roweréw rosnie szybciej niz pol-
ski eksport towaréw ogétem, choé obecnie
nie odgrywa w nim istotnej roli. W 2020 r.

eksport przekroczyt 1 mld PLN, o 20 proc.
wiecej niz w 2019 r., lecz stanowit zaled-
wie 0,1 proc. tagcznego polskiego wywozu
towardéw [12]. Warto jednak odnotowac, ze
rosnie znaczenie nowej kategorii - rowerdw
z silnikiem elektrycznym. Zgodnie z badaniem
MTB [13], rowery elektryczne jak dotgd ma ok.
2,2 proc. respondentéw w Polsce, a 10,7 proc.
z nich deklaruje chec¢ zakupu. Ich eksport
wzrést od 2018 r. (kiedy natozono antydum-
pingowe cta na produkty z Chin) 15-krotnie,
a w poréwnaniu z 2019 r. - 2,5-krotnie i 0sig-
gnat wartosc¢ 321 mln PLN, odpowiadajac
niemal za jedng trzecig wywozu wszystkich
rowerow. W UE Polska jest 6. najwazniej-
szym dostawcg roweréw do innych panstw
cztonkowskich i 9. w kategorii rowerow
elektrycznych. Najwazniejszym odbiorcg pol-
skich rowerdw sg Niemcy, ktére odpowiadaja
za 45 proc. wywozu, oraz Czechy z 13-proc.
udziatem.

Zainteresowanie rowerami i pojazdami
elektrycznymi rosnie - przyktadowo sklep
Centrumrowerowe.pl zanotowat w 2020 r.
wzrost sprzedazy takich jednosladow
0 786 proc. [14]. Dzieje sie tak nie tylko


https://pfrventures.pl/aktualnosci/transakcje-na-polskim-rynku-vc-w-2020.html
https://pfrventures.pl/aktualnosci/transakcje-na-polskim-rynku-vc-w-2020.html
https://pfrventures.pl/aktualnosci/raport-pfr-i-dealroom-polish-and-cee-tech-ecosystem-outlook.html
https://pfrventures.pl/aktualnosci/raport-pfr-i-dealroom-polish-and-cee-tech-ecosystem-outlook.html
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w konsekwencji pandemii, lecz rowniez
dziatan na rzecz ochrony klimatu. Czesc¢ eu-
ropejskich Krajowych Planéw Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci zawiera programy
dotyczace tematyki rowerowej. Proponowane

sg: rozbudowa infrastruktury rowerowej
(np. belgijski KPO przewiduje budowe takze
nowych velostrad), rozwdj turystyki rowerowej
(Wtochy) oraz zachecanie do zakupu roweréow
elektrycznych (Portugalia).

~y Wykres 4. Warto$é eksportu rowerdw z Polski (w mln PLN)

1200

1000
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800
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2,34
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400

653,83 680,97
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I Rowery i czesci rowerowe B Rowery elektryczne

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

[10] https://www.pb.pl/rowery-przejechaly-sie-na

-shimano-1111513 [dostep: 06.04.2021].

[11] https://rowerowarewolucja.psronline.pl/polacy

-przesiadaja-sie-na-rowery/ [dostep: 06.04.2021].

[12] Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

[13] https://mtb-xc.pl/2021/03/06/ankieta-rowerowa

-2020-wyniki-w-kategorii-sprzet/ [dostep: 06.04.2021].

[14] https://ceo.com.pl/w-czasie-pandemii-sklepy-notowaly

-sprzedaz-rowerow-elektrycznych-wieksza-nawet

-0-800-proc-w-najblizszej-dekadzie-to-elektryki-beda

-napedzac-caly-rynek-38691 [dostep: 07.04.2021].

(KS, MW)

Czy jawnosc ptac jest lekarstwem na nierownosci?

Unia Europejska planuje wprowadzi¢ jaw-
nosc¢ wynagrodzen. Zgodnie z projektem
unijnej dyrektywy, pracownik bedzie miat
mozliwosc¢ poznania srednich wynagro-
dzen na konkretnych stanowiskach w da-
nej firmie. Pracodawcy beda takze musieli
informowac o wysokosci pensji w ofertach
o prace. Celem tej regulacji ma byc¢ walka
z dyskryminacjg oraz zrownanie pensji ko-
bieti mezczyzn.

Jednak konsekwencje wprowadzenia jawnosci
wynagrodzen wcale nie muszg byc oczywiste.

W badaniach przeprowadzonych wsréd dwoch
tysiecy pracownikow azjatyckiego banku od-
kryto interesujgce efekty zewnetrzne jawnosci
wynagrodzen [15].

Pracownicy rzadko z duza doktadnoscia
przewiduja zarobki menadzeréw (12 proc.
celnych przewidywan) i wspoétpracownikow
(32 proc.). Jesli jednak faktyczne wynagro-
dzenie menadzera jest wyzsze o 10 proc.,
niz przewidywat to pracownik, to bedzie on
pracowat o 1,5 proc. czasu dtuzej. Jesli to
jednak wspétpracownik zarabia o 10 proc.


https://www.pb.pl/rowery-przejechaly-sie-na-shimano-1111513
https://www.pb.pl/rowery-przejechaly-sie-na-shimano-1111513
https://rowerowarewolucja.psronline.pl/polacy-przesiadaja-sie-na-rowery/
https://rowerowarewolucja.psronline.pl/polacy-przesiadaja-sie-na-rowery/
https://mtb-xc.pl/2021/03/06/ankieta-rowerowa-2020-wyniki-w-kategorii-sprzet/
https://mtb-xc.pl/2021/03/06/ankieta-rowerowa-2020-wyniki-w-kategorii-sprzet/
https://ceo.com.pl/w-czasie-pandemii-sklepy-notowaly-sprzedaz-rowerow-elektrycznych-wieksza-nawet-o-800-proc-w-najblizszej-dekadzie-to-elektryki-beda-napedzac-caly-rynek-38691
https://ceo.com.pl/w-czasie-pandemii-sklepy-notowaly-sprzedaz-rowerow-elektrycznych-wieksza-nawet-o-800-proc-w-najblizszej-dekadzie-to-elektryki-beda-napedzac-caly-rynek-38691
https://ceo.com.pl/w-czasie-pandemii-sklepy-notowaly-sprzedaz-rowerow-elektrycznych-wieksza-nawet-o-800-proc-w-najblizszej-dekadzie-to-elektryki-beda-napedzac-caly-rynek-38691
https://ceo.com.pl/w-czasie-pandemii-sklepy-notowaly-sprzedaz-rowerow-elektrycznych-wieksza-nawet-o-800-proc-w-najblizszej-dekadzie-to-elektryki-beda-napedzac-caly-rynek-38691
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wiecej, niz przewidywano, to liczba przepra-
cowanych godzin spada o0 9,43 proc.
Wyzsza ptaca menadzerdw jest motywujaca,
ale wyzsza ptaca wspotpracownikow silnie
demotywuje. Co wiecej, wyzsza ptaca wspot-
pracownikow zwieksza rowniez prawdopodo-
bienstwo odejscia z pracy 0 2,32 proc.
Wydaje sie, ze wysokos$¢ wynagrodzenia
menadzeréw jest motywujaca, poniewaz
ponad potowa pracownikéw (55,8 proc.)
zaktada, ze w kolejnych pieciu latach otrzy-
majg awans na poréwnywalne stanowisko.
Pracownicy nie toleruja jednak horyzontal-
nych réznic w dochodach, poniewaz zakta-
dajg, ze wynikajg one ze zbiegu okolicznosci,
szczescia lub majg zwigzek z panujgcymi w fir-
mie uktadami. W innych badaniach ustalono,
ze mate roznice horyzontalne mogg zostac
usprawiedliwione jedynie duzymi réznicami
w produktywnosci.

W badaniu sprawdzano réwniez, jaki wptyw
na jawnos$¢ ptac ma sam sposéb ich ujaw-
niania. W przypadku podawania sredniej
pensji na danym stanowisku, 65 proc. re-
spondentéw byto za takg forma jawnosci,
ale az 75 proc. respondentéw byto prze-
ciwnych ujawnianiu pensji konkretnego
pracownika. Pracownicy cho¢ chca wiekszej
jawnosci, to jednak chca takze poszanowania
prawa do prywatnosci.

Analiza danych zastanych z Austrii i Danii po-
zwolita rzucic¢ swiatto na skutecznosc juz obo-
wigzujgcych regulacji jawnosci ptac. Wprowa-
dzona w Austrii w 2011 r. czesciowa jawnosc

ptac nie miata wptywu na zmniejszenie luki
w wynagrodzeniach miedzy kobietami i mez-
czyznami [16]. Z kolei w Danii ograniczona jaw-
nosc¢ ptac doprowadzita do zmniejszenia luki
ptacowej pomiedzy kobietami i mezczyznami,
wolniejszego wzrostu wynagrodzen mezczyzn
i spadku sredniej ptacy w analizowanych ty-
pach przedsiebiorstw [17].

Podsumowujac, jawnos¢ ptac moze nie by¢
tak skutecznym narzedziem niwelowania
nieréwnosci jak mogtoby sie wydawac na
pierwszy rzut oka. By¢ moze zmniejszg sie
horyzontalne réznice wynagrodzen, ale nie-
koniecznie wptynie to na zmniejszenie roznic
miedzy zarobkami kadry kierowniczej i sze-
regowych pracownikdw. Nie nalezy rowniez
zapominac o tym, ze wiedza o zarobkach
wspotpracownikow wptywa na motywacje
i zachowania, w tym réwniez na czas efek-
tywnej pracy i prawdopodobieristwo zmiany
pracy.

[15] Cullen, Z., R. Perez-Truglia, R. (2018), How much does
your boss make? The effects of salary comparisons, Working

Paper 248441, http://www.nber.org/papers/w24841

[dostep: 06.04.2021].
[16] Gulyas, A, Seitz, S., Sinha, S. (2020), Does Pay Trans-
parency Affect the Gender Wage Gap? Evidence From Austria,

Discussion Paper No. 194, https://www.crctr224.de/

en/research-output/discussion-papers/archive/2021/

DP194v2 [dostep: 06.04.2021].
[17] Bennedsen, M., Simintzi, E., Tsoutsoura, M., Wolfenzon, D.
(2019), Do firms respond to gener pay gap transparency?,

Working Paper 25435, http://www.nber.org/papers/

w25435 [dostep: 06.04.2021].

(RZ)

Zewnetrzne finansowanie firm podczas
pandemii COVID-19 - stan i tendencje

Niemoznosc¢ generowania przychodéw pod-
czas pandemii COVID-19 i wysokie ryzyko dzia-
talnosci gospodarczej sprawity, ze zmniejszyt
sie udziat firm korzystajgcych z zewnetrznych
form finansowania w porédwnaniu z okresem
przed pandemia. Z badan PIE i PFR kondycji
firm i nastrojéw pracownikéw wynika, ze juz
pod koniec sierpnia 2020 r. z kredytu banko-
wego, bedacego najbardziej popularng for-
m3 zewnetrznego finansowania, korzystato
35 proc. badanych wobec 41 proc. firm przed
pandemig COVID-19. Mniejsza popularnoscia

cieszyt sie kredyt kupiecki (spadek z 21 proc.
przed pandemia do 17 proc.) oraz ustugi fak-
toringowe (z 11 proc. do 8 proc.). Kredyt ban-
kowy byt najczesciej wykorzystywany przez
duze (52 proc.) oraz srednie firmy (44 proc.)
a rzadziej przez mikro- (31 proc.) i mate firmy
(26 proc.). Z kredytu kupieckiego najczesciej
korzystaty $rednie przedsiebiorstwa (24 proc.)
a najrzadziej mikrofirmy (9 proc.). Ustugi facto-
ringowe byty bardziej popularne wsrdd duzych
i Srednich podmiotéw (odpowiednio 18 proc.
duzych firmi 12 proc. $rednich firm) niz wsrod


http://www.nber.org/papers/w24841
https://www.crctr224.de/en/research-output/discussion-papers/archive/2021/DP194v2
https://www.crctr224.de/en/research-output/discussion-papers/archive/2021/DP194v2
https://www.crctr224.de/en/research-output/discussion-papers/archive/2021/DP194v2
http://www.nber.org/papers/w25435
http://www.nber.org/papers/w25435
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mikrofirm (5 proc.). Firmy produkcyjne cze-
sciej niz pozostate korzystaty z kredytu ban-
kowego (48 proc.), a firmy handlowe czesciej
niz pozostate wykorzystywaty kredyt kupiecki
(27 proc.) [18].

Z badania PIE (n=1000 firm, metoda: CATI,
termin badania: listopad 2020 r.) wynika, ze
w 2020 r. tylko 15 proc. firm dostrzegto po-
prawe dostepnosci zewnetrznego finanso-
wania, 20 proc. pogorszenie, a blisko potowa

nie zaobserwowata zmiany. Na wzrost do-
stepnosci wskazato najwiecej firm prowadzg-
cych dziatalnos¢ w zakresie kultury, rozrywki
i rekreacji (28 proc.), przedsiebiorstw budowla-
nych (21 proc.) i przetworstwa przemystowego
(20 proc.). Natomiast pogorszenie dostepnosci
do zewnetrznego finansowania odczuty przede
wszystkim firmy prowadzace dziatalnosc zwig-
zang z zakwaterowaniem i ustugami gastrono-
micznymi (27 proc.) (wykres 5).

~ Wykres 5. Kierunek zmian w dostepnosci kredytéw lub innych form zewnetrznego finansowania

W 2020 r. w przedsiebiorstwach wedtug sekcji PKD

Kultura, rozrywka i rekreacja | _
Budownictwo _
Przetworstwo przemystowe _
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa — 3
Ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca _
Ogoétem | _
Obstuga rynku nieruchomosci _
Handel hurtowy i detaliczny | _ :
Informacja i komunikacja _
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne | _

11

Dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna _

11

Transport i gospodarka magazynowa } _
Dziatalno$é finansowa i ubezpieczeniowa _

(0]

B Wzrost I Spadek

— Analiza danych z badan PIE i BGK dotyczacych

comiesiecznych badan koniunktury wskaza-
ta na stabg tendencje spadku poziomu finan-
sowania biezgcej dziatalnosci firm srodkami
zewnetrznymi (kredyt bankowy, obligacje, le-
asing) w okresie grudzien 2020 r. - luty 2021 .
W marcu sytuacja nie ulegta istotnej zmianie.
Na wzrost i spadek zewnetrznego finanso-
wania wskazato po 9 proc. przedsiebiorstw,
przy 82 proc. wykazujacych brak zmiany
w tym zakresie. Najczesciej wzrost poziomu
finansowania zewnetrznego w marcu br. sygna-
lizowaty firmy Srednie i duze (po 11 proc.) oraz
budowlane i sektora TSL (12 proc.), a zmniej-
szenie - $rednie (13 proc.), TSL (13 proc.)ire-
prezentujace inne ustugi (12 proc.).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania PIE z listopada 2020 .

— W okresie luty-kwiecien br. co trzecia firma

dostrzegata wzrost utrudnien w dostepie
do zewnetrznych zrédet finansowania w po-
przednich trzech miesigcach, przy nieznacz-
nym wzroscie (z 54 proc. do 59 proc.) odsetka
firm, ktore nie zauwazyty zmiany. W kwietniu
na tatwiejszy dostep wskazato 6 proc. firm
(w marcu tylko 4 proc.). Duze firmy wyrdéz-
niaty sie niskim udziatem dostrzegajgcych
wzrost utrudnien (16 proc.), a mikro wysokim
(38 proc.). W przekroju branzowym na wzrost
utrudnien najczesciej skarzyty sie firmy bu-
dowlane (41 proc.), a najrzadziej handlowe
(16 proc.) wsréd ktérych dominujg mikro i mate
firmy niechetnie korzystajace z kredytow ban-
kowych. Jest charakterystycznym zjawiskiem,
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ze dla mniejszych firm wieksze znaczenie niz
dostep do kredytoéw bankowych ma mozli-
wosC korzystania z funduszy pozyczkowych,
poreczeniowych i dotacji z UE.

Mozna oczekiwaé, ze wraz ze spadkiem za-
chorowan na COVID-19 i likwidacjg wpro-
wadzonych ograniczen w funkcjonowaniu
biznesu, wzrastac¢ bedzie zainteresowanie
firm inwestowaniem w rozwéj, skutkujace
zapotrzebowaniem na zewnetrzne srodki
finansowe nie tylko ze strony firm najwiek-
szych, ale réwniez mikro i matych. Otwiera

to przestrzen dla bankdw i innych podmiotdw
pozabankowego finansowania do tagodzenia
kryteriow dostepu firm do zewnetrznego finan-
sowania ich rozwoju Potrzebne jest tez dalsze
usprawnienie procedur przyznawania srod-
kow UE, a takze zapewnienie firmom infor-
macji o mozliwosciach wsparcia, m.in. przez
jednostki Swiadczacych doradztwo finansowe.
[18] PIE i PFR badanie na przedsiebiorstwach, fala IX
(24-26.08.2020), https://pie.net.pl/prawie-2-3-polskich

-firm-tnie-koszty-dzialalnosci-ale-tylko-7-proc-planuje

-redukcje-zatrudnienia/ [dostep: 07.04.2021].

(UKG, PW)

Wielki powrot CCUS?

Zwiekszone inwestycje i zaostrzone cele kli-
matyczne tworza nowe warunki dla rozwoju
technologii wychwytu, sktadowania i utyli-
zacji CO, (Carbon capture, utilisation and stor-
age - CCUS). Miedzynarodowa Agencja Energii
(MAE) podata, ze od 2017 r. zostaty ogtoszone
plany budowy ponad 30 komercyjnych insta-
lacji CCUS, gtownie w Stanach Zjednoczonych
i Europie. W Stanach Zjednoczonych w 2018 r.
zreformowano ulge podatkowa Section 45Q
zwiekszajgc srodki do 50 USD na tone ma-
gazynowanego CO, lub 35 USD na tone zuty-
lizowanego CO, [19]. W unijnym funduszu in-
nowacji (10 mld EUR) przewidziano mozliwosé
wspierania projektow CCUS od 2020 r. W Nor-
wegii realizowany bedzie projekt Longship z in-
stalacjg wychwytu CO, z obiektéw przemy-
stowych i sktadowania pod szelfem morskim
o catkowitym koszcie 25 mld NOK (11,4 mld
PLN), w tym dotacja parnstwa ma wyniesc¢
16,8 mld NOK (7,7 mld PLN) [20].

Obecnie w wielkoskalowych [21] komercyj-
nych instalacjach CCUS na Swiecie wychwy-
tywane jest ok. 40 Mt CO, rocznie (co sta-
nowi 0,13 proc. Swiatowych emisji z sektora
energetyki w 2020 r. [22]). Niektdre z nich
w USA dziatajg od lat 70. i 80. ubiegtego stule-
cia. Blisko potowa zlokalizowana jest w USA,
co wynika z duzego zapotrzebowania na CO,
dla intensyfikacji wydobycia ropy naftowej
i wysokich dotacji publicznych. Najstarsze in-
stalacje dziatajg tam od lat 70. i 80. ubiegtego
stulecia.

Koszty produkcji wodoru z wegla lub gazu
ziemnego z instalacjag CCUS s3 o potowe

mniejsze niz w procesie elektrolizy [23].
Z czasem sytuacja ta, dzieki efektowi skali
produkcji elektrolizerow, bedzie sie zmieniac,
jednak w regionach z dostepem do taniego
surowca CCUS pozostanie nadal konkuren-
cyjne. Przez sektory trudne do dekarbonizacji
(np. cementownie) rozwija sie takze koncep-
cja wychwytu CO, bezposrednio z powietrza.
Z kolei takie sektory, jak lotnictwo bedg ko-
rzystac z paliw syntetycznych produkowanych
z udziatem CO,,.

Pierwsze prace nad technologiami wychwytu
dwutlenku wegla w Polsce prowadzono la-
tach 2009-2013. PGE realizowato demonstra-
cyjny projekt majgcy zintegrowac instalacje
CCS z blokiem o mocy 858 MW w elektrowni
Betchatéw. Prace te jednak zawieszono ze
wzgledu na wysokg kapitatochtonnosc pro-
jektu oraz potencjalny sprzeciw mieszkan-
cow sgsiadujgcych z miejscem sktadowania
CO,. Dwie pilotazowe instalacje umozliwiajg-
ce wychwyt CO, uruchomiono w grupie Tau-
ron - w elektrowni taziska (metoda absorbcji
chemicznej) oraz elektrowni tagisza (meto-
da zmiennocisnieniowej absorbcji chemicz-
nej) [24]. Tauron wraz z Instytutem chemicznej
Przerébki Wegla (IChPW) w 2019 r. zakoriczyt
tez realizacje projektu Magazynowanie energii
poprzez produkcje SNG z CO, - uktad metaniza-
cji CO, wydzielanego ze spalin (CO,-SNG). Obec-
nie prowadzonych jest kilka projektow ba-
dawczych nad technologiami wychwytu CO,
m.in. przez IChPW (ktéry w marcu 2021 r. po-
informowat o otrzymaniu nowego patentu we
wspotpracy z firmg CIECH) [25].


https://pie.net.pl/prawie-2-3-polskich-firm-tnie-koszty-dzialalnosci-ale-tylko-7-proc-planuje-redukcje-zatrudnienia/
https://pie.net.pl/prawie-2-3-polskich-firm-tnie-koszty-dzialalnosci-ale-tylko-7-proc-planuje-redukcje-zatrudnienia/
https://pie.net.pl/prawie-2-3-polskich-firm-tnie-koszty-dzialalnosci-ale-tylko-7-proc-planuje-redukcje-zatrudnienia/
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N Wykres 6. Wychwyt CO, w wielkoskalowych komercyjnych instalacjach CCUS dziatajgcych
w 2020 r. (w Mt/rok)

USA — : : :
Kanada _
Australia _
Brazylia _
USA/Kanada _
Norwegia -
Zjednoczone Emiraty Arabskie :

Arabia Saudyjska -

Chiny .

o 5 10 15 20 25

I Przetwarzanie gazu ziemnego I Produkcja nawozéw

I Produkcja syntetycznego gazu ziemnego 1 Produkcja wodoru
I Wytwarzanie energii (z wegla) I Produkcja etanolu

Produkcja zelaza i stali

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: MAE (2020), Energy Technology Perspectives 2020, IEA Publications, Paris.

— Tematyke mozliwosci rozwoju CCUS w Polsce [21] Przez wielkoskalowe MAE definiuje instalacje z wy-

bada takze Gtéwny Instytut Gérnictwa (GIG),
ktory w ramach projektu STRATEGY CCUS
wspotpracowat z 17 partnerami z 10 krajow
Europy. Zgtoszony do projektu Gérny Slask
nie zostat jednak wybrany do pogtebionej
analizy ze wzgledu na najmniejszy potencjat
do sktadowania CO, ze wszystkich badanych
regionow. Istotnym zastrzezeniem, zarowno
wedtug GIG, jak i Ministerstwa Klimatu, przy
sktadowaniu CO, w Polsce sa takze obawy
spoteczne, ktore w przesztosci przyczynity sie
do wstrzymania inwestycji realizowanej w po-
przedniej dekadzie przez PGE [26] [27].

[19] https://www.globalccsinstitute.com/wp-content/

uploads/2020/04/45Q_Brief_in_template_LLB.pdf

[dostep: 06.04.2021].

[20] https: //www.regjeringen.no/en/aktuelt/the-government

-launches-longship-for-carbon-capture-and-storage-in

-norway/id2765288/ [dostep: 06.04.2021].

chwytem przynajmniej 0,8 MtCO, rocznie dla elektrowni
weglowych i0,4 MtCO, dla pozostatych wysokoemi-
syjnych instalacji przemystowych (takze gazowych
elektrowni).

[22] https://www.iea.org/articles/global-energy-review

-C02-emissions-in-2020 [dostep: 06.04.2021].

[23] W procesie elektrolizy z udziatem energii elektrycznej
z wody wydziela sie tlen i wodor.

[24] http://orka2.sejm.gov.pl/INT9.nsf/klucz/ATTBUNJ66/

%24FILE/i11640-01.pdf [dostep: 06.04.2021].

[25] http://www.ichpw.pl/blog/2020/08/28/rozwoj

-technologii-ccs-i-ccu-w-instytucie-chemicznej-przerobki

-wegla/ [dostep: 06.04.2021].
[26] http://orka2.sejm.gov.pl/INTQ.nsf/klucz/ATTBUNJ66/

%24FILE/i11640-01.pdf [dostep: 06.04.2021].
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