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Plan prezentacji

O Makrotrendy w swiatowej gospodarce po pandemii COVID-19
L Scenariusze przeniesienia produkcji z Chin

O Szacunki efektow przeniesienia z Chin czesci produkcji potproduktow

oraz wyrobow finalnych

0 Czy Polska moze zyskac na przesunieciach tancuchéw dostaw?



Makrotrendy po pandemii COVID-19 (1)

0 Zahamowanie globalizacji produkcji i wzrost protekcjonizmu oraz
dywersyfikacja tancuchéw dostaw

Udziat handlu miedzynarodowego w $wiatowym < tancuchy dostaw

PKB w latach 1986-2018 (w proc.) prawdopodobnie ulegna
skroceniu, w sredniookresowej
perspektywie produkcja bedzie

przenoszona blizej odbiorcéw.

65

60

55 . O p
% Kraje bedg czesciej stosowac

50 bariery handlowe, by chronic

45 swoje rynki.

40 < Swiatowe korporacje beda bardziej

uwzgledniac¢ bezpieczenstwo
fancuchéw dostaw, rzadsze
0 stosowanie dostaw just-in-time

O VDN TR NL XL DO X0 W
D DD DD OO O QTN NN NN
PP FFFF PSS EFF S S S S S

35

Zrodio: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.



Makrotrendy po pandemii COVID-19 (2)

O Spadek znaczenia Chin w globalnych tancuchach dostaw

Udziat Chin w handlu swiatowym (w proc.)
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Zrodio: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.
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Chiny, po wejsciu do WTO, staty sie swoistg
.fabryka swiata” - wyspecjalizowaty sie w
zadaniach na typowo produkcyjnym etapie
tancucha wartosci.

Brak zaufania do Chin wzmocni dazenie
poszczegolnych panstw do zmniejszenia
zaleznosci od produkcji chinskiej (np.
pakiet stymulacyjny ogtoszony przez rzad
Japonii).

Chiny ktas¢ bedg wiekszy nacisk na
pobudzanie popytu wewnetrznego.

Prawdopodobnie nastgpi wzrost znaczenia
innych krajow o duzym potencjale
demograficznym w Azji Potudniowo-
Wschodniej — zwtaszcza Indii.



Makrotrendy po pandemii COVID-19 (3)

O Nacisk na bezpieczenstwo dostaw

% Wiele panstw wprowadzito ograniczenia eksportu lekéw, sprzetu medycznego
i Zywnosci.

% Pandemia pokazata wrazliwos¢ tancuchéw dostaw w newralgicznych
sektorach i szkodliwos¢ uzaleznienia od wielkich eksporteréw.

% Rzady bedg bardziej angazowac sie w bezpieczenstwo dostaw strategicznych.

0 Ryzyko pogtebienia kryzysu WTO

X/

s Wprowadzenie dalszych ograniczen handlu miedzynarodowego grozi
podwazeniem ram wspotpracy w ramach WTO.

X/

s Kryzys moze pogtebi¢ dotychczasowe problemy WTO, m.in. nieefektywnos¢
mechanizmu rozstrzygania sporow.

s Ostabienie WTO jest ryzykowne gtownie dla wielkich eksporteréw (np. Chin). W
Europie najbardziej mogg ucierpie¢ Niemcy i WIk. Brytania (ale takze kraje V4)

Zrodio: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.



Scenariusze przeniesienia produkcji z Chin (1)

Zatozenia:
Wphyw Zmniejszenie erniejszenie ir_nportu
orzeniesienia importu chinskich dobr flnalpych i ustug
produkeji z Chin  pélproduktow + z Chin oraz
na $wiatows [ zastaplenle_ ich zastgpienie |_ch
gospodarke dostawami z 'dostawamlll
innych krajow z innych krajow

% Szacunkéw dokonano z wykorzystaniem modelu przeptywow
miedzygateziowych (input-output) na podstawie swiatowej tablicy
przeptywow miedzygateziowych z 2015 r. pochodzgcej z bazy OECD Trade
in Value Added.

% Szacunki dotyczg efektdéw delokalizacji od momentu zakonczenia procesow
dostosowawczych.

s Wartos¢ efektow to roczna korzys¢ lub strata dla danego kraju/regionu
w porédwnaniu z sytuacjg sprzed delokalizacji (sytuacja wyjsciowa).

Zrodio: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.



Scenariusze przeniesienia produkcji z Chin (2)

Delokalizacja globalna Delokalizacja w krajach UE

S1: Kraje Azji Ptd.-Wsch. (" ) S3: Kraje Europy
i Indie jako "fabryka Azji" Srodkowej jako "fabryka
Europy,, dla krajéw U

4 -\ S4: Miks: narodowy
patriotyzm + kraje Europy

Srodkowej "fabryka
% Europy"

S2: Narodowy patriotyzm

Zrodio: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.



Scenariusze przeniesienia produkcji z Chin (3)

Delokalizacja globalna

S1: Kraje Azji Ptd.-Wsch.
I Indie jako "fabryka Azji"

Wszystkie kraje swiata zmniejszajg import
potproduktow oraz wyrobdw finalnych z Chin
0 5 proc. na korzys¢ krajow Azji Pid.-
Wsch. 1 Indii (proporcjonalnie do ich udziatu w
imporcie poszczegoblnych krajow).

S2: Narodowy patriotyzm

Wszystkie kraje swiata zmniejszajg import
potproduktow oraz wyrobow finalnych z Chin
0 10 proc. na korzys¢ dostaw z
gospodarek krajowych.

Zrodio: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.



Scenariusze przeniesienia produkeji z Chin (4)

Delokalizacja w krajach UE

4 -\ S3: Kraje Europy
Kraje UE zmniejszajg import potproduktow Srodkowej jako "fabryka
oraz wyrobow finalnych z Chin 0 10 proc. Europy,, dla krajow U
na korzysc¢ nowych panstw cztonkowskich
UE, tj. Czech, Polski, Stowacji, Wegier,
Rumunii i Butgarii (proporcjonalnie do ich udziatu . J
w imporcie krajow UE).
Kraje UE zmniejszajg import potproduktow (- ) S« M'kS: narodqu
bow finalnych z Chin 0 20 proc.: patriotyzm + kraje Europy

oraz wyro y ) o Srodkowej "fabryka
* 10 proc. zastepuje krajowa produkcja, a % ETCa T

: Py

kolejne,

« 10 proc. pochodzi z krajow Europy \ Y

Srodkowej oraz Butgarii i Rumunii
(proporcjonalnie do ich udziatu w imporcie
krajow UE). .

Zrodio: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.



Ile straca Chiny na przeniesieniu produkcji?
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Zrédto: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.



Ktore grupy krajow zyskaja na delokalizacji (1)

60
mid
USD
Tyle >0
zyskaja/stracg
rocznie 40

kraje/grupy
krajow 30
(po zakonczeniu

okresu
dostosowawczego) 20
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o ailil

Kraje Azji Pid.-
Wsch. i Indie jako
-10 "fabryka Azji"

Narodowy
patriotyzm

Zrédto: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.
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Azja Wschodnia (bez Chin)
® Azja Potudniowo-Wschodnia
® Indie

Ameryka Potnocna

'Kraje Europy
Srodkowej jako

Miks: narodowy
patriotyzm + kraje

“fabryka Europy" ES "fabrykg Europy"



Ktore grupy krajow zyskaja na delokalizacji (2)

proc. PKB roku = UE-14 mUE-13
bazowego Azja Wschodnia (bez Chin) = Azja Pid.-Wsch.
2,00 m Indie Ameryka Pétnocna
Tyle
zyskaja/stracg
rocznie 1,50
kraje/grupy
krajow
(po zakonczeniu 1,00
okresu
dostosowawczego)
0,50 I
Kraje Azji Pid.- Narodowy 'Kraje Europy Miks: narodowy
Wsch. i Indie jako patriotyzm Srodkowej jako  patriotyzm + kraje
"fabryka Azji" "fabryka Europy" ES "fabryka

-0,50 Europy"

Zrédto: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.



Ile na przeniesieniu produkcji zyska Polska?

proc. PKBIokU =y 0 1037  +147  +187

bazowego
Tyle polska
gospodarka bedzie 10,0
zyskiwac rocznie w

. 8.0
efekcie

8,3
6,5
przeniesienia mld 60
produkcj USD o
(po zakonczeniu okresu '
dostosowawczego) 20 1,6
oo

0,0

Kraje Azji Narodowy Kraje Europy Miks:
Ptd.-Wsch.i patriotyzm  Srodkowej narodowy

Indie jako jako "fabryka patriotyzm +
"fabryka Azji" Europy" kraje ES
"fabryka

Europy"

Zrédto: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.



Ktore kraje UE zyskaja najwiecej (1)

mid
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Zrédto: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.



Ktore kraje UE zyskaja najwiecej (2)

proc. PKB roku

Tyle gospodarki krajow bazowego
UE bedg zyskiwac
rocznie 3,00
(po zakonczeniu okresu
dostosowawczego) 2,50
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Zrodio: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.



Czy Polska moze zyskac na
przesunieciach lancuchéw dostaw?

Poziom makro

Wysoka ocena ogolnej
konkurencyjnosci gospodarki Polski na
tle regionu, czynniki lokalizacyjne
(wielkosc¢ i kondycja gospodarki,

Atuty cztonkostwo w UE oraz jakosc sity
roboczej), pozytywna ocena sieci
poddostawcéw w Polsce oraz skokowa
poprawa stanu infrastruktury

Bariery Dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry

oraz rosngce koszty pracy

Zrodio: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.

Poziom branz szczegdlnie
zaangazowanych w GVC

Relatywnie duzy potencjat w
Polsce na tle pozostatych
krajow regionu, innowacyjnosc
oraz na ogot silna orientacja
eksportowa

Niewystarczajgcy stan
srodkéw trwatych,
wykazujgcych wysoki stopien
zuzycia



Dziekujemy za uwage

tukasz Ambroziak

Zespot Handlu Zagranicznego
Polski Instytut Ekonomiczny
E: lukasz.ambrozia@pie.net.pl
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