
1



Szlaki handlowe 
po pandemii 

COVID-19

Autorzy: Łukasz Ambroziak, Janusz Chojna, 

Joanna Gniadek, Hanna Kępka, Jan Strzelecki

Współpraca: Krzysztof Marczewski



3

Plan prezentacji

❑ Makrotrendy w światowej gospodarce po pandemii COVID-19

❑ Scenariusze przeniesienia produkcji z Chin

❑ Szacunki efektów przeniesienia z Chin części produkcji półproduktów 

oraz wyrobów finalnych

❑ Czy Polska może zyskać na przesunięciach łańcuchów dostaw?
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Makrotrendy po pandemii COVID-19 (1)

❑ Zahamowanie globalizacji produkcji i wzrost protekcjonizmu oraz 

dywersyfikacja łańcuchów dostaw
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❖ Łańcuchy dostaw 

prawdopodobnie ulegną 

skróceniu, w średniookresowej 

perspektywie produkcja będzie 

przenoszona bliżej odbiorców.

❖ Kraje będą częściej stosować 

bariery handlowe, by chronić 

swoje rynki.

❖ Światowe korporacje będą bardziej 

uwzględniać bezpieczeństwo 

łańcuchów dostaw, rzadsze 

stosowanie dostaw just-in-time

Udział handlu międzynarodowego w światowym 

PKB w latach 1986-2018 (w proc.)

Źródło: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.
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Makrotrendy po pandemii COVID-19 (2)

❑ Spadek znaczenia Chin w globalnych łańcuchach dostaw

❖ Chiny, po wejściu do WTO, stały się swoistą 

„fabryką świata” - wyspecjalizowały się w 

zadaniach na typowo produkcyjnym etapie 

łańcucha wartości. 

❖ Brak zaufania do Chin wzmocni dążenie 

poszczególnych państw do zmniejszenia 

zależności od produkcji chińskiej (np. 

pakiet stymulacyjny ogłoszony przez rząd 

Japonii). 

❖ Chiny kłaść będą większy nacisk na 

pobudzanie popytu wewnętrznego.

❖ Prawdopodobnie nastąpi wzrost znaczenia 

innych krajów o dużym potencjale 

demograficznym w Azji Południowo-

Wschodniej – zwłaszcza Indii.

Udział Chin w handlu światowym (w proc.)
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Źródło: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.
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Makrotrendy po pandemii COVID-19 (3)

❑ Nacisk na bezpieczeństwo dostaw

❖ Wiele państw wprowadziło ograniczenia eksportu leków, sprzętu medycznego 

i żywności.

❖ Pandemia pokazała wrażliwość łańcuchów dostaw w newralgicznych 

sektorach i szkodliwość uzależnienia od wielkich eksporterów.

❖ Rządy będą bardziej angażować się w bezpieczeństwo dostaw strategicznych.

❑ Ryzyko pogłębienia kryzysu WTO

❖ Wprowadzenie dalszych ograniczeń handlu międzynarodowego grozi 

podważeniem ram współpracy w ramach WTO. 

❖ Kryzys może pogłębić dotychczasowe problemy WTO, m.in. nieefektywność 

mechanizmu rozstrzygania sporów.

❖ Osłabienie WTO jest ryzykowne głównie dla wielkich eksporterów (np. Chin). W 

Europie najbardziej mogą ucierpieć Niemcy i Wlk. Brytania (ale także kraje V4) 

Źródło: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.
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Scenariusze przeniesienia produkcji z Chin (1)

Źródło: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.

❖ Szacunków dokonano z wykorzystaniem modelu przepływów 

międzygałęziowych (input-output) na podstawie światowej tablicy 

przepływów międzygałęziowych z 2015 r. pochodzącej z bazy OECD Trade 

in Value Added.

❖ Szacunki dotyczą efektów delokalizacji od momentu zakończenia procesów 

dostosowawczych. 

❖ Wartość efektów to roczna korzyść lub strata dla danego kraju/regionu 

w porównaniu z sytuacją sprzed delokalizacji (sytuacja wyjściowa).

Założenia:

Wpływ 

przeniesienia 

produkcji z Chin 

na światową 

gospodarkę

Zmniejszenie 

importu chińskich 

półproduktów 

i zastąpienie ich 

dostawami z 

innych krajów

Zmniejszenie importu 

dóbr finalnych i usług 

z Chin oraz 

zastąpienie ich 

dostawami

z innych krajów
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Scenariusze przeniesienia produkcji z Chin (2)

Źródło: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.

Delokalizacja globalna Delokalizacja w krajach UE

S1: Kraje Azji Płd.-Wsch. 

i Indie jako "fabryka Azji"

S2: Narodowy patriotyzm
S4: Miks: narodowy 

patriotyzm + kraje Europy 

Środkowej "fabryką 

Europy"

S3: Kraje Europy 

Środkowej jako "fabryka 

Europy„ dla krajów UE
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Scenariusze przeniesienia produkcji z Chin (3)

Źródło: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.

Delokalizacja globalna

Wszystkie kraje świata zmniejszają import 

półproduktów oraz wyrobów finalnych z Chin 

o 5 proc. na korzyść krajów Azji Płd.-

Wsch. i Indii (proporcjonalnie do ich udziału w 

imporcie poszczególnych krajów).

Wszystkie kraje świata zmniejszają import 

półproduktów oraz wyrobów finalnych z Chin 

o 10 proc. na korzyść dostaw z 

gospodarek krajowych. 

S1: Kraje Azji Płd.-Wsch. 

i Indie jako "fabryka Azji"

S2: Narodowy patriotyzm
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Scenariusze przeniesienia produkcji z Chin (4)

Źródło: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.

Delokalizacja w krajach UE

Kraje UE zmniejszają import półproduktów 

oraz wyrobów finalnych z Chin o 10 proc.
na korzyść nowych państw członkowskich 

UE, tj. Czech, Polski, Słowacji, Węgier, 

Rumunii i Bułgarii (proporcjonalnie do ich udziału 

w imporcie krajów UE).

Kraje UE zmniejszają import półproduktów 

oraz wyrobów finalnych z Chin o 20 proc.:
• 10 proc. zastępuje krajowa produkcja, a 

kolejne,

• 10 proc. pochodzi z krajów Europy 

Środkowej oraz Bułgarii i Rumunii 
(proporcjonalnie do ich udziału w imporcie 

krajów UE).

S4: Miks: narodowy 

patriotyzm + kraje Europy 

Środkowej "fabryką 

Europy"

S3: Kraje Europy 

Środkowej jako "fabryka 

Europy„ dla krajów UE
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Ile stracą Chiny na przeniesieniu produkcji?
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Kraje Azji
Płd.-Wsch. i
Indie jako

"fabryka Azji"
Narodowy
patriotyzm

Kraje Europy
Środkowej

jako "fabryka
Europy"

Miks:
narodowy

patriotyzm +
kraje EŚ
"fabryką
Europy"

Tyle chińska 

gospodarka będzie 

tracić rocznie w 

efekcie 

przeniesienia 

produkcji 
(po zakończeniu okresu 

dostosowawczego)

mld 

USD

proc. PKB 

roku 

bazowego

-0,79 -1,64 -0,21 -0,43

Źródło: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.
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Które grupy krajów zyskają na delokalizacji (1)

Tyle 

zyskają/stracą  

rocznie 

kraje/grupy 

krajów 
(po zakończeniu 

okresu 

dostosowawczego)

mld 

USD
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Kraje Azji Płd.-
Wsch. i Indie jako

"fabryka Azji"

Narodowy
patriotyzm

Kraje Europy
Środkowej jako

"fabryka Europy"

Miks: narodowy
patriotyzm + kraje

EŚ "fabryką Europy"

UE-14

UE-13

Azja Wschodnia (bez Chin)

Azja Południowo-Wschodnia

Indie

Ameryka Północna

Źródło: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.
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Tyle 

zyskają/stracą  

rocznie 

kraje/grupy 

krajów 
(po zakończeniu 

okresu 

dostosowawczego)
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0,00
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1,00

1,50

2,00

Kraje Azji Płd.-
Wsch. i Indie jako

"fabryka Azji"

Narodowy
patriotyzm

Kraje Europy
Środkowej jako

"fabryka Europy"

Miks: narodowy
patriotyzm + kraje

EŚ "fabryką
Europy"

UE-14 UE-13

Azja Wschodnia (bez Chin) Azja Płd.-Wsch.

Indie Ameryka Północna

proc. PKB roku 

bazowego

Źródło: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.

Które grupy krajów zyskają na delokalizacji (2)
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Ile na przeniesieniu produkcji zyska Polska?
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Kraje Azji
Płd.-Wsch. i
Indie jako

"fabryka Azji"

Narodowy
patriotyzm

Kraje Europy
Środkowej

jako "fabryka
Europy"

Miks:
narodowy

patriotyzm +
kraje EŚ
"fabryką
Europy"

Tyle polska 

gospodarka będzie 

zyskiwać rocznie w 

efekcie 

przeniesienia 

produkcji 
(po zakończeniu okresu 

dostosowawczego)

mld 

USD

proc. PKB roku 

bazowego +0,01 +0,37 +1,47 +1,87

Źródło: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.
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Które kraje UE zyskają najwięcej (1)

Tyle gospodarki krajów 

UE będą zyskiwać 

rocznie
(po zakończeniu okresu 

dostosowawczego)

Źródło: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.
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Które kraje UE zyskają najwięcej (2)

Tyle gospodarki krajów 

UE będą zyskiwać 

rocznie
(po zakończeniu okresu 

dostosowawczego)

proc. PKB roku 

bazowego

Źródło: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.
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Czy Polska może zyskać na 
przesunięciach łańcuchów dostaw?

Poziom makro
Poziom branż szczególnie 

zaangażowanych w GVC

Atuty

Wysoka ocena ogólnej 

konkurencyjności gospodarki Polski na 

tle regionu, czynniki lokalizacyjne 

(wielkość i kondycja gospodarki, 

członkostwo w UE oraz jakość siły 

roboczej), pozytywna ocena sieci 

poddostawców w Polsce oraz skokowa 

poprawa stanu infrastruktury

Relatywnie duży potencjał w 

Polsce na tle pozostałych 

krajów regionu, innowacyjność 

oraz na ogół silna orientacja 

eksportowa

Bariery
Dostępność wykwalifikowanej kadry 

oraz rosnące koszty pracy

Niewystarczający stan 

środków trwałych, 

wykazujących wysoki stopień 

zużycia

Źródło: PIE (2020), Szlaki handlowe po pandemii COVID-19.
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Zespół Handlu Zagranicznego

Polski Instytut Ekonomiczny

E: lukasz.ambrozia@pie.net.pl



19


