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Polscy eksporterzy i inwestorzy powinni zwiekszy¢ swojg aktywnos¢
na Batkanach Zachodnich

W 2018 r. eksport Polski do szesciu krajéw Batkanéw Zachodnich stanowit 0,6 proc.
eksportu ogétem i 3 proc. eksportu do krajéow spoza UE, a najwiekszy partner
handlowy w tym regionie — Serbia — zajeta dopiero 34. miejsce w naszym eksporcie.
Jak pokazujg analitycy Polskiego Instytutu Ekonomicznego, w raporcie ,,Batkany
Zachodnie - nowe szlaki dla polskich inwestycji”, stopniowa poprawa
konkurencyjnosci gospodarek Batkanow oraz decyzja o tworzeniu wspélnego rynku
przez kraje regionu moga byé czynnikami zwiekszajacymi atrakcyjnosé
inwestycyjna tego kierunku z perspektywy polskich firm.

- Kraje Batkanow Zachodnich po trudnych i wyniszczajgcych do$wiadczeniach wojennych
odbudowujg swoje gospodarki. Chociaz Albania, Bos$nia i Hercegowina, Czarnogéra,
Kosowo, Pdétnocna Macedonia i Serbia nalezg do najmniejszych w Europie, bowiem ich
fgczna powierzchnia stanowi 2/3 powierzchni Polski, a fgczna liczba ludnosci niespetna 12
populacji naszego kraju, to dysponujg one potencjatem inwestycyjnym dla polskich
przedsiebiorstw. Diagnozujemy, ze szczegdlnie zainteresowane ekspansjg na Batkany
powinny by¢ firmy z branzy meblarskiej, spozywczej, AGD oraz tytoniowej — méwi tukasz
Ambroziak z zespotu handlu zagranicznego Polskiego Instytutu Ekonomicznego,
wspotautor raportu.

Batkany spogladaja w kierunku Zachodu

Kraje regionu znaczgco rézniag sie miedzy sobg wielkoscia, strukturg etniczng i religijna,
posiadanymi zasobami naturalnymi i strukturg gospodarki, zaangazowaniem panstwa
w gospodarke, poziomem ryzyka inwestycyjnego, otwartoscig na wspotprace z zagranica,
warunkami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, kulturg przedsiebiorczosci, kosztami
dziatalnosci czy perspektywami rozwoju. Wszystkie jednak zmierzajg ku gtebszej integracji
z Unig Europejska za posrednictwem uméw o stabilizacji i stowarzyszeniu (Stabilisation
and Association Agreements, SAA).

Sposréd panstw unijnych najbardziej we wspolprace z Batkanami Zachodnimi
zaangazowane sg Niemcy, Wiochy, ale tez Austria, Chorwacja, Grecja, Rumunia, Stowenia
czy Wegry. Jezeli chodzi o polskie firmy, to do tej pory dominujgcym rodzajem wspotpracy
byta wymiana handlowa. W 2018 r. eksport Polski do szesciu krajow Batkanéw Zachodnich
wyniést 1320 min EUR, czyli 0,6 proc. eksportu ogétem i 3 proc. eksportu do krajéw spoza
UE. Rozwojowi potencjatu wspotpracy z Batkanami Zachodnimi nie sprzyjaty dotychczas
toczace sie tam wojny, trwajgce konflikty etniczne, powszechna korupcja, stabo rozwinieta
infrastruktura transportowa.

Warto jednak zwréci¢ uwage na rosngce zainteresowanie inwestoréw omawianym
regionem. Zagraniczne firmy na coraz wiekszg skale inwestujg w wydobycie surowcéw,
infrastrukture, sektor motoryzacyjny. Sprzyja im rozwdéj transeuropejskich sieci
transportowych oraz decyzje firm miedzynarodowych o stopniowym wigczaniu tych krajow
do swoich taricuchoéw wartosci (np. w przemysle motoryzacyjnym). Nie bez znaczenia sg
tez rosngce dochody spoteczenstw, niosgce wzrost popytu konsumpcyjnego.

Przeglad aktywnosci polskich firm na Batkanach Zachodnich

W przypadku Serbii, a wiec najwiekszego kraju sposrdd analizowanych w raporcie PIE, w
ostatnim czasie nastgpita poprawa wskaznikow dla tego kraju w zakresie instytuciji,
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infrastruktury, rynku pracy i systemu finansowego, m.in. dzieki uproszczeniu systemu
podatkowego i zwiekszeniu ochrony inwestoréw mniejszosciowych.

Istotnym ryzykiem lokowania inwestowania w Serbii jest wysoki wskaznik korupciji, ktérej
jak dotad nie udato sie w znaczgcy sposob ograniczyé. Inwestycje Polski w Serbii rosna,
ale niezbyt dynamicznie, co pozwala zaktada¢, ze nasze firmy majg w tym zakresie istotne
rezerwy. Struktura popytu importowego Serbii wskazuje, ze najwigksze szanse na tym
rynku majg eksporterzy m.in. wyrobow czekoladowych i tytoniowych, koksu, papieru,
silnikéw spalinowych, sprzetu oswietleniowego oraz mebli. Juz obecnie w wielu z tych
branz miedzy Polska i Serbig rozwija sie handel wewnatrzgateziowy (np. wyroby przemystu
papierniczego czy przewody elektryczne).

Wspoélpraca z Polska

Od 2016 r. notowano wyrazny wzrost wartosci polskich inwestycji bez-
posrednich w Serbii. Na koniec 2048 r. wyniosty one blisko 297 mln EUR
(zaréwno w formie udziatéw kapitatowych, jak i instrumentow dtuznych),
co jednak stanowito zaledwie 0,3 proc. wszystkich polskich inwestycji
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Jezeli chodzi o polsko-albahskg wymiane handlowg, to obserwujemy jej systematyczny
wzrost w ostatnich latach. Do produktow, ktére eksportujg do Albanii polskie firmy, nalezg
gtéwnie papierosy, cukier, czekolada, artykuty higieniczne oraz chtodziarki i zamrazarki.
Analizujgc popyt importowy Albanii oraz pozycje konkurencyjng polskich produktéw na
rynkach swiatowych szacuje sie, ze najwiekszy potencjat zwiekszenia sprzedazy naszych
produktéw w tym kraju majg wyroby czekoladowe i przetwory spozywcze, artykuly z
papieru, chtodziarki i zamrazarki, wirdwki, maszyny pralnicze, urzadzenia
elektrotermiczne, przyrzady medyczne, materace i artykuty poscielowe.

Kolejnym krajem, ktérego rozwdj gospodarczy ewoluuje w kierunku zwiekszenia
atrakcyjnosci w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych jest Bo$nia i Hercegowina.
Z jednej strony gospodarka BiH rozwija gafezie nastawione na eksport, takie jak
przetworstwo metali, przemyst motoryzacyjny, drzewny i meblarski, z drugiej jest otwarty
na inwestycje zagraniczne i handel. Inwestujgcy w BiH najczesciej pochodzg z Austrii,
Chorwacji i Serbii, a najchetniej lokujg inwestycje w ustugach finansowych i
ubezpieczeniowych, przetworstwie przemystowym oraz ustugach informacyjnych i
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telekomunikacyjnych. Mocnymi stronami inwestowania w Bosni sg potencjat rozwoju
turystyki i niektorych sektoréw, jak np. hydroenergetyki, duze transfery od emigrantow
pracujgcych za granicg czy tez pomoc finansowa MFW. Do minuséw Bos$ni i Hercegowiny
jako lokalizacji ekspansiji eksportowej nalezy niska konkurencyjnosc¢ tego kraju nie tylko na
tle UE, ale takze na tle innych krajéw Batkandw Zachodnich, brak inwestycji publicznych w
obszarze transportu czy edukacji i duzy sektor nieformalny. Najwiekszy potencjat
zwiekszenia sprzedazy w BiH majg takie produkty jak mieso z bydta, weglowodory
alifatyczne, opony pneumatyczne czy tez pojazdy silnikowe do transportu towaréw. W tej
chwili w polskim eksporcie do Bosni najsilniejszg pozycje majg meble.

Atutami Czarnogory sg duza swoboda gospodarcza i stabilno$¢ monetarna. Jednoczes$nie,
liderzy biznesu oceniajg, ze Czarnogéra ma najlepszg strategie rozwoju technologicznego
wsréd panstw regionu. Do istotnych barier powstrzymujgcych przed zaangazowaniem sie
na tym rynku nalezg korupcja, niesprawna biurokracja, upolitycznienie wymiaru
sprawiedliwosci i nierzetelny rejestr gruntéw.

Za najbardziej konkurencyjng gospodarke w regionie uwaza sie Macedonie Pétnocna. Kraj
ten oferuje najnizsze stawki podatkowe w Europie, stymuluje naptyw inwestycji takze za
posrednictwem zachet, w tym zwolnienia z CIT przez 10 lat dla firm inwestujgcych w
strefach rozwoju technologiczno-przemystowego w wysoko produktywng czystg produkcje
oraz nowe technologie. Mocng strong lokowania inwestycji w Macedonii Pétnocnej jest to,
ze kraj jest wtgczony w niemiecki fancuch produkcji, znajduje sie blisko fabryk w Europie
Srodkowej, a denar jest powigzany z euro. Do czynnikéw negatywnych zalicza sie wysoki
poziom bezrobocia strukturalnego i brak szkolen, duzg gospodarke nieformalng, stabo
rozbudowang infrastrukture transportowa, silnie zadluzony sektor prywatny czy napiecia
polityczne. Perspektywy zwiekszenia wolumenu polskiego eksportu do Macedonii majg
przede wszystkim mieso z bydta, tyton nieprzetworzony, artykuty ze skory, aluminium oraz
elementy konstrukcyjne toréw kolejowych lub tramwajowych z zeliwa lub stali.

Wspdlny rynek na Batkanach to dobra informacja dla polskich inwestoréw

Czynnikiem, ktéry w najblizszych latach moze zwiekszy¢ atrakcyjnosé regionu jest decyzja
przywodcow Serbii, Albanii i Pétnocnej Macedonii o tworzeniu wspdlnego rynku. Do
inicjatywy zaproszono rowniez trzy pozostate kraje — Bosnie i Hercegowine, Czarnogore i
Kosowo. Wobec perspektyw pogtebiania integracji wewnatrz regionu, ale takze wspétpracy
z Unig Europejska, istotnym wydaje sie, aby réwniez polskie firmy rozwazyty mozliwos¢
zwiekszenia eksportu na tamte rynki oraz realizacji na Batkanach inwestycji
bezposrednich. Inwestycje takie mogg miec rézny charakter — przeniesienie produkciji
mniej zaawansowanej technologicznie i bardziej pracochtonnej (koszty pracy na Batkanach
s$g nizsze, a sita robocza relatywnie dobrze wykwalifikowana) czy rozwoj na tamtych
rynkach przemystu opartego na polskim know-how.
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Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank gospodarczy, ktérego historia siega 1928 roku.
Obszary badawcze Polskiego Instytutu Ekonomicznego to przede wszystkim handel zagraniczny,
makroekonomia, energetyka i gospodarka cyfrowa oraz analizy strategiczne dotyczace kluczowych
obszaréw zycia spotecznego i publicznego Polski. Instytut zajmuje sie dostarczaniem analiz i ekspertyz
do realizacji Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, a takze popularyzacja polskich badan
naukowych z zakresu nauk ekonomicznych i spotecznych w kraju oraz za granica.

Kontakt dla mediow:

Agata Kotodziej

Kierownik Zespotu Komunikacji
agata.kolodziej@pie.net.pl

tel. 48 727 427 918
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