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Przed nami kolejny rok zapowiadajacy funk-
cjonowanie firm w warunkach pandemii i nie-
pewnosci. Pod koniec 2021 r. zapytalismy
przedsiebiorstwa, jakie dziatania zamierzaja
realizowac w 2022 r. Czy plany firm réznicuje
wielkos¢ przedsiebiorstwa czy tez reprezen-
towana branza?

W planach firm na 2022 r. na dwéch pierw-
szych miejscach znalazty sie zaciesnianie
relacji z klientami (59 proc.) i zwieksza-
nie marzy (42 proc.). Na kolejnych pozy-
cjach wymieniane s3 dziatania wspieraja-
ce sprzedaz, obejmujace wprowadzanie do

oferty nowych produktow i ustug, inwestycje

Plany przedsiebiorstw na 2022 r.

w rozpoznawalnosé¢ marki oraz wydatki na
marketing. Takie dziatania planuje ponad
30 proc. firm (wykres 1). Dziatania najczesciej
planowane byty réwniez najczesciej reali-
zowane przez firmy w 2021 r. Wida¢ zatem,
ze przedsiebiorstwa chca kontynuowac
przyjeta w poprzednim roku strategie, be-
daca reakcjg na restrykcje wprowadzone dla
biznesu w zwigzku pandemig COVID-19. Byta
ona podyktowana potrzebg odbudowania
zerwanych wiezi w tanncuchach dostaw oraz
spowodowania szybkiego wzrostu sprzeda-
zy w firmach, ktdre poniosty straty w wyniku
ograniczen w funkcjonowaniu biznesu.

~ Wykres 1. Dziatania przedsiebiorstw planowane na 2022 r. (w proc. wskazan)

Zaciesnianie relacji z klientami _

Zwiekszanie marzy _ 42
Wprowadzenie do oferty nowych ustug/produktéw _ 36
Inwestycje w rozpoznawalno$é marki — 34

Wydatki na marketing, w tym promocje i reklame _ 32
Sprzedaz on-line produktéw/ustug | _ 24
Inwestycje w kapitat ludzki _ 22
Dziatalno$¢ na rynku zagranicznym _ 19

Integracja/konsolidacja z zewnetrzna firma _ 16

T

Automatyzacja procesu produkcji/ustug _ 1

Inwestycje w kapitat organizacyjny _ 15

Projektowanie nowych produktéw _ 12

Zmniejszenie szkodliwego oddmatywanla
na srodowisko przyrodmcze

12
Wydatki na badania i rozwoj | _ 12
Zakup oprogramowania i baz danych | _ 12

Projektowanie nowych taricuchéw dostaw _ 11

Wydatki na produkty objete prawami autorskimi, - 10
zakup licencji lub patentow

Wdrozenie robotéw przemystowych/kobotéw _ 9

Dywersyfikacja dziatalnosci _ 8
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PIE.

59

60

70



@)
)

Tygodnik
Gospodarczy PIE
7 stycznia 2022 r.

— W2022r. nieznacznie wigcej firm niz w 2021r.

zamierza wdrozy¢ robotyzacje, automatyza-
cje i cyfryzacje proceséw biznesowych oraz
dziatania zwigzane z rozwojem firmy (wydat-
ki na badania i rozwoj, dziatalnos¢ na rynkach
zagranicznych, projektowanie nowych produk-
tow i ustug). Popularnosd tych dziatan jest réz-
na w zaleznosci od wielkosci i branzy repre-
zentowanej przez firme.

O zamiarze przyspieszenia cyfryzacji, przede
wszystkim w firmach duzych, Swiadczy wzrost
wskazan na automatyzacje procesu produk-
cji/ustug (32 proc. wskazan wobec 17 proc.
w 2021 r.), zakup oprogramowania i baz da-
nych (27 proc. wobec 21 proc.) oraz wdrozenie
robotéw przemystowych/kobotdw (20 proc.
wobec 9 proc.). Takze na intensyfikacje
dziatan zwigzanych z rozwojem przedsie-
biorstw duzych wskazuje planowany sko-
kowy wzrost wydatkéw na badania i rozwoj
(31 proc. wobec 19 proc. w 2021 r.), projek-
towanie nowych produktéw (23 proc. wobec
12 proc.) oraz zamiar dywersyfikacji dziatal-
nosci przez wejscie w nowe segmenty i na
nowe rynki (16 proc. wobec 8 proc.). Firmy
duze planuja réwniez zwigekszy¢ w 2022 r.
inwestycje w kapitat organizacyjny (25 proc.
wobec 19 proc. w 2021 r.) i kapitat ludzki
(27 proc. wobec 25 proc.), jako konsekwen-
cje przyspieszonej cyfryzacji firm i automaty-
zacji procesow.

Plany firm reprezentujacych poszczegodlne
branze na 2022 r. réznia sie, przy czym naj-
czesciej podawane jest zaciesnianie rela-
cji z klientem, licznie wymieniane nie tylko
przez firmy, ktére najbardziej ,,ucierpiaty”
z powodu wprowadzonych obostrzen dla
biznesu (np. 84 proc. wskazan firm z sekcji

Dziatalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna;
66 proc. z sekcji Dziatalnosc zwigzana z zakwa-
terowaniem i gastronomiqg). Zwiekszenie marzy,
pozwalajgce poprawic¢ rentownos¢ przedsie-
biorstwa, jest istotne w planach firm z sekcji
Przetwdrstwo przemystowe (57 proc.), Trans-
port i gospodarka magazynowa (51 proc.),
a takze z sekcji Dziatalnosc¢ zwigzana z za-
kwaterowaniem i gastronomiq (49 proc.).
Wprowadzanie do oferty nowych produktéow
i ustug, ktére moze pomoc w zwiekszeniu kon-
kurencyjnosci firmy, jest charakterystyczne dla
firm z sekcji Handel; naprawa pojazddw samocho-
dowych (53 proc.), z sekcji Informacja i komuni-
kacja (49 proc.) oraz Przetwdrstwo Przemystowe
(48 proc.). Uwage zwracaja plany firm z sekcji
Informacja i komunikacja oraz Dziatalnosc profe-
sjonalna, naukowa i techniczna, w ktorych zakta-
da sie intensywne dziatania zaréwno w zakresie
wspierania sprzedazy, jak i inwestowanie w roz-
woj firmy, w tym kapitat ludzki i nowoczesne
technologie.

Réznice w planach dziatania na 2022 r. firm
odzwierciedlajg odmienne drogi poszuki-
wania sukcesu na rynku. Mikrofirmy szukaja
swoich szans rynkowych w dziataniu bazujgc
na lojalnosci partnerow biznesowych i klien-
tow oraz podejmowaniu dziatan zmierzajgcych
do poprawy rentownosci firmy, podobnie jak
przedsiebiorstwa réznych branz, ktére silnie
dotknety obostrzenia dla biznesu. Z kolei fir-
my duze i z branz, ktére nie ucierpiaty podczas
lockdowndw, czesciej antycypuja dziatania za-
pewniajgce im rozwaoj i ekspansje, na co wska-
zujg planowane wyzsze wydatki na badania
i rozwaj, zamiar dywersyfikacji oferty i rozwi-
jania dziatalnosci na rynkach zagranicznych
oraz cyfryzacji firmy.

(KD, UKG)

Kapitat ludzki w Polsce - dobre podstawy do rozwoju
I niewykorzystany potencjat mtodych

Wskazniki obrazujgce stan i podstawy roz-
woju kapitatu ludzkiego w Polsce daja po-
wody do optymizmu. Jednak odsetek oséb,
ktére obejmuje kategoria NEET (tj. osoby
niepracujgce, nie uczace sie i nie uczestni-
czace w zaden sposob w edukacji), pokazuje
systemowe problemy w skali catej UE. Z da-
nych przytoczonych przez GUS w publikacji

pt. Kapitat ludzki w Polsce w latach 2016-2020
wynika, ze w dziatach B+R w 2019 r. pracowa-
to w Polsce o0 57 tys. 0s6b wiecej niz w 2016 .
Z kolei z danych Eurostatu wynika, ze w kate-
gorii 0sob, ktdére nie pracujg, nie uczg sie i nie
uczestnicza w zaden sposob w edukacji, Pol-
ska plasuje sie w srodku europejskiej stawki,
a odsetek takich osob w kraju systematycznie
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ktore obejmuje ta kategoria, jest duza.

— Jesli chodzi o personel B+R, a wiec oso-
by zwigzane zawodowo z dziatalnoscia
badawczo-rozwojowa, to ich liczba réw-
niez znaczgco wzrosta. Jeszcze w 2016 r.

~ Wykres 2. Personel B+R w Polsce w latach 2016-2019

z dziatalnoscig B+R zwigzanych byto prawie
214 tys. pracownikow. W 2019 r. byto to juz
ponad 270 tys. To wzrost o 27 proc. Dane te
wskazujg na dynamicznie zwiekszajgcy sie po-
pyt na wysoko wykwalifikowanych pracowni-
kow ze strony gospodarki.
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa w Polsce (lata 2016-2019) (2021), (w): Kapitat ludzki

w Polsce w latach 2016-2020, GUS, Warszawa, Szczecin.

— O ile zatrudnienie w B+R wskazuje na po-
daz i popyt w gospodarce na osoby wy-
soko wykwalifikowane, o tyle wskaZnik
NEET wskazuje na niewykorzystany ludzki
potencjat. Wedtug danych Eurostatu, jesz-
cze w 2013 r. odsetek osdb w wieku 20-34
lata objetych tag kategorig wynosit w Polsce
20,9 proc., podczas gdy w 2020 r. byto to juz
,tylko” 16,7 proc. (wiecej 0 0,6 pkt. proc. niz
w 2019 r.). Najwiecej osdb nie pracujacych
i nie edukujgcych sie w UE jest na potudniu
Europy (we Wtoszech, Grecji oraz Hiszpanii),
w ktérej wskaznik ten przekracza 20 proc. Po | —
drugiej stronie sg kraje potnocnej i centralnej
Europy (Holandia, Szwecja oraz Luksemburg)
- tam wskaznik ten wynosi mniej niz 10 proc.
Polska plasuje sie w srodku stawki. Oznacza
to, ze prawie co trzeci Wtoch/Wtoszka oraz
co pigty Wegier/Wegierka w wieku 20-34 lata
nie pracujg, nie uczg sie i nie doksztatcajg,
a co za tym idzie nie tylko nie wykorzystujgc
swoich umiejetnosci, lecz takze nie naby-
wajgc nowych i jednoczesnie w jakiejs cze-
Scitracac juz nabyte. Patrzac z perspektywy
czasu sytuacja np. we Wtoszech jest nieco
gorsza niz w 2019 r. (wtedy odsetek NEET-ow

wynosit 27,8 proc.), ale jest jednoczesnie lep-
sza niz w latach 2013-2015, w ktérych wskaz-
nik ten oscylowat wokot 32 proc. Rekordo-
wo wysoki odsetek w tej dekadzie w 20412 r.
notowaty Czechy (18,7 proc.) oraz Francja
(19,1 proc.), w 2013 r. Grecja (36,7 proc.),
aw 2014 r. Holandia (11 proc.). Perspektywa
czasowa pokazuje, ze mimo dobrej koniunk-
tury gospodarczej w ostatnich latach i popra-
wy sytuacji, odsetek NEET-6w nie obnizyt sie
radykalnie. To z kolei wskazuje na systemowe
i strukturalne zrodta problemu.

Przytoczone dane daja powody do opty-
mizmu. Rosngce zatrudnienie w B+R moze
wskazywac na unowoczesnianie polskiej go-
spodarki, natomiast spadajacy odsetek osob
NEET na poprawe sytuacji w zakresie rozwoju
i wykorzystania umiejetnosci osob mtodych.
Nie zmienia to jednak faktu, ze wcigz umiejet-
noscii potencjat co 6. mtodej osoby (w wieku
20-34 lata) w Polsce pozostaje niewykorzy-
stany. Nalezy oczywiscie wzig¢ pod uwage,
ze wsrdd NEET-0w sg m.in. osoby na tyle nie-
petnosprawne, ze nie moga podjac aktyw-
nosci zawodowej, czy np. rodzice, ktérzy po-
Swiecili sie wychowaniu swoich dzieci. Mimo



D

Tygodnik
Gospodarczy PIE
7 stycznia 2022 r.

tych zastrzezen, odsetek ten jest wysoki i to
mimo sprzyjajgcej koniunktury gospodarczej.
Patrzac na ten wskaznik w perspektywie ca-
tej UE trudno uciec od konstatacji, ze jest to
strukturalny i systemowy problem. Jest to tym
bardziej istotne, ze takze pandemia COVID-19
szczegolnie mocno ograniczyta aktywnosc
zawodowa ludzi mtodych [1]. To pokazuje, ze

kluczowym elementem polityki dotyczacej

rozwoju kapitatu ludzkiego powinno by¢ od-
niesienie do tych mtodych osob, ktore zosta-
ty zupetnie pozostawione na marginesie na
rynku pracy i edukacji. Konsekwencje pozo-
stawienia tych 0sob jako niewykorzystanych
gospodarczo czy spoteczni, bedg miaty natu-
re nie tylko gospodarczg, jako utracony eko-
nomiczny potencjat, ale rowniez spoteczng
i polityczna.

v Wykres 3. Odsetek oséb NEET w wieku 20-34 lata w UE w 2020 r.
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[1] https://www.rp.pl/opinie-ekonomiczne/art19252691

-andrzej-kubisiak-prognoza-dla-rynku-pracy-na-rok-2022
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Coraz wiecej wydajemy na edukacje dzieci

— W ostatnim dziesiecioleciu wydatki na pry-

watng edukacje dzieci znaczaco wzrosty.
Na podstawie danych z Badania Budzetow
Gospodarstw Domowych GUS przeanalizo-
walismy, jak zmieniaty sie wydatki na eduka-
cje wsrdd rodzin z dzieé¢mi w wieku szkolnym -
od 7 do 18 lat. W obliczeniach uwzglednilismy
zaréwno w petni prywatng edukacje (szkol-
na, z wytaczeniem przedszkoli), jak i rozwia-
zania czesciowe (np. optacanie prywatnych
korepetycji).

— Coraz wiecej gospodarstw domowych wy-

dawato na prywatna edukacje stosunkowo
duze kwoty. Srednie miesieczne wydatki na
prywatng edukacje wzrosty z 16 PLN w 2010 r.
do 41 PLN w 2020 r. Powyzsze kwoty wydajg
sie bardzo niewielkie - wynika to z faktu, ze
wiekszosc uwzglednionych gospodarstw do-
mowych nie miato zadnych wydatkdow na pry-
watng edukacje. W 2010 r. jakiekolwiek wydat-
ki na ten cel ponosito 16 proc. gospodarstw
domowych, w kolejnych latach ten poziom


https://www.rp.pl/opinie-ekonomiczne/art19252691-andrzej-kubisiak-prognoza-dla-rynku-pracy-na-rok-2022
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sukcesywnie spadat, do 7 proc. w 2020 .
Byto to zwigzane ze zmniejszaniem sie licz-
by rodzin, ktére na prywatna edukacje wyda-
waty niewielkie kwoty (ponizej 100-200 PLN).
Dlatego warto tez zwrdcic uwage na srednig
kwote przeznaczang na edukacje wsrod go-
spodarstw, ktére miaty jakiekolwiek wydat-
ki na ten cel. W 2010 r. wyniosta ona 104 PLN
miesiecznie i w kolejnych 10 latach wzrosta az
6-krotnie - do 615 PLN (wykres 4). Oznacza to,
ze jest coraz wiecej rodzin, ktére wydajg sto-
sunkowo duze kwoty na edukacje, wiec praw-
dopodobnie w petni przechodzg z edukacji
publicznej na prywatna.

Wydatki na prywatng edukacje sg wyzsze
wsrod bardziej zamoznych rodzin. Gospo-
darstwa domowe podzielilismy wedtug kwar-
tyli - tj. na 4 rownej wielkosci grupy - ze wzgle-
du na wysokos¢ dochodow na osobe. Wsrod
1/4 gospodarstw o najnizszych dochodach
jedynie 5 proc. miato w 2020 r. jakiekolwiek
wydatki na prywatna edukacje. Wsréd 1/4
z najwyzszymi dochodami - byto to 14 proc.

Wsrdd 3/4 gospodarstw z nizszymi dochoda-
mi zdecydowanie wiekszy byt udziat stosunko-
wo drobnych wydatkdéw, np. na korepetycje -
Srednie wydatki wynosity tam ponizej 500 PLN.
Natomiast dla 1/4 gospodarstw z najwyzszymi
dochodami wiekszy byt udziat stosunkowo
wysokich wydatkow (Srednia 1185 PLN), ktore
moga oznaczac przejscie z edukacji publicznej
do prywatnej.

— Zmiany w poziomie i strukturze wydatkow

moga oznacza¢ coraz mniejszg egalitar-
nosc¢ edukacji. Coraz wiecej rodzicéw decy-
duje sie na prywatng edukacje dla dzieci, ale
dotyczy to tylko tych, ktérzy sa temu w stanie
sprostac finansowo. Przyczyny takich decyzji
moga byc¢ rézne - moze to by¢ niezadowole-
nie z jakosci edukacji publicznej lub chec za-
pewnienia dziecku jak najlepszych warunkow,
dostosowanych do jego potrzeb. Natomiast
konsekwencje tego procesu moga by¢ ogol-
nospoteczne - jak wskazuje sie w literaturze,
wiekszy udziat prywatnej edukacji, moze po-
gtebiac nieréwnosci [2].

~ Wykres 4. Na prywatng edukacje wydawane sg coraz wieksze kwoty
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— Proc. gospodarstw z dzie¢mi w wieku 7-18 lat, ktére poniosty jakiekolwiek wydatki na ich edukacje (lewa o)

— Srednia (w PLN) wéréd gospodarstw z niezerowymi wydatkami na edukacje dzieci (prawa os)

[2] Huber, E., Gunderson, J., Stephens, J.D. (2020), Private
education and inequality in the knowledge economy, “Policy

and Society”, No. 39(2).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie Badania Budzetéw Gospodarstw Domowych GUS.
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Bezrobotni coraz bardziej mobilni

—> W Polsce osoby bezrobotne coraz czesciej de-
klaruja gotowosc¢ zmiany miejsca zamieszka-
nia w celu znalezienia lub podjecia pracy. O ile
w 2017 r. 70 proc. 0sob deklarujgcych sie jako
bezrobotne uznawato, ze bytoby sktonne zmienic

miejsce zamieszkania, to w 2020 r. odsetek ten
wzrést do 78 proc. Polacy najczesciej sg gotowi
do zmiany miejsca zamieszkania w obrebie tego
samego wojewodztwa: w 2017 r. 63 proc. dekla-
rowato takg gotowosc, a w 2020 1. - juz 74 proc.

~y Wykres 5. Gotowos$¢ do zmiany miejsca zamieszkania w celu znalezienia lub podjecia pracy

wsréd osob bezrobotnych (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych BAEL.

~ Wykres 6. Poziom bezrobocia w wojewddztwie i odsetek bezrobotnych sktonnych do zmiany

miejsca zamieszkania
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- Réwnoczesnie Polacy wydaja sie by¢ nie-

chetni do dokonywania dalekich migracji
w obrebie Polski, tj. miedzy wojewédztwa-
mi. W 2020 r. polscy bezrobotni byliby tak
samo sktonni do przeprowadzki do innego
panstwa Unii Europejskiej jak do przepro-
wadzki do innego wojewodztwa - gotowosc¢
do tego wyrazito po 6,5 proc. badanych. Pod
tym wzgledem obserwujemy jednak znacza-
ce roznice miedzy wojewodztwami. Miesz-
kancy wojewodztw dolnoslaskiego, lubuskie-
g0, pomorskiego i zachodniopomorskiego
woleliby w poszukiwaniu pracy przeniesc¢
sie za granice niz do innego wojewodztwa
w Polsce, zas mieszkancy wojewodztw lu-
belskiego, matopolskiego, mazowieckiego
i warminsko-mazurskiego preferowaliby mi-
gracje miedzywojewodzkie. Co istotne jed-
nak, w poréwnaniu z 2017 r. gotowos$¢ do

migracji zarobkowej za granice zmalata
o0 2 pkt. proc.

Do zmiany miejsca zamieszkania najcze-
Sciej sktonni sa mieszkaricy wigkszosci
wojewédztw charakteryzujacych sie wyz-
szym niz przecietny poziomem bezrobocia.
Dotyczy to bezrobotnych w wojewddztwach
warminsko-mazurskim, podkarpackim, ku-
jawsko-pomorskim, swietokrzyskim zachod-
niopomorskim i lubelskim. Stopa bezrobocia
w tych wojewddztwach wahata sie w listopa-
dzie 2021 r. od 6 proc. do 8,5 proc., a odsetek
bezrobotnych sktonnych do zmiany miejsca
zamieszkania od 79 proc. do 94 proc. Naj-
mniej sktonni do zmiany miejsca zamieszka-
nia, nawet w obrebie swojego wojewddztwa,
sg mieszkancy wojewodztw todzkiego i podla-
skiego, mimo wzglednie wysokiego poziomu
bezrobocia w tych wojewoddztwach.

(PK)

Czy dane z Japonii moga zwiastowac
poprawe sytuacji w motoryzacji?

W listopadzie 2021 r. japoriska produkcja
przemystowa wzrosta o 7,2 proc. w porow-
naniu z paZzdziernikiem. Byt to najlepszy
wynik od 2013 r. Poprawa byta spowodowa-
na w duzej mierze przez 43,1-proc. (w ujeciu
miesiecznym) wzrost produkcji samochodow
i innych pojazdow silnikowych [3]. Poprzedzity
jg trzy miesigce wyraznego spadku produkcji,
bedacego efektem niedoboréw mikroproce-
sorow. Problemy te pogtebity ograniczenia
produkcji wérod dostawcow czesci i kom-
ponentow z Azji Potudniowo-Wschodniej na
skutek wzrostu zakazen wariantem Delta wi-
rusa SARS-CoV-2 [4]. Listopadowy wynik jest
zatem nadspodziewanie dobry i moze byc¢ sy-
gnatem poprawy sytuacji branzy w motoryza-
cyjnej w Japonii, a w konsekwencji takze na
catym swiecie. Nie nalezy jednak wykluczyc¢,
ze zostanie ona zahamowana w zwigzku z po-
jawieniem sie nowego wariantu koronawirusa
- omikronu.

Branza motoryzacyjna boryka sie z niedobo-
rami pétprzewodnikéw juz ponad rok. Ozy-
wienie gospodarcze w drugiej potowie 2020 .,
bedagce nastepstwem poluzowania wcze-
Sniejszych obostrzen wprowadzonych w ra-
mach walki z pandemig COVID-19, sprawito, ze

gwattownie wzrdst popyt na dobra konsumpcyj-
ne trwatego uzytku, w tym sprzet elektroniczny.
Ucierpiata na tym branza motoryzacyjna, gdyz
producenci mikroprocesorow skupili sie na do-
stawach przede wszystkim dla produkujgcych
smartfony, tablety i urzadzenia do gier.
Niedobory mikroprocesoréw skutecznie
uniemozliwiaja producentom samocho-
dow odrobienie strat po zatamaniu z2020r.
Od stycznia do pazdziernika 2021 r. w Japo-
nii wyprodukowano 5,37 mln samochodow
osobowych, czyli o blisko 23,5 proc. mniej
niz w analogicznym okresie 2019 r. [5]. Z kolei
w Niemczech, bedacych najwiekszym produ-
centem samochodow w Europie, w sierpniu
2021 r. miesieczna produkcja samochodoéw
osobowych pierwszy raz od kwietnia 2020 r.
spadta ponizej 150 tys. sztuk, do 135 tys. [6].
Podczas 10 miesiecy 2021 r. wyprodukowa-
no 2,55 mln aut, czyli az o 36 proc. mniej niz
w tym samym okresie 2019 r.

Na polskim rynku wyraZnie odczuwalne
s3 skutki globalnego kryzysu w przemysle
motoryzacyjnym. W okresie styczen-paz-
dziernik 2021 r. wyprodukowano zaledwie
223 tys. samochoddw osobowych, co ozna-
cza spadek az 0 40 proc. w poréwnaniu z tym
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samym okresem 2019 r. Spadek dostepno-
sci nowych aut ma przetozenie takze na ry-
nek pojazddéw uzywanych. Wedtug jednego
z portali zajmujacych sie posrednictwem
w ich sprzedazy, w tym roku na polskim rynku

dostepnych byto blisko 2,12 mln samocho-
ddéw osobowych. To najnizsza liczba od 2018 r.
W tym czasie mediana ceny aut uzywanych
wzrosta o 6 tys. PLN, z 16,5 tys. PLN w 2018 r.
do 22,5 tys. PLN w listopadzie 2021 r. [7].

~ Wykres 7. Miesieczna produkcja samochodéw osobowych w Japonii i Niemczech w 2021 r. (w tys.)
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— Przezwyciezenie problemu niedoboréw

mikroprocesoréw bytoby korzystne dla
polskiej gospodarki, poniewaz branza mo-
toryzacyjna jest jej bardzo wazna czescia.
W okresie od stycznia do pazdziernika 2021 r.
pojazdy samochodowe stanowity 3,6 proc.
wartosci polskiego eksportu. Polska specja-
lizuje sie m.in. w produkcji i eksporcie samo-
chodoéw dostawczych oraz autobusow. Jed-
nak to producenci czesci i podzespotow dla
odbiorcéw zagranicznych (gtéownie Niemiec)
generowali 8,6 proc. [8] wptywodw z polskie-
go eksportu towardw. Stad tez nadziejg moze
napawac¢ wzrost produkcji samochodow

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych JAMA, METI i VDA.

osobowych w Niemczech w listopadzie 2021 r.
(do 308 tys.).
[3] https://www.ft.com/content/cc75c59a-daa8-4647

-966d-6aec51a82a4c [dostep: 04.01.2022].
[4] https://www.ft.com/content/89bd676c-fc10-4a69

-9b03-dc50ed3f441d [dostep: 04.01.2022].
5] http://jamaserv.jama.or.jp/newdb/eng/index.html

dostep: 04.01.2022].

6] https://en.vda.de/en [dostep: 04.01.2022].

7] https://www.aaaauto.pl/pl/informacje-prasowe/

[
[
[
[

najmniej-ofert-na-rynku-samochodow-uzywanych-od

-2018-roku/article.ntml?id=46479 [dostep: 04.01.2022].

[8] http://swaid.stat.gov.pl/SitePagesDBW,

HandelZagraniczny.aspx [dostep: 04.01.2022].

(PC)

Zanikajgca zdolnosc¢ koncentracji -
spoteczna epidemia XXI wieku

Coraz wiecej badan wskazuje na radykal-
nie malejgca zdolnos¢ koncentracji ludz-
kiego mézgu na skutek codziennego ob-
cowania z mediami spotecznos$ciowymi,

nowoczesnymi technologiami pozbawiajacy-
mi ludzi bezposrednich kontaktéw oraz sty-
lu zycia i pracy, ktéory nie pozwala na odtg-
czenie sie od technologii, a raczej wymusza


https://www.ft.com/content/cc75c59a-daa8-4647-966d-6aec51a82a4c
https://www.ft.com/content/cc75c59a-daa8-4647-966d-6aec51a82a4c
https://www.ft.com/content/89bd676c-fc10-4a69-9b03-dc50ed3f441d
https://www.ft.com/content/89bd676c-fc10-4a69-9b03-dc50ed3f441d
http://jamaserv.jama.or.jp/newdb/eng/index.html
https://en.vda.de/en
https://www.aaaauto.pl/pl/informacje-prasowe/najmniej-ofert-na-rynku-samochodow-uzywanych-od-2018-roku/article.html?id=46479
https://www.aaaauto.pl/pl/informacje-prasowe/najmniej-ofert-na-rynku-samochodow-uzywanych-od-2018-roku/article.html?id=46479
https://www.aaaauto.pl/pl/informacje-prasowe/najmniej-ofert-na-rynku-samochodow-uzywanych-od-2018-roku/article.html?id=46479
http://swaid.stat.gov.pl/SitePagesDBW/HandelZagraniczny.aspx
http://swaid.stat.gov.pl/SitePagesDBW/HandelZagraniczny.aspx
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coraz bardziej intensywne uzaleznienie od
niej. Badanie studentéw amerykanskiego
college’u pokazato, ze potrafig skupic sie na
jednym zadaniu przez maksymalnie 65 se-
kund. Srednia dla pracownikéw biurowych
w podobnym badaniu to 3 minuty [9].

Utrata zdolnosci koncentracji oznacza ma-
lejaca tatwos¢ podejmowania wysitku umy-
stowego. Ogranicza tym samym zdolnos¢
pogtebionej refleks;ji i krytycznego myslenia.
Pozbawia cztowieka poczucia petnej obecno-
Scituiteraz, a przez to mozliwosci petnego
zaangazowania sie w obowigzki zawodowe czy
nawet odpoczynek.

Specijalisci twierdza, ze mamy obecnie do
czynienia z patogenng kulturg rozprosze-
nia uwagi, w ktérej coraz trudniej o skupie-
nie [10]. Zidentyfikowali kilkanascie podsta-
wowych czynnikéw zaburzajgcych zdolnosc¢
koncentracji, ktéorych wptyw na dziatanie
mozgu znaczgco wzrost w ostatnich deka-
dach. Poza mediami spotecznosciowymi i no-
woczesnymi urzadzeniami do komunikacji,
wskazujg na wptyw ztych nawykow zywienio-
wych, zaniedbania snu, braku rozgraniczenia
czasu pracy i wypoczynku, stres i chronicz-
ne zmeczenie, a nawet zanieczyszczenie
powietrza [11]. Problemy moga mie¢ zrédto
w dziecinstwie i wynika¢ m.in. ze zbyt ogra-
niczonego czasu na zabawe z rowiesnikami
i programow nauczania bazujgcych na przy-
gotowaniu do rozwigzywania testow, a nie
myslenia.

Zdolnosci poznawcze ludzkiego mézgu sg
ograniczone w czasie. Swiadomy umyst moze
jednoczesnie wytworzyc¢ jedna lub dwie nie-
zalezne mysli [12]. Tymczasem wspotczesdni
uzytkownicy nowych form komunikacji - takze
w pracy - ulegajg ztudzeniu, ze mogg rowno-
legle funkcjonowac na kilku platformach bez
uszczerbku dla swojej produktywnosci i jako-
sci wykonywanych czynnosci. Przeczg temu
badania neuronaukowcow, ktorzy zidentyfi-
kowali zjawisko tzw. kosztu przetgczania sie
(ang. switch-cost effect). Polega ono na swo-
istym zonglowaniu koncentracja, jej nieuswia-
domionym przetgczaniu pomiedzy rézne zada-
nia. Przy kazdej zmianie mézg musi wykonac
dodatkowa prace i na biezagco rekonfigurowac
sie. Nawet chwilowe sprawdzenie wiadomo-
Sci email czy telefonu w trakcie wykonywania
zadania wymagajgcego wysitku umystowego
powoduje ten efekt, obnizajgc tempo i jakosc
pracy. Nie tracimy bowiem tylko przystowiowej

chwili na przeczytanie wiadomosci, ale takze
czas, ktéry mozg potrzebuje, zeby wrdécic do
petnej koncentracji na wykonywanej wczesniej
czynnosci. Przyktadem jest badanie przepro-
wadzone na uniwersytecie Carnegie Mellon.
Studenci, ktoérych telefony byty wytgczone
W czasie wypetniania przez nich testu, mieli
0 20 proc. lepsze wyniki niz studenci, ktérych
telefony byty aktywne i otrzymywaty smsy
w czasie testu. Badanie opublikowane przez
uniwersytet chicagowski z kolei pokazato, ze
nawet kiedy telefony sg wytaczone i odtozone
na bok, sama ich obecnos¢ ogranicza zdolno-
$ci poznawcze [13].

- Co ciekawe, naukowcy zwracajg uwage, ze

na zachowania zaburzajace zdolnos¢ kon-
centracji bardzo silny wptyw ma otoczenie
i kontekst spoteczny, a nie tylko indywidual-
he przyzwyczajenia i uleganie pokusom. Nie
sg to wiec zaburzenia jednostek, ale problem
spoteczny. Naukowcy poréwnujg problemy
zaburzen koncentracji do problemu otytosci,
ktory w Swiecie zachodnim zaczat narastac
pot wieku temu. Nie pojawit sie w wyniku na-
gtego wzrostu apetytu, ale pod wptywem ro-
snacej dostepnosci taniej zywnosci o bardzo
niskiej jakosci, ograniczania mozliwosci ak-
tywnosci fizycznej przez zwiekszanie sieci ko-
munikacyjnych dla samochodow i transportu
publicznego kosztem chodnikéw (zwtaszcza
w USA).

Jako problem spoteczny, spadek zdolno-
$ci koncentracji wymaga dziatan spoza
sfery indywidualnych postanowien o zmia-
nie zachowan i przyzwyczajen. Znawcy
tematu wskazujg wprawdzie na kilka sku-
tecznych metod indywidualnej poprawy kon-
centracji (m.in. przez $wiadomy wybor jed-
nego waznego dla nas celu wykraczajgcego
nieco poza posiadane umiejetnosci) [14],
ale podkreslajg, ze indywidualne wysitki
majg ograniczony zasieg skutecznoscii po-
trzebne sg dziatania o zasiegu spotecznym.
Przyktadem jest francuska inicjatywa uwien-
czona regulacja prawng zakazujgcag - pod
sankcjg wysokich kar - kontaktu z pracow-
nikami poza wyznaczonymi z gory godzina-
mi. Od niedawna podobne prawo obowigzu-
je w Portugalii.

[9] Hari, J. (2022), Stolen Focus: Why You Can’t Pay Attention,
Crown Pub INC, New York.

[10] Nigg, J. et al. (2021), Longitudinal attention-deficit/hyper-
activity disorder symptom networks in childhood and adoles-

cence, “Journal of Abnormal Psychology”, No. 130(5).
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[11] Demeneix, B. (2014), Losing our Minds: How environmen-
tal pollution impairs human intelligence and mental health,
Oxford University Press, Oxford.

[12] Warden, M., Miller, E. (2010), Task-Dependent Changes in
Short-Term Memory in thePrefrontal Cortex, “The Journal of

Neuroscience”, No. 30(47), https://ekmillerlab.mit.edu/

wp-content/uploads/2013/03/Warden-Miller-J/N-2010.pdf;

Miller, E. (2016), Think you're great at multitasking? A neuroscien-

tist says you're almost certainly not, https://www.weforum.org,

agenda/2016/12/some-practical-advice-from-a-neuroscientist

-don-t-try-to-multitask [dostep: 04.01.2022].

[13] Ward, A.F, Duke, K., Gneezy, A., Bos, M\W. (2017), Brain
Drain: The Mere Presence of One’s Own Smartphone Reduces
Available Cognitive Capacity, “Journal of the Association for
Consumer Research”, No. 2(2),

https://www.journals.uchicago.edu/doi/abs/10.1086

6914627journalCode=jacr [dostep: 04.01.2022].

[14] Donaldson, S., Csikszentmihalyi, M., Nakamura, J. (2011),
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