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Dyskryminacja ze wzgledu na wiek
na polskim rynku pracy

— diagnoza



Eksperyment PIE (2021)

2-4 razy wieksze
zainteresowanie mtodszymi
kandydatami do pracy

Badanie ankietowe PIE (2021)

68 proc.

osob w wieku 50-59 lat wolatoby
zatrudni¢ 30-letniego mezczyzne
niz réwnie wykwalifikowanego jego
60-letniego konkurenta

Badanie ankietowe PIE (2021)

2-8 proc.

0s0b 40+ poszukujgcych (nowej)
pracy miato doswiadczenie
dyskryminacji

Badanie Eurobarometer (2019)

66 proc.
Polakéw nie uwaza ageizmu
za powszechny problem



Jak badaliSmy ageizm?

Eksperyment

terenowy 1260 wystanych
Z uzyciem zgtoszen
fikcyjnych CV

Ankieta telefoniczna

A\ Osoby 40+ 1200
\\ bezrobotne lub respondentow
pracujgce poszukujgce
nowej pracy

° ®
I:I.GT?‘.I.J Wywiady pogtebione 30 wywiaddéw



Ageizm w rekrutacji

Etap1 Réznica miedzy wartosciami CR
istotnie rozni sie od O.

Réznica miedzy wartosciami CR

istotnie rézni sie od 0. 20,50
13.95
9.36
7.56
Kobieta Kobieta Mezczyzna Mezczyzna
28 lat 52 lata 28 lat 52 lata
Aplikacje wystane 172 172 171 171

Liczba otrzymanych odpowiedzi 24 13 35 16



Ageizm w rekrutacji

Etap 2
Réznica miedzy wartosciami CR
istotnie rozni sig od 0 Réznica miedzy wartosciami CR
istotnie rézni sie od O.
29,86
25,87
17,50
12,50
Kobieta Kobieta Mezczyzna Mezczyzna
28 lat 52 lata 28 lat 52 lata
Aplikacje wystane 144 144 143 143

Liczba otrzymanych odpowiedzi 43 18 37 25



Ageizm oczami pracownikow

40-49 lat rO-5g lat Bo-6g lat 7o lat lub wiece|

Deklarowane dodwiadczenie
dyskryminacji w migjscu pracy T 6 a8 2
w calej prabie

40-49 lat 50-5g lat 60-69 lat 70 lat lub wiecej

Deklarowane doswiadczenie
dyskryminacji na rynku pracy a4 6 3 o
W cate) prabie



Kogo zatrudnilbys sam?

40-49 lat 50-59 lat 6o lat lub wiecej
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Percepcja starosci
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Sredni wskazany wigk,
wjakim ludzie zaczynaja 64 66 &7 Ti
byt okreslan jako starzy”



ercepcja spojnosci spoleczne

Osoby miodsze | starsze zvig | )
obok siebie (funkcjonujgjako -
dwie oddzielne grupy)

Osoby miodsze j starsze zyjg
razem (funkcjonujg jako
jedna grupa)
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Mie widze wyraznego podziatu — Nie wiem / zadne z powyzszych
na osoby mtodsze i starsze &
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Stereotypy i autoageizm

Osoby w wieku 6o lat j wiecej niechetnje
biorg udziat w szkoleniach

Osoby w wieku 6o lat| wiece
sg mnigj produktywne

Osoby w wieku Go lati wi2ce] majg
mnigjszg motywacie do pracy

Osoby w wieku Go lat| wiecej
czesciej biorg urlopy

Osoby w wieku 6o lat | wigce] trudniej tacza
zycie zawodowe Z zyciem osobjstym

] 10 20 30 A0 50 (]

A0-49 lat = 50-5g lat — Go-fig lat =— 7o lat lub wiecej



Stereotypy pozytywne

Osoby w wieku 6o lat j starsze
59 bardzig) odpowiedzialne

Osoby w wieku 6o lat j starsze
5q bardzigj lojalne

Osoby w wieku 60 lat starsze majg bardzigj
rozwiniete kompetancje miekkie,
sg dobrymi tutorarmi

Osoby w wieku Bo lat | starsze dzieki
doswiadczeniu sa w stanie odnaleit sie
w nowych sytuacjach

Osoby wwieku 60 lat j starsze a4
sg dobrymi liderami

A0 50 B O 8o [Tl 100

A0-49 lat — F0-5Q lat — 6060 lat — 70 lat lub wigcej



amoocena atutow na rynku pracy

40-49 lat

Doswiadczenie/staz pracy/
madrose zyciowa
Umiejgtnosé szybkiego
uczenia sig/otwartosé

na zmiany/kreatywnosé

Umiejetnosé budowania
relacji z ludZmi

Lojalnosé

Dobra organizacja pracy/
niezaleznosc

Brak zobowigzar osobistych/
rodzinnych/elastycznosé

Inne, jakie?

60-69 lat

Doswiadczenie/staz pracy/
madrose zyciowa

Umiejgtnose szybkiego
uczenia sig/otwartosé
na zmiany/kreatywnosé

Umigjgtnosc budowania
relacji z ludZmi

Lojalnose

Dobra organizacja pracy/
niezaleznosé

Brak zobowigzar osobistych,
rodzinnychfelastycznosc

Inne, jakie?
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50-59 lat

Doswiadczenie/staz pracy/
madrose zyciowa
Umiejetnosé szybkiego
uczenia sig/otwartosé

na zmiany, kreatywnosé

Umigjgetnose budowania
relacji z ludZmi

Lojalnose

Dobra organizacja pracy/
niezaleznosc

Brak zobowigzar osobistych,/
rodzinnych/elastycznose

Inne, jakie? ] 4

7o latlub wiecej

Doswiadczenie/staz pracy/
madrosc zyciowa
Umiejetnosé szybkiego
uczenia sie/otwartosé

na zmiany,/ kreatywnosé

Umigjetnose budowania
reladji z ludZmi

66

Lojalnosd

Dobra organizacja pracy/
niezaleznose

Brak zobowigzar osobistych,/
rodzinnych/elastycznose

Inne, jakie?




Rekomendacje

Szkolenia dla pracodawcow — komplementarno$é miedzypokoleniowej
kultury pracy

Platforma wymiany doswiadczen oséb mtodszych i starszych
Szkolenia dla pracownikow: kompetencyjne i rekrutacyjne

Liderzy dobrych praktyk — firmy przyjazne starszym pracownikom
i miedzypokoleniowej wspotpracy

Instytucjonalne zachety do kontynuowania aktywnosci zawodowych
(np. emerytura stopniowalna)



Dziekujemy za uwage

Y ukasz Baszczak

lukasz.baszczak@pie.net.pl

Radostaw Zyzik

radoslaw.zyzik@pie.net.pl

Agnieszka Wincewicz-Price
agnieszka.wincewicz@pie.net.pl



