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Czy pandemia przyspieszyla
robotyzacje?
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Niemcy, Szwecja —
dojrzali liderzy

Czechy, Stowacja,
Wegry, Austria,
Stowenia — grupa
poscigowa

Francja, Hiszpania,
Wiochy —
deindustrializacja?

Mapa europejskiej robotyzacji
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Robotyzacja w Unii Europejskiej. Liczba robotéw na 10 tys. pracownikéw przetworstwa przemystowego w 2020 r.



Najbardziej zrobotyzowane branze
przetworstwa przemyslowego w krajach
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Produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej niesklasyfikowana
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Robotyzacja w Polsce
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Zmiana wskaznika robotyzacji w 2020 r. wzgledem 2015 r. (w proc.)



Motywacje

Zachowanie konkurencyjnosci (,gdzies tam za wschodnig czy potudniowg granica tez czajg
sie inne panstwa, ktore zbrojg sie, i ktore caty czas majg nizsze koszty pracy, niz my’)

Koszty (,taki robot pracujac przez 3 zmiany (...) zastepuje prace (...) trzech, czasami nawet
Szesciu 0sob (...). Wiec liczymy tutaj okresy zwrotu z takiej inwestycji, liczgc na to, ze iloS¢ ludzi,
Jakich ten robot zastgpi, zwréci nam naktady na robotyzacje, najlepiej w czasie krotszym niz 3 lata’)

Jakosc¢ (,powtarzalno$é pewnych czynnosci, zapewnienie jako$ci procesu, to sg gtéwne czynniki,

ktore zadecydowaty o tym, ze zdecydowalismy sie wtasnie wdrozy¢ roboty w niektorych miejscach
na liniach produkcyjnych”)



Robotyzacja a rynek pracy

Wzrost produkcji -> wzrost zatrudnienia (,dzieki [robotyzacji] zyskujemy
‘ nowych klientow albo ci klienci, ktdrzy u nas zamawiali coraz bardziej nam

X

ufajg, wigc zwiekszajg zamowienia’)

Zmiana stanowiska pracy i przekwalifikowanie ,Przesuwa sie raczej
[pracownikow] w inne gniazda produkcyjne, bo uzyskalismy wolnych pracownikow,
wiec ich nie zwalniamy, bo zwiekszamy obroty, zwiekszamy produkcje (...).”

Wyzsze kwalifikacje ,z tytutu [robotyzacji] nie widze potrzeb wzrostu zatrudnienia.
Natomiast kompetencji, i kwalifikacji jak najbardziej, tak. Teraz trudno pozyskac
pracownika o odpowiednich kwalifikacjach z zewnatrz (...).”



Wplyw pandemii

Krétkoterminowy niewielki....

, 10 moze miec taki wptyw na za 2-3 lata, na dzisiaj taki przedsiebiorca, gdyby miat
rate do zaptacenia 40 tysiecy za linie, a zamowienia mu sie zamrozity (...). Byt
okres stagnacji, a on dalej musiat pfacic rate za maszyne.”

... dlugoterminowy bardziej istotny

~[Pandemia] Uzmystowita nam, jak wazna jest robotyzacja. W sytuacji
pandemii mieliSmy sporo nieobecnosci pracownikow (...) | mieliSmy spore
luki w poszczegodlnych wydziatach (...)Wiec pomogta nam robotyzacja,
ktorg dotychczas mielismy w tym, ze nie mielismy az tak duzych
przestojow i problemow z produkcjg, jak firmy w mojej opinii, ktore tych
robotow nie miaty”



Dyskusja

Perspektywa wzrostu:
braki pracownikéw, wzrost kosztéw
pracy, wysokie kwalifikacje.

Przyczyny niskiego wskaznika
robotyzacji w Polsce:

problemy strukturalne, bariery mentalne i
finansowe, czy specyfika rynku pracy i
struktury produkcji?

Zagrozenie polaryzacja:
Na rynku pracy, ale tez
pomiedzy firmami
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