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Mapa europejskiej robotyzacji

Robotyzacja w Unii Europejskiej. Liczba robotów na 10 tys. pracowników przetwórstwa przemysłowego w 2020 r.

Niemcy, Szwecja –

dojrzali liderzy

Czechy, Słowacja, 

Węgry, Austria, 

Słowenia – grupa 

pościgowa

Francja, Hiszpania, 

Włochy –

deindustrializacja?
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Najbardziej zrobotyzowane branże 
przetwórstwa przemysłowego w krajach 
UE

• 28 proc. -

spadek liczby 

nowo 

instalowanych 

robotów 

przemysłowych 

w UE w 2020 r. 

w porównaniu 

z rekordowym 

2018 r.

178 robotów 

na 10 tys. 
pracowników w 
produkcji 
wyrobów z 
tworzyw 
sztucznych
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Robotyzacja w Polsce

• 42 proc. -
spadek liczby 

nowo 

instalowanych 

robotów 

przemysłowych 

w polskiej 

branży 

motoryzacyjnej 

w 2020 r. w 

porównaniu z 

2019 r.
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Motywacje

Zachowanie konkurencyjności („gdzieś tam za wschodnią czy południową granicą też czają 

się inne państwa, które zbroją się, i które cały czas mają niższe koszty pracy, niż my”)

Koszty („taki robot pracując przez 3 zmiany (…) zastępuje pracę (…) trzech, czasami nawet 

sześciu osób (…). Więc liczymy tutaj okresy zwrotu z takiej inwestycji, licząc na to, że ilość ludzi, 

jakich ten robot zastąpi, zwróci nam nakłady na robotyzację, najlepiej w czasie krótszym niż 3 lata”)

Jakość („powtarzalność pewnych czynności, zapewnienie jakości procesu, to są główne czynniki, 

które zadecydowały o tym, że zdecydowaliśmy się właśnie wdrożyć roboty w niektórych miejscach 

na liniach produkcyjnych”)
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Robotyzacja a rynek pracy

Wzrost produkcji -> wzrost zatrudnienia („dzięki [robotyzacji] zyskujemy 

nowych klientów albo ci klienci, którzy u nas zamawiali coraz bardziej nam 

ufają, więc zwiększają zamówienia”)

Zmiana stanowiska pracy i przekwalifikowanie „Przesuwa się raczej 

[pracowników] w inne gniazda produkcyjne, bo uzyskaliśmy wolnych pracowników, 

więc ich nie zwalniamy, bo zwiększamy obroty, zwiększamy produkcję (…).”

Wyższe kwalifikacje „z tytułu [robotyzacji] nie widzę potrzeb wzrostu zatrudnienia. 

Natomiast kompetencji, i kwalifikacji jak najbardziej, tak. Teraz trudno pozyskać 

pracownika o odpowiednich kwalifikacjach z zewnątrz (…).”
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Wpływ pandemii

Krótkoterminowy niewielki….

… długoterminowy bardziej istotny

„[Pandemia] Uzmysłowiła nam, jak ważna jest robotyzacja. W sytuacji 

pandemii mieliśmy sporo nieobecności pracowników (…) I mieliśmy spore 

luki w poszczególnych wydziałach (...)Więc pomogła nam robotyzacja, 

którą dotychczas mieliśmy w tym, że nie mieliśmy aż tak dużych 

przestojów i problemów z produkcją, jak firmy w mojej opinii, które tych 

robotów nie miały”

„To może mieć taki wpływ na za 2-3 lata, na dzisiaj taki przedsiębiorca, gdyby miał 

ratę do zapłacenia 40 tysięcy za linię, a zamówienia mu się zamroziły (…). Był 

okres stagnacji, a on dalej musiał płacić ratę za maszynę.”
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Dyskusja

Zagrożenie polaryzacją: 

Na rynku pracy, ale też 

pomiędzy firmami

Przyczyny niskiego wskaźnika 

robotyzacji w Polsce:

problemy strukturalne, bariery mentalne i 

finansowe, czy specyfika rynku pracy i 

struktury produkcji? 

Perspektywa wzrostu:

braki pracowników, wzrost kosztów 

pracy, wysokie kwalifikacje.
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