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Kontrsankcje Rosji nie robia wrazenia na Unii Europejskiej

2,6 proc.

unijnego importu z Rosji stanowity
produkty objete przez Rosje

zakazem wywozu

1,4 proc.

wynosi udziat produktéw objetych
kontrsankacjami w polskim

imporcie z Rosji

458 mln USD

wyniosta w 2020 r. wartos¢
przywozu do UE z Rosji wyrobow

z drewna objetych kontrsankcjami
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» Produkty objete zakazem wywozu z Rosji stanowity w 2020 r. zaledwie 2,6 proc. unij-
nego importu z tego panstwa. W odpowiedzi na sankcje natozone przez panstwa Zachodu,
Rosja wprowadzita od 10.03.2022 r. $rodki odwetowe w postaci zakazu eksportu ponad
200 produktéw. Sg to to m.in. maszyny rolnicze wraz z czesciami zamiennymi, sprzet te-
lekomunikacyjny, urzadzenia i aparatura precyzyjna, pojazdy samochodowe, tabor szynowy
oraz pozostate $rodki transportu, wyroby z drewna. Zakazem objeto towary o wartosci
przywozu do UE réwnej w 2020 r. ponad 2,5 mld USD'. Byto to jednak zaledwie 0,12 proc.
catego unijnego importu zewnetrznego. Zastosowane kontrsankcje beda prawdopodobnie
szczegblnie odczuwalne dla Finlandii, Estonii, £otwy i Litwy. Produkty objete zakazem ro-

syjskiego wywozu stanowity bowiem ponad 0,5 proc. importu zewnetrznego tych panstw.

» Kontrsankcje rosyjskie beda najbardziej odczuwalne w przywozie wyrobow z drewna
do UE. Jego warto$¢ w 2020 r. wyniosta 458 mln USD, co stanowito az 29 proc. unijnego
importu spoza UE tej kategorii produktow. Wprowadzone srodki przyczynig sie do pogor-
szenia sytuacji na rynku potproduktéw wykorzystywanych w przemysle meblarskim. Jed-
nak od 03.03.2022 r. obowigzuje natozony przez UE zakaz przywozu z Biatorusi drewna
i wyrobow z drewna. Ponadto, wyraznie mniejsze znaczenie w dostawach spoza UE miat
sprowadzony z Rosji tabor szynowy (3,6 proc.). Udziat pozostatych grup produktow byt

marginalny.

Wykres 1. Udziat produktow objetych sankcjami w imporcie zewnetrznym wybranych

panstw UE w 2020 r.

2,0 20
1,8 L 18
16 16
1,4 14
1,2 [ ] ° ® 12
1,0 10

totwa
Litwa
Wegry
Butgaria
Czechy
Polska
Francja
Szwecja
Niemcy
Austria
Wtochy
Holandia
Hiszpania
Grecja
Belgia
Portugalia
Irlandia

g8
c
o
2
<)
S
(]

Finlandia
Estonia
Rumunia
Stowacja
Chorwacja

I Udziat produktow objetych kontrsankacjami w imporcie zewnetrznym danego kraju (w proc.; lewa 0s)
® Warto$¢ importu z Rosji (w mld USD; prawa o$)

Zrédto: obliczenia wtasne PIE na podstawie danych WITS-Comtrade.

T https:/wits.worldbank.org/ [dostep: 28.03.2022].



https://wits.worldbank.org/

» Udziat produktow objetych rosyjskimi kontrsankcjami w polskim imporcie z Rosji
w 2020 r. byt nizszy niz dla UE i wyniost 1,4 proc. Warto$¢ importu tych towaréw byta
rowna 162 mln USD. Stanowito to zaledwie 0,14 proc. catego polskiego importu spoza UE.
Wieksze znaczenie dla polskiego importu miaty tylko trzy grupy produktéw. W 2020 r.
z Rosji pochodzito 8,1 proc. pozaunijnych dostaw do Polski taboru szynowego, 3,7 proc.

wyrobéw z drewna oraz 1,8 proc. sprzetu i aparatury precyzyjnej.

» Duzo bardziej dotkliwe dla UE moze by¢ wprowadzenie przez Rosje obowiazku rozli-
czen w rublach za gaz eksportowany do krajow naktadajacych sankcje na Rosje. Decyzje
takag Prezydent Rosji podjat 23 marca br. Rzad i bank centralny zostaty zobowigzane, aby
w ciggu tygodnia przygotowa¢ mechanizm optaty za gaz w rublach? Niezbedne ruble im-
porterzy kupowaliby najprawdopodobniej na rynku rosyjskim, przez co narazeni byliby na
dodatkowe ryzyko kursowe i optaty zwigzane z operacjami. Zmiany w sposobie rozliczen
skutkowatyby zwiekszeniem, i tak juz duzej, niepewnosci na europejskim rynku gazowym.
Wedtug rosyjskiej stuzby celnej, w 2021 r. dostarczono do UE okoto 145 mld m? rosyjskiego
gazu. Cho¢ Moskwa grozi, ze nie bedzie dostarcza¢ gazu do panstw, ktére nie zgodza sie
na ptatnos¢ w rublach, wiele panstw UE zadeklarowato brak zgody na takie rozwigzanie.
W zwigzku z tym nie jest pewne, czy i w jakim zakresie Rosja zdecyduje sie na ogranicze-

nie dostaw.

(A, JG)

Wptyw inwazji na Ukraine na rynek nieruchomosci w Polsce

od 71 proc.
do 82 proc.

spadta liczba mieszkan na
wynajem w Krakowie, Gdansku,

Lublinie, Wroctawiu i Gorzowie

Wielkopolskim w okresie od 21.02.

do 29.03.br.

» W niewiele ponad miesiac od rozpoczecia rosyjskiej agresji na Ukraine, do Polski przy-
byto okoto 2,3 miIn® uchodzcéw z Ukrainy. Doprowadzito to do sytuacji, w ktorej Polska
stata sie drugim (po Turcji) panstwem na swiecie pod wzgledem liczby przebywajacych
uchodzcow?. Taki naptyw ludnosci z Ukrainy miat duzy wptyw na rynek nieruchomosci.
Analizujac dane pochodzace z jednego z dwoch najwiekszych® w Polsce serwiséw ogto-
szeniowych Otodom.pl, od poczatku wojny w Ukrainie zauwazy¢ mozna wyrazny spadek
aktywnych ogtoszen mieszkan na wynajem. Od stycznia do poczatku trzeciej dekady lute-
go liczba ogtoszen pozostawata mniej wiecej niezmienna, natomiast pozniejsze tygodnie

przyniosty szybki ich spadek.

»> Biorac pod uwage grupe 18 najwiekszych miast w Polsce, najbardziej znaczacy procen-
towy spadek liczby aktywnych ogtoszen w okresie pomiedzy 21.02. a 29.03.br. zanotowano
w: Gorzowie Wlkp. (o 82 proc.: odpowiednio z 62 do 11), we Wroctawiu (o 78 proc.: z 1392
do 304), w Krakowie (o 74 proc.: z 1969 do 515) oraz w Gdansku i Lublinie (o 71 proc.: od-
powiednio z 647 do 186 i z 292 do 85). W Warszawie spadek ten wyniost 61 proc. (z 5468
do 2137), natomiast w pozostatych stolicach wojewddztw byto to od 46 proc. w Biatym-
stoku do 66 proc. w Zielonej Gérze. Wyjatek stanowi Olsztyn, w ktérym liczba ofert byta
taka sama (43).

2 Wiéniewska, I., Kardas$, Sz. (2022), Gaoz za ruble, ,Analizy OSW”, https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/
analizy/2022-03-24/gaz-za-ruble [dostep: 30.03.2022].

* 3.8 million people flee Ukraine: UN (france24.com) [dostep: 29.03.2022].

4 Millions of Ukrainian refugees are fleeing: Where are they going? (usatoday.com) [dostep: 29.03.2022].
5 UNIREPO_Portale_ogloszeniowe_w_liczbach_2022-01.pdf [dostep: 29.03.2022].
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Wykres 2. Liczba aktywnych ogtoszen mieszkan na wynajem ogétem w Polsce

w | kwartale 2022 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych z serwisu Otodom.pl.

Wykres 3. Liczba aktywnych ogtoszen mieszkan na wynajem na pieciu najwiekszych

rynkach w Polsce w | kwartale 2022 r.
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Zrédto: obliczenia wtasne PIE na podstawie danych z serwisu Otodom.pl.
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Wykres 4. Zmniejszenia liczby aktywnych ofert mieszkan na wynajem w okresie
od 21.02. do 29.03.br. (w proc.)
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Zrédto: obliczenia wtasne PIE na podstawie danych z serwisu Otodom.pl.

» Warto nadmieni¢, ze na miasta wojewoddzkie przypada wiekszo$¢ ogtoszen: 21.02.br.
ich liczba wynosita 14 867 (73,4 proc. ogotu), natomiast 29.03.br. byto to 5480 ogtoszen
(67,2 proc.). Nieco zmniejszony odsetek aktywnych ogtoszen z miast wojewddzkich w sto-
sunku do reszty kraju w marcu swiadczy o nier6wnym zainteresowaniu mieszkaniami na

wynajem: bardziej pozadane s3 te zlokalizowane w duzych osrodkach miejskich.

» Liczba aktywnych ogtoszen o sprzedazy mieszkan w serwisie Otodom.pl cechowata
sie duzo mniejsza zmiennoscia. Biorgc pod uwage ogtoszenia z catego kraju, to 24.01.br.
byto ich 129 374, w dniu 21.02.br., czyli tuz przed wybuchem wojny, wielko$¢ ta wynosita
137 856, natomiast miesigc pozniej, 22.03.br. — 143 834. Mamy wiec do czynienia ze stop-

niowa tendencja wzrostowa.

» Rosnacy popyt (na poczatku marca, w poréwnaniu z koncem lutego, liczba wyséwie-
tlen ogtoszen na wynajem zwiekszyta sie o 166 proc. na Otodom.pli o 114 proc. w serwi-
sie olx.pl®) oraz ograniczenie podazy mieszkan na wynajem skutkuje wzrostem cen. We-
dtug danych z serwisu domiporta.pl, w okresie zaledwie od 19.02.br. do 12.03.br., w czesci
duzych osrodkdéw, w ktérych zainteresowanie najmem mieszkan byto najwigksze, rézni-
ca procentowa w cenie osiggata dwucyfrowe wartosci (we Wroctawiu wzrost o 13 proc.,
w Warszawie o 10 proc.)”. Po czes$ci moze to wynikac¢ rowniez z faktu, ze w pierwszej ko-

lejnosci najmowane sg nieruchomosci tansze i mniejsze.

» Wojna i jej natychmiastowy efekt w postaci ogromnego kryzysu uchodzczego wywie-
rajg duzy wptyw na polski rynek nieruchomosci, zwtaszcza cze$¢ zwigzang z wynajmem

mieszkan. W Il potowie marca coraz mniej oséb z Ukrainy przekraczato granice z Polska?,

¢ https:/www.otodom.pl/wiadomosci/rynek-nieruchomosci/najem-w-marcu [dostep: 29.03.2022].

7 https:/www.domiporta.pl/informacje/a/w-niektorych-miastach-najem-mieszkania-podrozal-w-niecaly
-miesiac-o-tyle-samo-co-przez-caly-zeszly-3116 [dostep: 29.03.2022].

8 https://twitter.com/KubisiakA/status/1508707481060581377?s=20&t=KygLXDvjqCFkK6EJiOp_Duw
[dostep: 29.03.2022].
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co pozwala zaktadac, ze sytuacja na rynku wynajmu mieszkan powinna sie na razie nieco
ustabilizowaé, o czym swiadczy chocby zmniejszajgca sie dynamika spadku liczby ak-
tywnych ogtoszen. Jednak niepewnos¢ co do rozwoju wydarzen w Ukrainie, mimo ostat-
nich doniesien o mozliwym porozumieniu®, jest duza i nie mozna wykluczy¢ ponownego
wzrostu liczby osob uciekajacych przed wojna. Skutecznym sposobem na ztagodzenie
ewentualnych kryzysow uchodzczych jest realizacja planu budowania tymczasowych (i nie
tylko) mieszkan dla obywateli Ukrainy™, a takze dofinansowanie rzgdowe dla gmin, ktére

zainwestujag w budowe mieszkan dla uchodzcéw™.

(s0)

UE zalezna od rosyjskiego oleju napedowego

47 proc.

wynosi udziat olejow napedowych
w imporcie produktéw

ropopochodnych z Rosji do UE

20 proc.

wynosi udziat importu olejow
napedowych z Rosji w zuzyciu

w polskiej gospodarce

52 mln ton

wynosi eksport benzyny z unijnych

rafinerii poza UE w 2019 r.

» Rosyjska ropa naftowa stanowita blisko 1/4 importu surowca do UE w 2021 r. (dane
za |-X1 2021). Unia sprowadza z Rosji dodatkowo liczne produkty ropopochodne (35 proc.
importu w kategorii ,ropa i produkty ropopochodne”). Wéréd nich wysoki udziat stanowiag
potprodukty rafineryjne (58 proc.), olej opatowy (25 proc.), oleje napedowe (21 proc.), nafta
(19 proc.) i ciekty gaz z ropy naftowej (12 proc.) (wykres 5).

» W latach 2014-2018 udziat Rosji w imporcie oleju opatowego do UE spadt z ponad
40 proc. do ok. 13 proc. Do 2021 r. udziat ten wzrést do blisko 25 proc. Najbardziej uzalez-
niona jest obecnie Holandia, na ktorg przypada blisko 75 proc. catego importu rosyjskiego
oleju opatowego do UE w 2021 r. (8,2 mln ton). W nastepnej kolejnosci sg Niemcy (7 proc.)
i Wtochy (4 proc.).

» Najwieksza czesé importowanych produktéow ropopochodnych stanowia oleje napedo-
we (ok. 50 proc. ogotu). W 2021 r. rosyjskie rafinerie przerobity 5,6 mln b/d (barytek dzien-
nie) ropy, z czego wyeksportowaty 2,8 mln b/d produktéow naftowych, gtéwnie do Europy,
gdzie trafito 750 tys. b/d oleju napedowego, zaspokajajac 10 proc. popytu™. Z Rosji pocho-
dzi w sumie ponad 20 proc. dostaw olejow napedowych. Najwiecej dociera do Niemiec,
Francji i Polski, ktore odpowiadaty w 2021 r. za 56 proc. unijnego importu. Przed pandemia
w 2019 r. kraje te sprowadzaty z Rosji odpowiednio 5 mln ton, 4,3 mln ton i 2,3 mln ton

olejow napedowych.

» Oleje napedowe sa kluczowym paliwem europejskiego transportu i przemystu, co
utrudnia proces uniezaleznienia sie od Rosji. Unijne rafinerie nie sg w stanie zaspokoic¢
lokalnego popytu na olej napedowy™. Ograniczona podaz wptywa na wzrost cen. Olej na-

pedowy kosztowat w marcu 2022 r. wiecej niz benzyna w 17 z 27 krajow Unii. W Niemczech

? Russia no longer requesting Ukraine be ‘denazified’ as part of ceasefire talks | Financial Times (ft.com)
[dostep: 29.03.2022].

1 Ambasador Ukrainy: opracowujemy z polskim rzadem program budowy mieszkan dla Ukrairncow,
Kresy — wiadomosci, wydarzenia, aktualnosci, newsy [dostep: 29.03.2022].

" Na budowe mieszkan dla uchodzcow mozna uzyskac¢ dotacje. Rzad dotozyt 1,2 mld zt do Funduszu
Doptat | RegioDom [dostep: 29.03.2022].

2 MAE (2022), Energy Fact Sheet: Why does Russian oil and gas matter?, https://www.iea.org/articles/
energy-fact-sheet-why-does-russian-oil-and-gas-matter [dostep: 30.03.2022].

? Fuels Europe (2018), Statistical Report 2018, https://www.fuelseurope.eu/wp-content/uploads/
FuelsEurope-Statistical-Report-2018.pdf; Reuters (2022), Diesel shortage in Europe threatens to slow
economic growth, https://www.reuters.com/business/energy/diesel-shortage-europe-threatens-slow
-economic-growth-2022-03-24/ [dostep: 29.03.2022].
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i Francji ta sytuacja miata miejsce po raz pierwszy od 10-15 lat™. Niemiecka gospodarka
zalezy od dostaw z Rosji w blisko 75 proc.™. Uniezaleznienie sie od rosyjskiej ropy naftowej
jest jednak mozliwe™. Zastgpienie olejéow napedowych z Rosji wymaga natomiast inwe-
stycji w modernizacje europejskich rafinerii, zmiany struktury floty pojazdéw osobowych
(mniejsze zuzycie oleju napedowego) oraz redukcji zuzycia poprzez ograniczenie predkosci
na autostradach i zwiekszenie wykorzystania komunikacji miejskiej™.

Wykres 5. Udziat rosyjskiego importu w ogéle importu wybranych surowcow
i produktow do UE w latach 1990-2021 (w proc.)
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Uwaga: dane za okres styczen-listopad 2021 r. Wybrano produkty ropopochodne, ktérych udziat importu
z Rosji przekraczat 10 proc. w 2021 .

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

» Jednoczesnie europejska gospodarka nie musi ba¢ sie o dostawy benzyny z Rosji. Unia
jest eksporterem netto tego produktu ropopochodnego i wystata ponad 50 mln ton ben-
zyny poza UE. Jednoczesnie, dostawy nie sg uzaleznione od rosyjskich produktéw. Jedynie
w Estonii udziat benzyny z Rosji w 2019 r. wyniost prawie 67 proc. W pozostatych krajach

cztonkowskich rosyjskie dostawy nie istniejg lub sg pomijalne.

(MM, AJ)

4 Bloomberg (2022), Most Europeans Now Pay More for Diesel Than Gasoline at the Pump,
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-03-23/most-europeans-now-pay-more-for-diesel
-than-gasoline-at-the-pump [dostep: 29.03.2022].

8 Reuters (2022), Diesel shortage in Europe threatens to slow economic growth, https:/www.reuters.com/
business/energy/diesel-shortage-europe-threatens-slow-economic-growth-2022-03-24/ [dostep:
29.03.2022].

© Lipinski, K., Maj, M., Miniszewski, M. (2022), Unia Europejska niezalezna od Ros;ji? Alternatywne zZrédta
dostaw surowcdéw energetycznych, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa.

7 MAE (2022a), A 710-Point Plan to Cut Oil Use, https://www.iea.org/reports/a-10-point-plan-to-cut
-oil-use [dostep: 30.03.2022].
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Wzrost stop procentowych NBP do 7,5 proc. mato realny

5,5 proc.

wynosi poziom stop
procentowych, ktory implikuje
obecnie reguta Taylora

zastosowana dla Polski

80 proc.

$redniego wynagrodzenia bedzie
przypadaé na sptate kredytow
w momencie wzrostu stép

procentowych do 7,5 proc.

» Modele ekonometryczne sugeruja obecnie, ze RPP powinna zakonczy¢ cykl podwyzek
stop procentowych w okolicach 5,5 proc. Spodziewamy sie, ze faktyczny wzrost bedzie

nizszy. Formutowanie prognoz wzrostu do 7,5 proc. jest w naszej ocenie nieuzasadnione.

» Modele statystyczne wskazuja, ze docelowa wysokos¢ stop procentowych NBP, przy
inflacji rzedu 10 proc., to 5,5 proc. Ekonomisci formutujag prognozy dotyczace decyzji Rady
Polityki Pienieznej (RPP) w horyzoncie 2 lat za pomoca tzw. reguty Taylora. To réownanie,
ktére uwzglednia 3 zmienne: wysokos¢ inflacji w stosunku do celu banku centralnego,
naturalng wysokosc¢ stdp procentowych oraz tzw. luke popytowsa. Ostatnie dwa czynniki sg

nieobserwowalne, a wynik jest bardzo mocno uzalezniony od przyjetych zatozen.

» Model szacujemy na podstawie danych z lat 2010-2019. Rozwiniecie proby o okres pan-
demii COVID-19 prowadzi do istotnego spadku znaczenia inflacji w decyzjach banku cen-
tralnego. Moze by¢ to efekt podwyzszonej niepewnosci badz spéznionych decyzji RPP.

Zaktadamy, ze to przejsciowe zaburzenie.

» Wysoko$¢ nominalna naturalnej stopy procentowej oszacowaliSmy statystycznie na
poziomie 2 proc. Zaktadamy, ze wskaznik spadt po 2016 r. To efekt dwoch czynnikow.
Podobne tendencje zaobserwowali$my wczeséniej w gospodarkach rozwinietych — po kry-
zysie zadtuzenia strefy euro docelowa wysokos$¢ stép Fed czy EBC obnizyta sie o okoto
1 pkt. proc.™®, do Polski zmiany dotarty z op6znieniem. Dodatkowo RPP IV kadencji byt po-
strzegana jako mniej jastrzebia w stosunku do poprzednikoéw, co takze wptywato na de-
cyzje o stopach procentowych. Zatozenie, ze funkcje reakcji RPP w 2022 r. beda zblizone

do tych z lat 2010-2016 prowadzi do zbyt wysokiej prognozy stép NBP o 1-1,5 pkt. proc.

Wykres 6. Stopy procentowe w USA wzrosna mniej niz wskazuja modele statystyczne

12

9,95

6,88

3,65
2,80

Mediana Maksimum Minimum Maksimum

Prognoza stép cztonkéw Fed (2023 r.) Poziom stop - reguta Taylora

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Fed.

8 Federal Reserve of New York (2022), Measuring the Natural Rate of Interest, https://www.newyorkfed.org/
research/policy/rstar [dostep: 29.03.2022].
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» Modele statystyczne przeszacowuja obecnie tempo wzrostu stéop procentowych w go-
spodarkach rozwinietych. Oddziat amerykanskiej Rezerwy Federalnej w Atlancie sugeru-
je, ze biezgcy poziom stép zgodny z reguta Taylora siega w USA blisko 6,5-9 proc.”™. Dla
poréwnania, biezagcy wykres dot-plot, ktéry obrazuje planowane podwyzki stop procen-
towych przez wtadze monetarne siega blisko 3 proc., a najbardziej jastrzebi cztonkowie
spodziewajg sie wysokoséci mniejszej niz 4 proc. Prognozy wzrostu stop powinny uwzgled-
nia¢ rowniez ryzyko dla stabilnosci finansowej. Wzrost stép procentowych do 7,5 proc.
oznacza, ze wysokos$¢ raty kredytowej dla kredytu o wartosci 500 tys. siega¢ bedzie okoto
80 proc. $redniego wynagrodzenia. Przy takiej wysokosci cze$¢ kredytobiorcéw zacznie
mie¢ problemy przy regulowaniu biezgcych zobowigzan — ostrzezenie przed tym zagroze-

niem juz dzi$ formutujag prezesi niektérych bankéw komercyjnych.

(R

Wojna kolejnym po pandemii zrodtem obaw przedsiehiorcow

42 proc.

przedsiebiorstw obawia sie,
Ze wojna moze by¢ duzym
zagrozeniem dla prowadzonej

przez nie dziatalnosci

92 proc.

firm ustugowych i budowlanych,
ktére maja duze obawy co do
swojej dziatalnosci w zwiazku
z trwajaca wojnga, niepokoi sie

o przyszta sytuacje gospodarcza

88 proc.

firm produkcyjnych obawia sie

rosnacych cen energii

» Pandemia COVID-19 spowodowata zagrozenia dla dziatalnosci firm wynikajace z lock-
downow i w konsekwencji przerwanych tancuchéw dostaw oraz czesto utraty mozli-
wosci sprzedazy i swiadczenia ustug. W koricu 2021 r., po dwuletnim trwaniu pandemii
COVID-19, polskie firmy za najwigeksze zagrozenie uznaty wysoka inflacje i niskie inwe-
stycje. W innych krajach przedstawicieli firm niepokoity réwniez kwestie zwigzane z cy-

berbezpieczenstwem biznesu?.

» Obecnie agresja Rosji na Ukraine przyniosta nowe zagrozenia dla przedsiebiorstw. Firmy
obawiaja sie probleméw z tancuchem dostaw oraz stagflacji, oznaczajacej jednoczesna
wysoka inflacje i stagnacje gospodarcza®'. Z badan PIE przeprowadzanych na poczatku
marca 2022 r. wynika, Zze 42 proc. przedsigbiorstw obawia sie, Ze wojna moze by¢ duzym

zagrozeniem dla prowadzonej przez nich dziatalnosci.

» Aktualne obawy firm dotycza réznych obszaréw funkcjonowania przedsiebiorstw i z roz-
nym natezeniem wystepujg w poszczegolnych sektorach gospodarki. Wsréd firm majacych
duze obawy co do swojej dziatalnosci, w zwiagzku z trwajaca wojnga, szczegélnie mocno
eksponowany jest niepokoj o przyszta sytuacje gospodarcza. Silnie odczuwaja to firmy
ustugowe i budowlane (92 proc. wskazan). Istotne obawy dotyczg réwniez rosnacych
cen energii, szczegolnie ucigzliwych dla produkcji (88 proc.), ale tez dla handlu i ustug
(po 83 proc. wskazan). Firmy budowlane wigzg tez swoje obawy z niedostepnoscia pro-
duktow, potproduktow i materiatow (63 proc.). Natomiast zatory ptatnicze budza niepokdj
przede wszystkim firm handlowych i transportowych (po 64 proc.). Dodatkowo podczas
wojny pogtebit sie problem z dostepnoscia pracownikéw, w szczegoélnosci w branzach
zatrudniajacych przed wojng liczng grupe Ukraincéw (budownictwo, TSL) — wykres 7. Nie-
dobory pracownikéw zwigzane sa z obserwowanym po wybuchu wojny zjawiskiem powrotu

mezczyzn do Ukrainy.

" Federal Reserve Bank of Atlanta (2022), Taylor Rule Utility, https://www.atlantafed.org/cqer/research/
taylor-rule [dostep: 29.03.2022].

20 Wartosé, ktéra ma znaczenie. 25. edycja badania CEO Survey polska edycja (2022), https:/www.pwc.pl/
pl/publikacje/wartosc-ktora-ma-znaczenie-25-badanie-ceo-survey.html [dostep: 30.03.2022]

21 Przewidziat wielki kryzys finansowy. Ostrzega przed zawirowaniami 2022 roku (2022), https:/www.money.pl/
gospodarka/przewidzial-wielki-kryzys-finansowy-ostrzega-przed-zawirowaniami-2022-roku
-6721674907454432a.html [dostep: 30.03.2022].
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Wykres 7. Silnie utrudniajace bariery wskazane przez firmy majace duze obawy
co do prowadzenia dziatalnosci w zwiazku z agresja Rosji na Ukraine,

wedtug branz (w proc. firm)

100 92 92
88 87 gg
90 83 83

73
80 69 6

70 63 64 o 66 63 60
50 50
50 39 39

40 31 33 31
30 21
20

Zatory Rosnace Niedostepnosé Niedostepnosé Niepewnosc¢
ptatnicze ceny produktdw, pracownikéw sytuacji
energii potproduktow gospodarczej
lub materiatow

I Ustugi I Budownictwo TSL I Handel B Produkcja

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan PIE i BGK.

» W 2019 r., jeszcze przed pandemia COVID-19, 67 proc. przedsiebiorstw w Polsce uznato,
ze doswiadczyto przynajmniej jednego rodzaju kryzysu. Do najbardziej dotkliwych czynni-
kow kryzysowych firmy zaliczyty wowczas: czynniki operacyjne (obejmujace awarie ope-
racyjne, awarie produktu oraz zaktocenia tancucha dostaw - 25 proc. wskazan); techno-
logiczne (awarie technologiczne i cyberbezpieczenstwo - 22 proc.); finansowe (ptynnosc
finansowa i dziatania akcjonariuszy — 17 proc.); reputacyjne (naduzycia zarzadu i media
spotecznoséciowe — 15 proc.), a 0 mniejszym znaczeniu prawne (regulacyjne i naruszenie
zasad etyki — 12 proc.), humanitarne (kleski zywiotowe, terroryzm napiecia geopolityczne/
wojny — 6 proc.) i zwigzane z kapitatem ludzkim (zmiana zarzadu, przemoc w miejscu pra-
cy — 3 proc.). Firmy obawiaty sie kryzysow wywotanych przez czynniki rzadko dotykajace

polskie przedsiebiorstwa, takie jak terroryzm (19 proc.) czy kleski zywiotowe (17 proc.)?2.

> W sytuacji pogtebiajacej sie niepewnosci i nowych zagrozen, firmy powinny korzystaé
z doswiadczen i by¢ przygotowane na nowe kryzysy. Tymczasem az 54 proc. firm w Polsce
nie posiada sformalizowanego zespotu odpowiedzialnego za reakcje na wypadek kryzy-
su, podczas gdy strategia dziatania w obliczu kryzysu czterokrotnie zwigksza prawdo-
podobienstwo wyjscia z kryzysu wzmocnionym. Jedynie 5 proc. polskich firm przyznaje,
ze przejscie przez kryzys pozwolito na wzmocnienie organizacji, podczas gdy na $wiecie
twierdzi tak 42 proc. badanych firm. W Polsce az 54 proc. firm uwaza, ze kryzys spowo-

dowat pogorszenie stanu ich przedsigbiorstwa?.

(KD, UKG)

22 Zarzadzanie kryzysowe. Jak ochroni¢ wartos¢ firmy?, https:/www.pwc.pl/pl/publikacje/2019/badanie
-pwc-global-crisis-survey-2019.html [dostep: 30.03.2022].
2 Zarzadzanie kryzysowe. Jak ochroni¢ wartos¢ firmy?, https:/www.pwc.pl/pl/publikacje/2019/badanie
-pwc-global-crisis-survey-2019.html [dostep: 30.03.2022].
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Energetyka atomowa a gra na emocjach

53 proc.

Polakéw uwaza, ze elektrownia
jadrowa stwarza zagrozenie
(wg badania Digital Poland)

62 mln USD

wynosi warto$¢ rocznego eksportu
gazu ziemnego podawana przez

Bank Centralny Rosji

» Spoteczne obawy przed energetyka jadrowa sa duze. Ponad potowa Polakow uwaza,
ze elektrownia jadrowa zawsze stwarza zagrozenie dla okolicznych mieszkancow - tak
wynika z sondazu przeprowadzonego przez Digital Poland w pazdzierniku 2021 r.2%. Obawy
dotycza gtéwnie zagrozenia promieniotworczego w przypadku awarii i zagospodarowania

niebezpiecznych odpaddw radioaktywnych powstajacych przy wytwarzaniu energii.

» Energetyka jadrowa jest stosunkowo bezpiecznym zrédtem pozyskiwania energii.
Wskazujg na to liczne opracowania naukowe?. Prawdopodobienstwo awarii elektrowni
atomowej jest — przy obecnym poziomie rozwoju technologii — bardzo niskie. A prawdopo-
dobienstwo choroby lub $mierci w wyniku promieniowania — jeszcze mniejsze. Nawet przy
katastrofie, ktora wydarzyta sie w Fukushimie w 2011 r., wbrew powszechnej opinii, nikt
nie zmart bezposrednio na skutek narazenia na promieniowanie, a w efekcie posrednim
— dwie osoby. Badacze rozprawili sie takze z mitem, wedtug ktorego odpady z elektrowni
jadrowych mogtyby stanowic¢ istotne zagrozenie — ich objetos¢ jest tak naprawde niewiel-
ka w poréwnaniu do odpaddw z elektrowni weglowych, a odpowiednio zabezpieczone nie
stanowig niebezpieczenstwa. Obecnie energetyka konwencjonalna stanowi duzo wieksze
zagrozenie — ze wzgledu na prawdopodobienstwo mozliwych wypadkdw przy pracy (réw-
niez $miertelnych) oraz dtugotrwate konsekwencje zdrowotne zwigzane z zanieczyszcze-

niem powietrza?®.

» Strach przed energetyka jadrowa jest podsycany przez srodki masowego przekazu.
Media koncentruja sie na przyciggnieciu odbiorcow, co uzyskujg m.in. wzbudzajgc poczu-
cia zagrozenia. Dlatego ksztattuja poglady w sposob stronniczy?”. Bardzo duzy wptyw na
ksztattowanie opinii publicznej miat wypadek w Fukushimie. Podczas czterech miesiecy
Google odnotowat 73 mln wyszukan hasta ,,Fukushima” i 22 mln - ,Fukushima promienio-
wanie” (w jezyku angielskim). Jednak wiekszos¢ wynikow wyszukiwan, zamiast oparcia na
kompleksowym i interdyscyplinarnym podejsciu naukowym, traktowata temat jednostron-

nie, z duzym naciskiem na ryzyka, czesto bez podparcia wiedzg ekspercka?.

» Strach przed energetyka jadrowa nasilaja rowniez krazace w Internecie fake newsy.
Jednym z przyktadow jest sytuacja z kwietnia 2020 r., kiedy w sieci nagle zaczeto kra-
zy¢ wiele informacji o rzekomym skazeniu radiacyjnym nad Polska. Fatszywe informacje
— opierajgce sie rzekomo na nieoficjalnych doniesieniach Instytutu Badan Jadrowych —

pojawity sie w roznych mediach spotecznosciowych oraz byty przekazywane w formie

24 Digital Poland (2022), Dezinformacja oczami Polakéw | 2022, Warszawa.

2 https://world-nuclear.org/information-library/safety-and-security/safety-of-plants/safety-of-nuclear
-power-reactors.aspx; https:/biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/8217641,juszczak-przestanmy-straszyc
-atomem.html [dostep: 28.03.2022]; Goldstein, J.S., Qvist, S.A. (2019), A Bright Future: How Some Countries
Have Solved Climate Change and the Rest Can Follow, Public Affairs, New York; https://ourworldindata.org/
safest-sources-of-energy [dostep: 28.03.2022]; Paraschiv, F., Mohamad, D. (2020), The Nuclear Power
Dilemma—Between Perception and Reality, “Energies”, No. 13.

26 https://ourworldindata.org/safest-sources-of-energy [dostep: 28.03.2022]; Paraschiv, F., Mohamad, D.
(2020), The Nuclear Power Dilemma—Between Perception and Reality, “Energies”, No. 13.

27 Paraschiv, F., Mohamad, D. (2020), The Nuclear Power Dilemma—Between Perception and Reality,
“Energies”, No. 13.

28 Paraschiv, F.,, Mohamad, D. (2020), The Nuclear Power Dilemma—Between Perception and Reality,
“Energies”, no. 13; Friedman, S.M. (2011), Three Mile Island, Chernobyl, and Fukushima: An analysis of
traditional and new media coverage of nuclear accidents and radiation, “Bulletin of the Atomic Scien-
tists”, No. 67(5).
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tancuszkow sms-owych i mailowych?®. Wszystkie te informacje zostaty zdementowane
przez Panstwowa Agencje Atomistyki i Narodowe Centrum Badan Jadrowych. A zorganizo-
wana akcja dezinformacyjna zostata przez polskie stuzby specjalne przypisana dziatalnosci

Federacji Rosyjskiej®.

» Hamowanie rozwoju energetyki jadrowej w krajach europejskich jest korzystne dla
rosyjskiej gospodarki. Dochody Federacji Rosyjskiej z eksportu gazu ziemnego sg wyso-
kie. Wartos$¢ eksportu gazu ziemnego z Rosji w 2021 r. — wedtug Banku Centralnego tego
kraju — wyniosta 62 mld USD?®*. Uran wykorzystywany w elektrowniach atomowych to pa-
liwo znacznie mniej zalezne od importu z Rosji — z tego kraju pochodzi mniej niz 6 proc.
ogolnoswiatowego wydobycia®2. Rozwdj energetyki atomowej jest kapitato- i czasochtonny,

dlatego Rosja mogta $wiadomie od dawna podsycac¢ sceptyczne nastroje®.

» Negatywne emocje wokot energetyki jadrowej nie powinny przystania¢ korzysci, ktére
mozemy czerpac z rozwoju tej technologii. Rozwdj elektrowni atomowych jest dtugookre-
sowo niezbedny do zatrzymania nadchodzacej katastrofy klimatycznej. Niskoemisyjne od-
nawialne Zzrodta energii nie sg w stanie zapewni¢ stabilnej produkcji na duzg skale, zatem

to energetyka jadrowa jest kluczowa do dekarbonizacji gospodarki®4.

(AK)

Dynamiczny rozwej ukrainskiego sektora IT
zatrzymany przez wojne

6,8 mld USD

wynosi warto$¢ eksportu ustug IT
z Ukrainy w 2021 r.

16,5 tys.

wynosi roczna liczba absolwentow
kierunkow zwigzanych z IT

w Ukrainie

» Przed wybuchem wojny ukrainski sektor IT byt jednym z najszybciej rozwijajacych sek-
torow gospodarki — odpowiadat za ok. 4 proc. PKB, a ustugi IT stanowity najwieksza kate-
gorie eksportowanych ustug (2,7 proc. eksportu). Ukraina mogta tez pochwali¢ sie kilkoma
jednorozcami — mtodymi firmami, wycenianymi na ponad 1 mld USD, w tym dwoma wy-

cenianymi na ponad 10 mld USD?*.

» W 2020 r. sektor IT na Ukrainie wzrdst o 2,3 proc. ponizej trendu z lat wczesniejszych
(5,5 proc.). Na 2021 r. prognozowano odbicie do 6,2 proc.*¢, a szanse rozwoju IT widac¢
po liczbie absolwentéow: przed wojna kierunki zwigzane z IT studiowato ponad 104 tys.
oso6b (ponad dwukrotnie wiecej niz w Polsce), a co roku dyplom uzyskiwato ok. 16,5 tys.

studentow?. Wojna z pewnoscig pogorszy te perspektywy — niektore szacunki mowig

2 https://biznesalert.pl/rapacka-fake-news-energetyka-jadrowa-atom-polska-ukraina/ [dostep:
28.03.2022].

3 https:/www.gov.pl/web/sluzby-specjalne/polska-na-celowniku-dezinformacji [dostep: 28.03.2022].
3 https:/www.reuters.com/markets/europe/russias-oil-gas-revenue-windfall-2022-01-21/ [dostep:
28.03.2022].

32 https:/wwwworld-nuclear.org/information-library/nuclear-fuel-cycle/mining-of-uranium/world-uranium
-mining-production.aspx [dostep: 28.03.2022].

3 https://thehill.com/opinion/energy-environment/599113-russia-used-soft-power-to-influence-eu
-policies-and-anti-fossil [dostep: 28.03.2022].

3 https:/klimat.pan.pl/wp-content/uploads/2021/04/Kom_03_2021_dekarbonizacja_logo.pdf [dostep:
28.03.2022].

3 Ukrainelnvest Guide January-March (2022), https://ukraineinvest.gov.ua/guide/ [dostep: 30.03.2022].
3 Information and Communication (2022), “Oxford Economics”, Q1, https:/www.emis.com/php/url-sharing/
route?url=31600f9f42168b92 [dostep: 30.03.2022].

3 Ukraine IT report (2021), IT Ukraine Association, https://itukraine.org.ua/en/results-of-a-national-study
-of-the-it-industry.html [dostep: 30.03.2022].
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o dramatycznym, 60-procentowym spadku wartosci tego rynku®. Sposrod ponad 240 ty-
siecy specjalistow IT wielu nie bedzie mogto pracowac, cze$¢ wyjedzie za granice. Coraz
powazniejsze s3 tez problemy z dostepem do internetu na skutek niszczenia infrastruk-
tury przez rosyjskie wojska. W krétkim okresie zatamie to perspektywy rozwoju sektora.
Gtowne regiony ksztatcace absolwentéw i grupujace firmy z sektora to Kijow, Charkow
i Lwow, z ktorych dwa pierwsze znajdujg sie bezposrednio w strefie dziatan wojennych.

Wykres 8. Wartos¢ eksportu ustug IT z Ukrainy (w mld USD)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych IT Ukraine Association.

» Czes¢ ukrainskich przedsigebiorcow moze znalezé schronienie w Polsce. Przyjezdzajacy
moga korzysta¢ m.in. z programu Poland.Business Harbour i innych utatwien przy przeno-
szeniu swoich firm?®*. Jednak nawet jesli dziatalnos$¢ z Polski bedzie tylko tymczasowym
rozwigzaniem i ukrainscy przedsigbiorcy z branzy IT powréca do kraju po zakoriczeniu
wojny, negatywne skutki beda odczuwalne przez dtuzszy czas. Sektor ten w duzej mierze
zalezny jest od inwestycji zagranicznych, a te nie powrocg szybko po zakonczeniu wojny.
Jak pokazujg niektére badania, powrdt inwestycji bezposrednich do kraju objetego wojng

moze trwac nawet do 5 lat po zakonczeniu konfliktu®®.

(19)

Autorzy: tukasz Ambroziak, Katarzyna Debkowska, Joanna Gniadek, Adam Juszczak,
Aneta Kietczewska, Urszula Ktosiewicz-Gorecka, Maciej Miniszewski, Jakub Rybacki,

Szymon Ogorek, Ignacy Swiecicki.

3 Technowiesci (2022), ,Rzeczpospolita”, 29.03.
3 Polska azylem dla ukrairiskich firm (2022), ,Tygodnik Gospodarczy PIE”, nr 12.
40 Gospodarcze koszty inwazji Rosji i Biatorusi na Ukraine (2022), PIE, Warszawa (w przygotowaniu).
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajacg 1928 roku. Jego obszary badawcze to przede wszystkim
makroekonomia, energetyka i klimat, handel zagraniczny, foresight
gospodarczy, gospodarka cyfrowa i ekonomia behawioralna. Instytut
przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace kluczowych
obszarow gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce, z uwzglednieniem
sytuacji miedzynarodowej.

Wydarzenia i dane przedstawione w niniejszej publikacji pochodza i bazujg na zrédtach zewnetrznych, stad nie gwa-
rantujemy ich poprawnosci. Moga one by¢ ponadto niekompletne albo skrocone. Wszystkie opinie i prognozy wyrazo-
ne w niniejszej publikacji sg wyrazem oceny ekspertéow PIE w dniu ich publikacji i moga ulec zmianie bez zapowiedzi.

Niniejszy dokument jest jedynie materiatem informacyjnym do uzytku odbiorcy.
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