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Kluczowe liczhy

54 proc. 33 proc.

eksporteréw z przemystu przetworczego eksportujacych firm redukowato
zanotowato spadek liczby zamowien w 2021 r. koszty administracyjne
w 2021 r. w zwigzku z pandemia lub ustug obcych

koronawirusa

6-krotnie wiecej f§ 14 proc. 79,3 proc.

firm (23 proc.) konkuruje eksporterow eksporteréw w 2021 .

na rynkach zagranicznych przejeto w trakcie kierowato swoja produkcje
jedynie cenowo niz tylko pandemii dosta- do odbiorcow niezwigzanych
pozacenowo wy do Niemiec z nimi kapitatowo

zaledwie 5 proc. 49,7 proc.

firm eksportujacych inwestowato firm w 2021 r. dostarczato za granice
w 2021 r. za granica produkty gtdwnie z wtasnym znakiem
firmowym i ten odsetek rosnie

43,7 proc. 25,9 proc.

respondentéw stanowity firmy firm charakteryzuje sie wysokim
wyspecjalizowane w eksporcie i Sredniowysokim poziomem techniki

4 Kluczowe liczby



Kluczowe wnioski

® Mimo rekordowej nadwyzki w polskim eksporcie w 2020 r. oraz re-
kordowej wartosci polskiego handlu w 2021 r., potowa polskich eks-
porterow doswiadczyta spadkow liczby zamoéwien. Skala tego zjawiska
zmniejszyta sie o jedna trzecig w poréwnaniu do 2020 r., natomiast
w 2021 r. pottorakrotnie wzrosty problemy z zaopatrzeniem w kompo-
nenty od poddostawcow oraz trzykrotnie problemy z zatrudnieniem
pracownikéw krajowych. Obrazuje to zjawiska obserwowane w gospo-

darce - nature popytowa kryzysu w 2020 r. oraz podazowag w 2021 .

@® Polscy eksporterzy nie odczuwali bezposrednio rosnacych cen
frachtu morskiego. Na zaktocenia w 2021 r. skarzyt sie co trzeci
eksporter. Dla wiekszosci firm eksportowych oznaczaty one trud-
nosci z pozyskaniem materiatéw do produkcji. Jednoczesnie
co trzeci eksporter twierdzit w 2021 r., ze ta sytuacja wptyneta
badz wptynie na podnoszenie cen oferowanych produktéw. Natomiast
co dziesiaty eksporter przyznat, iz napotkat na problemy z dostepem

do mikroprocesorow.

® Najwazniejsze znaczenie posréd dziatan skierowanych na poprawe sy-
tuacji przedsiebiorstwa miaty redukcje kosztow dziatalnosci — admini-
stracyjnych i ustug obcych. Odsetek decyzji o zwolnieniach pracowni-
kow byt niewielki, co prawdopodobnie wynika z mechanizmdéw ochrony
zapewnionych w ramach tarcz antykryzysowych. Natomiast do aktyw-
nych dziatan zaradczych przedsiebiorcow nalezato przede wszystkim
poszukiwanie nowych odbiorcow na dotychczasowych rynkach zagra-
nicznych (28 proc.) i nowych klientow krajowych (26 proc.). W czasie
kryzysu firmy preferowaty takie dziatania bardziej niz przedstawienie

nowej oferty lub podejmowanie prob wejscia na zupetnie nowe rynki.

@® Polscy eksporterzy konkuruja przede wszystkim cena, jednak rosnie
waga konkurowania pozacenowego (np. jakoscia i reklama). Jest to
powolna, ale najwazniejsza zmiana strategii zachodzaca w dziatal-
nosci polskich eksporteréw. Dominuja przedsiebiorstwa o niskim
i érednioniskim poziomie techniki. Co czwarta firma ankietowana
w 2021 r. (25,9 proc.) to eksporter wyrobow zaawansowanych tech-

nologicznie, czyli reprezentujacy wysoka lub sredniowysoka technike.

Kluczowe wnioski



Wykres 1. Podstawowy sposdob konkurowania polskich eksporterow

70
60 B \/\

50

40

30

plo]

10
. © QA Q N
,19\0 '»00 '790 ®°\V '19\(0 S oS fv°® oS oS

—— Konkurencja cenowa Konkurencja pozacenowa

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.

® 14 proc. eksporteréw wskazato, ze w okresie pandemii udato im sie
przejac¢ dostawy do Niemiec z innych kierunkéw. Pomogty w tym z pew-
noscig: konkurencyjnos¢ cenowa, elastyczno$¢ w dostosowaniu pro-
dukcji i poszukiwanie nowych odbiorcéw, jak rowniez trendy swiatowe
skracania tancuchow dostaw. Natomiast 12 proc. firm wskazato, ze in-
teresuje sie, wtacza sie lub wtaczy przy wsparciu panstwa w proces
przenoszenia tancuchéw dostaw z Chin.

® Na tle ogotu przedsiebiorstw funkcjonujacych w Polsce firmy ekspor-
towe wyrozniaja sie pod wzgledem stosowania nowych technologii,
zwtaszcza w przypadku robotyzacji. Dodatkowo ponad potowa przed-
siebiorstw (56 proc.) zadeklarowata wprowadzenie co najmniej jedne-
go typu innowacji w ostatnich trzech latach. Jest to lepszy wynik niz
wskazujg na to badania GUS dotyczace innowacyjnosci ogoétu firm dzia-
tajacych w Polsce. Poprawa innowacyjnosci jest jednak wsrdd ogotu

firm bardziej dynamiczna niz w przypadku eksporterow.

® Struktura polskich eksporterow ujawnia najwieksza role odgrywana
przez duze firmy, wyspecjalizowane w eksporcie, uzyskujace powyzej
1 mln EUR przychodéw z tytutu eksportu. Wiekszos¢ firm eksportuja-
cych reprezentuje kapitat wytacznie polski. 79 proc. eksportu trafiato
do odbiorcow niezwigzanych kapitatowo z polskimi firmami. Wiekszos¢
przedsiebiorstw dostarcza wyroby wtasnej produkcji, a potowa wysyta

je z wtasnym znakiem firmowym.

@® Polscy eksporterzy nie inwestuja za granica. Od lat przedsiebiorstwa
eksportujace nie wykazuja zainteresowania podejmowaniem inwestycji
na rynkach zagranicznych. W 2021 r. tylko 5 proc. firm zadeklarowato

takie dziatania.
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Wprowadzenie

Pandemia COVID-19 wywotata turbulencje
w swiatowym handlu, ktére trwaja

do dzisiaj. Najpierw doszto do spadku
zamowien, ktory wptynat na zmiany
dziatania catego tancucha swiatowych
dostaw. Dostawcy ustug i produktow
zmniejszali zamowienia na komponenty.
Doszto do przesunie¢ miedzy sektorami
np. w dostepie do mikroprocesorow,

co znowu wptyneto na ksztatt
popandemicznego odbicia. Nagty wzrost
popytu od Il kw. 2020 r. spowodowat
zatory transportowe szczegélnie
odczuwalne w transporcie morskim,
braki komponentéw, podwyzki cen
surowcow czy niedobory pracownikow.

Eksporterzy byli narazeni na
wszystkie te problemy szcze-
golnie silnie, dlatego w bada-
niu skupiliSmy sie na watkach
zwigzanych z tymi zagadnie-
niami. Polscy eksporterzy od-
czuli pogorszenie koniunk-
tury. W latach 2020-2021 od
zagrozen popytowych prze-
szli do zagrozen podazowych.
Mimo tego firmy przetrwaty
kryzysy i osiagnety w 2021 r.
rekordowa wartos¢ eksportu
(o 28 proc. wyzszga niz przed
pandemia). Poza zdywersyfi-
kowanga struktura polskiego
eksportu, stabilizatorem pozy-
cji polskich eksporteréw byta
zaréwno konkurencyjnosc ce-
nowa, jak i umiejetnos¢ sku-
tecznego zabiegania o nowych
klientéw. 14 proc. eksporte-
réw udato sie przeja¢ dostawy

do Niemiec i zastgpi¢ dotychczasowych dostawcow na ten rynek.

W raporcie prezentujemy profil polskiego eksportera z sektora przemystu

przetworczego: duze firmy, z polskim kapitatem, konkurujace cenowo i sku-

pione na rynkach unijnych. W pierwszej czesci opisujemy sytuacje sekto-
ra polskich eksporteréw w trakcie pandemii na podstawie wynikow ankiety
z 2020 i 2021 r. (w ujeciu porownawczym). W drugiej przygladamy sie stra-
tegiom przedsiebiorstw eksportujacych, natomiast w trzeciej wskazujemy

na zauwazalne zainteresowanie eksporterow nowymi technologiami. Raport

zamyka spojrzenie na najwazniejsze cechy badanych firm. Informacje meto-

dologiczne do badania znajduja sie w aneksie.

Niniejszy raport bazuje na 30 latach doswiadczenia w realizacji badan na

podstawie ankiety eksporterow przeprowadzanej we wspotpracy z Gtownym

Urzedem Statystycznym przez PIE oraz jego poprzednikow: IKCHZ i IBRKK.

Przedstawione dane, tam gdzie pytania nie ulegty zmianie, obejmuja lata

2010-2021 z pominieciem roku 2018, kiedy nie przeprowadzono ankiety eks-

porteréw. W naszej ocenie jest to wyjatkowe zrédto informacji o polskim

eksporcie z tak dtugim horyzontem czasowym. Wyniki ukazujg dtugookreso-

we tendencje zachodzace w populacji polskich eksporterow.

Wprowadzenie



Wyniki polskiego
eksportu w 2021vr.

Wedtug szacunkéw PIE na podstawie danych GUS, w 2021 r. wartos¢ polskie-
go eksportu w cenach statych z 2020 r. byta o 12,1 proc. wyzsza niz w roku
poprzednim, a importu - 0 15,3 proc. Sa to dane pozbawione wptywu wzrostu
cen towardw na wartos¢ polskiego handlu. W ujeciu cen biezacych, do bar-
dzo wysokiej dynamiki obrotow towarowych przyczynit sie wzrost cen trans-
akcyjnych w handlu. Wartos¢ polskiego eksportu towarow w 2021 r. wyniosta
1305,2 mld PLN i byta o 22,8 proc. wyzsza niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. W poréwnaniu do 2019 r., czyli okresu przed pandemia, wartos$¢
importu i eksportu wzrosta bardzo podobnie, tj. o odpowiednio 28,4 proc.
i 27,5 proc. doprowadzajac do rekordowych obrotow polskiego handlu.

Wykres 2. Saldo obrotow towarowych Polski w latach 2019-2021 (w mln PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

Cho¢ w drugim poétroczu 2021 r. obserwowano wyrazne spowolnienie dynami-
ki eksportu wielu towardw, to w catym 2021 r. w wigkszosci grup odnotowuja-
cych najwieksza nadwyzke obrotdéw udato sie zwiekszy¢ jej warto$¢ w pordw-
naniu z rokiem poprzednim. Dotyczyto to m.in. akumulatoréw dla pojazdow
elektrycznych oraz czesci motoryzacyjnych. Gdyby nie problemy z niedo-
borem mikroprocesoréw, wyniki handlu bytyby jeszcze lepsze, zwtaszcza
w motoryzacji. Dodatnie saldo udato sie zwiekszy¢ takze w handlu niektorymi
dobrami konsumpcyjnymi trwatego uzytku, m.in. odbiornikami TV, meblami do
siedzenia. Popyt zagraniczny na te produkty byt jednak coraz stabszy.

Wyniki polskiego eksportu w 2021 r.



Wykres 3. Saldo w polskim handlu wybranymi grupami produktéw (w mld PLN)

Akumulatory elektryczne
Odbiorniki TV

Czesci samochodowe
Meble do siedzenia
Pozostate meble i czesci
Papierosy

Mieso drobiowe

MiedzZ rafinowana
Wyroby metalowe

Koks

Artykuty budowlane z tworzyw sztucznych

Telefony komoérkowe

Leki

Czesci do kamer, odbiornikdw TV itp.
Produkty rafinacji ropy naftowej
Samochody osobowe i dostawcze
Potprzewodniki i mikroprocesory
Gaz

Wyroby stalowe walcowane

Oleje ropy naftowej, surowe

-50
—— Warto$¢ salda w 2020 r.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

Wzrosty cen transakcyjnych w handlu sa szczegélnie widoczne, zwtaszcza
w grupie wyrobow przetworstwa przemystowego wedtug dziatow PKWiU.
Wysoka dynamika w cenach biezacych cechowata w 2021 r. eksport koksu
i produktdéw rafinacji ropy naftowej, metali i wyrobow chemicznych. Wzrosty
te wynikaty jednak przede wszystkim z wyzszych cen. Biorac pod uwage
wskazniki dynamiki w cenach statych z 2020 r., wysoki wzrost odnotowano
w eksporcie pozostatego sprzetu elektrycznego, odziezy, urzadzen elektrycz-
nych (grupa ta zawiera takze akumulatory), wyrobdw z drewna oraz maszyn
i urzadzen. Relatywnie najwolniej wzrosta sprzedaz za granica artykutéw
spozywczych, pojazdow i czesci motoryzacyjnych oraz lekow.

o
=
o
N
o

—— Zmiana w latach 2020-2021
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Wykres 4. Wskazniki dynamiki polskiego eksportu w 2021 r. wedtug dziatow przetworstwa
przemystowego PKWiU (w proc. w poréwnaniu z rokiem poprzednim)

Udziat
w polskim
eksporcie

Pozostaty sprzet transportowy 3,7

Koks i produkty rafinacji ropy naftowej 1,3
Odziez 34

Urzadzenia elektryczne 9.8

Wyroby sékrzane 12

Pozostate wyroby 1,9

Wyroby z drewna 2,0

Maszyny i urzadzenia 72

Metale 52

Napoje 0,4

Wyroby metalowe 50

Wyroby z tworzyw sztucznych 58

Wyroby z poz. surowcéw niemetalicznych 2,0
Wyroby tekstylne 1,2

Komputery, wyroby elektroniczne i optyczne 8,9
Meble 44

Wyroby z papieru 2,2

Wyroby chemiczne 7,0

Leki 1,7
Artykuty spozywcze 9,5

Pojazdy samochodowe i czgsci 9,9

Wyroby tytoniowe 14

-15 0 15 30 45 60

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

Udziat Niemiec wzrdst w poréwnaniu do okresu sprzed pandemii. Sprzedaz
polskich towardéw za Odra rosta podczas pandemii szybciej niz caty polski
eksport, dlatego Niemcy zwiekszyty w 2021 r. swoj udziat w polskim eksporcie
o 1 pkt. proc. w poréwnaniu do 2019 r. Udziat ten siegnat 28,7 proc. i byto to
w ujeciu rok do roku niewielki spadek. Pomimo deficytu obrotéw towarowych
Polski w 2021 r, dodatni bilans z Niemcami nie tylko zostat utrzymany, ale
dodatkowo wzrést w poréwnaniu do 2020 r.

10 Wyniki polskiego eksportu w 2021 r.



Na drugim miejscu, z 6-proc. udziatem w polskim eksporcie, utrzymuja sie
Czechy, cho¢ tempo wzrostu eksportu byto nizsze niz przecietnie. Na spo-
wolnieniu dynamiki eksportu Wielkiej Brytanii zyskata Francja. Po spadku
sprzedazy na rynku francuskim w 2020 r., eksport do Francji w 2021 r. wzrdst
o ponad 20 proc., przewyzszajac przecietne tempo. Tym samym, cho¢ udziat
w polskim eksporcie zmalat z 5,9 proc. do 5,7 proc. w latach 2019-2021, Fran-
cja stata sie trzecim rynkiem zbytu.

Wykres 5. Udziat gtownych odbiorcow polskich produktéow (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

Dostawy towarow do Wielkiej Brytanii w 2021 r. wzrosty w ujeciu wartoscio-
wym o 10 proc. w poréwnaniu do 2019 r., co jest bardzo dobrym wynikiem
w kontekscie brexitu. Byto to jednak znacznie ponizej przecietnego tempa
wzrostu polskiego eksportu, co przetozyto sie na spadek udziatu Wielkiej
Brytanii w polskim eksporcie z 6 proc. w 2019 r. do 5,1 proc. w 2021 .

Wyniki polskiego eksportu w 2021 r. 1



Inwazja Rosji uderzy
w polski handel

Wojna w Ukrainie najprawdopodobniej znaczaco odbije sie na dwustronnej

wymianie handlowej z obu wschodnimi partnerami Polski. Warto zaznaczy¢

jednak, ze kierunki wschodnie sg do$¢ mato istotne z perspektywy polskie-

go eksportu — Rosja i Ukraina odpowiadaja tagcznie za ok. 5 proc. wywozu

towardw. Ukraina jest 14. najwiekszym odbiorca polskiego eksportu towa-

row i 21. najwiekszym dostawcg towaréow do Polski. Rosja jest 4. najwiek-

W 2021 r. udziat Ukrainy w polskim eksporcie to-
warowym wynidst 2,2 proc. osiggajac wartosc
7 4921 mln USD, za$ w imporcie do Polski odpo-
wiednio - 1,5 proc. i 5 043,1 mln USD.

Natomiast udziat polskiego eksportu do Rosji

wyniodst 2,8 proc. przy wartosci 9 490,2 mln USD.

szym dostawcga towaréw do Polski importu-
jacym surowce energetyczne i 7. najwiekszym
odbiorca polskiego eksportu towarowego.
Polska dla Rosji byta 11. najwiekszym part-
nerem - zaréwno w eksporcie, jak i imporcie.

Wykres 6. Udziat Ukrainy i Rosji w polskim handlu towarowym w 2021 r. (w proc.)

5,9
2,8
2,2
1,5
Import Eksport Import Eksport
z Ukrainy do Ukrainy z Rosji do Rosji

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.
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W wyniku toczacej sie wojny, w sposdb szczegolny moze ucierpieé¢ dwu-
stronna wymiana towarowa w niektérych branzach. W przypadku stosunkdw
handlowych z Ukraing najbardziej narazeni na problemy sa polscy ekspor-
terzy: skor garbowanych, nawozéw mineralnych i sztucznych, produktow
nabiatowych (zwtaszcza serow i twarogow), ale takze samochoddw i innych
pojazdow silnikowych (osobowych i dostawczych), czesci i akcesoriéw do
nich, statkdw powietrznych z napedem (samolotow i $migtowcdw).

Wojna uderzy rowniez w polskich eksporterow na rynek rosyjski, w tym m.in.
dostawcow lekow, maszyn do automatycznego przetwarzania danych i urza-
dzen do nich, maszyn i urzadzen mechanicznych do wykonywania funkcji
specjalnych, urzadzen elektrycznych i elektrotermicznych (np. podgrzewacze
i grzatki, sprzet AGD), pojazdow silnikowych do transportu towarow, cze-
$ci i akcesoriow motoryzacyjnych, ale rowniez kosmetykow czy produktow
piekarniczo-ciastkarskich.

W przypadku wymiany handlowej z Rosja skutki konfliktu odczuja przede
wszystkim importerzy paliw statych (wegla kamiennego, brunatnego, koksu,
drewna i torfu), ropy naftowej i gazu ziemnego, ale takze nawozow, chemika-
liow organicznych i nieorganicznych, zeliwa i stali oraz aluminium i wyrobow
aluminiowych.

Inwazja Rosji uderzy w polski handel
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Wpityw pandemii
na dziatalnos¢
eksporterow

Pandemia miata duzy wptyw na dziatalnos¢ przedsiebiorstw eksportujacych.
Ponad potowa respondentow stwierdzita w 2021 r. spadek liczby zamoéwien.
Nieco mniej niz potowa napotkata tez na zaktdcenia produkcji i transportu
u poddostawcow. O ile ta druga odpowiedz nie powinna dziwié, ze wzgledu
na wystepujace zatory globalnych tancuchéw dostaw, o tyle spadek liczby
zamowien jest interesujacy, poniewaz miat miejsce mimo boomu ekspor-
towego w pierwszej potowie 2021 r. Z perspektywy branzowej relatywnie
maty odsetek eksporterow wyrobow drzewnych i wyrobdéw z gumy i two-
rzyw sztucznych odnotowat spadek zamowien, bardziej odporne okazaty sie
tez dalekie rynki — Chiny (42 proc.), Mercosur i Ameryka tacinska (41 proc.)
czy kraje Afryki (35 proc.). Co ciekawe, sposrdd firm, ktére doswiadczyty
zaktdcen tancuchow dostaw (49 proc.), niemal potowa z nich odnotowa-
ta rowniez spadek zamdwien. Tym samym co piaty eksporter jednoczesnie
mierzyt sie z zaktdceniami tancuchéw dostaw i spadkiem liczby zamoéwien.

Wykres 7. Najistotniejsze zjawiska zwigzane z pandemia COVID-19 dla dziatalnosci firm w 2020 r.

Problemy z transportem produkcji do odbiorcéw zagranicznych

(odsetek respondentéw w proc.)

Spadek liczby zamoéwien
Zaktécenia produkcji i transportu u poddostawcdédw
Nowe wymogi sanitarne
Problemy z zatrudnieniem pracownikéw krajowych

Problemy z wyptacalnoscia odbiorcow

Koniecznos$¢ renegocjacji umow

Problemy z zatrudnieniem obcokrajowcow

— 2020 — 2021

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.
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Wyniki odzwierciedlajg zaistniate wydarzenia i podkreslaja znaczenie kryzysu
popytowego w 2020 r. oraz kryzysu podazowego w 2021 r. (PIE, 2021). Znacza-
co zmalat odsetek przedsiebiorstw eksportujgcych, ktore narzekaja na spa-
dek liczby zamowien (o 28 pkt. proc.), problemy z wyptacalnoscig odbiorcow
(o 22 pkt. proc.) czy problemy z transportem produktéw do odbiorcéw zagra-
nicznych (o 12 pkt. proc.). Natomiast wzrosty istotnie (o 17 pkt. proc.) zaktdcenia
produkc;ji i transportu od poddostawcéw oraz problemy z zatrudnieniem pra-
cownikow krajowych. Popytowa strona problemdw z 2020 r. byta odzwierciedlo-
na réwniez w odpowiedziach eksporteréw na pytanie o pogorszenie koniunktury
na najwazniejszych rynkach zbytu — zostata oceniona jako dotkliwa lub bardzo
dotkliwa na wszystkich najwazniejszych rynkach europejskich. Zaobserwowa-
lismy to w najwiekszej mierze we Wtoszech, Hiszpanii i Francji, gdzie odse-
tek takich odpowiedzi przewyzszat 75 proc. respondentéw (Chojna i in., 2020).

g Redukcja zamoéwien wcigz dotyka eksporterow
P A\ - w 2020 r. 82 proc., w 2021 r. 54 proc.
|\ ,' Nowym problemem zatory tancuchdéw dostaw
— — w 2020 r. 32 proc., w 2021 r. 49 proc.

Problemy w transporcie morskim w ograniczony sposéb dotknety polskie przed-
siebiorstwa. Niemal potowa firm odpowiedziata, Zze problemy w transporcie mor-
skim ich nie dotycza. Nie jest to zaskakujace ze wzgledu na dominacje innych
$rodkéw transportu w polskim eksporcie, ktory w trzech czwartych jest kiero-
wany na rynki Unii Europejskiej. Zaktocenia transportowe zostaty za to odnoto-
wane przez co trzeciego eksportera, przy czym wiecej skarzyto sie na proble-
my w ramach importu komponentéw, a mniej w eksporcie swoich produktow.
Wzrost kosztow w transporcie morskim przetozy sie na oferowane ceny produk-
téw — co trzeci eksporter zostat juz zmuszony lub bedzie zmuszony w najbliz-
szym czasie do podniesienia cen. W szczegolnosci odpowiedzieli tak eksporterzy
mebli i innych wyrobow z drewna oraz producenci urzadzen elektrycznych.

Wykres 8. Odsetek firm, ktore napotkaty problemy w transporcie morskim
w latach 2020-2021 (odpowiedzi w proc.)

48
22 21
16
Tak, Tak, Nie Nie dotyczy
w imporcie w eksporcie
komponentéw swoich
produktéw

Uwaga: firmy mogty wskaza¢ wiecej niz jedna odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.

Wptyw pandemii na dziatalno$¢ eksporteréw
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Tylko co dziesiaty przedsigbiorca odczut problemy z dostawa potprzewod-
nikow ze wzgledu na globalne problemy z podaza mikroprocesorow (Grze-
szak, 2021). Taki problem zauwazyty przede wszystkim firmy $rednie i duze
(81 proc. firm, ktére spotkaty sie z taka sytuacja), a takze firmy z przewaga
kapitatu zagranicznego.

By uchroni¢ sie przed tymi problemami, podobnie jak w 2020 r., najwiecej
firm zdecydowato sie na dziatania majace zmniejszy¢ koszty dziatalnosci. Co
trzecia firma redukowata koszty ustug obcych i co trzecia cieta koszty ad-
ministracyjne. Odsetek takich dziatan zmalat w poréwnaniu z 2020 r., jednak
te dziatania dominowaty. Tylko co pigta firma zdecydowata sie na obnizke
wynagrodzen, o 15 pkt. proc. mniej niz w 2020 r., ale ten sam odsetek co
w pierwszym roku pandemii — 12 proc. — zwalniat pracownikéw. Czestg od-
powiedzig byto dostosowanie cen w sprzedazy krajowej (30 proc.) i zagra-
nicznej (28 proc.). Wcigz 16 proc. respondentow decydowato sie na okresowe
wstrzymanie produkcji, cho¢ odsetek ten zmalat o potowe w poréownaniu
z rokiem poprzednim. Taki krok w zdecydowanej wiekszosci podejmowa-
ty przedsiebiorstwa z branz o niskim lub srednioniskim poziomie techniki.

Wykres 9. Najwazniejsze dziatania podtrzymujace kondycje ekonomiczno-finansowa w warunkach

Dostosowanie cen sprzedazy krajowej do nowych warunkéw

Dostosowanie cen sprzedazy eksportowej do nowych warunkow

Redukcja kosztow administracyjnych

Znalezienie nowych odbiorcéw na dotychczasowych

Znalezienie nowych odbiorcéow krajowych

Znalezienie nowych rynkow zagranicznych

Przedstawienie nowej oferty towarowej

pandemii koronawirusa (odsetek respondentéow w proc.)

Redukcja kosztow ustug obcych

rynkach zagranicznych

Obnizka wynagrodzen

Okresowe wstrzymanie produkcji

Zwolnienia pracownikow

— 2020 — 2021

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.
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Wsréd aktywnych dziatan zaradczych podejmowanych przez przedsiebior-
stwa znalazty sie przede wszystkim: poszukiwanie nowych odbiorcéw na
dotychczasowych rynkach zagranicznych (28 proc.), nowych klientow krajo-
wych (26 proc.) oraz nowych rynkéw zagranicznych (13 proc.). Co dziewiagty
eksporter postanowit wyj$¢ z nowg ofertg towarowa. W czasie kryzysu firmy
preferowaty szukanie nowych klientéw na dotychczasowych rynkach (kra-
jowych i zagranicznych) zamiast tworzenia nowej oferty lub rozwigzywania
problemoéw zwigzanych z wejsciem na nowe rynki.

Polska w 2020 r. byta jednym z beneficjentéw pandemii pod wzgledem wzro-
stu udziatu w swiatowym eksporcie. Jej udziat wzrést o 0,14 pkt. proc., co
byto najlepszym wynikiem w UE (Ambroziak i in., 2021). Rok 2021 odznaczyt sie
takze duzym naptywem inwestycji do Polski, jak réwniez rekordowymi wynika-
mi polskiego eksportu i importu. Zaréwno pandemia, jak i rywalizacja gospo-
darczo-polityczna z Chinami zachecata do dziatan majgcych na celu skrocenie
tancuchdéw dostaw. Z tego powodu zapytaliSmy eksporterow jak postrzegajg
swoje miejsce w procesie przenoszenia przez korporacje miedzynarodowe
tancuchoéw dostaw z Chin do innych panstw. Czes¢ firm rozwazata mozliwosé
partycypacji w tym procesie — 7 proc. respondentéw odpowiedziato, ze ich
firma jest juz beneficjentem tego procesu, natomiast 3 proc. zamierza wta-
czyc¢ sie w taka dziatalnos$¢. Rowniez 3 proc. rozwaza swoj udziat, zas 7 proc.
wtaczytoby sie przy dofinansowaniu ze srodkéw publicznych. 41 proc. zdecy-
dowanie odpowiedziato, ze nie przewiduje swojego udziatu w tym procesie.
Niespetna potowa uznata, ze ta kwestia ich nie dotyczy. W 2020 r. rozktad
odpowiedzi byt podobny, wéwczas 14 proc. eksporteréw wydawato sie by¢ za-
interesowanymi uczestnictwem w procesie przenoszenia tancuchow dostaw.

Polska, dzieki swojej konkurencyjno-
$ci w przetworstwie przemystowym
i produkcji artykutow rolno-spozyw-
czych, zdaje sie korzysta¢ na okresach produkcji z Chin.
kryzysowych pod wzgledem handlu
z Niemcami. Konkurencyjnos¢ ceno-
wa eksportu w czasach niepewnosci
ma duze znaczenie. Z firm eksportu- 4
jacych do Niemiec 14 proc. odpowie- '

dziato, ze udato im sie przejac¢ do-
stawy produktéw do Niemiec, ktore
wczeséniej dostarczaty firmy z in-

Polska

nych panstw. Chociaz przewazajaca

12 proc. eksporterow byto zainteresowanych wta-
czaniem sie w proces przenoszenia tancuchéw

wiekszos¢ eksporterow nie dostrze-
gta korzysci z tego trendu, 14 proc. zdaje sie wskazywac na istnienie ta-
kiego zjawiska w ograniczonym zakresie. Byty to firmy przede wszystkim o
$rednioniskim poziomie techniki. Jedna trzecia ankietowanych firm, ktére
przejmowaty dostawy do Niemiec, zajmowata sie produkcjg wyrobdw z gumy
i z tworzyw sztucznych. Co ciekawe, wiekszo$¢ z tych firm wdrozyta lub
wdraza robotyzacje produkcji i wprowadzata w ostatnich latach innowacje pro-
duktowe. Byty to takze w duzej mierze firmy zatrudniajace obcokrajowcow.

Wptyw pandemii na dziatalno$¢ eksporteréw
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Strategie eksportowe

Kluczowa motywacja stojaca za zaangazowaniem firm w dziatalnos¢ ekspor-
towa jest dazenie do poszerzenia rynku zbytu dla swojej produkcji (66 proc.
w 2021 r.). Od lat jest to podstawowy motyw dziatalnosci eksportowej. Ten
wniosek wzmacnia nadal spore znaczenie motywu lepszego wykorzystania
zdolnosci wytworczych (19 proc.), a wiec spojrzenie z punktu widzenia bie-
zacych rezerw produkcyjnych. Na nieco dalszym planie jest poprawa rentow-
nosci produkcji, uzyskana dzieki wkroczeniu na rynki zagraniczne (29 proc.).
Istotne znaczenie maja tez bodzce z zewnatrz, w tym zwtaszcza zagranicz-
ne oferty wspodtpracy (28 proc.). W 2021 r. do$¢ wyraznie — w poréwnaniu
z okresem sprzed 5 lat — wzrosto znaczenie motywu bliskosci geograficznej
zagranicznego rynku zbytu (do 22 proc.) i podporzadkowania sie decyzji grup
kapitatowych (13 proc.), do ktérych nalezy czes¢ badanych firm. Natomiast
obnizyty range na liscie motywodw trudnosci ze zbytem na rynku krajowym
(-8 pkt. proc.) oraz kwestia poprawy wykorzystania mocy produkcyjnych
(-7 pkt. proc.). Warto dodac, ze eksporterzy, ktorzy wskazywali na inne moty-
wy, wymienili wérdd nich: brak w Polsce odbiorcow dla gtéwnych produktow
spotki, produkcje i dostawy miedzynarodowe w ramach koncernu, a takze
popyt na rynkach zagranicznych na tego typu produkty.

Wykres 10. Motywy prowadzenia dziatalnosci eksportowej (odsetek respondentow w proc.)

Wyzsza rentownosc¢ sprzedazy na rynku zagranicznym

Oferta wspdtpracy zgtoszona przez firme zagraniczna

Blisko$¢ geograficzna rynku zagranicznego

Zwiekszenie wykorzystania mocy produkcyjnych

Trudnosci ze zbytem na rynku krajowym

Rozszerzenie rynku zbytu

niz krajowym

Dywersyfikacja rynku zbytu

Inne motywy

— 2016 — 2021

Uwaga: respondenci mogli wskazac nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.
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Polscy eksporterzy caty czas stawiaja przede wszystkim na konkurencje
cenowa na rynkach zagranicznych. Od poczatku badan ankietowych eks-
porterow, przeprowadzanych we wspotpracy z GUS (czyli od lat 90.), ponad
potowa respondentow wskazywata na ten sposdb zabiegania o klientow jako
podstawowy. Wcigz przygniatajaca jest przewaga strategii jedynie cenowej
nad jedynie pozacenowg — w 2021 r. na pierwsza wskazato 23 proc. firm, na
druga zaledwie 4 proc. Chociaz konkurowanie przy pomocy cen ma znaczng
przewage nad konkurowaniem pozacenowym, warto podkresli¢, ze w ciggu
ostatniej dekady zarysowata sie silna tendencja wzrostu znaczenia konku-
rowania pozacenowego z elementami konkurencji cenowej, a wiec poprzez
poprawe jakosci oferowanych na rynkach zagranicznych produktow. 28 proc.
firm wskazuje, ze nie ma znaczenia wczesniejszy wybor strategii, a wszystko
zalezy od doraznych okolicznosci wspotpracy z zagranicznymi partnerami.

Wykres 11. Relacja odpowiedzi o konkurowaniu pozacenowym do odpowiedzi o konkurowaniu
cenowym (w proc.)

33

30

27

24

21

18

15

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.

Z badania w 2021 r. wynika, ze konkurowanie pozacenowe - jako podsta-
wowy sposob konkurowania — deklaruje: 24 proc. firm z branzy spozywczej,
co trzecie przedsiebiorstwo z branz o wysokiej technice, 23 proc. ekspor-
tujacych z wtasnym znakiem firmowym i 30 proc. firm, ktore wdrozyty lub
wdrazaja robotyzacje.

Wage cen potwierdzajg wyniki pytania o zrédta sukcesu ekspansji ekspor-
towej polskich firm. Upatrujg ich przede wszystkim w konkurencyjnosci
kosztowej (tu formutowanej jako wystepowanie relatywnie niskich kosz-
tow pracy przy relatywnie wysokim poziomie kwalifikacji pracownikéw),
cho¢ w kolejnych latach ranga tej przewagi lekko sie obnizata. Spore
znaczenie majg tez: podtrzymywanie kontaktéw z partnerami zagranicz-
nymi, zdolnos$¢ dostosowywania sie do preferencji nabywcow i elastyczne
reagowanie na zmiany popytu. Wazna zmiang zaobserwowang w po-
réwnaniu z badaniem z 2015 r. jest wzrost znaczenia zainstalowania
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konkurencyjnej technologii wypracowanej w firmie. Natomiast niewielkie
znaczenie w budowaniu przewag konkurencyjnych ciagle maja: marka, posia-
dane patenty i wzory uzytkowe, a takze posiadane uprawnienia i certyfikaty.

Wykres 12. Wybrane zrodta przewagi konkurencyjnej na rynkach zagranicznych (intensywnosci
odpowiedzi w proc.)

Niskie koszty pracy przy wysokich umiejetnosciach pracownikow
Kontakty z partnerami zagranicznymi

Zdolno$¢ do dostosowywania sie do preferencji nabywcow
Konkurencyjna technologia wypracowana w firmie
Elastyczne reagowanie na zmiany popytu

Doswiadczenie kadry zarzadzajacej

Niskie marze przy relatywnie wysokim obrocie

Marka, zastrzezone patenty, wzory uzytkowe

Zdolnoé¢ do innowacji

Posiadane uprawnienia, koncesje lub certyfikaty
Lokalizacja firmy

Konkurencyjna technologia pozyskana z zewnatrz

— 2015 — 2020

Uwaga: intensywnos$¢ odpowiedzi to jej udziat w ogolnej liczbie wszystkich odpowiedzi na dane pytanie.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.

Wsrod czynnikéw marketingowych, decydujacych o rozwoju eksportu, firmy
wskazuja najsilniej na dbatos¢ o jakos¢ sprzedawanych produktéow (blisko
93 proc. respondentéw). Az 60,7 proc. z nich przypisato jej bardzo duze zna-
czenie, za$ 32,1 proc. — duze znaczenie. Ponadto bardzo duze i duze znacze-
nie ma tez terminowo$¢ dostaw (81,5 proc.) oraz renoma firmy (63,1 proc.)
i jej strategia cenowa (75,7 proc.), a takze oferowane warunki ptatnosci
(50,3 proc.). Relatywnie niska waga jest przypisywana do wzornictwa pro-
duktoéw, ich opakowania, oferowanego serwisu posprzedaznego i warunkow
gwarancji. Innowacyjnos$¢ produktdéw tez nie uzyskuje wysokiej rangi. Ta gra-
dacja czynnikéw marketingowych cechuje sie wysoka stabilnoscig w czasie.
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Rowniez dos¢ stabilna jest struktura odpowiedzi na pytanie o znaki towa-
rowe, pod ktorymi produkty wystepuja na rynkach zagranicznych. W ostat-
niej dekadzie zarysowuje sie lekkie przesuniecie od sprzedazy ze znakiem
zamawiajacego do sprzedazy ze znakiem przedsigbiorstwa. W 2021 r. po-
towa wystepowata ze znakiem wtasnym firmy. W ostatnich dwdéch latach
znacznie wzrdst tez udziat eksporteréw dostarczajacych produkty anoni-
mowo - wskazat na nie co piaty eksporter, co nalezy wigza¢ ze specjaliza-
cja w produkcji kooperacyjnej. Co trzeci produkt trafia na rynki zagraniczne
ze znakiem firmowym zamawiajacego.

Wykres 13. Znaczenie czynnikéw marketingowych dla rozwoju eksportu (salda odpowiedzi w proc.)
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— 2014 — 2021

Uwaga: saldo odpowiedzi to réznica odsetka ocen pozytywnych i negatywnych.
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.

Strategie eksportowe

21



Wykres 14. Znaki, pod ktorymi wiekszos¢ produktow firmy wystepuje na rynkach zagranicznych
(struktura odpowiedzi w proc.)

100
80
60
40
20
0 ™ v > > N o Q ? X P
D 0 o o P P ® o o 0N
—— Ze znakiem przedsigbiorstwa ——— Ze znakami zamawiajacego Anonimowo

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.

Natomiast stabilne sg kanaty dystrybucji eksportu. Nasze firmy eksportuja
praktycznie nie korzystajac z posrednikow krajowych. Dominujacym kanatem
jest sprzedaz produktéw bezposrednio do firmy zagranicznej niezwigzanej
kapitatowo. Tylko okoto 18 proc. firm dostarcza swdj eksport gtdwnie do fir-
my zagranicznej powigzanej z nig kapitatowo.

Wykres 15. Gtowni odbiorcy produkcji eksportowej (odpowiedzi w proc.)

17 17 18 18 13 22 18
Posrednik krajowy
——— Firma zagraniczna zwigzana
kapitatowo
79 78 7 76 80 77 79 —— Firma zagraniczna niezwigzana
kapitatowo

2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021

W 2021 r. az 79 proc. respondentéw kierowato swoja produkcje eksportowa do odbiorcéw
niezwigzanych z nimi kapitatowo.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.
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Mniej stabilna jest struktura dostawcdéw do firm-eksporterow. Dominujg
w niej firmy krajowe niepowiazane kapitatowo z eksporterem, przy czym
ich udziat w ostatnich latach wykazuje wzrost, przede wszystkim kosztem
udziatu dostawcow zagranicznych niepowigzanych kapitatowo. Udziat firm
zwigzanych kapitatowo z firma-eksporterem, krajowych i zagranicznych,
nie przekracza 20 proc.

Wykres 16. Gtowni dostawcy firm-eksporteréw (odpowiedzi w proc.)
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Firma krajowa niezwigzana kapitatowo - Firma krajowa zwigzana kapitatowo
Firma zagraniczna niezwigzana kapitatowo - Firma zagraniczna zwigzana kapitatowo

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.

Najwieksze znaczenie wsrod czynnikow ekonomicznych oddziatujacych
na rozmiary eksportu ankietowanych firm ma poziom biezacej koniunk-
tury na rynkach zagranicznych. Poziom kursu walutowego jest na ogot
na drugiej pozycji co do znaczenia, ale jego ranga rosnie tylko w okresach
dekoniunktury.

Istotna ewolucje przeszto w ostatnich latach oddziatywanie kosztow pracy.
Jeszcze do 2015 r. byty oceniane przez respondentow jako czynnik wptywa-
jacy pozytywnie na eksport. W kolejnych latach czynnik ten zaczat oddziaty-
wac lekko negatywnie, z umocnieniem sie tej tendencji w 2021 r., w ktérym
57 proc. badanych firm wskazato na jego negatywne oddziatywanie.
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Wykres 17. Eksporterzy negatywnie oceniajacy wptyw kosztéw pracy na eksport (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.

Podobna ewolucja zachodzi takze w odniesieniu do kosztéw importu zaopa-
trzeniowego. W 2021 r. do ocen kosztu importu dotaczyty koszty zwigzane
z perturbacjami w dostepie do mikroprocesordéw oraz wyzsze koszty same-
go frachtu. Natomiast wyraznej redukcji ulegto — w ocenach eksporteréow
— negatywne oddziatywanie kosztu kredytu i dostepu do kredytu. Wptyw
na eksport finansowych i promocyjnych instrumentéw wsparcia eksportu
jest oceniany przez respondentow pozytywnie, ale na ogét przypisuja mu
niewielkie znaczenie.

Relatywnie nowym narzedziem kontaktu z rynkami zagranicznymi staja
sie dla polskich eksporterow sprzedaz i promocja przez internet (decyduje
sie na to 45 proc. firm). Przeprowadzone w dwdch ostatnich edycjach an-
kiety badanie wskazuje na upowszechnienie sie przede wszystkim prakty-
ki posiadania wtasnej strony internetowej w jezyku obcym (38 proc.) oraz
promowania produktow firmy w mediach spotecznosciowych (21 proc.). Na-
tomiast bezposrednia sprzedaz na rynki zagraniczne przez internet, jak na
razie, nie jest zbyt popularna. Udziat firm korzystajacych z internetu jako
narzedzia sprzedazy lub promocji eksportu byt
wiekszy w firmach z udziatem eksportu ponad
11 proc. (46 proc. firm), a mniejszy wsrod firm

Firmy eksportowe uznaty, ze tagcznosc¢ internetowa
i dostepnos¢ ustug cyfrowych na rynku docelo-

wym nie stanowi bariery wyboru kierunku ekspor-

tu. 57 proc. odpowiedziato, ze nie jest to bariera,
a 24 proc. uznato, ze jest ona jedynie staba.

z udziatem eksportu do 10 proc. (30 proc. firm).
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Wykres 18. Intensywnos¢ korzystania w eksporcie z narzedzi sprzedazy lub promocji internetowej
(struktura odpowiedzi w proc.)

Promocja w mediach spotecznosciowych

Reklamy na zagranicznych witrynach internetowych

Sprzedaz przez platformy e-commerce

Sprzedaz przez sklepy internetowe innych marek

Wtasny sklep internetowy

45,6

Witasna strona internetowa w jezyku obcym an7

— 2020 — 2021

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.

Jedynie niewielki odsetek respondentéw korzy-
sta z oferowanych przez panstwo instrumentéw
Skutki ambitnej polityki klimatycznej Unii finansowych w ramach bezposredniego wsparcia
eksportu. Od lat zdecydowanie najpopularniej-
szym instrumentem sa ubezpieczenia, gwaran-
cje i regwarancje eksportowe w KUKE S.A., z ktd-

Europejskiej zaczynaja by¢ coraz bardziej od-
czuwane przez eksporterow. Saldo odpowie-
dzi dotyczacych jej wptywu na funkcjonowanie

rych skorzystato 12,4 proc. badanych firm i prawie
firm byto w 2021 r. silnie negatywne, ale 10 proc. wszystkie pozytywnie ocenity ich skutecznos$é.

firm dato odpowiedZ pozytywna - 1/5 z nich

konkurowata jakoscia na rynkach zagranicz-
nych i 21 proc. podjeta innowacje biznesowe.
Z kolei najbardziej dotknieci poczuli sie eksporterzy ze $rednich firm
(50-249 zatrudnionych), firmy kierujace swdj eksport gtownie na rynki po-
zaunijne oraz eksporterzy z branz zaliczanych wg klasyfikacji OECD do prze-
mystow o niskiej i sredniowysokiej technice. Natomiast relatywnie najmniej
obaw formutowali eksporterzy z matych firm.
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Wykres 19. Wptyw polityki klimatycznej UE na eksporterow w 2021 r. (salda odpowiedzi w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.
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Cyfryzacja
i innowacyjnos¢
eksportu

Ankietowani eksporterzy sa zainteresowani innowacjami i nowymi techno-
logiami, najwiecej przedsiebiorstw bioracych udziat w badaniu decydowato
sie na robotyzacje. Udziat firm, ktore ja wdrozyty, wdrazaja lub zamierzaja
wdrozy¢ wynidst 52 proc. (podobny wynik byt rowniez w 2020 r. - 54 proc.).
Firmy deklarujace wprowadzanie robotyzacji byty na ogoét duze, zatrudniajace
powyzej 250 pracownikow (48 proc.). Uzycie robotow najpopularniejsze byto
wsrod przedstawicieli producentdéw z branz wyrobdw z gumy i z tworzyw
sztucznych (44 proc.), produkcji mebli (40 proc.) i produkcji wyroboéw z po-
zostatych mineralnych surowcow niemetalicznych (40 proc.).

Infografika 1. Eksporterzy, ktorzy wdrozyli, wdrazaja lub zamierzaja wdrozy¢ nowe technologie
w 2021r.

o Tp @ B

52 proc. 29 proc. 22 proc. 15 proc.

Robotyzacja Drukowanie 3D Internet rzeczy Bazy danych typu
blockchain
-2 proc. +3 proc. +0 proc. +2 proc.
wzgledem 2020 r. wzgledem 2020 r. wzgledem 2020 r. wzgledem 2020 r.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.
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Pomiedzy rokiem 2020 a 2021 nastapit wzrost zainteresowania wdrazaniem
dwoch innych nowych technologii. Drukowanie przestrzenne (3D)" wdrozy-
to, wdraza lub zamierza wdrozy¢ 29 proc. firm eksportowych (o 3 pkt. proc.
wiecej niz w 2020 r.), a bazy danych typu blockchain — 15 proc. (o 2 pkt. proc.
wiecej niz w 2020 r.). Jedynie wdrazanie lub planowanie wdrazania internetu
rzeczy? — pozostato na tym samym poziomie 22 proc. zaréwno w 2020 jak
i 2021 r. Zainteresowane aplikowaniem wspomnianych technologii byty row-
niez przede wszystkim duze firmy. Dominowaty branze produkcji mebli (dla
technologii drukowania przestrzennego (3D) i baz danych typu blockchain),
produkcji metalowych wyrobdéw gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen
(dla technologii 3D) oraz produkcji wyrobdw z pozostatych mineralnych su-
rowcoéw niemetalicznych (dla internetu rzeczy).

Wykres 20. Wykorzystanie nowych technologii w dziatalnosci eksporteréw w 2021 r. (w proc.)

26 26
14 15 14
12
8
2
Drukowanie Robotyzacja Bazy danych Internet rzeczy
przestrzenne (3D) typu blockchain
—— Wdrozyta lub wdraza —— Rozwaza wdrozenie

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.

Na tle ogotu przedsiebiorstw funkcjonujacych w Polsce firmy eksportowe
wyrozniaja sie pod wzgledem stosowania nowych technologii. Zgodnie z da-
nymi GUS (GUS, 2020) w swojej dziatalnosci z robotow korzystato 7,1 proc.
przedsiebiorstw (2020 r.), a z drukowania przestrzennego 3,4 proc. (2019 r.).
Jest to wynik kilkukrotnie mniejszy niz w badaniu eksporteréw. W przypad-
ku internetu rzeczy jest odwrotnie — 16 proc. ogoétu polskich firm stosowa-
to te technologie w 2020 r., czyli dwukrotnie wiecej niz eksporterow. Naj-
czesciej wykorzystywaty jg przedsiebiorstwa zajmujace sie dostawg wody,
gospodarowaniem $ciekami i odpadami, rekultywacja (45,2 proc. w 2020 r.).

1 Zgodnie z definicjag GUS drukowanie przestrzenne (3D) to: ,2wykorzystanie specjalistycznych
drukarek bedacych w posiadaniu przedsigbiorstwa, jak réwniez ustugi dostarczone przez
podmioty zewnetrzne w celu tworzenia trojwymiarowych obiektow przy uzyciu cyfrowej
technologii”

2 Zgodnie z definicja GUS internet rzeczy ,odnosi sie do urzadzen lub systemdw, nazywanych
potocznie ,inteligentnymi”, potaczonych ze soba za posrednictwem internetu. Zbieraja one
dane i wymieniaja je miedzy soba; moga by¢ kontrolowane lub monitorowane przez internet”.
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Co czwarta ankietowana w 2021 r. firma to eksporter wyrobow zaawan-
sowanych technologicznie, czyli reprezentujacy wysoka lub sredniowysoka
technike. Jednakze przewazajgca czes¢ respondentdw, stanowity przedsie-
biorstwa o niskim i $rednioniskim poziomie techniki.

Wykres 21. Eksporterzy wg poziomu techniki w 2021 r. (udziat w proc.)

3,5
||
22,4
Niska
0,2 Srednioniska
Sredniowysoka
—— Wysoka
32,9

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.

Ponad potowa przedsiebiorstw (56 proc.) zadeklarowata wprowadzenie
co najmniej jednego typu innowacji w ostatnich trzech latach®. Najczesciej
wprowadzane byty innowacje produktowe (49 proc. wszystkich ankietowa-
nych eksporteréw), natomiast innowacje proceséw biznesowych zastosowato
20 proc. firm. Wprowadzanie innowacji czesciej byto realizowane w duzych
firmach i w takich branzach jak: produkcja metalowych wyrobdw gotowych,
z wytgczeniem maszyn i urzadzen oraz produkcja urzadzen elektrycznych.

Wykres 22. Czy Panstwa firma wprowadzita innowacje w latach 2019-2021, a jesli tak,
to jakie? (odsetek respondentéw w proc.)

Innowacje proceséw biznesowych 20
(w tym organizacyjne i marketingowe)

Innowacje produktowe 49

Nie byto innowacji a4

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.

3 Zgodnie z definicja GUS ,przedsigbiorstwo innowacyjne to przedsiebiorstwo, ktére wykazuje
wprowadzenie jednej lub wiecej innowacji w okresie obserwacji”
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Jest to lepszy wynik niz wskazujg na to badania GUS odnosnie innowacyjno-
Sci ogotu firm dziatajgcych w Polsce. W latach 2018-2020 innowacje zostaty
wprowadzone przez 31,4 proc. przedsiebiorstw przemystowych i 30,8 proc.
przedsiebiorstw ustugowych. Rozwoj innowacyjnosci jest jednak wsrdd ogo-
tu firm bardziej dynamiczny niz w przypadku eksporteréw. W odniesieniu
do lat 2017-2019 udziat innowacyjnych przedsigbiorstw przemystowych
wzrdst o 12,5 pkt. proc. a ustugowych o 18,9 pkt. proc. Natomiast w przy-
padku firm eksportowych udziat innowacyjnych firm eksportowych pozo-
staje od 2012 r. na podobnym poziomie wynoszacym ok. 63 proc. Wyjat-
kiem jest jedynie 2020 r. w ktorym nastagpit spadek do 49 proc., a w 2021 .
widoczny jest powrot, cho¢ nie catkowity, do wczesniejszego poziomu in-
nowacyjnosci. Dodatkowo w ankietach z 2020 i 2021 r. wprowadzono me-
todologie badan innowacji, oparta na nowych kryteriach przyjetych przez
GUS. Gtowna zmiana polegata na przyjeciu innych kategorii innowacji:
innowacji proceséw biznesowych (zamiast innowacji procesowych, organi-
zacyjnych i marketingowych) i innowacji produktowych. Modyfikacja ta mo-
gta przyczynic¢ sie do zmiany w strukturze odpowiedzi firm eksportowych.

Wykres 23. Udziat firm eksportowych, ktére wprowadzity innowacje w latach 2019-2021 (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.

Warto tez wspomnie¢ o pozytywnych zmianach w zakresie krajowych na-
ktadoéw na dziatalnos¢ B+R. W podobnym okresie wzrosty one o 57 proc.
(z 20,6 mld PLN w 2017 r. do 32,4 mld PLN w 2020 r.). Wiekszo$¢ z nich
ponosza przedsiebiorstwa (w 2020 r. byto to 62,8 proc. ogolnej sumy na-
ktadow). W odniesieniu do PKB krajowe naktady na badania i rozwdj (tzw.
GERD) wzrosty z 1,32 proc. w 2019 r. do 1,39 proc., w 2020 r., w tym naktady
przedsiebiorstw (tzw. BERD) z 0,83 proc. w 2019 r. do 0,88 proc. w 2020 r.
(GUS, 2021a).
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Chociaz dominujagcym sposobem konkurowania na rynkach zagranicznych
jest konkurencja cenowa, 47 proc. firm pozytywnie postrzega wptyw inno-
wacyjnosci produktu na rozwoj swojego eksportu. Znaczenie bardzo duze
przypisuje jej 23 proc. eksporterow, duze — 24 proc. Dodatnie saldo pozy-
tywnych odpowiedzi wynosi 35 proc. Jest to nizszy wynik niz obserwowany
od 2014 r. W latach 2014-2020 firmy eksportowe przypisywaty wieksza role
innowacyjnosci produktu jako strategii konkurowania na rynkach zagranicz-
nych — érednie dodatnie saldo pozytywnych odpowiedzi w tym czasie wy-
nosito 40 proc.

W 2021 r. innowacyjnos$¢ produktowa byta wazniejsza dla eksportu w firmach
duzych — 32 proc. z nich ocenito nawet, ze znaczenie to jest bardzo duze.
Zmniejsza sie jednak ono wraz ze spadkiem wielkosci firmy.

Wykres 24. Znaczenie innowacyjnosci produktow dla rozwoju eksportu firmy (w proc.)

—— Bardzo duze ——— Duze Srednie —— Mate

—— Bardzo mate —— Trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.
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Charakterystyka
polskich eksporterow

W badaniu Ankieta eksporteréw 2021 wziety udziat przedsiebiorstwa zaliczo-
ne do sekcji przetwdrstwa przemystowego i prowadzace dziatalnos¢ eks-
portowa. Firmy, ktére udzielity odpowiedzi na pytania ankietowe, najliczniej
reprezentowaty dziaty produkciji:

artykutow spozywczych (14,7 proc.),

metalowych wyrobow gotowych z wytaczeniem maszyn
i urzadzen (10 proc.),

wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (9,4 proc.),

urzadzen elektrycznych (7 proc.),

wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny (5,9 proc.),

mebli (5,9 proc.).

L0 oo
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Warto podkresli¢, ze w latach ubiegtych (szczegolnie w okresie 2009-2017)
oprocz powyzszych dziatdéw duzg liczbe odpowiadajgcych respondentéw
notowano takze wérdd producentdéw i eksporteréw maszyn i urzadzen oraz
z sektora motoryzacyjnego.

Wykres 25. Czy Panstwa firma eksportuje rowniez towary, ktorych nie jest producentem?
(udziat w proc.)

80

60

40

20

Nie Tak, zarowno krajowe, Tak, krajowe Tak, z importu
jak i z importu

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.

Zdecydowana wigkszos¢ eksporterow w 2021 r. dostarczata za granice wy-
tacznie wyroby wtasnej produkcji. Takiej odpowiedzi udzielito az 70,6 proc.
badanych. Co dziesiata z ankietowanych firm przyznata, ze eksportuje row-
niez produkty innych krajowych producentoéw, a jedynie 7,6 proc. firm, ze
eksportuje takze produkty pochodzace z importu. Ponad 11 proc. ankietowa-
nych odpowiedziato, ze oprocz wtasnych eksportuje tez produkty zaréwno
krajowe, jak i z importu. Ilustruje to przewage wtasnych wyrobéw i mniejsze
znaczenie reeksportu produktow w polskim eksporcie.

Wykres 26. Eksporterzy wg wielkosci zatrudnienia (udziat w proc.)

34,7

38,2 do 49 oso6b

250 i wiecej oséb

271
50-249 osbb

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.
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W ubiegtorocznym badaniu najliczniej reprezentowana grupa byli duzi
eksporterzy (zatrudniajacy powyzej 250 pracownikow), ktdorzy stanowili
38,2 proc. respondentéow. Nieco mniejszy odsetek stanowili eksporterzy mali
(do 49 zatrudnionych) — wsréd ankietowanych byto ich 34,7 proc. Pozosta-
te 27,1 proc. to reprezentanci firm $rednich. Wydaje sie to dobrze oddawac
strukture ogotu eksporterow dziatajacych w Polsce, wsrod ktérych najwaz-
niejsza grupa sg duze przedsiebiorstwa (2/3 z nich prowadzi dziatalnos$¢
eksportowsg) (PARP, 2020).

Waznym kryterium podziatu badanych firm byt stopien specjalizacji eks-
portowej okreslany na podstawie udziatu eksportu w przychodach firmy
ze sprzedazy ogdtem. Przyjety zostat podziat na firmy z udziatem eksportu
w przychodach w wysokosci do 10 proc. (marginalni eksporterzy, niski sto-
pien specjalizacji eksportowej), 11-50 proc. (eksporterzy srednio wyspecja-
lizowani) oraz powyzej 50 proc. (wyspecjalizowani eksporterzy). Najwiek-
sz3 grupe stanowita ostatnia z wymienionych, tj. firmy silnie ukierunkowane
na eksport — 43,7 proc. ankietowanych, przy czym dla 25,4 proc. z nich
przychody siegaty ponad 75 proc. Znaczacy odsetek badanych firm, tj. bli-
sko 31 proc., stanowili srednio wyspecjalizowani eksporterzy, tj. o szaco-
wanym udziale eksportu w przychodach w przedziale 11-50 proc. War-
to dodac, ze rowniez w latach poprzednich odsetek wyspecjalizowanych
eksporteréw byt najwyzszy, z wyjatkiem 2019 r., kiedy to byt taki sam jak
odsetek marginalnych eksporteréow (oba wyniosty wowczas po 38,5 proc.).

Wykres 27. Szacowany udziat eksportu w przychodach firmy (w proc.)

25,4

25,4

17,8 18,3

do 10

11-25 26-50 51-75 76-100

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.

Z kolei ujecie wartosciowe wskazywato na przewage firm uzyskujacych
co najmniej 1 mln EUR przychodow z eksportu - stanowity one blisko 63 proc.
respondentéow. Niewiele ponad 37 proc. badanych szacowato wartosé¢
na poziomie do 1 mln EUR, w tym 25,9 proc. do 0,5 mln EUR. W przedzia-
le 1-10 mln EUR warto$¢ eksportu szacowato 29,6 proc., a co trzecia firma
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(33,1 proc.) — powyzej 10 mln EUR. Zdaje sie to odzwierciedla¢ strukture firm
eksportowych, w ktérej jest najwiecej firm duzych. To one wtasnie osiagaty
przede wszystkim przychody powyzej 10 mln EUR (78,2 proc. wskazan, co sta-
nowito 67,2 proc. ogotu duzych firm odpowiadajacych na ankiete). Ponad-
to, w grupie szacujacych eksport w najwyzszym przedziale odnotowano
znaczacy odsetek firm z udziatem kapitatu zagranicznego - 61,8 proc.
(65,4 proc. ogbtu tego typu firm), wyspecjalizowanych w eksporcie — 69,1 proc.
(52,8 proc. ogotu wyspecjalizowanych eksporterow) i eksportujacych gtownie
na rynki unijne — 78,2 proc. (co stanowito tylko 34,4 proc. ogotu eksporte-
row do UE). Szacunkowy eksport powyzej 10 mln EUR deklarowali rowniez
eksporterzy wskazujacy na inne kierunki eksportu, w tym najwigksza liczba
wskazan dotyczyta firm eksportujacych do Chin i Standéw Zjednoczonych,
nieco nizsza - do Kanady i krajow Afryki, najnizsza za$ - na rynki Mercosuru
i pozostatych krajow Ameryki tacinskiej oraz Indii.

Wykres 28. Struktura badanych firm wg wartosci ich eksportu w EUR (udziat w proc.)

100
920
80

—— pow. 10 mln
70 P

—— od 3 mln do 10 mln
60
od 1 mln do 3 mln

50
od 500 tys. do 1 mln
40
——— od 100 tys. do 500 tys.

30 —— do 100 tys.
20

10

0

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.

Wyniki ankiety potwierdzity, ze nadal dominujacym kierunkiem eksportu
sa panstwa UE - jako gtéwny kierunek wymienito je 76,2 proc. responden-
téw, przy czym najwiecej z nich wskazato na Niemcy (41,7 proc. wszystkich
odpowiadajacych, i byto to az 54,7 proc. eksportujacych gtéwnie do UE).
Rosje, Ukraine i Biatorus jako gtowne kierunki eksportu wymienito 5,4 proc.
ankietowanych. Wielka Brytania byta gtéwnym kierunkiem dla 5,9 proc.
firm eksportujacych, zas Stany Zjednoczone dla 4,8 proc. Blisko 8 proc.
(7,7 proc.) badanych eksportowato gtéwnie do panstw innych niz wymienione.

Charakterystyka polskich eksporterow
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Brexit w bardzo matym stopniu jest odczuwalny przez eksporteréw bioracych udziat w bada-
niu. Tylko 16 proc. respondentow stwierdzito, ze w wyniku opuszczenia jednolitego rynku przez
Wielka Brytanie ich eksport zmniejszyt sie. Co najciekawsze, sposrod niewielkiej grupy ekspor-
teréw dostarczajgcych swoje produkty gtéwnie do Wielkiej Brytanii, zdecydowana wiekszos¢
uznata, ze brexit nie wptywa na ich eksport.

Wykres 29. Gtowne kierunki eksportu (udziat w proc.)

100
w
20 4,8
5,4
80 5,9 —— Inne kraje
70 —— Stany Zjednoczone
60 —— Rosja, Ukraina lub Biatorus
50 ——— Wielka Brytania
40 Pozostate kraje UE
30 Francja
20 —— Niemcy
10
0

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.

Wsrod innych kierunkéw eksportu na kraje azjatyckie wskazato 38,5 proc.
badanych firm, w tym na Chiny 15,4 proc., na Indie 6,5 proc., natomiast
16,6 proc. wskazato na pozostate kraje w tej czesci globu. Drugim waz-
nym kierunkiem byta Ameryka Potnocna — zwtaszcza Stany Zjednoczone —
do ktérych eksport deklarowato 23,1 proc. badanych, a takze Kanada - ponad
13 proc. Do krajoéw Afryki eksportowato ponad 10 proc., na rynki Mercosuru
(Argentyna, Brazylia, Paragwaj, Urugwaj) — 6 proc., natomiast na inne rynki
Ameryki tacinskiej — 5,3 proc. Eksporterzy mogli wskaza¢ wiecej niz jeden
z innych kierunkéw. Wymienione kierunki eksportu wskazywaty przewaznie
duze firmy, w wiekszosci z polskim kapitatem, wyspecjalizowane w eksporcie
i deklarujgce wartos¢ eksportu powyzej 10 mln EUR. Zwraca uwage fakt, ze
az 63,3 proc. respondentéw odpowiedziato, iz w 2021 r. w zadnym z powyz-
szych kierunkéw nie eksportowato.
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Badanie ankietowe potwierdza przewage firm z kapitatem polskim wsrod
eksporterow nad firmami z kapitatem zagranicznym. Spos$rod ankietowa-
nych w 2021 r. kapitat zagraniczny miat udziat w 31 proc. firm, przy czym
w co czwartej z nich (24,9 proc.) wynosit on tgcznie 100 proc. Ponad dwu-
krotnie wyzszy odsetek respondentéw (69 proc.) to firmy z kapitatem
wytacznie polskim.

Wykres 30. Czy kapitat zagraniczny ma udziaty w Panstwa firmie? (odsetek firm w proc.)

Nie 68,6

Tak (tacznie 100 proc.)

Tak (tacznie ponizej 100 proc.)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.

Zaangazowanie inwestorow zagranicznych szczegélnie silnie jest réznico-
wane przez wielkos¢ przedsigbiorstwa oraz jego wyspecjalizowanie w eks-
porcie. Udziat firm z kapitatem zagranicznym wsrod ogotu badanych eks-
porterow ksztattowat sie w granicach od 10,2 proc. w przedsiebiorstwach
matych do 51,6 proc. w duzych i od 9,5 proc. w firmach o udziale eksportu
w sprzedazy nieprzekraczajgcym 10 proc., do 47,3 proc. w firmach czerpig-
cych z eksportu ponad potowe przychodow ze sprzedazy. Z kolei kierunek
eksportu - gtéwnie na rynki UE lub gtownie na pozostate rynki — nieznacznie
wptywa na odsetek respondentéw deklarujgcych zaangazowanie kapitatu
zagranicznego (33,1 proc. wobec 27,5 proc.). Takie firmy czesciej konkurowaty
pozacenowo niz firmy z kapitatem polskim oraz odnotowaty wyzszy odsetek
wprowadzanych innowacji.

Polscy eksporterzy praktycznie nie inwestuja za granica. Az 95 proc. ekspor-
terow nie prowadzi takiej dziatalnosci. Wérdd przedsiebiorstw eksportujacych,
ktore przyznaty, ze inwestujg, dominowaty duze firmy, z wytacznie polskim
kapitatem, szacujace wartosc¢ eksportu powyzej 10 mln EUR oraz firmy, kto-
rych gtownym kierunkiem zbytu towardw sa rynki unijne. Warto podkresli¢, ze
cho¢ w ankiecie nie zadano eksporterom pytania o powody nieinwestowania
za granica, to we wczesniejszych edycjach badania najczestszymi z nich byty
»brak takiej potrzeby” oraz ,firma nie prowadzi samodzielnej polityki inwe-
stycyjnej, gdyz nalezy do grupy kapitatowej”. Znacznie mniej firm wskazywa-
to na ,brak srodkéw finansowych” i na ,duze ryzyko”, ktore sie z tym wigze.

Charakterystyka polskich eksporterow

37



Wykres 31. Czy Panstwa firma inwestuje poza granicami kraju? (udziat w proc.)

5,3

—— Inwestuja za granica

—— Nie inwestuja za granica

94,7

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego eksporteréw.
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Ankieta przeprowadzona wsrod eksporterow wskazuje na duza stabilnos¢
tej grupy przedsigbiorcow, ich struktury, motywow dziatalnosci i strategii.
Zmiany, ktére zachodzg w grupie, sg powolne. Przyktadem jest dominacja
cenowego sposobu konkurowania w strategiach biznesowych firm. Przewaga
utrzymujaca sie od lat powoli sie zmniejsza, zwieksza sie natomiast znacze-
nie konkurencji pozacenowej — np. dbatosci o jakos¢ produktow. Wydaje sie,
ze trend konkurowania pozacenowego ulegnie przyspieszeniu. Wskazuje na
to skokowa zmiana, jaka nastapita w kwestii postrzegania kosztow pracy.
W 2021 r., po raz pierwszy w historii badan, wiekszos¢ firm zaczeta postrze-
ga¢ wptyw kosztow pracy w sposob negatywny, a odsetek firm wyrazajgcych
taka opinie wzrést o 22 proc. w poréwnaniu do 2020 r. Trend widoczny byt
jednak wczesniej, od 2015 r. przewazaty odpowiedzi wskazujgce na negatyw-
ny wptyw kosztéw pracy na wynik ekonomiczny przedsiebiorstwa.

Pandemia odcisneta swdj slad na dziatalnosci eksporteréow, co znalazto swdj
wyraz w ich ocenie zjawisk z nig zwigzanych. Wedtug respondentow w 2021 r.
najbardziej dotkliwy okazat sie spadek liczby zamoéwien, cho¢ warto zazna-
czy¢, iz byt on nieco mniejszy niz w 2020 r. Problemy wielu firm wynikaty
rowniez z zaktécen produkcji i transportu u poddostawcow, a takze nowych
wymogow sanitarnych wprowadzanych w zwigzku z pandemig. Ponadto
w 2021 r. co czwarty eksporter miat trudnosci z zatrudnianiem pracowni-
kéw i to zjawisko znaczaco sie nasilito wzgledem poprzedniego roku. Mimo
tego znalazty sie branze, ktore w pandemii radzity sobie catkiem dobrze, jak
chocby eksporterzy mebli.

Ankieta odzwierciedla obraz polskich eksporterow. Przewazaja firmy duze
i $rednie, o niskim i $rednioniskim poziomie techniki, co wyjasnia tez prze-
wage strategii konkurowania ceng stosowanej w dziatalnosci przedsiebior-
stwa. Ankieta potwierdza dane GUS o przewadze firm z kapitatem polskim
w eksporcie, co istotne, wskazuje réwniez na dominacje partnerdéw niezwig-
zanych kapitatowo z danym przedsiebiorstwem. W ostatnich latach doszto
ponadto do wzrostu znaczenia partneréw krajowych dostarczajacych pro-
dukty badanym przedsiebiorstwom. W wiekszosci eksporterzy wysytaja pro-
dukty wtasne i pod wtasnym znakiem firmowym. Jednoczesnie stabilny jest
brak zainteresowania inwestycjami zagranicznymi, ktorych dokonuje zaled-
wie 5 proc. respondentdw.

Podejscie do innowacji jest niejednoznaczne. Widoczne jest zainteresowanie
robotyzacja, a na tle ogdtu przedsiebiorstw funkcjonujacych w Polsce firmy
eksportowe wyrozniaja sie pod wzgledem stosowania nowych technologii,
zwtaszcza w przypadku robotyzacji i internetu rzeczy. Ponad potowa przed-
sigbiorstw zadeklarowata wprowadzenie co najmniej jednego typu innowacji
w ostatnich trzech latach. Jest to lepszy wynik niz wskazuja na to badania
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GUS dotyczace innowacyjnosci firm dziatajacych w Polsce. Rozwdj innowa-
cyjnosci jest jednak wsérdod ogdtu firm bardziej dynamiczny niz w przypad-
ku eksporterow. Stabilizacja wysokiego poziomu innowacyjnosci moze byc¢
zwigzana z osiggnieciem przez firmy eksportowe na tyle wysokiego poziomu
innowacyjnosci, ze jego dalsze podnoszenie jest utrudnione. W ostatnich la-
tach zauwazalny byt spadek odsetka eksporteréw wprowadzajacych innowa-
cje. W tym przypadku przyczyni¢ mogta sie utrudniona sytuacja gospodarcza
zwigzana z pandemia oraz zmiana dokonana w metodologii badania — od
2020 r. przyjeto inny podziat rodzajow innowacji. Wzrost kosztow pracy moze
jednak sktoni¢ przedsiebiorstwa w kolejnych latach do wiekszych inwestycji
w automatyzacje proceséw produkcji.
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Aneks 1.
Informacje
metodologiczne
o badaniu

W badaniu Ankieta eksporteréw 2021 uczestniczyty przedsiebiorstwa zaliczo-
ne do sekcji przetwodrstwa przemystowego i prowadzace dziatalnos¢ eks-
portowa. Ze zbiorowosci ztozonej z 2440 jednostek wylosowano 600 pod-
miotow i podzielono na warstwy klasyfikacyjne wedtug dwodch kryteriow:
przynaleznosci do okreslonej branzy, tzn. dziatow wg rodzaju dziatalnosci
(sekcja C, dziaty od 10 do 33 wg PKD 2007) oraz klasy wielkosci przedsie-
biorstw okreslonej liczbg pracujacych (klasa 1 — od 10 do 49 pracujacych,
klasa 2 - od 50 do 249 pracujacych, klasa 3 — 250 i wiecej pracujacych).

Na ankiete odpowiedziato 170 respondentéw, co stanowito 28,3 proc. firm,
do ktérych zostata skierowana. Jednoczesnie struktura firm zostata do$¢ po-
prawnie odwzorowana — w probie duze przedsiebiorstwa stanowity 48 proc.,
$rednie — 22 proc., a mate 31 proc. Struktura otrzymanych odpowiedzi byta
nastepujaca (odpowiednio): 38 proc., 35 proc. oraz 27 proc. To oznacza, ze
odchylenie standardowe réznic wyniosto 16,3 proc.

Ankieta zawierata 39 pytan zwigzanych z dziatalnoscia eksportowa polskich
przedsigbiorstw przemystowych i jej uwarunkowaniami, takze tymi zwigzany-
mi z pandemia COVID-19, ich strategiami eksportowymi oraz wykorzystaniem
wsparcia publicznego. Badanie ankietowe uwzgledniato wybrane cechy firmy,
m.in.: jej wielko$¢, szacunkowy udziat eksportu w przychodach ze sprzeda-
zy w 2021 r., szacunkowa warto$¢ eksportu w EUR w 2021 r., gtdowne kierunki
eksportu, pochodzenie kapitatu, a takze inwestycje zagraniczne lub ich brak.
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny
z historia siegajaca 1928 roku. Jego obszary badawcze to przede
wszystkim makroekonomia, energetyka i klimat, handel zagraniczny,
foresight gospodarczy, gospodarka cyfrowa i ekonomia behawioralna.
Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace
kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce,
z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowe;j.
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