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Warszawa, 6 maja 2022 r.

Niski poziom kapitatu spotecznego obniza sktonnos¢ polskich
przedsiebiorcéw do podejmowania ryzyka

Z przeprowadzonych przez Polski Instytut Ekonomiczny badan wynika, Ze polscy
przedsiebiorcy zawyzajg swojg samoocene sktonnosci do ryzyka. O ile awersje do ryzyka
deklaruje 36 proc. przedstawicieli duzych firm i 44 proc. wiascicieli
mikroprzedsiebiorstw, to w sytuacjach wyboru miedzy mniej a bardziej ryzykowna
decyzjg bezpieczng opcje wybiera odpowiednio 70 i 82 proc. Co ciekawe, doswiadczenie
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej nie tylko nie wptywa pozytywnie na sktonnos¢
do podejmowania ryzykownych decyzji, ale wrecz sktania do unikania go, co przyznato
az 41 proc. pytanych. Niska sktonnos¢ do podejmowania ryzyka jest zwigzana z niskim
poziomem kapitatu spotecznego i ludzkiego i przejawia sie szczegdlnie w postrzeganiu
procesu zatrudniania pracownikéw jako bardzo ryzykownego, niecheci do wspétpracy
biznesowej 2z partnerami zewnetrznymi, sceptycyzmie wobec korzystania
z finansowania zewnetrznego oraz dystansie wobec instytucji publicznych — wynika
z raportu PIE ,Sktonno$¢ do podejmowania ryzyka jako czynnik rozwoju polskich
przedsiebiorstw”.

Nasze badania potwierdzajg, ze polskie przedsiebiorstwa zmagajg sie z problemami
w zakresie zarzgdzania ryzykiem, co stanowic moze bariere ich rozwoju. Relatywnie duzo,
bo ok. % przedstawicieli mikro, Srednich i duzych firm i % przedstawicieli matych firm
ocenia proces zatrudniania pracownikdw jako jeden z najbardziej ryzykownych elementéw
w ich dziatalnosci. Firmy niechetnie korzystajq z zewnetrznych Zrddet finansowania
dziatalnosci, az 88 proc. respondentéw wskazato Ze inwestuje w oparciu o srodki wtasne.
Widzimy tez sceptycyzm wobec podejmowania wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami
w procesie inwestycji — 55 proc. zarzgdzajgcych mikroprzedsiebiorstwami, 59 proc.
przedstawicieli sSrednich | az 68 proc. duzych firm twierdzi, Ze inwestycje realizowane
wspdlnie z innq firmq sq przedsiewzieciami bardziej ryzykownymi od samodzielnego
projektu. Co istotne, duZza czes¢ firm ma swiadomos¢ brakdw w obszarze zarzqdzania
ryzykiem: od 41 proc. Srednich do 46 proc. mikrofirm wskazuje, Ze w ich przypadku istnieje
przestrzen do poprawy jakosci i trafnosci decyzji dotyczgcych ryzykownych inwestycyjnych
—mowi Agnieszka Wincewicz-Price, kierownik zespotu ekonomii behawioralnej w Polskim
Instytucie Ekonomicznym.

Polskim firmom brakuje kapitatu spotecznego

Ograniczone zaufanie przedsiebiorcéw do otoczenia biznesowego i spotecznego przejawia
sie we wskazywanych przez nich obszarach generujacych ich zdaniem najwieksze ryzyko
dla prowadzonej przez nich dziatalnosci. Zatrudnianie nowych pracownikéw stanowi
jeden z najczesciej wymienianych przez osoby zarzgdzajgce firmami czynnikéw ryzyka,
wskazywanych przez ponad 30 proc. badanych.
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Chociaz wspodtpraca z innymi podmiotami gospodarczymi postrzegana jest przez
wiekszo$¢ przedsiebiorcéw jako zwiekszajgca ryzyko, to przedsiebiorcy, ktérzy
wspotpracowali biznesowo z innymi podmiotami, znacznie czesciej twierdza, ze taka
wspotpraca zmniejsza ryzykownos¢ wspdlnego projektu niz przedsiebiorcy bez
doswiadczen takiej wspotpracy.

Sktonno$¢ do kooperacji z innymi firmami jest wieksza takie w przypadku tych
ankietowanych, ktdérych firmy majg doswiadczenie obecnosci na rynkach
miedzynarodowych. 18 proc. z nich uwaza, ze wspdtpraca z innymi przedsiebiorstwami
obniza ryzyko dziatalnosci (to o 10 pkt. proc. wiecej niz w firmach nieobecnych za granica).

Badanie PIE pokazuje, ze niedostatek kapitatu ludzkiego (pracownikédw o odpowiednich
kompetencjach) w pofaczeniu z niedostatkiem kapitatu spotecznego (brak zaufania do
pracownikéw i podmiotow zewnetrznych, w tym partneréw) tworzy specyficzng bariere
rozwojowa polskich przedsiebiorstw.

Polskie przedsiebiorstwa w konfrontacji z ryzykiem

W czesci badania, w ktdrej sktonno$¢ do ryzyka ankietowanych mierzono za pomoca
hipotetycznych sytuacji decyzyjnych, w ktdrych przedsiebiorcy mieli wybdr pomiedzy
bezpieczng i mniej zyskowng oraz ryzykowng, lecz jednoczesnie bardziej optacalng opcja
najmniej sktonni do podjecia ryzyka okazali sie witasciciele mikrofirm. Az 82 proc.
respondentéw z tej grupy mozna opisa¢ jako osoby niechetne do podejmowania
ryzykownych decyzji.

Pytalismy réwniez o mechanizmy podejmowania decyzji. Tu zarysowaty sie ciekawe
analogie miedzy przedstawicielami mikro i duzych firm. W obu przypadkach az 50 proc.
wtascicieli lub kierownictwa polega w swoich decyzjach na intuicji: odpowiednio 21 proc.
i 24 proc. przyznaje, ze podejmuje decyzje wytgcznie intuicyjnie, a kolejne 29 proc. i 26
proc. — w wiekszosci intuicyjnie. Sformalizowane metody i kryteria decyzyjne czesciej niz
intuicje w procesie decyzyjnym stosuje fgcznie ok. 25 proc. osdb zarzadzajacych
przedsiebiorstwami.
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y Wykres 14. Styl podejmowania decyzji (w proc.)

21 21 19 24
mm \Wytgcznie intuicyjnie
as 23 == W wigkszosci intuicyjnie, ale zdarza sie,
29 26 ze korzystamy ze sformalizowanych procedur

Réwnie czesto intuicyjnie co za pomocy
sformalizowanych procedur

== W wiekszo$ci za pomocg procedur, ale zdarza
sie, ze decyzja podejmowana jest intuicyjnie

mm \Wytgcznie za pomocg opracowanych,
sformalizowanych procedur

Mikro Mate

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

Na podstawie odpowiedzi respondentdw wyodrebniono ciekawy obraz duzych firm. Az 58
proc. kierownictwa duzych przedsiebiorstw deklaruje ze przy podejmowaniu ryzykownych
decyzji korzysta z matematycznych narzedzi wspierajgcych proces decyzyjny. Jest to wynik
wyzszy o 18 pkt. proc. w poréwnaniu do srednich firm i az o 31 pkt. proc. w stosunku do
mikrofirm. Jednoczesnie w duzych firmach odsetek oséb decyzyjnych czesto
korzystajacych ze sformalizowanych kryteriéw podejmowania decyzji wynidst potowe
odsetkéw notowanych Srednio wsréd pozostatych kategorii przedsiebiorstw — 10 proc.
Oznacza to, ze duze przedsiebiorstwa w wiekszym stopniu korzystajg z intuicji albo
w wiekszym stopniu réwnowazg metody formalne mysleniem intuicyjnym.

Doswiadczenie nie zwieksza sktonnosci do ryzyka

Odpowiedzi respondentéw wskazuja, ze sktonnos¢ podejmowania decyzji ryzykownych
maleje wraz z rosngcym doswiadczeniem w prowadzeniu biznesu. W przypadku
mikroprzedsiebiorstw az 41 proc. respondentéw stwierdzito, ze wraz z doswiadczeniem
ich sktonnos¢ do podejmowania ryzyka spada (wobec 23 proc. przeciwnych stwierdzen),
a ponad 1/3 respondentdw (36 proc.) przyznato, ze obecnos¢ na rynku nie ma wptywu na
ich poziom sktonnosci do podejmowania decyzji ryzykownych. Najwiekszy odsetek
respondentdéw niedostrzegajgcych wptywu swojego doswiadczenia biznesowego na swojg
sktonnosé do podejmowania ryzyka widoczny jest u przedstawicieli matych firm (46 proc.),
ale az 36 proc. z nich przyznaje, ze sktonnos¢ ta zmalata, a jedynie 17 proc., ze wzrosta.

Wobec braku zaufania i wysokiej awersji do ryzyka wsrod polskich firm, publiczne
programy wsparcia mogftyby obejmowacé m.in. pomoc w identyfikacji wiarygodnych
partneréw biznesowych, wzmacnianie kompetencji zwigzanych z zarzgdzaniem kadrami,
animowane na szczeblu lokalnym projekty zachecajgce do wspdtpracy i usieciowienia
przedsiebiorcow, a takze upowszechnienie wsrdd przedsiebiorcow sprawdzonych modeli
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oceny ryzyka decyzji inwestycyjnych — podsumowuje Radostaw Zyzik, zastepca kierownika
zespotu ekonomii behawioralnej.
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Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig siegajagca 1928 roku.
Jego obszary badawcze to przede wszystkim makroekonomia, energetyka i klimat, handel
zagraniczny, foresight gospodarczy, gospodarka cyfrowa i ekonomia behawioralna. Instytut
przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki oraz
zycia spotecznego w Polsce, z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowe;j.

Kontakt dla mediéw:
Ewa Balicka-Sawiak
Rzecznik Prasowy

T:+48 727 427 918

E: ewa.balicka@pie.net.pl
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