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Warszawa, 20 maja 2022 r.

Wirtualizacja rynku oraz praca w rozproszonych zespotach to
najwazniejsze obszary dla rozwoju rynku pracy

Jak wynika z najnowszego raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego, najwiekszy
wplyw na rozwdj rynku pracy w perspektywie do 2035 r. bedq mialy czynniki
technologiczne (Srednia arytmetyczna 5,83) oraz polityczne (5,48). Nieco nizszg ocene
(5,32) otrzymaty czynniki prawne oraz czynniki ekonomiczne (5,13), a najnizszg Srednig
ocene w odniesieniu do wptywu danej grupy czynnikdéw na rynek pracy w przysztosci —
czynniki ekologiczne (4,84), wartosci (5,07) oraz czynniki spoteczne (5,09). Z kolei wsrod
czynnikéw najtrudniejszych do przewidzenia znalazly sie polityczne (3,93) oraz prawne
(3,80). Za nieco mniej niepewne w kontekscie rozwoju rynku pracy w perspektywie do
2035 r. uznano czynniki spoteczne (3,71) oraz ekonomiczne (3,70). Sitami napedowymi
rynku pracy w perspektywie do 2035 r. bedg poziom wirtualizacji rynku pracy oraz
zdolnos¢ do pracy w rozproszonych zespotach. W oparciu o te czynniki sformutowano 4
scenariusze rozwoju rynku pracy oraz profile pracownikbw o pozadanych
kompetencjach, ktére znalazty sie w raporcie PIE ,Foresight kompetencji przysztosci”.

Z przeprowadzonego przez nas badania wynika, Ze najwazniejsze z perspektywy
przysztosci rynku pracy sq czynniki technologiczne, takie jak poziom cyfryzacji
przedsiebiorstw, poziom automatyzacji pracy, stopien wirtualizacji rynku pracy czy poziom
rozwoju robotyzacji w ustugach. Istotnym czynnikiem jest tez stopien innowacyjnosci
przedsiebiorstw, ktory jest w znacznym stopniu zalezny od powyzszych czynnikéw
technologicznych. Natomiast najwiekszqg niepewnosciq odznaczajq sie poziom
wirtualizacji rynku pracy oraz umiejetnos¢ pracy w rozproszonych zespotach. Moze to
wynikac z jednej strony z nadziei, Ze po ustaniu pandemii powszechna wirtualizacja nie
bedzie konieczna, z drugiej niepewnosc wirtualizacji rynku pracy moze wynikac z obaw, ze
nie wszystkie przedsiebiorstwa bedq w stanie zapewnic¢ odpowiednie wsparcie techniczne
umozliwiajgce wirtualizacje. W zwiqzku z tym znaczenia nabiera umiejetnosc¢ dziatania w
sytuacji niepewnosci, ktéra wptywa na zapotrzebowanie na rdzne kompetencje
poznawcze, w tym umiejetnosci znajdowania gtebszego znaczenia i sensu zjawisk,
kreatywnego myslenia, szybkiej reakcji na zmiany oraz umiejetnosci analizy i oceny ryzyka
— mowi Katarzyna Debkowska, szefowa zespotu foresightu gospodarczego w Polskim
Instytucie Ekonomicznym.

4 scenariusze rozwoju rynku pracy

W oparciu o zidentyfikowane czynniki zaproponowano 4 scenariusze rozwoju rynku pracy.
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Wykres 10. Osie scenariuszy oraz nazwy scenariuszy rozwoju rynku pracy

Wysoki poziom wirtualizacji rynku pracy

Scenariusz 2. Scenariusz 1.
W formule smart W chmurze

Scenariusz 4.
W cyfrowym detoksie

Niska zdolnos$¢ do pracy
w rozproszonych zespotach
Wysoka zdolno$¢ do pracy
w rozproszonych zespotach

Niski poziom wirtualizacji rynku pracy
Zrodto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badania.

Scenariusz ,,W chmurze” zaktada wysoki poziom wirtualizacji rynku pracy oraz wysoka
zdolnos¢ do pracy w rozproszonych zespotach. W tym przypadku technologie wirtualne
przyczynig sie do zwiekszenia mobilnosci zawodowej oraz umozliwig niemal
nieograniczony dostep do danych w czasie i przestrzeni. W tym wariancie kluczowe okazg
sie zaawansowane kompetencje cyfrowe, transformatywne, umiejetnos$¢ dziatania w
sytuacji niepewnosci oraz kompetencje spoteczne takie jak kreatywnos¢ i umiejetnosc
pracy w grupie.

W scenariuszu ,,Smart” zaktada sie wysoki poziom wirtualizacji rynku pracy oraz niska
zdolnos$¢ do pracy w rozproszonych zespotach. Dzieki potgczeniu kompetencji ludzi
i maszyn model rynku pracy bedzie zmierzat w kierunku hybrydowego, a wspétpraca
Z zaawansowanymi maszynami i systemami algorytmicznymi bedzie wymagaé przede
wszystkim kompetencji technicznych i cyfrowych, ale takze zdolnosci do myslenia
systemowego, kreatywnosci oraz umiejetnosci wspotpracy.

W scenariuszu ,,Offline” mielibySmy do czynienia z niskim poziomem wirtualizacji rynku
pracy i niskg zdolnosciag do pracy w rozproszonych zespofach. Wigzatoby sie to ze
spadkiem mobilnosci zawodowej, nizszg innowacyjnoscig oraz ograniczong wspotpracy
z organizacjami zagranicznymi. Przetozytoby sie to na powrdét do tradycyjnych form pracy,
ktore wymagatyby branzowych kompetencji specjalistycznych, zdolnosci do brania
odpowiedzialnosci za wfasne dziatania, kompetencji w zakresie wykorzystywania
rozwigzan proekologicznych i prospotecznych, a takze umiejetnosci odnalezienia sie
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w sytuacji niepewnosci oraz kompetencji spotecznych zwigzanych z umiejetnoscia pracy
w zespotach stacjonarnych.

Z kolei w przypadku scenariusza ,W cyfrowym detoksie” zaktada sie niski poziom
wirtualizacji rynku pracy oraz wysoki poziom umiejetnosci pracy w rozproszonych
zespotach. Ten scenariusz niesie za sobg szereg negatywnych skutkéw dla rynku pracy.
Powrdét do Swiata analogowego sprawia, ze pojawiajg sie luki kompetencyjne zwigzane z
koniecznoscig adaptacji pracownikéw o wysokich umiejetnosciach cyfrowych do pracy w
warunkach analogowych, a na znaczeniu zyskujg kompetencje specjalistyczne oraz
umiejetno$¢ pracy w stacjonarnych i rozproszonych zespotach. Istotna staje sie takze
dbatos¢ o réwnowage miedzy zyciem zawodowym i prywatnym.

Czynniki polityczne i prawne zwiekszaja odczucie niepewnosci

Analizujgc uzyskane w poszczegdlnych grupach srednie arytmetyczne niepewnosci
poszczegblnych grup czynnikdbw mozna zauwazyé, ze najbardziej niepewne do
przewidzenia czynniki znajdujg sie w grupie czynnikow politycznych (3,93) oraz prawnych
(3,80). Za nieco mniej niepewne w kontekscie rozwoju rynku pracy w perspektywie do
2035 r. uznano czynniki spoteczne (3,71) oraz ekonomiczne (3,70). Z kolei za najtatwiejsze
do przewidzenia i najbardziej pewne uznano czynniki odnoszace sie do wartosci (3,55),
ekologiczne (3,47) oraz technologiczne (3,34).

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig siegajgca 1928 roku.
Jego obszary badawcze to przede wszystkim makroekonomia, energetyka i klimat, handel
zagraniczny, foresight gospodarczy, gospodarka cyfrowa i ekonomia behawioralna. Instytut
przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki oraz
2ycia spotecznego w Polsce, z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowe;j.

Kontakt dla mediéw:
Ewa Balicka-Sawiak
Rzecznik Prasowy

T:+48 727 427 918

E: ewa.balicka@pie.net.pl
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