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Polski Instytut Ekonomiczny

Warszawa, 1 czerwca 2022 r.

Wojna nie byta dla firm tak duzym szokiem jak lockdown, ale
niepewnos¢ jest dzi$ wcigz najwiekszg barierg dla biznesu

Polski Instytut Ekonomiczny poréwnat nastroje i reakcje przedsiebiorcéw z trzech
momentow bedacych szokami zewnetrznymi dla firm: poczatku pandemii COVID-19
w 2020 r., jej szczytu z kwietnia 2021 r. oraz krétko po inwazji Rosji i Biatorusi na
Ukraine. Okazuje sie, ze poczatek pandemii byt wyjagtkowym szokiem dla polskich
przedsiebiorstw, wskaznik nastrojow osiggnat wéwczas bardzo niski poziom 52,2 pkt.,
CO oOznacza znaczng przewage nastrojow negatywnych nad pozytywnymi. Tak
widocznego pogorszenia nastrojow nie byto rok pézniej, mimo duzej liczby zachorowan
i surowych restrykcji covidowych. Podobnie, wyraznego szoku nie przyniosta rosyjska
inwazja na Ukraine. Jednak wybuch wojny za wschodnia granica sprawit, ze niepewnos¢
sytuacji gospodarczej znowu byta wskazywana jako najwazniejsza bariera dziatalnosci
gospodarczej - wynika z raportu PIE ,,Szok pandemiczny, szok wojenny, czyli jak firmy
reaguja na kryzysy”.

Z analizy Polskiego Instytutu Ekonomicznego wynika, ze na spadki w wartosci sprzedazy i
spadki w liczbie nowych zamdwien w wiekszym stopniu wptynety lockdowny niz wojna. W
kwietniu 2020 r. firmy zareagowaty panikq na pandemie i wprowadzony lockdown.
Wskaznik nastrojow przedsiebiorcow osiggngt w tamtym momencie bardzo niski poziom
(52,2 pkt. przy poziomie neutralnym wynoszgcym 100 pkt.), co oznacza, ze zdecydowanie
przewazaty nastroje negatywne. Prawie 60 proc. firm zanotowafo wdwczas spadek
wartosci sprzedazy. Rok pdzniej ten odsetek spadt do 39 proc. Z kolei w kwietniu 2022 r.,
po miesigcu trwania wojny w Ukrainie, ale po zniesieniu praktycznie wszystkich restrykcji
covidowych, spadek sprzedazy obserwowato 24 proc. przedsiebiorstw — méwi Katarzyna
Debkowska, szefowa zespotu foresightu gospodarczego w Polskim Instytucie
Ekonomicznym.

Wykres 5. Wskaznik nastrojow przedsigbiorstw (kwiecien 2020 r. — kwiecien 2022 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badan PIE, PFR, BGK.
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Pierwsza fala pandemii byta najwiekszym szokiem dla firm

Po roku pandemii, w kwietniu 2021 r., wcigz mozna byto zaobserwowaé przewage
nastrojéw negatywnych wsréd przedsiebiorstw, ale w zdecydowanie mniejszej skali niz na
poczatku pandemii. Natomiast podczas pomiaru w kwietniu 2022 r., kiedy toczyta sie juz
wojna w Ukrainie, wskaznik nastrojoéw osiggat poziom 108,2 pkt. i byt zblizony do wartosci
obserwowanych w drugiej potowie 2021 r. i na poczgtku 2022 r. W kwietniu 2022 r.,
podczas toczacej sie wojny w Ukrainie, wskazniki nastrojow utrzymywaty sie na wysokim
poziomie w przypadku matych firm, srednich i duzych. Jedynie w mikroprzedsiebiorstwach
przewazaty nastroje negatywne (97,8 pkt.).

Polskie firmy przeczuwaty kryzys, ale z innych powodoéw niz pandemia i wojna

W 2019 r. polskie firmy spodziewaty sie, ze doswiadczg kryzysu w ciggu nastepnych 5 lat.
Obawiaty sie przede wszystkim kryzysow wywotanych przez czynniki rzadko dotykajace
polskie przedsiebiorstwa, takie jak terroryzm czy kleski zywiotowe. Tymczasem szybko
okazato sie, ze to czynniki humanitarne wynikajgce z pandemii COVID-19 oraz inwazji Rosji
na Ukraineg, staty sie nowymi zagrozeniami.

Jeszcze przed rosyjska agresjg na Ukraine, firmy ostroznie oceniaty przyszte warunki
prowadzenia biznesu. Pod koniec 2021 r., tylko 11 proc. respondentéw uwazato, ze do
2024 r. nastgpi poprawa warunkow gospodarowania, podczas gdy 89 proc. oceniato
perspektywy krotkoterminowe jako niestabilne, a 84 proc. wyrazato negatywne odczucia
dotyczace przysztosci.

Agresja Rosji i Biaforusi na Ukraine tylko pogfebita poczucie niepewnosci
w przedsiebiorstwach. Z badania PIE przeprowadzonego 1 marca 2022 r., a wiec w 6. dniu
rosyjskiej inwazji na Ukraine, wynikato ze 42 proc. firm ma poczucie duzego lub bardzo
duzego zagrozenia, a tylko co dziesigta firma uwaza, ze zagrozenie dla jej dziatalnosci jest
bardzo mate. Doswiadczenia prowadzenia dziatalnosci w sytuacji niepewnosci
i podwyzszonego ryzyka pokazujg, ze wyzwaniem, ktore stoi przed firmami jest analiza
obecnej strategii dziatania i dostosowanie modelu biznesu do nowej rzeczywistosci. W tym
kontekscie martwi¢ mogq dane informujgce o tym, ze 54 proc. firm w Polsce nie posiada
sformalizowanego zespofu odpowiedzialnego za reakcje na wypadek kryzysu. Ponadto,
jedynie 5 proc. przyznaje, ze przejscie przez kryzys pozwolito wzmocni¢ firme
w poréwnaniu do 42 proc. badanych w innych krajach — ocenia Urszula Ktosiewicz-
Goérecka, analityczka z zespotu foresightu gospodarczego.

Niepewnos¢ pozostanie kluczowg barierg dziatalnosci przedsiebiorstw

Wptyw kryzysdw na dziatalnos¢ firm wida¢ w postrzeganiu przez nie réznych barier
dziatalnosci. Wedtug badan PIE w 2019 r. — przed wybuchem pandemii — firmy zwracaty
uwage przede wszystkim na rosngce koszty zatrudnienia pracownikéw oraz zakupu
niezbednych surowcow i produktéw. Niepewnos¢ sytuacji gospodarczej znalazta sie
dopiero na trzecim miejscu. Firmy miaty tez problemy z pozyskaniem pracownikéw
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o odpowiednich kompetencjach, rosnacg konkurencjg i zatorami ptatniczymi. Wybuch
pandemii w 2020 r. znacznie wptynat na hierarchie barier wskazywanych przez
przedsiebiorstwa. Wedtug ich deklaracji dziatalnos¢ utrudniata im przede wszystkim
niepewnos¢ sytuacji gospodarczej, niekorzystne zmiany w faricuchach dostaw, a takze
trudnosci w uzyskaniu zewnetrznych $rodkéw finansowania. Na znaczeniu stracity
natomiast rosngce koszty surowcow i produktéw oraz zatrudnienia pracownikdw.

W 2021 r. sytuacja czesciowo powrdcita do tej sprzed pandemii. Na czele barier znowu
znalazly sie rosngce koszty zatrudnienia pracownikdéw, na trzecie miejsce awansowaty
rosngce koszty zakupu surowcow i produktow. Nalezy jednak zauwazyé, ze niepewnosc
sytuacji gospodarczej nadal znajdowata sie wysoko na liscie barier wskazywanych przez
przedsiebiorcow. Jednak w 2022 r. — po wybuchu wojny — niepewnos¢ znowu byta
wskazywana jako najwazniejsza bariera dziatalnosci gospodarczej. Istotne utrudnienia
byty tez spowodowane rosngcymi cenami energii oraz niedostepnoscig produktéw. Za
mniej dotkliwe niz wczes$niej przedsiebiorcy uznawali natomiast rosngce koszty
pracownicze, niedostepnos$é pracownikéw, zatory ptatnicze i koszty finansowania.
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Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig siegajaca
1928 roku. Jego obszary badawcze to przede wszystkim makroekonomia, energetyka i
klimat, handel zagraniczny, foresight gospodarczy, gospodarka cyfrowa i ekonomia
behawioralna. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace
kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce, z uwzglednieniem
sytuacji miedzynarodowe;.
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