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Kluczowe liczhy

Poczatek pandemii Trzecia fala pandemii Wojna w Ukrainie
kwiecien 2020 r. kwiecien 2021r. kwiecien 2022 r.

Wskaznik nastrojow przedsiebiorcow (100 pkt. — poziom neutralny)

Udziat firm ze spadkiem wartosci sprzedazy m/m

Udziat firm ze spadkiem liczby nowych zamoéwien m/m

Udziat firm planujacych zwolnienia pracownikéw

Udziat firm planujacych zatrudnienie pracownikow

Udziat firm planujacych zmniejszenie wynagrodzen

Udziat firm planujacych podwyzki wynagrodzen

__sproc. | 8proc. | 13proc.

Udziat firm z brakiem ptynnosci finansowej

__oproc | 8proc. | _sproc.
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Kluczowe wnioski

@® Poczatek pandemii byt wyjatkowym szokiem dla polskich przedsie-
biorstw, wskaznik nastrojow' osiggnat bardzo niski poziom 52,2 pkt.,
co oznacza znaczna przewage nastrojow negatywnych nad pozytywny-
mi. Tak widocznego pogorszenia nastrojow nie byto rok pézniej, mimo
duzej liczby zachorowan i surowych restrykcji covidowych. Podobnie,

wyraznego szoku nie przyniosta wojna na Ukrainie.
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® Kryzysy wywotane pandemia i wojna najbardziej odczuty mikroprzed-
siebiorstwa i mate firmy. Wieksze radzity sobie zdecydowanie lepiej.

@® Z danych wynika, ze na spadki w wartosci sprzedazy i spadki w liczbie
nowych zaméwien w wiekszym stopniu wptynety lockdowny niz wojna.
W kwietniu 2020 r. prawie 60 proc. firm zanotowato spadek wartosci
sprzedazy. Rok pozniej ten odsetek spadt do 39 proc. W kwietniu 2022 r.,
po miesigcu trwania wojny w Ukrainie, ale po zniesieniu praktycznie
wszystkich restrykcji covidowych, spadek sprzedazy obserwowato
24 proc. Nalezy oczekiwag, ze skutki wojny ujawnia sie z opdznieniem.

T W celu poréwnania nastrojow przedsiebiorcow obliczyliSmy syntetyczny wskaznik uwzgled-
niajacy zmiany wartosci sprzedazy, liczby nowych zamoéwien, zatrudnienia, wynagrodzenia
oraz ptynnosci finansowej. Poziom neutralny wskaznika to 100 pkt., wartosci nizsze od 100
oznaczaja przewage nastrojow negatywnych, a wyzsze od 100 - przewage pozytywnych.
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Najwyzszy odsetek wskazan na zmniejszenie zatrudnienia wystapit
na poczatku pandemii, gdy podczas pierwszego lockdownu wiele dzia-
talnosci gospodarczych trzeba byto zawiesi¢, a nawet zamkna¢. Wtedy
az 31 proc. badanych przedsiebiorcow deklarowato zmniejszenie za-
trudnienia. Rok pdzniej, przy dziatajgcych tarczach antykryzysowych,
takich deklaracji byto juz tylko 6 proc. Z kolei miesiac po wybuchu

wojny, w kwietniu 2022 r., zadeklarowato zwolnienia 9 proc. firm.

Na poczatku pandemii ponad potowa (56 proc.) badanych przedsie-
biorcow przyznata, ze jest gotowa obnizy¢ wynagrodzenia swoim pra-
cownikom. Ale w kolejnych kwietniach 2021 r. i 2022 r. ten odsetek

nie przekroczyt nawet 5 proc.

Znaczenie ryzyka utraty ptynnosci finansowej firmy znaczaco wzrosto
pod wptywem pandemii COVID-19. W efekcie szoku, w kwietniu 2020 r.
tylko 27 proc. firm deklarowato, ze ich ptynnos¢ finansowa zapewni
ciagtos¢ funkcjonowania powyzej 3 miesiecy, a 19 proc. oceniato, ze jest
niewystarczajaca by funkcjonowac nawet przez miesigc. W kolejnych

badanych okresach, dzieki tarczom ptynnos¢ finansowa sie poprawita.

Niepewnos¢ sytuacji gospodarczej to bariera dziatalnosci, ktéra do-
skwiera firmom od poczatku pandemii. Wyglada na to, ze niepewnosc¢

staje sie nowa normalnoscia w funkcjonowaniu przedsiebiorstw.
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Wprowadzenie

Do dotychczasowego kryzysu zdro- Wydarzenia z lat 2020-2022

wotnego i ekonomicznego, wywo- ;.
tanego pandemia COVID-19, dota- byty testem WytrzymatOSCI

czyt kryzys wojenny, zwigzany z po- dla przedsiebiorc()w.

nownym przerwaniem tancuchdw WyChOdZQC z koszmaru pandemii
dostaw, utraceniem niektérych ryn- . . . .

kéw zbytu, odptywem z polskiego koronawirusa i zamrozenia

rynku pracy czesci pracownikow gospodarki, firmy Weszly
pochodzacych z Ukrainy, rosnaca w okres nowych zagroieﬁ,

inflacja oraz rosnacymi kosztami . .

zwigzanymi z pomoca humanitar- ZW|azanyCh Z Wojna tOCZQCQ

ng dla ludnosci Ukrainy, zapewnie- Sie w Ukrainie (luty 2022 I’.).

niem im bytu i pracy.

Celem tego raportu jest pokazanie jak firmy reagowaty na ostatnie kryzysy
i jaki wptyw maja kryzysy na przyszte funkcjonowanie przedsiebiorstw. W na-
szej analizie pokazujemy jak zmieniata sie sytuacja polskich przedsiebiorstw
podczas kryzyséw wywotanych przez pandemie COVID-19 i agresje Rosji
i Biatorusi na Ukraine. Pokazanie subiektywnie widzianej sytuacji przedsie-
biorstw na poczatku pandemii (kwiecien 2020 r.), po roku jej trwania, pod-
czas duzej liczby zachorowan i dotkliwego lockdownu (kwiecien 2021 r.) oraz
podczas wojny w Ukrainie (kwiecien 2022 r.) pozwala przyjrzec¢ sie z bliska
temu, jak reagowaty przedsiebiorstwa w newralgicznych momentach.

Raport sktada sie z trzech czesci. W pierwszej przyblizamy reakcje firm na
kryzysy bazujgc gtéwnie na wynikach badan dotyczacych postrzegania kry-
zysow sprzed pandemii. W drugiej czesci raportu opisujemy zmiany w pol-
skich przedsiebiorstwach, jakie zaszty w okresie dwodch lat (kwiecien 2020 .
— kwiecien 2022 r.). Pokazujemy to przez pryzmat wskaznika nastrojéw
przedsiebiorcow obliczonego na potrzeby raportu na podstawie badan wsréd
przedsiebiorstw. Badania przeprowadzali$my cyklicznie w 2020 r. wspolnie
z PFR na prébie 400 przedsiebiorstw. Od 2021 r. — wspoélnie z BGK — prowa-
dzimy comiesieczny monitoring nastrojow polskich firm na prébie 500 przed-
siebiorstw. W tej czesci raportu skupiamy sie szczegdétowo na obszarach
zwigzanych z dziatalnoscig firm i zmianach w tych obszarach w badanych
momentach. Pokazujemy jakie wyniki osiggaty firmy na poczatku pandemii,
w trakcie jej trwania oraz na poczatku wojny, koncentrujac sie na zmia-
nach w wartosci sprzedazy, liczbie nowych zamowien, kwestiach zwigzanych
z rynkiem pracy (zatrudnienie, wynagrodzenie pracownikéw) oraz samooceng
ptynnosci finansowe;j.
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W ostatniej czesci raportu poréwnujemy zmiany w otoczeniu spoteczno-go-
spodarczym, w ktorym funkcjonowaty przedsiebiorstwa podczas kryzysow.
Opisujemy wyniki badan polskich przedsiebiorstw dotyczace zmian w po-
strzeganiu barier funkcjonowania przed i podczas pandemii oraz w trakcie
wojny. Kryzysy spowodowaty, ze nowg normalnoscig w warunkach funkcjo-
nowania firm staje sie niepewnos$¢ sytuacji gospodarczej.
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Reakcje firm

na kryzysy
- przeglad literatury

Jak firmy postrzegaja kryzysy?

Firmy definiuja kryzys jako sytuacje, ktora jest wywotywana bezposrednio
przez czynniki wewnetrzne lub zewnetrzne badz eskalacje mniejszych incy-
dentéw, ma wielowymiarowy wptyw na firme i niesie za soba potencjalne
zagrozenia czy ryzyka, takie jak pogorszenie reputacji firmy, utrata klientow
czy rynkow zbytu, brak ptynnosci finansowej (PwC, 2019). Charakterystyczng
cecha wspotczesnej gospodarki sg wystepujace w niej cyklicznie spadki oraz
wzrosty koniunkturalne. Globalizacja wptyneta na otwartos¢ gospodarek, a to
skutkuje przenoszeniem sie zjawisk gospodarczych miedzy krajami, zaréowno
tych pozytywnych, jak i negatywnych. Powoduje to, ze kryzysy staja sie coraz
silniejsze. Stad nieodtacznym elementem funkcjonowania przedsiebiorstwa
we wspotczesnym swiecie jest wystepowanie ryzyka, zwigzanego z zacho-
dzacymi nieprzewidywalnymi wydarzeniami.

W literaturze istniejg rézne klasyfikacje ryzyka. W badaniach nad wspotcze-
snymi wymiarami ryzyka w przedsiebiorstwach wyodrebnia sie nastepujace
grupy: ryzyko ekonomiczne, w tym finansowe, spoteczne (relacje, zaufanie,
partnerstwo), sSrodowiskowe (np. cyberbezpieczenstwo, katastrofy naturalne,
epidemie) oraz technologiczne, zwigzane z wprowadzaniem innowacji czy
nowych technologii (Kaczara, 2021). Przedstawiciele firm czesto spoglada-
ja na ryzyko przez pryzmat powstajgcych zagrozen, np. dla reputacji firmy,
jej finansoéw, cyberbezpieczenstwa czy bezpieczenstwa zdrowotnego i eko-
nomicznego pracownikow.

Ostatnie lata byty testem wytrzymatosci dla przedsigebiorcow. Wychodzac
z koszmaru pandemii koronawirusa i zamrozenia gospodarki, firmy we-
szty w okres nowych zagrozen, zwigzanych z wojng toczaca sie w Ukrainie
(luty 2022 r.). Do dotychczasowego kryzysu zdrowotnego i ekonomiczne-
go, wywotanego pandemia COVID-19, dotaczyt kryzys wojenny, zwigzany
z ponownym przerwaniem tancuchéw dostaw, utraceniem niektérych rynkow
zbytu, odptywem z polskiego rynku pracy czesci pracownikdéw pochodzacych
z Ukrainy, rosnacg inflacjg oraz rosnacymi kosztami zwigzanymi z pomoca
humanitarng dla ludnosci Ukrainy, zapewnieniem im bytu i pracy.

Reakcje firm na kryzysy — przeglad literatury



Czynniki kryzysowe przed pandemia 2019 r.

W 2019 r., jeszcze przed pandemia COVID-19, 67 proc. przedsiebiorstw
w Polsce uznato, ze doswiadczyto przynajmniej jednego rodzaju kryzysu
(PwC, 2019). Wowczas jako najbardziej dotkliwe czynniki kryzysowe postrze-
gano: czynniki operacyjne, technologiczne oraz finansowe, a 0 mniejszym zna-
czeniu — czynniki reputacyjne, prawne, humanitarne i zwigzane z kapitatem
ludzkim (infografika 1).

Infografika 1. Czynniki kryzysowe w opinii firm (badanie sprzed pandemii, 2019 r., w proc.)

6
Humanitarne: 3
-kleski zywiotowe, Kapitat ludzki:
-terroryzm, -zmiana zarzadu,
-napiecia geopolityczne, wojny, -Przemoc w miejscu pracy.
-czynniki humanitarne. 25
12 Operacyjne:
Prawne: -awarie operacyjne,
-czynniki prawne i regulacyjne, -awarieproduktu,
-naruszenie zasad lub etyki. -zaktécenia tancucha dostaw.
15
Reputacyjne:
-naduzycia zarzadu, 22
-media spoteczno$ciowe. Technologiczne:
-awarie technologiczne,
17 -cyberbezpieczenstwo.

Finansowe:
-ptynnos¢ finansowa,
-dziataniaakcjonariuszy.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: PWC (2019).

W 2019 r. polskie firmy spodziewaty sie, ze doswiadczg kryzysu w ciggu na-
stepnych 5 lat. Obawiaty sie przede wszystkim kryzysow wywotanych przez
czynniki rzadko dotykajace polskie przedsiebiorstwa, takie jak terroryzm
czy kleski zywiotowe (wykres 1). Tymczasem szybko okazato sie, ze wtasnie
czynniki humanitarne, tj. pandemia COVID-19 oraz wojna w Ukrainie, staty
sie nowymi zagrozeniami.

10
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Wykres 1. Zagrozenia, ktorych firmy obawiaty sie w przesztosci i obawiajg sie w przysztosci

(badanie sprzed pandemii, 2019 r., w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: PwC (2019).

Szok wywotany pandemia COVID-19

Pandemia koronawirusa naznaczyta ostatnie dwa lata nie tylko kryzysem zdro-
wotnym, ale réwniez wywotata problemy ekonomiczne. Lockdowny zamrozity
cate gospodarki, stanety zaktady pracy, zagrozonych byto wiele miejsc pra-
cy. Zawirowania gospodarcze dotknety caty biznesowy ekosystem, poczaw-
szy od mozliwosci produkcji i $wiadczenia ustug, przez relacje z dostawcami,
a skonczywszy na komunikowaniu sie z klientami. Przedstawiciele firm wska-
zywali na problemy z kontynuacja dziatalnosci gospodarczej, a takze na za-
hamowanie dziatan inwestycyjnych. Do ryzyk najczesciej wymienianych przez
firmy nalezato pogorszenie ptynnosci finansowej, brak mozliwosci bezposred-
niego kontaktu z klientami oraz utrudnienia w sprzedazy towarow i ustug.
Przektadato sie to nie tylko na dziatania podejmowane doraznie, do ktorych
zaliczano przede wszystkim optymalizacje kosztow, w tym rewizje warun-
kow zatrudniania i wynagradzania (Navigator Capital Group, 2020). Przedsie-
biorcy podkreslali, ze pandemia COVID-19 wymagata wprowadzenia szeregu
procedur i dodatkowych narzedzi controllingu, ale takze uwypuklita istotne
znaczenie ryzyka finansowego oraz zarzadzania ryzykiem dla funkcjonowania
firmy w przysztosci (Clifford Change, 2020). Firmy przekonaty sie, ze zarza-
dzanie ryzykiem finansowym musi by¢ nieodtacznym elementem prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej i wiaze sie z odpowiednim uksztattowaniem
zrodet finansowania, tj. poziomu kapitatu wtasnego i kredytu. Korzystanie
z kredytéw wprawdzie umozliwia szybszy rozwdj firmy i pozwala na wzrost
skali dziatania, ale to kapitat wtasny stanowi bufor bezpieczenstwa firmy
w sytuacji nieoczekiwanych zmian w otoczeniu, prowadzacych do spadku

12
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przychodoéw lub ograniczonej ptynnosci. W grudniu 2020 r. ponad 60 proc.
przedstawicieli najwiekszych firm w Polsce zaktadato, ze w perspektywie naj-
blizszych dwdch lat ryzyko finansowe bedzie dla nich tak samo wazne jak
obecnie, a niemal 28 proc. spodziewato sie, ze waga tego ryzyka wzrosnie
(Clifford Change, 2020).

Trudnosci napotykane podczas pandemii COVID-19 przyczynity sie do urucho-
mienia przedsiebiorczosci. Firmy szybko zaczety poszukiwa¢ nowych mozli-
wosci kontaktéw z klientami i nowych kanatow dystrybucji, umozliwiajacych
sprzedaz produktow i ustug podczas lockdowndw. Doprowadzito to do wzro-
stu zainteresowania cyfryzacja firmy, ktora podczas pandemii COVID-19 objeta
przede wszystkim procesy komunikacji z klientami oraz doprowadzita do dy-
namicznego rozwoju e-handlu (Liwacz, 2021). Nowoczesne technologie uzna-
no za narzedzie przydatne dla zachowania ciggtosci biznesowej. W efekcie
wzrosto zapotrzebowanie przedsiebiorcow na pracownikow z umiejetnosciami
korzystania z nowych technologii w procesach biznesowych a takze zapo-
trzebowanie na magazyny i transport, stanowigce istotny warunek sprawnych
dostaw produktéw do klientow.

Zagrozenia popandemiczne

Z badania przeprowadzonego w okresie styczen-luty 2021 r. wynikato, ze 53 proc.
przedstawicieli polskich firm spodziewa sie odbicia w polskiej gospodarce
w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Zdecydowana wiekszos¢ liderow bizne-
su (76 proc.) w ciggu 2021 r. oczekiwata wzrostu przychodéw swoich firm,
a w perspektywie 3 lat — az 86 proc. badanych wyrazato takie przekonanie
(PwC, 2021). Pozytywna ocena perspektyw dalszego funkcjonowania firm ule-
gta zmianie juz na przetomie 2021 2022 r. Firmy zaczety niepokoi¢ pojawia-
jace sie nowe ryzyka, mimo ze liczba zachorowan na COVID-19 zmniejszata
sie. Najczesciej wymienianymi zagrozeniami byty wysoka inflacja i awersja do
ryzyka, skutkujgca niskim poziomem inwestowania (Ciszak, 2022), firmy niepo-
koity rowniez kwestie zwigzane z cyberbezpieczenstwem biznesu. Dostrzegaty
natomiast szanse w imporcie, eksporcie, rosngcym popycie konsumpcyjnym
oraz odwaznych menedzerach potrafigcych rozwigzywac problemy.

W koncu 2021 r. firmy ostroznie oceniaty przyszte warunki prowadzenia biz-
nesu. Tylko 11 proc. respondentéw uwazato, ze do 2024 r. nastapi popra-
wa warunkdéw gospodarowania, podczas gdy 89 proc. oceniato perspektywy
krétkoterminowe jako niestabilne. Az 84 proc. przedstawicieli firm wyrazato
negatywne odczucia dotyczace przysztosci — to znaczy byli ,zatroskani” lub
»~Zmartwieni”. Z kolei ,,erozja spojnosci spotecznej”, ,kryzysy egzystencji” i ,po-
gorszenie stanu zdrowia psychicznego” to zagrozenia wymieniane jako najbar-
dziej niepokojace dla swiata w ciggu najblizszych dwdch lat (World Economic

Forum, 2022).
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Reakcje firm na agresje Rosji i Biatorusi na Ukraine

Agresja Rosji i Biatorusi na Ukraine przektada sie na poczucie zagrozenia pro-
wadzonej dziatalnosci gospodarczej. Z badania PIE przeprowadzonego 1 marca
2022 r., tj. w 6. dniu wojny w Ukrainie, wynika ze 42 proc. firm ma poczucie
duzego lub bardzo duzego zagrozenia, a tylko co dziesiata firma uwaza, ze
zagrozenie dla jej dziatalnosci jest bardzo mate. Sektorami najbardziej oba-
wiajacymi sie skutkow dziatan wojennych sg budownictwo i transport. W fir-
mach funkcjonujacych w tych obszarach polskiej gospodarki zaobserwowano
odptyw czesci pracownikow z Ukrainy, ktérzy wrocili do swojego kraju, by
zaciggnac sie do armii. Ponad potowa firm budowlanych obawia sie utrzyma-
nia lub nawet pogtebienia trudnosci w dostepie do materiatow, skutkujacego
wzrostem cen. Z kolei sektor TSL zostat odciety od mozliwosci realizacji dzia-
talnosci za naszg wschodnig granicg (PIE, BGK, 2022a).

W kwietniowym badaniu PIE za najwieksza bariere dziatalnosci gospodarczej,
podobnie jak w marcu, firmy uznaty niepewnosé¢ sytuacji gospodarczej - jako
wazna lub bardzo wazna ocenito ja az 74 proc. firm. Nieco mniej firm (70 proc.)
zwracato uwage na problemy zwigzane ze wzrostem cen energii oraz kosz-
tow pracowniczych (58 proc.), a takze niedostepnosé pracownikow (41 proc.).
W stosunku do marca wzrost odsetek wskazan na duze i bardzo duze znacze-
nie niedostepnosci produktéw (+9 pkt.) oraz zatorow ptatniczych (+ 3 pkt.).
Firmy obawiaja sie, ze dziatania wojenne i sankcje natozone na Rosje i Bia-
torusé spowoduja problemy w tancuchach dostaw surowcow i materiatow,
a takze pogorszenia ptynnosci finansowej wielu przedsiebiorstw, skutkujace;j
powstawaniem zatorow ptatniczych. Natomiast pewna nadzieje dla rynku pra-
cy stanowia uchodzcy. Zatrudnienie przybyszow z Ukrainy rozwaza 31 proc.
badanych firm, a 12 proc. nie ma takich planow ze wzgledu na profil zawodo-
wy migrantéw. 5 proc. firm chce zatrudnia¢ wytacznie kandydatéw z Polski.
Wsrod firm planujacych zatrudnienie uchodzcow z Ukrainy przewazajg duze
(42 proc.) i $rednie przedsiebiorstwa (40 proc.), a wedtug branz, najwiecej firm
deklarujacych zatrudnienie uchodzcow jest wsrdd przedsiebiorstw produkceyj-
nych (40 proc.), budowlanych (36 proc.), w ustugach (31 proc.) oraz w handlu
(16 proc.) (PIE, BGK, 2022b).

Wraz z agresjg Rosji na Ukraine, wsréd przedstawicieli biznesu wzrosto poczu-
cie zagrozenia wojng cybernetyczna. W ostatnim czasie zwiekszyta sie bowiem
liczba fatszywych informacji oraz atakéw na portale internetowe w Polsce i na
Swiecie. W efekcie silnie wzrosto zainteresowanie zatrudnieniem specjalistow,
ktérzy pomoga w zabezpieczeniu firm i odparciu atakdéw hakerskich. Niepoko-
jace jest, ze tylko 1/4 firm na polskim rynku zwiekszyta wydatki na swoje bez-
pieczenstwo w sieci. Bagatelizowanie tego jest lekkomyslnoscia, szczegblnie
gdy na rynku brakuje specjalistéw IT, a znalezienie fachowcow, ktérzy ochronig
przedsiebiorstwo przed internetowymi przestepcami, jest wyjatkowo trudne.
Najbardziej zagrozone atakami sg mate i srednie firmy, ktore majg duze braki
w zabezpieczeniach. Mimo ze wieksze przedsiebiorstwa sg zazwyczaj w petni
Swiadome zagrozenia ze strony hakerow, to rowniez tam zdarzaja sie niedo-
ciagniecia i btedy (Duszczyk, 2022).

Reakcje firm na kryzysy — przeglad literatury

13



Firmy stabo korzystaja z doswiadczen

Doswiadczenia prowadzenia dziatalnosci w sytuacji niepewnosci i podwyz-
szonego ryzyka pokazuja, ze wyzwaniem, ktoére stoi przed firmami jest anali-
za obecnej strategii dziatania i dostosowanie modelu biznesowego do nowej
rzeczywistosci, tj. ustalenie nowych priorytetow i celéow. Sytuacje kryzysowe
potwierdzity, ze sercem kazdej firmy sa pracownicy, stad tak czesta w czasie
pandemii ochrona miejsc pracy. Szczegolnego znaczenia nabiera tez ptynnosc
finansowa, ktéra w czasach kryzysu moze decydowac o przetrwaniu firmy.
Jest to rowniez szansa, aby zmobilizowa¢ sie do wprowadzenia innowacyjnych
zmian w produktach, ustugach, kanatach dystrybucji czy formach komuniko-
wania sie i zdobycia przewagi konkurencyjnej (Hojnor, 2020).

Niepokoi przy tym, ze az 54 proc. firm w Polsce nie posiada sformalizowa-
nego zespotu odpowiedzialnego za reakcje na wypadek kryzysu, podczas gdy
strategia dziatania w obliczu kryzysu czterokrotnie zwieksza prawdopodo-
bienstwo wyjscia z zagrozenia wzmocnionym. Jedynie 5 proc. polskich firm
przyznaje, ze przejécie przez kryzys pozwolito na wzmocnienie firmy, podczas
gdy w innych krajach twierdzi tak az 42 proc. badanych firm. W Polsce 54 proc.
firm uwaza, ze kryzys spowodowat pogorszenie stanu ich przedsiebiorstwa.
Jednak nawet po przejsciu przez najczesciej wystepujace sytuacje kryzyso-
we, az 33 proc. polskich przedsiebiorstw nie wprowadzito zadnych zmian
w swojej dziatalnosci, pozostajac podatnymi na te same czynniki w przyszto-
Sci (PwC, 2019). Te dane dotycza oceny kryzyséw sprzed 2020 r. Czy lekcje
z pandemii i z wojny przetoza sie na inne podejscie do zarzadzania kryzyso-
wego w firmach?
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Poczatek pandemii,
najwieksza liczba
zachorowan, wojna -
reakcje przedsiebiorcow

Na poczatku pandemii (kwiecien 2020 r.) oraz w jej trakcie (lipiec 2020 r.)
zapytaliémy przedsiebiorcow o przewidywania czasu trwania pandemii.

W kwietniu 2020 r. zdecydowana wiekszos$¢ przedsiebiorcow (78 proc.)
sadzita, ze pandemia zakonczy sie w 2020 r.: 43 proc. badanych uwazata,
ze pandemia potrwa do wakacji 2020 r., a 35 proc., ze zakonczy sie z koncem
2020 r. (wykres 2). Tylko 18 proc. firm byto najblizszych prawdy, wskazujac
ze pandemia to dtugookresowe zdarzenie, ktore pozostanie z nami na lata.
Bardzo nieliczni (4 proc.) patrzyli na pandemie optymistycznie, uwazajac
Ze jest to przejsciowy stan, ktory potrwa kilka tygodni.

Wykres 2. Wskazania na czas trwania pandemii — odpowiedzi z poczatku kwietnia 2020 r. (w proc.)

Czy Pana/Pani zdaniem obecna epidemia bedzie:

Przej$ciowym stanem, ktory potrwa kilka tygodni

—— Kilkumiesiecznym wyzwaniem, ktére potrwa do wakacji
—— Trendem, z ktérym bedziemy mieli do czynienia przez caty rok
—— Dtugookresowym zdarzeniem, ktore pozostanie z nami na lata

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badan PIE i PFR.

Ocena dtugosci trwania pandemii zmienita sie juz w lipcu 2020 r., jej koniec
w 2020 r. wskazywato juz tylko 28 proc. firm. (wykres 3). Jak sie okazuje
w tym badaniu, najblizszych prawdy byto 36 proc. przedsiebiorstw oceniaja-
cych, ze pandemia potrwa dtuzej niz rok, ale nie dtuzej niz dwa lata. Kolej-
ne 36 proc. wskazywato, ze pandemia bedzie dtugookresowym zdarzeniem,
ktdére zostanie z nami na lata.
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Wykres 3. Wskazania czasu trwania pandemii — odpowiedzi z poczatku lipca 2020 r. (w proc.)

Ile czasu bedzie trwac¢ obecna pandemia? Czy mysli Pan/Pani, ze...

Pandemia potrwa najwyzej do konca tego roku
—— Pandemia potrwa dtuzej niz rok, ale nie dtuzej niz dwa lata
—— Pandemia jest dtugookresowym zdarzeniem, ktére pozostanie z nami na lata

—— Dtugookresowym zdarzeniem, ktére pozostanie z nami na lata

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badan PIE i PFR.

Na poczatku lutego pytalismy przedsiebiorcéw czy ewentualna wowczas agre-
sja Rosji i Biatorusi na Ukraine moze by¢ zagrozeniem dla dziatalnosci pro-
wadzonej przez firmy. Na poczatku marca pytalismy zas o to, czy faktycz-
nie juz rozpoczeta wojna moze wptynac i by¢ zagrozeniem dla prowadzonej
dziatalnosci.

Wykres 4. Wptyw wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ firm — wskazania z poczatku lutego i marca 2022 r.
(w proc.)

W jakim stopniu ewentualna agresja militarna
Rosji na Ukraing moze zagrozi¢ dziatalnosci
prowadzonej przez Panstwa firme?
(odpowiedzi z poczatku lutego 2022 r.)

19 19 28 17 17

W jakim stopniu wojna Rosja - Ukraina moze
zagrozi¢ prowadzonej przez Panstwa firme 10 13 35 21 21
dziatalnosci? (odpowiedzi z poczatku marca 2022 r.)

W bardzo matym stopniu W matym stopniu W umiarkowanym stopniu
W duzym stopniu W bardzo duzym stopniu

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badan PIE i PFR.

Wybuch wojny spowodowat zwiekszenie liczby firm obawiajacych sie o swoja
dziatalnos¢. Przed agresjg 34 proc. przedsiebiorstw wskazywato, ze w duzym
lub bardzo duzym stopniu wojna moze wptynac¢ na ich dziatalnos¢, podczas
wojny — juz 42 proc. (wykres 3). Przed wojng mate obawy miato 38 proc. firm,
a w jej trakcie udziat ten sie zmniejszyt do 23 proc.
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Zmiany w nastrojach przedsiebiorcow

Polski Instytut Ekonomiczny prowadzi badania ankietowe wsrod przedsiebior-
coéw od poczatku pandemii. Wyniki badan sg poréownywalne w czasie, dzieki
czemu mozemy zestawiac¢ reakcje przedsiebiorcéw w wybranych momentach:
> na poczatku pandemii (kwiecien 2020 r.)?,
> w srodku pandemii, gdy notowano duzg liczbe zachorowan
i obowigzywaty surowe restrykcje (kwiecien 2021 r.),

> w czasie agresji Rosji i Biatorusi na Ukraine (kwiecien 2022 r.)%.

W celu poréwnania nastrojow przedsiebiorcow obliczyliSmy syntetyczny
wskaznik uwzgledniajacy zmiany wartosci sprzedazy, liczby nowych zamoé-
wien, zatrudnienia, wynagrodzenia oraz ptynnosci finansowej. Poziom neu-
tralny wskaznika to 100 pkt., wartosci nizsze od 100 oznaczajg przewage na-
strojéw negatywnych, a wyzsze od 100 — przewage pozytywnych.

W kwietniu 2020 r. firmy zareagowaty panika na pandemie i wprowadzony
lockdown. Wskaznik nastrojow przedsiebiorcow osiggnat bardzo niski poziom
(52,2 pkt.), co oznacza, ze zdecydowanie przewazaty nastroje negatywne
(wykres 5).

Wykres 5. Wskaznik nastrojow przedsiebiorstw (kwiecien 2020 r. — kwiecien 2022 r.)
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Zrodto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badan PIE, PFR, BGK.

2 Badania PIE i PFR technika CATI na reprezentatywnej pod wzgledem wielkosci i branzy
prébie 400 firm.

2 Badania PIE i BGK technika CATI na reprezentatywnej pod wzgledem wielkosci i branzy pré-
bie 500 firm. Badania w 2021 r. i 2022 r. byty prowadzone na potrzeby obliczania Miesigcznego
Indeksu Koniunktury (MIK) stuzacego do badania koniunktury polskich firm (www1).
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Po roku pandemii, w kwietniu 2021 r., sytuacja nie wygladata juz tak drama-
tycznie, chociaz wskaznik byt ponizej poziomu neutralnego 100 pkt. Zaobser-
wowalismy przewage nastrojow negatywnych, ale w zdecydowanie mniejszej
skali niz na poczatku pandemii. Natomiast podczas pomiaru w kwietniu 2022 r.,
kiedy toczyta sie juz wojna w Ukrainie, wskaznik osiggat poziom 108,2 pkt.,
zblizony do wartosci obserwowanych w drugiej potowie 2021 r. i na poczatku
2022 r. Nie widzimy zatem na razie wyraznego negatywnego wptywu wojny
na nastroje polskich firm.

Reakcje firm w wybranych momentach byty zr6znicowane ze wzgledu na
wielkosé¢ przedsiebiorstwa. Pandemia okazata sie wiekszym szokiem dla firm
mikro i matych niz srednich i duzych (wykres 6). Najnizszym wskaznikiem
nastrojow w kwietniu 2020 r. charakteryzowaty sie firmy mate (41,6 pkt.).
Zdecydowang przewage nastrojow negatywnych rowniez obserwowalismy
w mikrofirmach (50,6 pkt.). Nieco wyzsze poziomy wskaznikéw dotyczyty
srednich i duzych firm (60,2 pkt.), jednak rowniez byty znaczgco ponizej
neutralnego poziomu 100 pkt.

W kwietniu 2021 r. — podczas pandemii — dla $rednich i duzych firm wskaznik
przekroczyt poziom neutralny. W tych firmach przewazaty nastroje pozytyw-
ne. Inna sytuacja miata miejsce w firmach mikro i matych, gdzie przewazaty
nastroje negatywne. Widzimy zatem, ze pandemia i lockdowny z nia zwigzane
bardziej dotykaty mniejsze niz wieksze przedsiebiorstwa.

W kwietniu 2022 r., podczas toczacej si¢ wojny w Ukrainie, wskazniki na-
strojow utrzymywaty sie na wysokim poziomie w przypadku matych firm,
$rednich i duzych. Jedynie w mikroprzedsiebiorstwach przewazaty nastroje
pesymistyczne (97,8 pkt.).

Wykres 6. Wskaznik nastrojow przedsiebiorstw wedtug wielkosci firm
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badan PIE, PFR, BGK.
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Zréznicowanie w reakcjach firm na pandemie i wojne mozna zaobserwowac
rowniez w podziale na sektory gospodarki (wykres 7). Poczatek pandemii
dotknat bolesnie wszystkie firmy, ale najbardziej przedsiebiorstwa zajmujace
sie ustugami (wskaznik nastrojow 48,4 pkt.). Tu dziatalnos¢ byta wrecz cat-
kowicie zamknieta, niemozliwe byto $éwiadczenie ustug wymagajacych bez-
posredniego kontaktu z klientem.

W kwietniu 2021 r., podczas pandemii, przy duzej liczbie zachorowan
i lockdownie, tylko w handlu obserwowali$my przewage nastrojéw pozytyw-
nych (110,4 pkt.), ale w produkcji i ustugach wskazniki byty zdecydowanie
wyzsze niz przed rokiem. Trzeba zauwazy¢, ze poprawa w funkcjonowaniu
i nastrojach przedsiebiorstw po roku trwania pandemii wynikata réwniez
z mozliwosci skorzystania z tarcz antykryzysowych, ktorych celem byto za-
chowanie ptynnosci finansowej w firmach oraz ograniczenie zwalniania pra-
cownikéw. Pomoc publiczna ztagodzita reakcje firm, mimo obserwowanej
w kwietniu 2021 r. duzej liczby zachorowan i trwajacych lockdowndw.

Wskazniki nastrojow przedsiebiorstw w kwietniu 2022 r. utrzymaty sie na
poziomie powyzej 100 pkt. Najwyzszy wskaznik dotyczyt handlu. Wzmozona
sprzedaz w wyniku naptywu do Polski licznej grupy uchodzcow z Ukrainy,
wptyneta na dobre wyniki firm zajmujacych sie handlem.

Wykres 7. Wskaznik nastrojoéw przedsiebiorstw wedtug branz
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badan PIE, PFR, BGK.

Zmiany w wartosci sprzedazy

Surowe restrykcje wprowadzone na poczatku pandemii znalazty odzwiercie-
dlenie w wynikach badan przedsiebiorstw przeprowadzonych na poczatku
kwietnia 2020 r. Prawie 60 proc. firm zanotowato wtedy spadek wartosci
sprzedazy, a jedynie 5 proc. jej wzrost (wykres 8).
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W kolejnych miesiacach sytuacja juz nigdy nie byta tak dramatyczna — po roku
trwania pandemii i dos¢ restrykcyjnych ograniczen (kwiecien 2021 r.) spadek
sprzedazy zanotowato 39 proc. firm, ale jej wzrost juz 22 proc. W kolejnych
miesigcach, wraz ze znoszeniem restrykcji pandemicznych, wartos¢ sprze-
dazy firm zaczeta ulegac¢ poprawie — dominowaty deklaracje utrzymania sie
sprzedazy na statym poziomie, a w styczniu 2022 r. po raz pierwszy wiecej
firm zanotowato wzrost sprzedazy niz jej spadek.

W kwietniu 2022 r., po miesigcu trwania wojny w Ukrainie, ale po zniesieniu
praktycznie wszystkich restrykcji covidowych, spadek sprzedazy obserwowato
24 proc. firm, a jej wzrost 30 proc.

Z danych wynika, ze na zmiany w wartosci sprzedazy w wiekszym stop-
niu wptynety lockdowny niz wojna. Szczegolnie pierwszy lockdown byt dla
firm bardzo bolesny — zostaty zmuszone do zaprzestania dziatalnosci z dnia
na dzien, panowata tez znaczna niepewnosc¢ co do dalszego rozwoju sytuaciji.
Wybuch wojny znalazt o wiele mniejsze odzwierciedlenie w wynikach sprzeda-
zy. By¢ moze jest to zwigzane z brakiem bezposredniego przetozenia dziatan
wojennych w Ukrainie na dziatalnos$¢ firm, a skutki obecnej sytuacji moga by¢
odczuwane z opo6znieniem.

Wykres 8. Zmiany w wartosci sprzedazy (kwiecien 2020 r. — kwiecien 2022 r., w proc.)

30 30
A——
22 /
24 g’ —e
21
o O O O AN N AN AN AN A NN AN NN N9 9 9 9
B P P PSS S S S S ,Lo'”b@o" S S I S
) SRR LD S @ E S S QS S LS
& AN AR R O OO
& Vg O S & & IR Nl oy &
—— Wzrost —— Brak zmian Spadek

Zrodto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badan PIE, PFR, BGK.

Zmiany w liczbie nowych zamoéwien

Na poczatku pandemii obserwowali$smy bezprecedensowy spadek liczby
nowych zaméwien - spotkato to az 63 proc. firm (wykres 9). Jednoczesnie
wzrost liczby zamoéwien odnotowaliémy jedynie 6 proc. firm. W kolejnych
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miesigcach, w miare znoszenia restrykcji pandemicznych, sytuacja zacze-
ta ulegac stopniowej poprawie. W czasie drugiej fali pandemii i zwigzanego
z nig lockdownu byto wida¢ pogorszenie sytuacji, ale nie tak drastyczne, jak
na poczatku pandemii. W styczniu 2021 r. 35 proc. firm doswiadczyto spadku
liczby zamdwien, a tylko 12 proc. jego wzrostu, ale juz w kwietniu 2021 r. udziat
firm ze spadkiem liczby zamowien wynosit 26 proc., a ze wzrostem - 19 proc.
Od poczatku 2022 r. udziat firm deklarujacych wzrost i spadek liczby za-
mowien jest zblizony i waha sie od 20 do 25 proc. By¢ moze, podobnie jak
w przypadku zmian w wartosci sprzedazy, efekty wojny bedzie mozna obser-
wowacé w dtuzszym okresie.

Wahania w liczbie nowych zamoéwien przebiegaja bardzo podobnie, jak waha-
nia w wartosci sprzedazy. W poréwnaniu ze spadkami w wartosciach sprze-
dazy najwieksza réznice widac¢ w styczniu i kwietniu 2021 r. — udziat firm
deklarujacych spadek wartosci sprzedazy byt wiekszy niz tych, ktére dotknat
spadek liczby zamowien.

Wykres 9. Zmiany liczby nowych zaméwien (kwiecien 2020 r. - kwiecien 2022 r., w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badan PIE, PFR, BGK.

Zmiany w planach dotyczacych zatrudnienia pracownikéw

Kryzys gospodarczy wywotany pandemia COVID-19 wptynat na wiele
obszarow, w tym takze na rynek pracy. Reakcje przedsiebiorcéw na kwe-
stie zatrudniania byty pochodna tego czynnika. Poréownujac reakcje firm na
plany zatrudnienia w trzech kluczowych dla raportu momentach pandemii,
wida¢ wyraznie, ze najwyzszy odsetek wskazan na zmniejszenie zatrudnienia,
wystapit na poczatku pandemii, gdy w kwietniu 2020 r. zarzadzono niemal
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catkowity lockdown gospodarki. Wiele dziatalnosci gospodarczych trzeba
byto zawiesi¢, a nawet zamknaé. Wtedy 31 proc. badanych przedsigbior-
cow deklarowato zmniejszenie zatrudnienia, a tylko 2 proc. rozwazato jego
zwiekszenie. Warto zauwazy¢, ze blisko 70 proc. jednak zaktadato, ze stan
zatrudnienia pozostanie bez zmian, co moze $wiadczy¢ o braku wyraznego
zjawiska paniki. Tak duzy odsetek zapowiedzi spadku zatrudniania juz sie
nie powtdrzyt.

Na poczatku kwietnia 2021 r., mimo bardzo duzego woéwczas wzrostu zacho-
rowan i utrzymania wielu obostrzen pandemicznych (chociaz nie tak restryk-
cyjnych, jak na poczatku pandemii), przedsiebiorcy bardziej optymistycznie
postrzegali kwestie zatrudnienia. Trzeba przypomnieé, ze dziataty juz wtedy
tarcze antykryzysowe. Wiosng 2021 r. 80 proc. przedsiebiorcow deklarowato
brak zmian w zatrudnieniu, a tylko 6 proc. ujawnito plany zmniejszenia za-
trudnienia. Z kolei 14 proc. planowato jego zwiekszenie. Tak relatywnie niski
procent wskazan na zmniejszenie zatrudnienia wystepowat takze w sierpniu
2020 r. oraz w sierpniu 2021 r., czyli w szczycie sezonowym na rynku pracy.

Podobna sytuacja rysuje sie w trzecim przedziale czasowym - na poczat-
ku kwietnia 2022 r. Mimo ze do barier prowadzenia biznesu oraz ryzyk go-
spodarczych wynikajacych z pandemii doszta jeszcze niepewnos¢ zwigzana
z napascia Ros;ji i Biatorusi na Ukraine, to nadal blisko 80 proc. przedsiebior-
cow zaktadato brak zmian w planach zatrudnienia, a 13 proc. deklarowato
jego zwiekszenie. Natomiast odsetek wskazan na zmniejszenie zatrudnienia
nie przekroczyt 10 proc. (wykres 10).

Wykres 10. Planowane zmiany stanu zatrudnienia (kwiecien 2020 r. - kwiecien 2021 r., w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badan PIE, PFR, BGK.
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Zmiany w planach dotyczacych wynagrodzen pracownikow

Na poczatku pandemii ponad potowa (56 proc.) badanych przedsiebiorcow
przyznata, ze jest gotowa obnizy¢ wynagrodzenia swoim pracownikom. Taka
reakcja nie byta zaskakujaca, gdyz wielu pracodawcdéw szukato sposobow
na utrzymanie biznesu w czasie lockdownu oraz zachowanie jak najwiekszej
liczby miejsc pracy. Wéwczas odsetek przedsiebiorstw wskazujacych na utrzy-
manie poziomu wynagrodzen bez zmian byt relatywnie niewysoki (41 proc.).
Jednak juz w sierpniu tego samego roku, gdy po lockdownie firmy wznawiaty
swoje dziatania (dziataty rowniez tarcze antykryzysowe pozwalajace na utrzy-
mywanie miejsc pracy), odsetek wskazujacych na plany obnizenia wynagro-
dzen zmniejszyt sie do zaledwie 6 proc., a blisko 90 proc. respondentow
oznajmito pozostawienie wynagrodzen na tym samym poziomie. W kolejnych
kwietniach, rok i dwa lata pozniej, odsetek firm z planami zmniejszania wyna-
grodzen jeszcze dodatkowo zmalat. Wzrastat za to odsetek firm planujacych
podniesienie pensji pracownikom. Warto jednak zauwazy¢, ze podnoszenie
pensji mogto gtoéwnie nastepowaé w efekcie rozporzadzen Rady Ministréw
w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci mi-
nimalnej stawki godzinowej*. Wida¢ to w styczniu 2021 r. oraz bardzo wyraznie
w styczniu 2022 r., kiedy to az 33 proc. przedsigbiorcéw planowato podwyzki,
a z kolei w kwietniu 2022 r. takich wskazan byto tylko 13 proc. (wykres 11).

Wykres 11. Planowane zmiany poziomu wynagrodzen (kwiecien 2020 r. — kwiecien 2022 r., w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badan PIE, PFR, BGK.

4 0d 1 stycznia 2022 r. minimalne miesieczne wynagrodzenie wynosi 3 010 PLN, a minimal-
na stawka godzinowa 19,70 PLN (Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 wrzesnia 2021 r.)
w sprawie wysokos$ci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki
godzinowej w 2022 r. (Dz.U. 2021 poz. 1690).
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Zmiany w ptynnosci finansowej firm

Ocena ptynnosci finansowej firmy przez badanych w pierwszym okresie pan-
demii silnie rézni sie od ocen prezentowanych w kolejnych falach pandemii.
Wprowadzane obostrzenia dla biznesu wraz z rosngcymi zachorowaniami
na COVID-19, wywotaty kryzys w firmach i silng obawe o sytuacje finansowa
i mozliwosci dalszego funkcjonowania. W kwietniu 2020 r. przeszto poto-
wa firm (54 proc.) oceniata swoja ptynnos¢ finansowa, przy niezmienionych
warunkach otoczenia, jako dostateczna do zapewnienia ciagtosci funkcjo-
nowania przedsiebiorstwa przez okres od 1 do 3 miesiecy, a 19 proc. - jako
niewystarczajaca by funkcjonowac¢ nawet przez miesiac. Pokazuje to jak sil-
ne byty obawy o przysztos¢ firmy. Tylko 27 proc. firm deklarowato, ze ich
ptynnos¢ finansowa zapewni ciggtos¢ funkcjonowania powyzej 3 miesiecy
(wykres 12). W kolejnych miesiacach w deklaracjach przedstawicieli firm,
sytuacja finansowa poprawiata sie, az do jesieni 2020 r., kiedy w samooce-
nie sytuacja ekonomiczna firm ulegta pogorszeniu, w zwiazku z kolejnymi
wprowadzanymi obostrzeniami dla biznesu, bedacymi konsekwencja wzro-
stu zachorowan na COVID-19.

W ciagu 2021 r. zaleznos¢ oceny ptynnosci firmy od poziomu zachorowan
i wprowadzanych ograniczen funkcjonowania biznesu byta wyrazna. Na po-
czatku 2022 r. firmy z deklarowang niewystarczajaca ptynnoscia finansowa,
by funkcjonowaé nawet przez miesiac, odnotowaty pogorszenie sytuacji. Byt
to m.in. skutek narastajacej niepewnosci w zwiazku z agresja Rosji na Ukra-
ine. W styczniu 2022 r. 3 proc. badanych firm deklarowato niewystarczajaca
ptynnosc¢ finansowa, by funkcjonowac¢ nawet przez miesigc, a w kwietniu
byto ich juz 5 proc.

Wykres 12. Subiektywna ocena ptynnosci firmy (kwiecien 2020 r. — kwiecien 2022 r., w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badan PIE, PFR, BGK.
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Tymczasem firm zapewniajacych, ze ich ptynnos$¢ finansowa pozwoli
na utrzymanie ciggtosci funkcjonowania powyzej 3 miesiecy, w styczniu 2022 r.
byto 57 proc., a w kwietniu 62 proc. To w wiekszosci firmy duze i $rednie,
z reguty majace wykwalifikowane kadry do zarzadzania finansami firmy i dys-
ponujace wieksza ,poduszka finansowg”, chroniaca przed skutkami trudnych
do przewidzenia zdarzen w otoczeniu przedsiebiorstwa.

Reakcje na kryzysy wedtug wielkosci firm

Reakcja firm na kryzysy wywotane pandemia i wojng w Ukrainie réznita sie
w zaleznosci od wielkosci firmy (infografika 2). Poczatek pandemii byt naj-
trudniejszy dla mikro i matych firm - az 72 proc. z nich odnotowato wtedy
spadek wartosci sprzedazy. Czesto tez miaty plany ograniczenia zatrudnienia
- takie deklaracje sktadato w kwietniu 2020 r. az 42 proc. matych i 25 proc.
$rednich firm. Réwniez ich ptynnos¢ finansowa byta gorsza niz wiekszych
przedsiebiorstw, 26 proc. mikro i 22 proc. matych firm deklarowato, ze nie
posiada srodkéw finansowych, ktére pozwalatyby im na przetrwanie chociaz
miesigca. Na poczatku pandemii wyraznie lepiej przedstawiata sie sytuacja
srednich i duzych firm, cho¢ takze wiele firm deklarowato spadek sprzedazy
(odpowiednio: 38 i 36 proc.). Plany ograniczenia zatrudnienia dotyczyty naj-
czesciej srednich (32 proc.), a duze firmy (21 proc.) planowaty zwolnienia nie-
wiele rzadziej niz mikro i mate. Srednim i duzym firmom udato sie natomiast
zachowadé najlepsza ptynnosé finansowa. Srodki niewystarczajgce na prze-
trwanie miesigca deklarowato jedynie 8 proc. srednich firm i 14 proc. duzych.

Po roku pandemii, w takcie kolejnego lockdownu w kwietniu 2021 r., w mikro
i matych firmach nadal obserwowalismy wiecej firm ze spadkiem sprzedazy
niz ze wzrostem, ale zamrozenie gospodarki w mniejszym stopniu odbito sie
na wartosciach sprzedazy. Znowu najwieksze spadki zanotowaty mniejsze
firmy, ale réznice miedzy udziatem firm deklarujacych wzrost i spadek sprze-
dazy w poszczegélnych grupach wielkosci nie byty tak duze jak w kwietniu
2020 r. Wzrosty sprzedazy byty wieksze niz rok wczesniej, a w przypadku
$rednich firm kwiecien 2021 r. byt wrecz jednym z lepszych miesiecy.

Firmy w trakcie trzeciej fali pandemii byty duzo bardziej sktonne do zatrud-
niania nowych pracownikéw i mniej do zwolnien niz rok wczesniej. Zwiek-
szenie zatrudnienia deklarowaty przede wszystkim srednie firmy (19 proc.),
nieco rzadziej mikro i mate (po 14 proc.). Zwolnienia miato w planach jedynie
kilka procent firm, niezaleznie od wielkosci.

Rowniez ptynnosé¢ finansowa przedsiebiorstw byta znacznie lepsza niz na
poczatku pandemii. Najlepiej radzity sobie srednie i duze firmy, wsrdd kto-
rych ok. 70 proc. deklarowato posiadanie srodkéw pozwalajacych na funk-
cjonowanie ponad 3 miesiace. Nieco gorzej przedstawiata sie sytuacja mikro
i matych, wsrod ktérych jedynie 43 proc. i 51 proc. posiadato takie zasoby.
Jednoczesnie nadal 11 proc. mikro i 8 proc. matych firm nie miato srodkow
finansowych na przetrwanie dtuzej niz miesiac.

Poczatek pandemii, najwieksza liczba zachorowan, wojna — reakcje przedsiebiorcow

25



Infografika 2. Zmiany wartosci sprzedazy, plany dotyczace zatrudnienia pracownikow i samoocena
ptynnosci finansowej firm wedtug wielkosci (w proc.)
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W kwietniu 2022 r., podczas trwajacej wojny w Ukrainie, nie obserwowa-
lismy zwiekszenia deklaracji o spadku wartosci sprzedazy. We wszystkich
firmach - poza mikro — udziat deklarujgcych wzrost sprzedazy byt wiekszy
niz odczuwajacych spadki. Szczegblnie dobra sytuacja panowata w $rednich
firmach, gdzie przewaga ze wzrostem nad tymi ze spadkiem wynosita az
19 pkt. proc. W kwietniu 2022 r., podobnie jak w kwietniu 2021 r., firmy
mate, $rednie i duze czesciej planowaty zatrudnienie nowych pracownikow
niz zwolnienia. Szczegolnie aktywne byty pod tym wzgledem duze firmy
— az 22 proc. planowato rekrutacje, a jedynie 4 proc. redukcje zatrudnie-
nia. Najgorzej przedstawiata sie sytuacja w mikrofirmach, gdzie obserwo-
walismy przewage deklaracji o planowanych zwolnieniach nad deklaracjami
o zatrudnianiu nowych oséb. Ptynnos$¢ w kwietniu 2022 r. byta najlepsza
w poroéwnaniu z poprzednimi okresami, im wieksza firma, tym lepsza byta jej
sytuacja finansowa. Szczegdlnie dobrze radzity sobie duze firmy - 82 proc.
z nich deklarowato posiadanie srodkow pozwalajacych na funkcjonowanie
powyzej 3 miesiecy. Jednoczesnie najsilniejsza poprawa samooceny sytuacji
finansowej w stosunku do poczatku pandemii, nastgpita w duzych firmach
(az o 56 pkt. proc.), a najstabsza w mikrofirmach (o 25 pkt. proc.).

Wydaje sie, ze na restrykcje gospodarcze zwigzane z pandemia i wojne bardziej
wrazliwe byty najmniejsze firmy, co mogto wynikac¢ z ich mniejszej odporno-
$ci na wstrzasy gospodarcze. Najlepiej radzity sobie duze i $rednie firmy, ktore
by¢ moze posiadajg lepsze umiejetnosci do zarzadzania w sytuacji kryzysowe;.

Reakcja przedsiebiorstw na kryzysy wedtug branz

Na pierwszy lockdown zwiagzany z poczatkiem pandemii najsilniej zareago-
waty firmy ustugowe - az 65 proc. z nich doswiadczyto spadkéw warto-
$ci sprzedazy (infografika 3). Spadki deklarowato tez 57 proc. firm handlo-
wych i 51 proc. produkcyjnych. Na poczatku pandemii wsrdd przedsiebiorstw
deklarujacych zmniejszenie zatrudnienia, na pierwszym miejscu znalazty sie
przedsiebiorstwa produkcyjne (34 proc. wskazan), co zrozumiate ze wzgledu
na wstrzymanie produkcji wynikajgce z zamrozenia gospodarki. W$rod firm
handlowych i ustugowych zwolnienia planowato wtedy odpowiednio 30 proc.
i 28 proc. firm. W kwietniu 2020 r. najlepsza sytuacje finansowg deklarowaty
firmy produkcyjne - 31 proc. z nich twierdzito, Zze posiada srodki wystar-
czajace na funkcjonowanie powyzej 3 miesiecy. Najmniej takich deklaracji
pochodzito natomiast od firm ustugowych (24 proc.).

Podczas trzeciej fali pandemii spadki sprzedazy byty mniejsze i dotknety
w podobnym stopniu firmy ze wszystkich branz (36-40 proc.). Najgorzej ra-
dzity sobie ustugi — jedynie 19 proc. firm ustugowych zanotowato wzrost
sprzedazy w kwietniu 2021 r., za$ w produkcji i w handlu na wzrost sprzedazy
wskazywata co czwarta firma. Plany zatrudnienia dodatkowych pracownikow
najczesciej miaty firmy ustugowe (17 proc.), a najrzadziej handlowe (9 proc.),
zwolnienia planowato jedynie kilka procent firm, niezaleznie od branzy. Pod-
czas trzeciej fali zdecydowanie najlepsza ptynnos¢ finansowa deklarowaty
firmy handlowe, wsérod ktérych ponad 3/4 wskazywato, ze posiada $rodki
wystarczajgce na funkcjonowanie dtuzej niz 3 miesiace.
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Infografika 3. Zmiany wartosci sprzedazy, plany dotyczace zatrudnienia pracownikéw i samoocena
ptynnosci finansowej firm wedtug branz (w proc.)
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Podczas wojny w Ukrainie wzrosty sprzedazy notowat przede wszystkim
handel (az 47 proc.). W tej branzy najmniej byto tez firm wskazujacych na
spadki (19 proc.). Gorzej radzity sobie pozostate branze — w produkcji ob-
serwowalismy lekka nadwyzke deklaracji o wzroscie sprzedazy nad spad-
kiem (30 proc. i 26 proc.), natomiast w ustugach tyle samo firm deklarowato
wzrost i spadek sprzedazy (25 proc.). W kwietniu 2022 r. plany zatrudnienia
pracownikdéw najczesciej miaty firmy ustugowe (17 proc.), cho¢ najczesciej
planowaty tez redukcje (11 proc.). W produkcji udziat deklaracji o zatrudnianiu
i zwalnianiu byt podobny (odpowiednio 10 proc. i 8 proc.), a w handlu wiecej
firm planowato przyjecia niz zwolnienia (6 proc. i 1 proc.). W kwietniu 2022 r.
zmniejszyta sie¢ grupa przedsigbiorstw najstabszych ekonomicznie, ktérych
ptynnosc¢ finansowa byta niewystarczajgca, aby zapewni¢ funkcjonowanie
nawet przez miesigc. Firmy dotkniete silnym kryzysem na poczatku pande-
mii, z czasem zaczety korzystac z efektow podjetych prac dostosowawczych
(np. uruchomienie e-handlu) oraz dynamicznego wzrostu odtozonych w cza-
sie zakupow konsumentow. W tej grupie przedsiebiorstw najlepsza sytuacje
ekonomiczng maja firmy handlowe, a najstabsza ustugowe, ktdre caty czas
zmagaja sie ze skutkami lockdownow, a po agresji Rosji na Ukraine — row-
niez z brakiem pracownikow (transport) oraz harmonijnych dostaw towarow.

Reakcja branz na pandemie bardzo silnie zalezata od specyfiki dziatania —
szczegoblnie w czasie pierwszego lockdownu bardziej ucierpiaty firmy ustugo-
we, ktére nie mogty prowadzi¢ dziatalnosci. Po tych doswiadczeniach kolejny
lockdown byt dla firm nieco mniejszym wyzwaniem, gdyz byty lepiej przy-
gotowane na dziatanie w zgodzie z ograniczeniami pandemicznymi. Skutki
wojny na razie nie sg bardzo widoczne w badaniach, ale mozliwe, ze jej kon-
sekwencje ujawnia sie w kolejnych pomiarach. W krétkiej perspektywie widac
wzrost udziatu firm handlowych notujacych zwiekszenie sprzedazy, co moze
wynika¢ z dodatkowych zakupéw dokonywanych na rzecz uchodzcéw. Dtu-
gofalowo wojna moze sie jednak negatywnie odbi¢ na wynikach sprzedazy.
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Czego kryzysy ucza
firmy - niepewnosc¢ jako
nowa normalnos¢

Wptyw kryzyséw na ocene barier dziatalnosci

Wptyw kryzysow na dziatalnosé firm widaé w postrzeganiu przez nie réznych
barier dziatalnosci. Wedtug badan PIES w 2019 r. — przed wybuchem pande-
mii — firmy zwracaty uwage przede wszystkim na rosnace koszty zatrudnie-
nia pracownikow oraz zakupu niezbednych surowcoéw i produktow (tabela 1).
Niepewnos$¢ sytuacji gospodarczej znalazta sie dopiero na trzecim miejscu.
Firmy miaty tez problemy z pozyskaniem pracownikéw o odpowiednich kom-
petencjach, rosnaca konkurencja i zatorami ptatniczymi.

Wybuch pandemii w 2020 r. znacznie zmienit gtéwne bariery wskazywane
przez firmy. Wedtug ich deklaracji dziatalno$¢ utrudniata im przede wszyst-
kim niepewnos¢ sytuacji gospodarczej, niekorzystne zmiany w tancuchach
dostaw, a takze trudnosci w uzyskaniu zewnetrznych srodkow finansowych.
Na znaczeniu stracity natomiast rosnace koszty surowcéw i produktow oraz
zatrudnienia pracownikdw.

W 2021 r. — po roku pandemii — sytuacja czesciowo powrdcita do tej sprzed
pandemii. Na czele barier znowu znalazty sie rosnace koszty zatrudnie-
nia pracownikéw, na trzecie miejsce awansowaty rosnace koszty zakupu
surowcow i produktow. Nalezy jednak zauwazy¢, ze niepewnos$¢ sytuacji
gospodarczej nadal znajdowata sie wysoko na liscie barier wskazywanych
przez przedsiebiorcow.

W 2022 r. — po wybuchu wojny — niepewnos¢ sytuacji gospodarczej zno-
wu byta wskazywana jako najwazniejsza bariera dziatalnosci gospodarczej.
Istotne utrudnienia byty tez spowodowane rosnacymi cenami energii oraz
niedostepnoscia produktow. Za mniej dotkliwe niz wczesniej przedsiebiorcy
uznawali natomiast rosnace koszty pracownicze, niedostepnos$¢ pracowni-
kow, zatory ptatnicze i koszty finansowania.

5 Badania przeprowadzone na prébie n=1000 firm reprezentatywnej pod wzgledem wielkosci
i branz — w listopadzie 2019 r. (metoda CAPI), listopadzie i grudniu 2020 r. oraz listopadzie
2021 r. (metoda CATI).
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Tabela 1. Ranking barier dziatalnosci wskazywanych przez firmy oraz zmiany w rankingu barier

w latach 2019-2022

mwll = e | = =
TAN TAN VAN

1.

Rosnace koszty
zatrudnienia

I
Niepewnos¢ sytu-
acji gospodarczej

Rosnace koszty
zatrudnienia

Niepewnos¢ sytu-

acji gospodarczej

Rosnace koszty
zakupu surowcéw
i produktow

Niekorzystne
zmiany w tancu-
chach dostaw

I
Niepewnosc¢ sytu-
acji gospodarczej

Rosnace ceny
energii

Niepewnosc¢ sytu-
acji gospodarczej

Trudnosci
w uzyskaniu finan-
sowania

I
Rosnace koszty

zakupu surowcoéw
i produktow

Niedostepnos¢
produktéw

Niedostepnosc¢
pracownikéw

N\

I
Rosnace koszty
zakupu surowcéw
i produktow

Staby popyt na
produkty i ustugi

\

Rosngce koszty
zatrudnienia
pracownikow

Nasilajaca sie
konkurencja
w branzy

0

Rosnace koszty
zatrudnienia

a

Niedostepnos¢
pracownikow

Niedostepnos¢
pracownikow

Zatory ptatnicze

o

Koniecznosc¢
dostosowania
sie do wymogow
ochrony
$rodowiska

%

Niekorzystne
zmiany w tancu-
chach dostaw

Zatory ptatnicze

Koniecznos¢
dostosowania
sie do wymogow
ochrony
$rodowiska

I
Niedostepnosc¢
pracownikow

Y%

Trudnosci
w uzyskaniu
finansowania

<>
Trudnosci

w uzyskaniu
finansowania

Uwaga: ™ wzrost znaczenia bariery, <> brak zmian znaczenia, ¥ spadek znaczenia.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badan PIE i BGK.
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Otoczenie spoteczno-gospodarcze przedsiebiorstw podczas
kryzysow

Oceniajac reakcje firm na pandemie i wojne warto przyjrze¢ sie otoczeniu
makroekonomicznemu w analizowanych trzech okresach, podczas ktoérych
sytuacja gospodarcza ksztattowata sie odmiennie.

W kwietniu 2020 r. szokiem dla wielu firm okazat si¢ brak mozliwosci funk-
cjonowania i obawa przed koniecznoscia zwolnien pracownikéw i utrata
ptynnosci finansowej. Zaledwie 9 proc. ankietowanych przedsiebiorstw nie
odczuto negatywnych skutkow obostrzen w zyciu gospodarczym, wprowa-
dzonych w nastepstwie wybuchu epidemii COVID-19, a co czwarte uznato
je za dotkliwe (Adamowicz, 2021). Ratunek przyszedt ze strony tarcz po-
mocowych uruchomionych przez rzad, ktére pozwolity utrzymac w firmach
stanowiska pracy i uchronié¢ kraj przed szybkim wzrostem stopy bezrobo-
cia. Okres ten charakteryzowat sie wprawdzie stosunkowo niewielka liczba
zakazen, ale rosngca liczba zgonoéw i brak szczepionki na COVID-19 wzma-
gaty zagrozenie wérod konsumentow i budzity niepokdj w firmach, ponie-
waz przymusowe kwarantanny sprawiaty, ze pogtebiat sie brak pracowni-
kow i ucigzliwosci zwigzane z organizacja zastepstw. Wszystkie firmy w tym
okresie obawiaty sie zatorow ptatniczych, a firmy produkcyjne i budowlane
réwniez braku surowcdéw i materiatéw, bedacego konsekwencja zerwanych
tancuchdéw dostaw.

Kwiecien 2020 r.

Najbardziej charakterystyczne cechy:

zatrzymanie aktywnosci gospodarczej, ktére zaostrzyto i tak juz zwalniajaca gospodarke;
gwattowne pogorszenie koniunktury we wszystkich sektorach gospodarki. Pesymizm
dotyczyt zarbwno ocen biezacego stanu gospodarki, jak i przewidywan na najblizsza
przysztosc;

zasadnicza zmiana barier dziatalnosci gospodarczej. Od czasu transformacji gospodarki
najsilniej odczuwanymi barierami byty bariery popytowa, podatkowa i prawna;

rosngce koszty zakupu surowcow i produktéw;

pogorszenie nastrojow gospodarstw domowych, malata sktonno$¢ do oszczedzania;

niska stopa bezrobocia (5,8 proc.);

niska inflacja (2,9 proc.).

Obserwowanemu w kwietniu 2021 r. bardzo wysokiemu poziomowi zacho-
rowan na COVID-19 nie odpowiadat juz szok firm, jaki obserwowalismy
w 2020 r. Firmy z pomocg tarcz zaczety adaptowac sie do powstatej sytu-
acji. Natomiast dla 30,7 proc. konsumentéw badanych w kwietniu 2021 r.
sytuacja epidemiologiczna stanowita duze zagrozenie dla codziennego zycia
w lokalnej spotecznosci.

Do pozytywnych skutkéw pandemii mozna zaliczy¢ postep w cyfryzacji go-
spodarki i wprowadzaniu do firm nowych technologii. Oczywiscie proces

32

Czego kryzysy ucza firmy — niepewnos$c¢ jako nowa normalnosé



adaptacji do nowych warunkdéw dziatania przebiegat réznie w poszczegodl-
nych branzach. Do grona zwyciezcow nalezg wszyscy, ktéry mogli i potrafili
przenie$¢ swoja dziatalnos¢ do internetu i wykorzysta¢ mozliwosci stwa-
rzane przez e-handel oraz nowoczesne technologie komunikowania sie.
Najwieksze problemy — wynikajace z lockdowndéw — mieli przedstawiciele
tych biznesow, ktore wymagaty kontaktoéw bezposrednich, a wiec sektorow
$wiadczacych ustugi bezposrednie hotelarstwa, gastronomii, instytucji kultu-
ry i sztuki oraz stuzby zdrowia. Ucierpiata takze oswiata. Zmiany w poszcze-
goélnych sektorach byty zréznicowane, jednak nawet w tych sektorach, ktére
najmocniej odczuty skutki pandemii, mozna byto zauwazy¢ oazy ozywienia.

Poprawit sie kwietniowy wskaznik ufnosci konsumenckiej (BWUK), synte-
tycznie opisujacy tendencje konsumpcji indywidualnej; wyniost -22,5 i byt
0 0,5 pkt. proc. wyzszy w stosunku do poprzedniego miesigca. Natomiast
wyprzedzajacy wskaznik ufnosci konsumenckiej (WWUK), syntetycznie opi-
sujacy oczekiwane w najblizszych miesigcach tendencje konsumpcji indy-
widualnej, wzrést o 0,4 pkt. proc. w stosunku do poprzedniego miesigca
(GUS, 2021).

W kwietniu 2022 r. rezygnacja z obostrzen dla firm mogta dawa¢ nadzieje
na odbudowe biznesu. Jednak agresja Rosji i Biatorusi na Ukraine, rosnace

Kwiecien 2021 r.
Najbardziej charakterystyczne cechy:

postepujacy w kraju proces szczepien na COVID-19 (12 proc. Polakéw zaszczepionych
na koniec kwietnia 2021 r.);

utrzymujace sie ograniczenia dla niektérych branz;

przerwane tancuchy dostaw i rosnace koszty zakupu surowcow i materiatow;
utrzymujaca sie niska stopa bezrobocia (6,3 proc.);

inflacja (5,1 proc.);

poprawa zaréwno obecnych, jak i przysztych nastrojéw konsumenckich.

ceny energii i inflacja szybko ja zgasity, a swoista normalnoscia stata sie
niepewnos¢ w prowadzeniu dziatalnosci biznesowej. Potwierdzaja to wyniki
comiesiecznych badan PIE i BGK, z ktorych wynika ze najwiekszymi barierami
utrudniajacymi prowadzenie biznesu sg niepewnosc¢ (75 proc. wskazan ba-
danych firm), rosnace ceny energii (70 proc.) — najbardziej dotkliwe dla firm
produkcyjnych (82 proc.), dla ktérych koszty energii stanowia wieksza niz
w innych branzach czes$¢ kosztow prowadzenia dziatalnosci. Trzecie miejsce
wsrod barier dziatalnosci gospodarczej przypada rosngcym kosztom zatrud-
nienia pracownikow, ktére utrudniaja dziatanie prawie 60 proc. firm.

Konsekwencja wojny w Ukrainie jest rowniez pogtebienie sie niedostepno-
$ci produktéw, poétproduktédw lub materiatow. W kwietniu 2022 r. na niedo-
bory surowcoéw wskazato 43 proc. firm, czyli o 9 proc. wiecej niz miesiac
wczesniej.
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W | kwartale 2022 r. — jak szacujg ekonomisci — aktywnos¢ w polskiej gospo-
darce, mierzona wskaznikiem PKB, zwiekszyta sie realnie o 8,1 proc. rok do
roku, po 7,3 proc. w IV kwartale. Gdy zaczynat sie miniony kwartat, ekono-
misci spodziewali sie przecietnie zwyzki PKB o zaledwie 5,7 proc., cho¢ nie
zaktadali wybuchu wojny w Ukrainie. Ta za$ powinna perspektywy polskiej
gospodarki popsué, a nie poprawic. Pierwsze dane dotyczace koniunktury
w kwietniu, bazujace na ankietach wsrdd przedsiebiorstw i konsumentow,
sugeruja ze kwiecien 2022 r. tez wyraznego spowolnienia jeszcze nie przy-
niost. Wiele wskazuje jednak na to, ze nawet jesli spowolnienie wywotane
przez wojne w Ukrainie i jej konsekwencje dla cen surowcéw odsuwa sie
w czasie, to jest nieuniknione. Z naszych majowych badan firm wynika, ze
polska gospodarka wchodzi w etap spowolnienia. Ostatnie dwa kwartaty to
byt czas bardzo szybkiego wzrostu PKB, siegajacego 7-8 proc. rok do roku.
Natomiast dzi$ widzimy, ze nastroje wsrod firm w Polsce stabna i zapowia-

daja nizszg $ciezke wzrostu w kolejnych kwartatach.

Kwiecien 2022 r.
Najbardziej charakterystyczne cechy:

poziom zaszczepienia na COVID-19 (60 proc. Polakéw zaszczepionych na koniec kwietnia
2022 r.) pozwolit na likwidacje ograniczen wobec biznesu;

agresja Rosji i Biatorusi na Ukraine;

spadek prognoz dotyczacych rozwoju polskiej gospodarki w 2022 r. NBP w marcowej
projekcji przewidywat wzrost PKB w 2022 r. 0 4,4 proc. wobec 4,9 proc. prognozowanego
w listopadzie i 5,7 proc. osiggnietego w 2021 r. (NBP, 2022) Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy obnizyt prognoze wzrostu PKB Polski w 2022 r. do 3,7 proc. z 4,6 proc. (projekcje
z konca stycznia br.), a w 2023 r. do 2,9 proc. z 3,7 proc. (www?2). Natomiast zdaniem
agencji ratingowej Fitch, polska gospodarka bedzie sie rozwija¢ w tempie 3,3 proc. zamiast
4,3 proc., jak spodziewano sie wczesniej (www3);

pogarszajgca sie krajowa koniunktura, ktéra bedzie pod wptywem silnego negatywnego
szoku podazowego, bedacego efektem natozenia skutkow agresji Rosji wobec Ukrainy na
wczesniejsze wzrosty cen surowcow energetycznych na rynkach swiatowych i uprawnien
do emisji CO, oraz zaburzen w tancuchach dostaw;

aktywnos¢ ze strony polityki fiskalnej, wprowadzona w ramach Tarczy Antyinflacyjnej
i Polskiego tadu;

zwiekszony naptyw imigrantow do Polski z Ukrainy (konsumpcja);
niska stopa bezrobocia (5,3 proc.);

rosnaca inflacja (12,3 proc.), ograniczajaca site nabywcza gospodarstw domowych
i podwyzszajgca koszty dziatalnosci przedsiebiorstw.
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Infografika 4. Wybrane dane dotyczace otoczenia spoteczno-gospodarczego
(kwiecien 2020 r. — kwiecien 2022 r.)

Poczatek Trzecia fala . o
pandemii pandemii Wt)kjng w l}kramle
kwiecien 2020 kwiecien 2021 wiecien 2022
CoVvID-19
Liczba zachorowan
w tys.
(w tys.) 10,3 52,8 45,9
Liczba zgonow °
(w tys.) 0,5 14,3 1,1
Udziat zaszczepionych
Polakéw (w proc.) 0 12 60
Stringency Index 84.2 741 14.8
Wybrane wskazniki makroekonomiczne
--- 12,3
Stopa bezrobocia
- 6,3
rejestrowanego 5,8 Y 5,3
° o
5,1
Inflacja
2,9
Wyniki badan PIE i BGK
108,2
98,8 —0

Wskaznik nastrojow

przedsigbiorstw
52,2

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Our Word in Data, GUS, badania PIE i BGK.
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny
z historia siegajaca 1928 roku. Jego obszary badawcze to przede
wszystkim makroekonomia, energetyka i klimat, handel zagraniczny,
foresight gospodarczy, gospodarka cyfrowa i ekonomia behawioralna.
Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace
kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce,
z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowe;j.
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