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Kluczowe wnioski

irmy z kapitatem zagranicznym wy-

réznia na tle firm z kapitatem wytgcz-

nie polskim nizsza dynamika obrotéw
towarowych oraz wieksza sktonnosc¢ do ge-
nerowania nadwyzki importu nad eksportem.
Szybszy wzrost obrotéw towarowych w firmach
krajowych niz zagranicznych mozna wigzac
z oddziatywaniem akces;ji Polski do UE na sektor
przedsiebiorstw oraz z nastepstwami globalne-
go kryzysu finansowego i gospodarczego. Nato-
miast sktonnosc firm z kapitatem zagranicznym
do generowania deficytu obrotéw towarowych
z zagranicg wynika z ich relatywnie wysokiej im-
portochtonnosci, bedacej z kolei nastepstwem
ich usytuowania w globalnych taricuchach war-
tosci (GVC) oraz dominujacych kierunkéw ich
specjalizacji produkcyjnej i eksportowej.

W okresie poakcesyjnym firmy z kapitatem
zagranicznym utracity na rzecz firm z kapitatem
wytgcznie polskim dominujaca pozycje w kre-
owaniu obrotéw towarowych oraz ich przyrostu.
Awans firm krajowych byt szczegélnie silny w od-
niesieniu do przyrostu eksportu wyrobéw wyso-
kiej i srednio-wysokiej techniki.

Udziat firm z kapitatem zagranicznym w ge-
nerowaniu eksportu towardw w Polsce mozna
uznac za przecietny na tle innych krajow UE.
Wyzszy jest m.in. w Wielkiej Brytanii, Niderlan-
dach i Czechach, zas nizszy np. w Niemczech,
Francji i Hiszpanii, a sposrdod krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej - w Chorwacji, Stowenii
i na Litwie.

Gtowne kierunki geograficzne eksportu
i importu towarowego dziatajacych w Polsce
firm z kapitatem zagranicznym odzwierciedlaja
strukture pochodzenia inwestoréw zagranicz-
nych. Zdecydowanie dominuja obroty z krajami
UE, przy czym firmy te generujg ponad potowe
eksportu do Wtoch, Hiszpanii, Francji, Szwecji

i Portugalii. Wysoki jest réwniez ich udziat w ob-
rocie z pozaeuropejskimi krajami rozwinietymi,
ktore sa liczacymi sie inwestorami w Polsce
(jak Stany Zjednoczone, Japonia czy Korea Pd.).
Natomiast firmy z kapitatem wytgcznie polskim
przewazajg m.in. w handlu z Chinami oraz z kra-
jami WNP, w tym z Rosja.

Eksport firm z kapitatem zagranicznym
cechuje duza koncentracja towarowa. Niemal
potowa jego wartosci przypadata w 2018 r. na
zaledwie dwie sposrod 21 sekcji CN: maszyny
i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektrotech-
niczny (CN XVI) oraz transportowy (CN XVII).
Firmy te przewazaty tylko w eksporcie trzech
sekcji (poza wymienionymi réwniez w eksporcie
artykutow z kamienia, ceramiki i szkta — CN XIII).
W eksporcie pozostatych 18 sekcji wyzszy udziat
miaty firmy z kapitatem wytacznie polskim.

Bardzo rozpowszechnione byto w okresie
ostatnich kilkunastu lat zjawisko repolonizacji
poszczegodlnych grup towarowych, tj. odbudo-
wy znaczenia firm z kapitatem wytacznie krajo-
wym w ich eksporcie. W latach 2003-2018 objeto
ono ponad 70 proc. sekcji CN, w tym kluczowe
w polskim eksporcie ogétem i w eksporcie firm
z kapitatem zagranicznym sekcje eksportu ma-
szyn iurzadzen, sprzetu elektrycznego i elektro-
technicznego oraz sprzetu transportowego, ce-
chujaca sie wysokim poziomem zaawansowania
technicznego sekcje eksportu przyrzadow i apa-
ratury optycznej, fotograficznej, pomiarowej,
kontrolnej itp., a takze liczne sekcje reprezen-
tujace przetworstwo zywnosci, przemyst lekki,
drzewny i papierniczy oraz zbrojeniowy, che-
miczny i tworzyw sztucznych. Proces przeciwny,
a wiec depolonizacja, wyrazajgca sie malejacym
udziatem firm z kapitatem krajowym w eksporcie
dotyczyta tylko pozostatych niespetna 30 proc.
sekcji.



Poréwnanie ustalen najnowszego (2019)
badania ankietowego PIE nt. dziatalnosci eks-
portowej z wynikami naszych wczesniejszych
badan w tym zakresie (ankiety z lat 2012 i 2017)
wskazuje na wzglednie trwaty uktad atutow i sta-
bosci firm z kapitatem zagranicznym i kapitatem
wytacznie polskim w zakresie podstawowych
elementow okreslajacych zdolnos¢ do konku-
rowania na rynkach miedzynarodowych.

Sumaryczna ocena zdolnosci eksporto-
wych dziatajacych w Polsce firm z kapitatem
zagranicznym okazuje sie jedynie nieznacznie
wyzsza niz w przypadku firm eksportujacych
z kapitatem tylko krajowym.

Te ostatnie starajg sie rekompensowac
swoje wzgledne stabosci strukturalne i kapita-
towe oraz w zakresie zarzadzania i dostepu do
technologii aktywnym podejsciem do partne-
row zagranicznych (rozpoznawaniem i dosto-
sowywaniem sie do ich preferencji), zdolnoscia
do elastycznego reagowania na zmiany popytu
na rynkach zagranicznych, wiekszg innowacyj-
noscig i kwalifikacjami pracownikow, a takze

KLUCZOWE WNIOSKI

wykorzystywaniem szans rozwojowych, jakie
stwarza dostep do funduszy europejskich oraz
instrumentarium wspierania eksportu przez pan-
stwo. Do przewag firm z kapitatem krajowym nad
zagranicznymi nalezy rowniez wieksza zdolnos¢
do tworzenia wartosci dodanej oraz stabsze uza-
leznienie od importu zaopatrzeniowego.

Wyniki kolejnych edycji kierowanego do
eksporteréw badania ankietowego PIE wskazu-
ja, ze odsetek beneficjentéw instrumentéw bez-
posredniego wspierania eksportu przez panstwo
byt pottorakrotnie wyzszy w grupie firm z kapi-
tatem wytacznie polskim niz z kapitatem zagra-
nicznym ($rednio w latach 2012-2019), a odsetek
beneficjentéw funduszy europejskich byt wyz-
szy odpowiednio niemal dwukrotnie (w latach
2007-2019).

W 2019 r. z funduszy europejskich korzysta-
to najwiecej badanych przez PIE producentéw-
-eksporteréw, jak i producentéw-eksporterdw
z kapitatem wytgcznie polskim w catym okresie
od 2007r.
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Najwazniejsze liczby

7.

44,1 proc.

13,5 p.p.

33,2 proc.

60,8 proc.

64,3 proc.

15,2 proc,,

54 proc.
| 60 proc.

83 proc.

56,8 proc.

/3 proc.
| 88,6 proc.

miejsce zajmowata Polska wsrdd 17 sklasyfikowanych
krajow UE pod wzgledem udziatu firm kontrolowanych
przez kapitat zagraniczny w eksporcie towarow

eksportu towarowego Polski przypadato w 2018 r.
na firmy z kapitatem zagranicznym

o tyle zmniejszyt sie ich udziat w eksporcie
w stosunku do 2003 r.

przyrostu eksportu miedzy rokiem 1995 i 2004
generowaty firmy z kapitatem wytgcznie polskim

wyniost udziat tych firm przyroscie eksportu miedzy
rokiem 2004 i 2018

wyniost udziat w przyroscie eksportu w 2018 .
w stosunku do poprzedniego roku

zwiekszanie udziatu firm z kapitatem wytgcznie
polskim w przyroscie eksportu wyrobow wysokiej
i Sredniowysokiej techniki w latach 1996-2004,
2005-2018 oraz w 2018 r.

eksportu firm z kapitatem zagranicznym w 2018 .
kierowano do krajow UE

eksportu do Wtoch generowaty firmy z kapitatem
zagranicznym

wyniost udziat firm z kapitatem wytacznie polskim
w eksporcie i imporcie do/z Ros;ji



A8,7 proc.

09,2 proc.

92,4 proc.

15
sposrod
21

9,4 proc.

A4,06 proc.

NAJWAZNIEJSZE LICZBY

eksportu firm z kapitatem zagranicznym stano-
wity w 2018 r. maszyny i urzadzenia, sprzet elek-
tryczny i elektrotechniczny oraz sprzet transpor-
towy

eksportu pojazdow nieszynowych iich czesci
(CN 87) przypadato na firmy z kapitatem zagra-
nicznym

eksportu statkow, todzi i konstrukcji ptywajgcych
(CN 89) przypadato na firmy z kapitatem wytacz-
nie polskim

sekcji CN objat miedzy latami 2003 i 2018 proces
repolonizacji, tj. odbudowy pozycji firm z kapita-
tem wytgcznie polskim w eksporcie

wyniosta przecietna przewaga firm z kapitatem
zagranicznym nad firmami z kapitatem wytgcznie
polskim w zakresie oceny zdolnosci eksporto-
wych

producentow-eksporterow z kapitatem wytgcznie
polskim korzystato w 2019 r. z funduszy europej-
skich
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Wprowadzenie

iodaca role firm z kapitatem

zagranicznym w generowaniu

polskiego eksportu i jego prze-
ksztatceniach strukturalnych podkresla sie
zarowno w poswieconych tej problematyce
publikacjach naukowych (m.in. Zimny, 2017; Wy-
dymus iin., 2012), jak i w raportach analitycz-
nych, np. Bank Pekao (2019); Czerniak, Blauth
(2017); Izdebski i in. (2016). W potocznej opinii
i w przekazie medialnym polska aktywnosc¢ eks-
portowa na rynkach zagranicznych bywa nie-
rzadko utozsamiana z dziatalnoscia firm z ob-
cym kapitatem.

Opinie tego typu byty niezbyt odlegte od
prawdy w okresie transformacji gospodarczej,
symbolicznie zamknietym akcesjg Polski do
Unii Europejskiej. Ekspansja kapitatu zagranicz-
nego w sektorze przedsiebiorstw, wyrazajgca sie
licznymi inwestycjami typu brownfield i greenfield
(tj. przejmowaniem istniejgcych i tworzeniem
nowych przedsiebiorstw) byta w rosnacym stop-
niu nakierowana na zbyt na rynku europejskim
i globalnym. W konsekwencji szybko rost udziat
firm z kapitatem zagranicznym w polskim ekspo-
rcie (a takze imporcie), zaczety one decydowac
0 przyroscie obrotow towarowych z zagranicg
oraz o ich przeksztatceniach strukturalnych.

Tego rodzaju obraz nalezy juz jednak w du-
zej mierze do przesztosci. Bedaca wypadkowa
czynnikéw systemowych i koniunkturalnych
repolonizacja obrotu towarowego z zagranica
w okresie po 2003 r. sprawita, ze punkt ciezkosci
przesunat sie ponownie w kierunku firm z kapita-
tem wytacznie polskim.

Prezentowane opracowanie poswieco-
no analizie tej ewolucji oraz zjawisk i procesow
z nig zwigzanych. Koncentrujemy sie w nim na
obrotach towarowych z zagranicg, ze szcze-
golnym uwzglednieniem eksportu. Podstawa

wydzielenia obrotdw realizowanych przez firmy
z udziatem kapitatu zagranicznego (FKZ) oraz fir-
my z kapitatem wytacznie polskim (FKP) sa dane
udostepniane PIE przez Gtéwny Urzad Staty-
styczny w 2019 r. i w poprzednich latach. Pocho-
dza one ze statystyki celnej (system EXTRASTAT
uzupetniony danymi z systemu INTRASTAT),
a obejmujg okres od 1994 r., tj. od poczatku za-
angazowania bezposrednich inwestoréw zagra-
nicznych w Polsce na znaczgca skale, do ostat-
nich dostepnych catorocznych danych z 2018 r.
Uwzgledniaja one strukture geograficzng i to-
warowg eksportu i importu obu grup podmio-
tow, a takze kierunki rozdysponowania wedtug
kategorii BEC. Znaczenie firm z kapitatem za-
granicznym w polskim eksporcie na tle innych
krajow UE przedstawiono na podstawie danych
Eurostatu.

Wyniki osiagane w eksporcie sa pochodna
zdolnosci eksportowych poszczegoélnych przed-
siebiorstw iich grup. Opracowanie zawiera po-
rownawcza analize zdolnosci eksportowych firm
z kapitatem zagranicznym i z kapitatem wytgcz-
nie polskim, przeprowadzong na podstawie wy-
nikéw corocznego badania ankietowego PIE nt.
dziatalnosci eksportowej. Jest ono adresowane
do producentow-eksporteréow z sekcji przetwor-
stwa przemystowego, a najnowszg jego edycje
zrealizowano w pazdzierniku 2019 r. Na podsta-
wie odpowiedzi respondentéw wyodrebniono
29 sktadowych zdolnosci eksportowych przed-
siebiorstw z kapitatem zagranicznym i bez kapi-
tatu zagranicznego. Zgrupowano je w czterech
filarach: ,cechy i kompetencje”, ,inwestycje i fi-
nansowanie”, ,jakosc¢, technologia i innowacyj-
nos¢” oraz ,strategie, konkurowanie i tworzenie
wartosci dodanej”. Skalkulowano zagregowa-
ne wskazniki zdolnosci eksportowych dla po-
szczegolnych filaréw, a takze ogdélne wskazniki



syntetyczne zdolnosci eksportowych dla obu
badanych grup przedsiebiorstw.

W kolejnych rozdziatach opracowania omo-
wiono ewolucje roli firm z kapitatem zagranicz-
nym i krajowym w polskim eksporcie i imporcie,
z uwzglednieniem podstawowych cech réznicu-
jacych, ich przyczyn oraz konsekwencji, a takze

WPROWADZENIE

kontekstu miedzynarodowego, a nastepnie specy-
fike geograficzng i towarowg zaangazowania obu
grup podmiotéw w obroty towarowe z zagranica.
Ostatni rozdziat zawiera ocene zdolnosci ekspor-
towych FKZ i FKP na podstawie wynikdw badania
ankietowego PIE. Metodologie oraz szczegotowe
wyniki badania przedstawiono w aneksie.

9
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1. Ewolucja roli firm z kapitalem
zagranicznym i krajowym w polskim

eksporcie i imporcie

Cechy wyrozniajgce

W 2018 r. Polska wyeksportowata towary
o wartosci 264,8 mld USD, z czego wiekszos¢ wy-
generowaty podmioty z kapitatem wytgcznie kra-
jowym (148,1 mld USD, 55,9 proc.), a nieco mniej
niz potowe - jednostki z udziatem kapitatu zagra-
nicznego (116,7 mld USD, 44,1 proc.). Podobnie
ksztattowat sie udziat obu grup podmiotow w im-
porcie towardow. Na firmy z kapitatem wytgcznie
polskim przypadato 52,2 proc. jego wartosci,
a z kapitatem zagranicznym - pozostate 47,8 proc.

Obie grupy roznity sie wyraznie pod wzgle-
dem dynamiki obrotéw towarowych oraz ich salda.

Zarowno eksport, jak i import, zwiekszyty
sie w stosunku do 2017 r. o wiele silniej w firmach
krajowych niz zagranicznych. W przypadku eks-
portu tempo wzrostu wyniosto w wyrazeniu do-
larowym odpowiednio 16,8 proc. i 11,3 proc., zas
po stronie importu - 38,3 proc. i 12,4 proc. Obro-
ty towarowe w grupie FKP zamknety sie saldem
dodatnim (6,9 mld USD), podczas gdy w grupie
FKZ - wysokim saldem ujemnym (-12,3 mld USD).
Wskaznik pokrycia importu eksportem (coverage
ratio), ksztattujacy sie w pierwszej z grup na po-
ziomie 104,9, w drugiej wynosit tylko 90,5.

Obie te cechy - nizsza dynamika obro-
téw towarowych w firmach zagranicznych niz
krajowych i wigksza sktonnos¢ tych pierw-
szych do generowania nadwyzki importu nad
eksportem - sg wtasciwe nie tylko dla ostat-
nich dostepnych danych z 2018 r., lecz maja
charakter trwaty. Zréznicowanie dynamiki ob-
rotow na korzys¢ FKP mozna byto obserwo-
wac jako tendencje wtasciwie w catym okresie

potransformacyjnym, tj. od wejscia do Unii Eu-
ropejskiej w 2004 r., a generowanie przez FKZ
wysokiego deficytu obrotéw towarowych juz
od poczatku aktywnosci inwestorow zagranicz-
nych w Polsce w ostatniej dekadzie minionego
stulecia.

- W latach 1996-2004 polski eksport towa-
row (w USD) rést w Srednim rocznym tem-
pie 13,9 proc., w tym w firmach z kapita-
tem zagranicznym o 20,4 proc. rocznie,
a w firmach z kapitatem krajowym w tem-
pie ponad dwukrotnie nizszym, o 8,7 proc.
rocznie. W latach 2005-2018 tempo to
zmniejszyto sie ogotem do 9,6 proc., w tym
w FKZ do 7,6 proc., natomiast w FKK wzro-
sto do 11,6 proc.

- W objetym analizg okresie od potowy lat
90. minionego stulecia do poczatku obec-
nej dekady ujemne saldo obrotéw towa-
rowych notowano w obu badanych gru-
pach podmiotdw, jednak znacznie wieksze
byto ono z reguty w przypadku firm z kapi-
tatem zagranicznym niz z kapitatem wy-
tacznie polskim. Natomiast w ostatnich
kilku latach utrzymujacej sie nadal nad-
wyzce importu nad eksportem w grupie
FKZ towarzyszy przejscie do dodatniego
salda obrotéw towarowych w grupie FKP,
a w konsekwencji do nadwyzki ogélnego
eksportu towardw nad ich importem (w la-
tach 2015-2017).

Warto sie zastanowic¢ nad przyczynami tych
zjawisk, a nastepnie nad ich konsekwencjami.
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Przyczyny

Pierwsze ze zjawisk, a wiec szybszy wzrost
obrotéw towarowych w firmach krajowych niz
w zagranicznych, mozna wigzac z oddziaty-
waniem akcesji Polski do UE na sektor przed-
siebiorstw oraz z nastepstwami globalnego
kryzysu finansowego i gospodarczego. Akce-
sja stata sie znacznie silniejszym impulsem roz-
wojowym dla przedsiebiorstw z kapitatem kra-
jowym niz z kapitatem zagranicznym ze wzgledu
na ich stabszg do tej pory obecnosc na rynku eu-
ropejskim, o wiele wiekszag aktywnosc¢ w pozy-
skiwaniu funduszy unijnych (szerzej na ten temat
w rozdziale 4) oraz uzyskanie swobodnego do-
stepu do jednolitego rynku rolnego, z uwagi na
strukture eksportu wazniejsze dla FKP niz FKZ
(por. rozdziat 3). Na efekty akcesyjne po 2008 r.
natozyty sie efekty koniunkturalne. Ostabienie
popytu importowego w nastepstwie globalne-
go kryzysu gospodarczego i finansowego oka-
zato sie szczegodlnie niekorzystne dla eksportu
dziatajacych w Polsce firm z kapitatem zagra-
nicznym, gdyz silnie dotkneto najwazniejszy dla
nich w uktadzie geograficznym rynek zachodnio-
europejski, a w uktadzie towarowym - kluczowy
rynek débr konsumpcyjnych trwatego uzytku
(samochody osobowe, elektronika uzytkowa,
sprzet AGD).

Druga cecha wyrdzniajaca, tj. sktonnosé
firm z kapitatem zagranicznym do generowa-
nia deficytu obrotéw towarowych z zagrani-
c3, wigze sie z ich relatywnie wysoka impor-
tochtonnoscia, bedaca z kolei nastepstwem
uksztattowanego od lat modelu funkcjonowania
tych firm w polskim przetworstwie przemysto-
wym. Opiera sie on na wysokim imporcie zaopa-
trzeniowym, wspomaganym importem inwesty-
cyjnym, ktory stanowi podstawe generowania
eksportu towaréw zaopatrzeniowych o wyzszym
stopniu przetworzenia (jak czesci i akcesoria
Srodkow transportu) oraz eksportu towarow
konsumpcyjnych trwatego uzytku.

Zgodnie ze statystyka rozdysponowania
importu i eksportu wedtug gtéwnych kategorii
ekonomicznych (BEC) na towary zaopatrzenio-
we (zuzycie posrednie) przypadato 58,2 proc.
tacznego importu towardéw firm z kapitatem za-
granicznym w 2018 r. Najwazniejszymi pozycja-
mi w ich imporcie zaopatrzeniowym byty prze-
tworzone towary zaopatrzeniowe dla przemystu
(31,7 proc. importu ogétem) oraz czesci i akceso-
ria - Srodkéw transportu (10,5 proc.) i pozosta-
tych dobr inwestycyjnych (12,7 proc.). Niewielki
(2 proc.) byt natomiast udziat importu surowco-
wego, tj. nieprzetworzonych towaréw zaopatrze-
niowych dla przemystu, bedacego z kolei wazna
pozycjg w imporcie firm z kapitatem wytgcznie
polskim (15,9 proc.). Dobra inwestycyjne stano-
wity 16,6 proc. importu FKZ, a towary konsump-
cyjne - 25,1 proc.

Towary zaopatrzeniowe konstytuowaty
réwniez ponad potowe (53,6 proc.) eksportu FKZ.
Wazna pozycjag byty czesci i akcesoria sSrodkow
transportu, z udziatem 18,1 proc. - 0 7,6 p.p. wyz-
Sszym niz w imporcie tej grupy przedsiebiorstw
i 011 p.p. wyzszym niz w eksporcie FKP. Nizszy
02,1 p.p. Niz po stronie importu byt odsetek eks-
portu FKZ przypadajacy na dobra inwestycyj-
ne (14,5 proc.), zas wieksza niz w imporcie jego
czesé stanowity towary konsumpcyjne (32 proc.,
wiecej 0 6,9 p.p.), w tym towary konsumpcyjne
trwatego uzytku (14,3 proc., wiecej 0 4,6 p.p.).

Deficyt obrotéow towarowych firm z kapita-
tem zagranicznym (przypomnijmy: -12,3 mld USD
w 2018 r.) powstawat gtéwnie w handlu przetwo-
rzonymi towarami zaopatrzeniowymi dla prze-
mystu (-10,3 mld USD, wykres 1) oraz czesciami
i akcesoriami pozostatych débr inwestycyjnych,
tj. z wytaczeniem czesci i akcesoriow srodkow
transportu (-8,1 mld USD), a w mniejszym stop-
niu w handlu dobrami inwestycyjnymi (-4,5 mld
USD) oraz nieprzetworzonymi towarami za-
opatrzeniowymi dla przemystu (-1,1 mld USD).

11
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12

Nadwyzki importu nad eksportem FKZ w tych ka- importem w obrocie czesciami i akcesoriami
Srodkéw transportu (7,5 mld USD) oraz towara-

mi konsumpcyjnymi (5 mld USD).

tegoriach rozdysponowania byty tylko czescio-
wo rownowazone przewaga ich eksportu nad

y Wykres 1. Saldo obrotéw towarowych z zagranica firm z kapitatem zagranicznym
i kapitatem wytgcznie polskim w 2018 r. - ogétem i wedtug wybranych kategorii
rozdysponowania klasyfikacji BEC (w mln USD)

< I
Ogodtem —
. . -
Dobra inwestycyjne —
Nieprzetworzone towary zaopatrzeniowe
dla przemystu -
Przetworzone towary zaopatrzeniowe —
dla przemystu S
Czesci i akcesoria $rodkéw transportu —
Czesci i akcesoria pozostatych dobr -
inwestycyjnych —
Towary konsumpcyjne —
-20 000 -10 000 ¢} 10 000 20 000 30 000
I FKP I FKZ

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

Z kolei nadwyzka obrotu towarowego firm
z kapitatem polskim (6,9 mld USD w 2018 r.) byta
przede wszystkim wynikiem wysokiego, dodat-
niego salda ich handlu towarami konsumpcyj-
nymi (25,6 mld USD), wspomaganego nadwyz-
ka eksportu nad importem czesci i akcesoriow
Srodkoéw transportu (5,3 mld USD) oraz débr in-
westycyjnych (1,8 mld USD). Firmy te notowaty
natomiast, podobnie jak FKZ, deficyt w obrocie
nieprzetworzonymi i przetworzonymi towarami
zaopatrzeniowymi dla przemystu (odpowied-
nio -17,8 mld USD i -5,7 mld USD) oraz czescia-
mi i akcesoriami débr inwestycyjnych (-1,5 mld
USD). W handlu nieprzetworzonymi towarami

zaopatrzeniowymi dla przemystu nadwyzka ich
importu nad eksportem byta wielokrotnie wyz-
sza niz w przypadku FKZ (ponad 16-krotnie).
Wysoka importochtonnosé FKZ funkcjo-
nujacych w polskim przetwérstwie przemy-
stowym wiaze sie z ich usytuowaniem w roli
»fabryk” w miedzynarodowych taricuchach
wartosci (GVC) z dominujacymi kierunkami
ich specjalizacji produkcyjnej i eksportowej.
W GVC petnig one z reguty role ,fabryk”, co pro-
wadzi do wyzszego importowanego wsadu za-
opatrzeniowego w relacji do eksportu niz w przy-
padku usytuowania w roli ,central” (headquarters)
(Baldwin, 2013). Jednoczesnie w Swietle analiz
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miedzynarodowych, najwyzszym wsadem im-
portowym cechuje sie eksport elektroniki
i sprzetu transportowego (OECD, WTO, UNCTAD,
2013). Obie te grupy wyrobéw odgrywaja wioda-
carole w eksporcie firm z kapitatem zagranicz-
nym w Polsce (por. rozdziat 3).

Jako przyktad szczegodlnie duzego uzalez-
nienia krajowej produkcji i eksportu od importu

Konsekwencje

Wyzsza w okresie poakcesyjnym dynami-
ka obrotéw towarowych firm z kapitatem wy-
tacznie krajowym niz z kapitatem zagranicznym

podaje sie Azje Wschodnig, gdzie od 2000 r. to-
wary zaopatrzeniowe stanowia ponad 50 proc.
eksportu i ponad 60 proc. importu (Fung, 2013).
W Swietle danych przytoczonych wyzej warto
zauwazyc, ze podobny jak w Azji Wschodniej
udziat towarow zaopatrzeniowych w eksporcie
i imporcie wykazujg firmy z kapitatem zagranicz-
nym w Polsce.

doprowadzita do przesuniecia pozycji obu grup
w eksporcie i imporcie orazich roli w generowa-
niu przyrostu obrotdw towarowych.

N~ Wykres 2. Udziat firm z kapitatem zagranicznym w polskim eksporcie i imporcie towaréw

w latach 1994-2018 (w proc.)
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Zrédto: jak w wykresie 1.

Ekspansja kapitatu zagranicznego w go-
spodarce Polski w okresie transformacji

gospodarczej sprawiata, ze udziat firm z ka-
pitatem zagranicznym rést szybko rowniez

13
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w obrotach towarowych z zagranica (wykres 2).
O ile jeszcze w 1994 r. na FKZ przypadato zaled-
wie 25 proc. eksportu i niespetna 1/3 (32,9 proc.)
importu, o tyle ich udziat w imporcie przekroczyt
50 proc. juz w 1998 r., a w eksporcie - rok p6z-
niej. Firmy z kapitatem zagranicznym pozostawa-
ty wiekszosciowymi eksporterami i importerami
do 2011 r. (w imporcie ponownie, na krétko, row-
niez w latach 2015-2016), jednak juz od akces;ji

1. EWOLUCJA ROLI FIRM Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM I KRAJOWYM W POLSKIM EKSPORCIE I IMPORCIE

Polski do Unii Europejskiej ich udziat zaczat wy-
kazywac wyrazna tendencje spadkowa. W sto-
sunku do szczytowego poziomu z 2003 r., gdy
wyniést 57,6 proc. w eksporcie i 62,6 proc. w im-
porcie, obnizyt sie w okresie do 2018 r. odpo-
wiednio 013,5 p.p. 14,8 p.p.

W rezultacie przewazajgcag czesc obrotow
towarowych zaczety ponownie generowac pod-
mioty z kapitatem wytacznie polskim (wykres 3).

N~ Wykres 3. Udziat firm z kapitatem zagranicznym i firm z kapitatem polskim w eksporcie towaréw

w latach 1994-2018 (w proc.)

100
8o 438 42,7 45,2
54,0 54,7
75,0 959
60
40
56,2 57,6
! 54,8
46,0 45,3 1
. 44,
25,0
(0]
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1 FKP I FKZ

Zrédto: jak w wykresie 1.

Zmieniata sie takze rola obu grup podmio-
tow w transformacji technologicznej polskiego
eksportu, wyrazajacej sie zwiekszaniem w nim

udziatu débr zaawansowanych technologicznie
(techniki wysokiej i Srednio-wysokiej?). Z punktu
widzenia zachodzacych w tym obszarze zjawisk

* Do wyrdznienia wyrobow techniki wysokiej i Srednio-wysokiej zastosowalismy opracowane przez Eurostat po-
dejscie dziedzinowe klasyfikacji przetworstwa przemystowego i ustug wedtug intensywnosci B+R (GUS, 2019b,
s. 210-211). Do reprezentujacych technike wysoka i Srednio-wysoka zaliczyliSmy nastepujace sekcje CN: VI - pro-
dukty przemystu chemicznego, XVI - maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny, XVII z wytgcze-
niem dziatu 89 - sprzet transportowy z wytgczeniem statkow, todzi oraz konstrukcji ptywajgcych, XVIII - przyrzady
i aparatura, optyczne, fotograficzne, pomiarowe, kontrolne, itp., XIX - brorl i amunicja.
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mozna wyroznié podokresy: 1995-2004 (transfor-
macji gospodarczej), 2005-2009 (poakcesyjny, do
ujawnienia sie efektow globalnego kryzysu finan-
sowego i gospodarczego) oraz 2010-2018.

Poprawe technicznego zaawansowania
polskiego eksportu w okresie transformacji
gospodarczej zawdzieczaliSmy niemal wytacz-
nie aktywnosci firm z kapitatem zagranicznym.
Udziat débr zaawansowanych technologicz-
nie w eksporcie towaréw ogodtem zwiekszyt sie
z 24,8 proc. w 1995 r. do 44,3 proc. w 2004 r.
W przypadku firm z kapitatem zagranicznym nie-
mal sie przy tym podwoit (wzrést odpowiednio
7 29,9 proc. do 55,9 proc.), podczas gdy w fir-
mach z kapitatem polskim wykazywat stagnacje
na niskim poziomie (22,1 proc. i 22,2 proc.).

W latach 2005-2009 utrzymata sie zwyzko-
wa tendencja udziatu towarow techniki wysokiej

i Srednio-wysokiej w eksporcie FKZ (osiagajac
rekordowe 59,6 proc. w 2009 r.), jednak pojawita
sie takze w przypadku FKP (wzrost do 34,6 proc.).
W konsekwencji udziat tych towaréw w eksporcie
ogotem zblizyt sie do potowy (48,3 proc. w 2009 ).
Poczatek obecnej dekady to okres wyraz-
nego uwstecznienia technicznego zaawansowa-
nia eksportu FKZ, zwigzanego ze wspomnianym
pokryzysowym ostabieniem popytu na towary
konsumpcyjne trwatego uzytku na rynku za-
chodnioeuropejskim. Wprawdzie w ostatnich
latach nastgpita pod tym wzgledem pewna po-
prawa, jednak udziat wyrobéw techniki wysokiej
i Srednio-wysokiej w eksporcie firm z kapitatem
zagranicznym (a takze w eksporcie ogdétem) nie
powrdcit nadal do poziomu z 2009 r. Poziom ten
przekroczyt natomiast w firmach z kapitatem wy-
tgcznie polskim, rosngc do 37,4 proc. w 2018 r.

~ Wykres 4. Udziat wyrobéw zaawansowanych technologicznie? w eksporcie firm z kapitatem
zagranicznym i firm z kapitatem polskim w latach 1995-2018 (w proc., lewa skala)
oraz jego relacja (FKP=100, prawa skala)

60 300
) / 200
) / 200
AT
30 - o
— a5
A
\/\ /
20 100
10 50
(e] O
L © N O ©® O H o o S v © Nk O © O o o 1 © N~ o
o o 929 o © 6 © 0 0 9o O o 9 9o o # 44 A 4 <9 49 o
o o
g2 2923888888888 R R8RERE
— FKZ — FKP I Relacja FKZ/FKP

@ Techniki wysokiej i Srednio-wysokiej.
Zrodto: jak w wykresie 1.

12



: 6 1. EWOLUCJA ROLI FIRM Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM I KRAJOWYM W POLSKIM EKSPORCIE I IMPORCIE

Sprawito to, ze zasadniczo zmniejszyta sie
przewaga FKZ nad FKP w zakresie technicznego
zaawansowania eksportu - z okoto dwuipotkrot-
nej w latach 2003-2004 do mniej niz poéttorakrot-
nej w 2018 r.2 (wykres 4).

Polski eksport towarow zwiekszyt sie
z 22,9 mld USD w 1995 r. do 264,83 mld USD
w 2018 1., tj. 0 241,9 mld USD miedzy kraricowy-
mi latami tego okresu. Zblizony udziat w jego
przyroscie miaty firmy z kapitatem zagranicz-
nym (45 proc.) i z kapitatem wytacznie polskim
(55 proc.). Na rosnaca role tych ostatnich w ge-
nerowaniu przyrostu eksportu wskazujg nato-
miast dane obejmujace podokresy 1995-2004
i 2004-2018, jak réwniez trzy ostatnie lata (2016,
2017 i 2018 w stosunku do lat poprzednich). O ile

w fazie transformacji gospodarczej (miedzy ro-
kiem 1995 i 2004) FKP generowaty tylko 1/3 przy-
rostu eksportu, o tyle w okresie poakcesyjnym
(miedzy rokiem 2004 i 2018) ich udziat w gene-
rowaniu tego przyrostu zwiekszyt sie do ponad
60 proc. (wykres 5).

Zjawisko zamiany pozycji firm z kapitatem
zagranicznym i z kapitatem wytacznie polskim
w generowaniu przyrostu eksportu wystapito
szczegodlnie silnie w odniesieniu do wyroboéw
techniki wysokiej i Srednio-wysokiej (wykres 6).
Udziat FKP w przyroscie ich eksportu zwiek-
szyt sie z zaledwie 15 proc. w latach 1995-2004
do 54 proc. w latach 2004-2018, a w 2018 r.
w stosunku do roku poprzedniego wynidst juz
60 proc.

N~ Wykres 5. Udziat firm z kapitatem zagranicznym i z kapitatem wytgcznie polskim
w przyroscie eksportu towaréw ogétem w latach 1995-2018 (w proc.)

100
33,2
80 40,4
55,0 60,8 62,9 64,3
60
40
66,8 59,6
,0 2
2% 45 39 371
357
(0]
1995-2018 1995-2004 2004-2018 2015-2016 2016-2017 2017-2018
I FKZ 1 FKP

Zrédto: jak w wykresie 1.

2 Jako podstawe przyjeto udziat wyrobdéw techniki wysokiej i Srednio-wysokiej w eksporcie obu grup firm.
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N~ Wykres 6. Udziat firm z kapitatem zagranicznym i z kapitatem wytgcznie polskim
w przyroscie eksportu towaréw techniki wysokiej i Srednio-wysokiej

w latach 1995-2018 (w proc.)

100
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£ 45,6 49,9 00
54,0 :
69,2
60
40 84,8
54,4 501
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308 4o
(0]
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Zrédto: jak w wykresie 1.

* Kk K

Dtugookresowa ewolucja pozycji firm z ka-
pitatem zagranicznym i z kapitatem krajowym
0 obrotach towarowych handlu zagranicznego

Kontekst miedzynarodowy

Notowany w Polsce poziom zaangazowa-
nia inwestordw zagranicznych w generowanie
eksportu nie jest wyjatkowy na tle innych krajow
unijnych (wykres 7).

Wedtug danych opublikowanych przez
Eurostat udziat firm kontrolowanych przez
kapitat zagraniczny w eksporcie towarowym
panstw cztonkowskich UE ksztattowat sie
W 2017 r. w granicach od 25,5 proc. w Niem-
czech do 68,9 proc. w Rumunii. Polska z udzia-
tem 44 proc. zajmowata 7. miejsce wsrod

Polski ma istotne implikacje dla polityki proeks-
portowej oraz polityki wobec inwestoréw zagra-
nicznych. Do kwestii tych odniesiemy sie w cze-
Sci rekomendacyjnej opracowania.

objetych statystykg 17 panstw. Wiekszag niz
w Polsce role w generowaniu eksportu odgry-
waty firmy kontrolowane przez kapitat zagra-
niczny, m.in. w Czechach (51,6 proc.), Wielkiej
Brytanii (47,2 proc.) i Niderlandach (44,8 proc.),
a mniejszg - oprocz Niemiec - m.in. w Portu-
galii (40,8 proc.), Hiszpanii (35,2 proc.) i Fran-
cji (28,5 proc.), a sposrdéd krajow regionu Eu-
ropy Srodkowej i Wschodniej - w Chorwacji
(39,7 proc.), na Litwie (37 proc.) i w Stowenii
(33,9 proc.).

17/
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N~ Wykres 7. Udziat firm kontrolowanych przez kapitat zagraniczny w eksporcie panstw
Unii Europejskiej w 2017 r.2 (eksport towaréw, w proc.)

Rumunia 68,9
Luksemburg 55,3
Cypr By
Czechy 51,6
WILK. Brytania 47,2
Niderlandy 44,8
POLSKA 44.G
Portugalia 40,8
Chorwacja 39,7
Belgia 387
Finlandia 37,7
Litwa 37,0
Hiszpania 352
Stowenia 33,9
Dania 311
Francja 28,5
Niemcy 25,5

o) 10 20 30 40 50 60 70 80

2 Chorwacja - 2016 r.
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu (2019).

Warto zauwazyc¢, ze znaczgca pozycja firm bowiem zaréwno kraje regionu Europy Srodko-
z kapitatem zagranicznym w eksporcie nie jest wej i Wschodniej (Rumunia i Czechy), jak i duze
specyfikg wytgcznie potransformacyjnych no- gospodarki ,starej” Unii (Wielka Brytania i Nider-
wych panstw cztonkowskich UE. Wsrod kra- landy) oraz przyciagajace inwestoréw raje po-
jow, gdzie udziat ten jest najwyzszy znajduja sie datkowe (Luksemburg i Cypr).
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2. Specyfika geograficzna

$rod inwestordw zagranicznych

w Polsce dominujacag pozycje

maja firmy pochodzace z parstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. Wedtug stanu na
koniec 2018 r., na kraje UE przypadato 92,3 proc.
0gotu zobowiazan Polski z tytutu zagranicznych
inwestycji bezposrednich (NBP, 2019), tzw. sku-
mulowanej wartosci BIZ, i 91,4 proc. podsta-
wowego kapitatu zagranicznego ulokowanego
w przedsiebiorstwach w Polsce (GUS, 2019a).
Struktura pochodzenia kapitatu zagranicz-
nego znajduje odzwierciedlenie w gtéwnych

kierunkach obrotu towarowego dziatajagcych
w naszym kraju firm z kapitatem zagranicznym.
Do krajow UE kierowane jest 83 proc. ich
eksportu, wobec 78,8 proc. w przypadku firm z ka-
pitatem wytacznie polskim (2018 r.). W odniesieniu
do importu obu tych grup przedsiebiorstw odpo-
wiedni odsetek wynosit 66,2 proc. i 52,1 proc.
Jednoczesnie w 2018 r. na firmy z kapitatem za-
granicznym przypadato 45,4 proc. catkowitego pol-
skiego eksportu towardow do krajow UE, nieco wie-
cej w eksporcie do UE-15 (45,8 proc.) niz do nowych
paristw cztonkowskich (przecietnie 43,9 proc.).

N~ Wykres 8. Udziat firm z kapitatem zagranicznym w eksporcie towaréw z Polski
do krajow Unii Europejskiej w 2018 r. (w proc.)

Wtochy

56,

Hiszpania

Francja

54,5

Szwecja

53,6

Portugalia

51,5
49,6

Finlandia

48,3

Wegry

Czechy

46,3

Rumunia

45,8

Belgia

45,4

Estonia

44,1

Niemcy

44,0

WLk. Brytania

43,7
42,6

totwa

Stowacja

41,9

Luksemburg

40,5

Grecja

40,4

Stowenia

39.4

Dania

Niderlandy

Litwa

34,7

Austria

33,3

Chorwacja

31,3

Irlandia

31,1

Butgaria

Malta
Cypr 167

Zrédto: jak w wykresie 1.
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2. SPECYFIKA GEOGRAFICZNA

Udziat FKZ w generowaniu eksportu do
poszczegdlnych krajow UE byt zréznicowa-
ny, ksztattujac sie w 2018 r. w granicach od
16,7 proc. w eksporcie na Cypr do 56,8 proc.
w eksporcie do Wtoch (wykres 8). Na firmy te
przypadata réwniez ponad potowa eksportu
towaréw z Polski do Hiszpanii, Francji, Szwe-
cji i Portugalii.

Jeszcze wieksze niz po stronie eksportu
byto zréznicowanie znaczenia firm z kapitatem

zagranicznym w imporcie z poszczegdlnych
krajow Unii. W sumie realizowaty one 53,8 proc.
tego importu, przy czym ich udziat ksztattowat
sie w szerokich granicach od 5,7 proc. w impor-
cie z Cypru do 67,3 proc. w imporcie z Rumunii
(wykres 9). Podobnie jak w przypadku ekspor-
tu FKZ miaty wiekszosciowy udziat w imporcie
z Francji, Hiszpanii, Szwecji, Portugalii i Wtoch,
a ponadto z wymienionej Rumunii, Wegier, Sto-
wenii, Irlandii, Niemiec, Czech i Stowacji.

N~ Wykres 9. Udziat firm z kapitatem zagranicznym w imporcie towaréw do Polski
z krajow Unii Europejskiej w 2018 r. (w proc.)
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Zrédto: jak w wykresie 1.

Wysoki jest réwniez udziat firm z kapita-
tem zagranicznym w obrocie towarowym z po-
zaeuropejskimi krajami rozwinietymi, beda-
cymi liczacymi sig inwestorami w Polsce, jak

314

32,6

40 50 60 70 80

Stany Zjednoczone (w 2018 r. FKZ generowaty
tu 53,1 proc. eksportu i 51,5 proc. importu), Ja-
ponia (69,4 proc. eksportu i 48,3 proc. importu)
czy Korea Pd. (48,6 proc. i 57,4 proc.).



Z kolei firmy z kapitatem wytacznie pol-
skim przewazaty m.in. w handlu z Chinami
(58,9 proc. catkowitego eksportu do tego kra-
juw 2018 r. i 54,3 proc. importu), a zwtaszcza
w handlu z krajami b. ZSRR? (70,9 proc. ekspor-
tui 85,9 proc. importu), w tym z Rosja (73 proc.

3 Bez nalezacych do UE paristw battyckich.

2. SPECYFIKA GEOGRAFICZNA / :

i 88,6 proc.). Bardzo niski udziat firm z kapitatem
zagranicznym w imporcie z Rosji wynika z ich
stosunkowo niewielkiego zaangazowania w do-
minujacy w ofercie z tego kierunku handel pali-
WOWO-SUrowcowy (por. nizej).
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3. Specyfika towarowa

prawdzie firmy z kapitatem zagra-

nicznym naleza do eksporterdw

w niemal kazdej pozycji towa-
rowej zagregowanej na poziomie sekcji i dwu-
cyfrowych dziatéw CN, jednak niemal potowa
ich eksportu przypadata w 2018 r. na zaledwie
2 sposrod 21 sekcji: CN XVI - maszyny i urza-
dzenia, sprzet elektryczny i elektrotechnicz-
ny (29,1 proc.) oraz CN XVII - sprzet trans-
portowy (19,6 proc.). Na kolejnych miejscach
znajdowaty sie: CN XV - metale nieszlachetne
i artykuty z nich (8,9 proc. eksportu FKZ), CN
VII - tworzywa sztuczne i kauczuk oraz artykuty
z nich (8,1 proc.), CN XX - artykuty przemystowe
rézne, w tym meble (6,9 proc.), CN IV - przetwo-
ry spozywcze (5,4 proc.) oraz CN VI - produkty
przemystu chemicznego (5 proc.). Produkty kla-
syfikowane do 7 wymienionych sekcji dostarcza-
ty w sumie az 83 proc. ogélnego eksportu firm
z kapitatem zagranicznym w 2018 r.

Réwniez w firmach z kapitatem wytacznie
polskim maszyny i urzadzenia, sprzet elektrycz-
ny i elektrotechniczny sg najwazniejsza sekcja
w eksporcie, jednak z udziatem tylko 20,4 proc.,
0 8,6 p.p. nizszym niz w przypadku FKZ. W eks-
porcie firm z kapitatem polskim metale nieszla-
chetne sg wazniejsze niz sprzet transportowy
(odpowiednio 10,8 proc. i 9,1 proc.), a relatywnie
silniejszag niz w eksporcie FKZ pozycje maja pro-
dukty przemystu chemicznego, materiaty i artyku-
ty wtdkiennicze (CN XI), produkty mineralne (CN
V) oraz zwierzeta zywe wraz produktami pocho-
dzenia zwierzecego (CN I) i przetwory spozywcze.
W sumie jest to struktura eksportu bardziej tra-
dycyjna, nastawiona na wyroby o hizszym stop-
niu zaawansowania technicznego.

Jesli spojrze¢ z kolei na strukture ekspor-
tu w poszczegdlnych sekcjach CN z punktu wi-
dzenia formy wtasnosci eksportujgcych przed-
siebiorstw, to firmy z kapitatem zagranicznym
przewazaty tylko w 3 sekcjach. Obok kluczo-
wych w ich produkcji i eksporcie sekcji maszyn
i urzadzen, sprzetu elektrycznego i elektrotech-
nicznego oraz sprzetu transportowego byta to
sekcja XIII, obejmujgca artykuty z kamienia, wy-
roby ceramiczne i szkto (wykres 10). Nieznacz-
nie tylko nizszy od udziatu firm z kapitatem pol-
skim byt udziat FKZ w eksporcie sekcji tworzyw
sztucznych, kauczuku i wyrobdw z nich. W eks-
porcie pozostatych 17 sekcji wyraznie wyzszy
udziat miaty firmy z kapitatem wytacznie pol-
skim. Ich dominacja zaznaczata sie najwyraz-
niej w eksporcie broni i amunicji (CN XIX), peret,
kamieni szlachetnych, metali szlachetnych i ar-
tykutdéw z nich (CN XIV), obuwia, nakryé gtowy,
itp. (CN XII) oraz produktéw mineralnych (CN V)4,
gdzie przypadato na nie ponad 80 proc. eksportu
ogotem.

Na bardziej zdezagregowanym pozio-
mie 97 dwucyfrowych dziatow CN, szczegol-
nie wysoka penetracjg przez firmy z kapitatem
zagranicznym cechuje sie eksport cyny i arty-
kutéw z cyny (CN 80), w 2018 r. generowany az
W 93,4 proc. przez te firmy (wykres 11). Na pod-
kreslenie zastuguje jednak przede wszystkim
bardzo wysoki udziat FKZ w eksporcie wiek-
szosci dziatdw sprzetu transportowego, jak
pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria
(CN 87) - 69,2 proc., statki powietrzne, stat-
ki kosmiczne iich czesci (CN 88) - 65,8 proc.
oraz lokomotywy, tabor szynowy i jego czesci
(CN 86) - 62,7 proc.

4 Firmy z kapitatem zagranicznym generowaty w 2018 r. tylko 16,8 proc. polskiego eksportu produktéw mineral-
nych, a jeszcze nizszy byt ich udziat w imporcie tej sekcji (12 proc.).
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N~ Wykres 10. Udziat firm z kapitatem zagranicznym i z kapitatem wytacznie polskim w eksporcie
w 2018 r. wedtug sekcji CN (w proc.)

63,0 37,0

CN XVII - Sprzet transportowy

CN XIII - Artykuty z kamienia,
ceramika, szkto

CN XVI - Maszyny i urzadzenia, 52,9 47,1

sprzet elektryczny

62,0 38,0

CN VII - Tworzywa sztuczne, kauczuk 49,5 50,5
i artykuty z nich
44,1 55,9
CN XVIII - Przyrzady i aparatura
CN X - Scier drzewny, papier, tektura 431 56,9
i artykuty z nich
B 41,3 58,7
CN XX - Artykuty przemystowe rézne
CN XV - Metale nieszlachetne 39,4 60,6
i artykuty z nich
) 34,7 65,3
CN 1V - Przetwory spozywcze
. 32,7 67,3
CN VI - Produkty przemystu chemicznego
31,2 68,8
CN VIII - Skory i artykuty z nich
30,4 69,6
CNIX - Drewno i artykuty z drewna
CN1I-Zwierzeta i produkty 28,9 71,1

pochodzenia zwierzecego
28,7 71,3
CN II - Produkty pochodzenia roslinnego

25,2 74,8
CN XXI - Dzieta sztuki
L ) ) 24,3 75,7
CN XI - Materiaty i artykuty wtdkiennicze
22,0 78,0
CNIII - Ttuszcze i oleje
16,8 83,2
CN V- Produkty mineralne
11,2 88,8
CN XII - Obuwie, nakrycia gtowy
CN XIV - Perty, kamienie i metale 61 93,9
szlachetne
0,0 100,0
CN XIX - Bron i amunicja
¢} 20 40 60 80 100
I FKZ 1 FKP

Zrédto: jak w wykresie 1.

Tylko w jednym z dziatow eksportu sprze- z udziatem wynoszacym w 2018 r. az 92,4 proc.
tu transportowego, obejmujgcym statki, todzie Firmy te generowaty ponad 90 proc. eksportu
i konstrukcje ptywajace (CN 89) tradycyjnie do- takze w 9 innych dziatach CN, wyszczegdélnionych
minujg firmy z kapitatem wytacznie polskim, na wykresie. Byty to m.in. brori i amunicja (CN 93)
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ze 100 proc. udziatem FKP w 2048 r., rudy me-
tali (CN 26) z udziatem 97 proc., perty, kamienie

i metale szlachetne (CN 71) - 93,9 proc. oraz zwie-

rzeta zywe (CN 01) - 93,1 proc. (wykres 12).

~ Wykres 14. Kierunki specjalizacji eksportowej firm z kapitatem zagranicznym w 2018 r.
(udziat FKZ w eksporcie ogétem w danej pozycji towarowej, w proc.)

CN8o - Cynai artykuty z cyny

CN53 - Inne wtokna roslinne

CN51 - Wetna, siers¢ zwierzeca

CN87 - Pojazdy nieszynowe i ich czesci
CN5Q - Tekstylia impregnowane, powlekane
CNB8 - Artykuty z kamieni, gipsu, cementu

CN57 - Dywany, wyktadziny podtogowe
CN88 - Statki powietrzne, kosmiczne
iich czesci

CN83 - Artykuty rézne z metali
mieszlachetnych

CN86 - Lokomotywy, tabor szynowy

Zrédto: jak w wykresie 1.

N~ Wykres 12. Kierunki specjalizacji eksportowej firm z kapitatem wytgcznie polskim w 2018 r.

CN93 - Brori i amunicja, ich czesci

CN26 - Rudy metali, zuzel i popidt

CN71 - Perty, kamienie i metale szlachetne
CNo1 - Zwierzeta zywe

CN36 - Materiaty wybuchowe, zapatki
CNB67 - Preparowane pidra i puch

CN89 - Statki, todzie, konstrukcje ptywajace
CN14 - Materiaty roslinne do wyplatania
CN79 - Cynk i artykuty z cynku

CN37 - Materiaty fotograficzne

93,4
81,7
70,7
69,2

67,5

66,7

66,0

65,8

63,4
62,7
o) 20 40 60 80 100
(udziat FKP w eksporcie ogotem w danej pozycji towarowej, w proc.)
100,0
97,0
93,9
93,1
931
92,5
92,4
92,3
91,8
91,6
o 20 40 60 80 100

Zrédto: jak w wykresie 1.
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~ Wykres 13. Repolonizacja polskiego eksportu wedtug grup towarowych (udziat firm
z kapitatem wytacznie polskim w eksporcie sekcji CN w latach 2003 i 2018 w proc.
oraz przyrost udziatu w p.p.).

54,3

CNIII - Ttuszcze i oleje 78,0

CN X - Scier drzewny, papier, tektura 56,9

i artykuty z nich

CN VIII - Skéry i artykuty z nich 68,8

31

CN XII - Obuwie, nakrycia gtowy 88,8

31,
_ 24,6

: 26,3
CN 1V - Przetwory spozywcze : 65,3

CN XVIII - Przyrzady i aparatura

25,5
CN XVI - Maszyny i urzadzenia, ’
I
sprzet elektryczny 21,6

21,4

CN XI - Materiaty i artykuty wtokiennicze 757

| 187
’ 58,7

CN XX - Artykuty przemystowe rézne

15,4
CN VII - Tworzywa sztuczne, kauczuk 50,5
i artykuty z nich ;

122
CN VI - Produkty przemystu chemicznego ;

10,2 |
CN IX - Drewno i artykuty z drewna 69,6

88 |
CNII - Produkty pochodzenia roslinnego 713

2,6 100,0
CN XIX - Brori i amunicja . g

97.4
i,2

CN XVII - Sprzet transportowy

o 20 40 60 80 100

Przyrost I 2018 1 2003
Zrédto: jak w wykresie 1.
Zestawienie dtugookresowych zmian polskim - miedzy rokiem 2003, gdy udziat FKZ

struktury eksportu z uwzglednieniem firm z ka- byt rekordowo wysoki i ostatnimi dostepnymi
pitatem zagranicznym i z kapitatem wytacznie danymi, odnoszacymi sie do 2018 r. - wskazuje
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na znaczne rozpowszechnienie procesu re-
polonizacji. Rola firm z kapitatem wytacznie
polskim w generowaniu eksportu zwiekszyta
sie w tym okresie az w 15 sposréd 21 sekcji CN
(wykres 13). Byty wsrdd nich kluczowe w polskim
eksporcie i w eksporcie firm z kapitatem zagra-
nicznym sekcje eksportu maszyn i urzadzen,
sprzetu elektrycznego i elektrotechnicznego
oraz sprzetu transportowego, cechujaca sie wy-
sokim poziomem zaawansowania technicznego
sekcja eksportu przyrzadow i aparatury optycz-
nej, fotograficznej, pomiarowej, kontrolnej itp.,
a takze liczne sekcje reprezentujace przetwor-
stwo zywnosci, przemyst lekki, drzewny i pa-
pierniczy oraz zbrojeniowy, chemiczny i tworzyw
sztucznych.

Proces przeciwny, a wiec depolonizacja,
wyrazajgca si¢ malejgcym udziatem firm z ka-
pitatem wytacznie polskim w eksporcie objat
tylko pozostate 6 sekcji. Jesli pominac nietypo-
wa sekcje dziet sztuki, przedmiotow kolekcjoner-
skich i antykow, skala depolonizacji byta przy tym
stosunkowo niewielka, ksztattujgc sie miedzy ro-
kiem 2003 i 2018 w objetych nia sekcjach na po-
ziomie kilku punktow procentowych. Wystapita
w odniesieniu do eksportu artykutdw z kamie-
nia, ceramiki i szkta, gdzie udziat FKP obnizyt sie
w omawianym okresie o0 6,3 p.p., produktow mi-
neralnych (spadek udziatu FKP o 5,5 p.p.), peret,
kamieni i metali szlachetnych (spadek 0 3,8 p.p.),
metali nieszlachetnych i artykutéw (o 3,8 p.p.)
oraz zwierzat zywych (0 2,4 p.p.).
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4. Ocena zdolnosci eksportowych firm
z kapitalem zagranicznym i z kapitalem
polskim na podstawie badania

ankietowego PIE

orownawczg analize zdolnosci ekspor-

towych firm z kapitatem zagranicznym

i z kapitatem wytacznie polskim prze-
prowadzilismy na podstawie wynikow najnow-
szej edycji corocznego badania ankietowego PIE
nt. dziatalnosci eksportowej. Ankiete skierowali-
Smy w pazdzierniku 2019 r. do losowo dobranej
przez GUS, reprezentatywnej grupy 600 przed-
siebiorstw eksportujacych z sekcji przetworstwa
przemystowego. Jeden z przekrojow agregacji wy-
nikdw badania obejmowat podziat na responden-
tow z kapitatem zagranicznym i bez tego kapitatu.

Na podstawie odpowiedzi na pytania posta-
wione w kwestionariuszu wyodrebniono 29 sktado-
wych eksportowych zdolnosci przedsigbiorstw,
zgrupowanych w 4 filary: ,,cechy i kompetencje”,
»inwestycje i finansowanie”, ,,jako$¢, technolo-
gie i innowacyjnos¢” oraz ,,strategie, konkuro-
wanie i tworzenie wartosci dodanej”. Szczegdto-
we zestawienie wykorzystanych sktadowych iich
miernikdw oraz uzyskanych wynikow zamiescilismy
w aneksie w tabelach A.1iA.2.

Na podstawie literatury® oraz dotychczaso-
wych doswiadczen funkcjonowania podmiotéw
z kapitatem zagranicznym w Polsce nalezatoby
oczekiwac ich przewagi w zakresie zdolnosci
eksportowych nad jednostkami z kapitatem wy-
tacznie krajowym. Badanie potwierdzito, ze taka
przewaga istotnie wystepuje, jednak nie ma cha-
rakteru przyttaczajacego i dotyczy jedynie nieco

ponad potowy (15 sposrdd 29) uwzglednionych
sktadowych.

Jesli syntetyczng ocene zdolnosci eksporto-
wych dla ogoétu badanych przedsiebiorstw przemy-
stowych przyjac za 100, to w grupie respondentow
z kapitatem zagranicznym wskaznik ten uksztatto-
watby sie na przecietnym poziomie 106,8, podczas
gdy u respondentdéw z kapitatem tylko polskim
wynidstby 97,6. Oznaczatoby to ocene zdolnosci
eksportowych badanych firm z kapitatem za-
granicznym srednio o 9,4 proc. wyzszg niz w fir-
mach z kapitatem tylko krajowym.

Prymat FKZ uwidacznia si¢ najsilniej
w obszarze jakosci, technologii i innowacyj-
nosci, gdzie ich wskaznik jest 0 40,6 proc. wyz-
szy nizw grupie FKP (wykres 14). Maja one miaz-
dzaca przewage w odniesieniu do wykorzystania
konkurencyjnej technologii obcej (pozyskanej
z zewnatrz) jako Zrodta przewagi konkurencyjnej
na rynkach zagranicznych, a takze wzgledem po-
strzegania zdolnosci do innowacji oraz wtasno-
Sciintelektualnej (tj. marki, zastrzezonych paten-
téw i wzoréw uzytkowych) jako kolejnych zrédet
tej przewagi. Interesujace wydaje sie, ze oceny
innowacyjnosci produkcji i eksportu okazaty sie
jednak wyzsze w firmach z kapitatem krajowym,
podobnie jak dotyczace wdrazania nowych tech-
nologii oraz uzyskiwania przewag konkurencyj-
nych dzieki zastosowaniu technologii wtasnych
(wypracowanych w danej firmie).

5 Chodzitu zwtaszcza o przewagi typu wtasnosciowego firm z kapitatem zagranicznym nad firmami krajowymi, jak zr6z-
nicowanie produktu, jego marka, lepszy dostep do kapitatu, know-how i informacji oraz korzysci skali i zakresu produkcji,
ujete przez J.H. Dunninga w znanym eklektycznym paradygmacie O-L-I (Dunning, 2001; Dunning, Lundan, 2008).
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~ Wykres 14. Filary zdolnosci eksportowych w firmach z kapitatem zagranicznym
i z kapitatem wytgcznie polskim (eksporterzy ogétem=100)

Cechy i kompetencje

Strategie, konkurowanie

i tworzenie wartosci dodanej

Inwestycje i finansowanie

Jakos¢, technologia i innowacyjnosé

— FKZ — FKP

Zrédto: Ankieta na temat dziatalnosci eksportowej (PIE, 2019).

Znaczna jest réwniez przewaga firm z ka-
pitatem zagranicznym nad krajowymi w obsza-
rze cech i kompetencji (Srednio o0 16,6 proc.).
Sg one na 0got wieksze, bardziej doswiadczone
i wyspecjalizowane w eksporcie, a takze wyz-
szy ich odsetek angazuje sie w dostawy na rynki
pozaunijne (por. ranking sktadowych zdolnosci
eksportowych z przewaga FKZ, wykres 15). Do
atutow firm z kapitatem krajowym w tym obsza-
rze naleza z kolei kwalifikacje pracujgcych oraz
mniejsze uzaleznienie od importu zaopatrze-
niowego (por. ranking sktadowych zdolnosci
eksportowych, w ktorych przewage majg FKP,
przedstawiony w wykresie 16).

W odniesieniu do strategii, konkurowa-
nia i tworzenia wartosci dodanej sumarycz-
na ocena FKZ i FKP jest zblizona, z niewielka

przewaga tych pierwszych. Zawdzieczaja ja
przede wszystkim lepszym kontaktom z part-
nerami zagranicznymi, bardziej doswiadczonej
kadrze zarzadzajacej i czestszemu stosowaniu
konkurencji pozacenowej. Firmy z kapitatem za-
granicznym prowadza rowniez - czesciej niz FKP
- aktywna polityke rozwoju eksportu, rzadziej
napotykaja na rynkach zagranicznych regulacje
dyskryminacyjne i bariery nieformalne, a eks-
portowane przez nie towary wystepuja czesciej
pod wtasnym znakiem firmowym. Natomiast
firmy z kapitatem wytgcznie krajowym szukaja
przewag konkurencyjnych droga elastycznego
reagowania na zmiany popytu oraz rozpoznawa-
nia i dostosowywania sie do preferencji nabyw-
cow. Dla ich miedzynarodowej konkurencyjno-
Scirelatywnie wieksze znaczenie maja rowniez
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posiadane uprawnienia, koncesje i certyfikaty.
Podstawag pobudzania ich eksportu sg czesciej
niz w przypadku FKZ motywy o charakterze

prorozwojowym lub proefektywnosciowym,
a takze cechuje je wieksza zdolnos¢ do tworze-
nia wartosci dodanej.

y Wykres 15. Sktadowe zdolnosci eksportowych z przewaga firm z kapitatem zagranicznym
nad firmami z kapitatem wytacznie polskim (w proc.)

Technologia pozyskana z zewnatrz

Zaspokojenie potrzeb inwestycyjnych ——

Wyspecjalizowanie w eksporcie m—

WielkoS¢ firmy  mm—

Dos$wiadczenie kadry zarzadzajgce] == 57
Stosowanie konkurencji pozacenowej == 48,

Wtasnos¢ intelektualna ™= 37,

Zdolno$é do innowacji ™= 35,8
Zabezpieczanie sie przed ryzykiem kursowym == 35,
Realizowanie eksportu na rynki pozaunijne ™ 19,1
Kontakty z partnerami zagranicznymi ™ 15,6
Brak barier w dostepie do rynkéw ® 8,9

Doswiadczenie w eksporcie ! 4,2

Aktywna polityka rozwoju eksportu

5

1

Markowo$¢ eksportu ! 1,8

O 100

Zrédto: jak w wykresie 14.

O przewadze firm zagranicznych nad krajo-
wymi w zakresie potencjatu finansowego Swiad-
czy wykazywany przez nie znacznie wyzszy sto-
pien zaspokojenia potrzeb inwestycyjnych.
Odsetek firm pokrywajacych w catosci swoje za-
potrzebowanie na srodki trwate jest ponad dwu-
krotnie wyzszy w badanej grupie FKZ niz w gru-
pie FKP. Firmy z kapitatem zagranicznym czesciej
rowniez zabezpieczajg sie przed ryzykiem kurso-
wym. Jednoczesnie zwraca uwage bardzo duza

s 1431
93,5

78,6

6750

200 300 400 500 600 700 800

aktywnos¢ firm z kapitatem wytgcznie polskim
w poszukiwaniu mozliwosci przezwycigezenia
bariery finansowej. Odsetek beneficjentéw fundu-
szy europejskich jest wsrod nich ponad dwuipot-
krotnie wyzszy niz w przypadku firm z kapitatem
zagranicznym, a korzystajacych z instrumentow
promocyjnego lub finansowego wspierania eks-
portu przez panstwo - wyzszy ponad trzykrotnie.
Atutem FKP w obszarze inwestycji i finansowania
jest ponadto czestsze inwestowanie za granica.

29
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N~ Wykres 16. Sktadowe zdolnosci eksportowych z przewaga firm z kapitatem wytgcznie polskim
nad firmami z kapitatem zagranicznym (w proc.)

Korzystanie z instrumentéw wspierania

eksportu

Korzystanie z funduszy europejskich

Inwestowanie za granica

Posiadane uprawnienia, koncesje,

certyfikaty

Kwalifikacje pracujgcych m—

Elastyczne reagowanie na zmiany popytu S—

Mate uzaleznienie od importu
zaopatrzeniowego

Technologia wypracowana w firmie s 25 3

Zdolno$¢ do tworzenia wartosci dodane] mmm 24,8

Wdrazanie nowych technologii s 19,4
Innowacyjnos¢ produkcji mmm 14,4
Motywy rozwoju eksportu == 11,1
Uwzglednianie preferencji nabywcow == 8,4

Innowacyjnosc¢ eksportu m 4,0

2337
160,8
107,0
64,3
49,5
47,9
e 1,/
o 50 100 150 200 250

Zrédto: jak w wykresie 14.

Warto zwrdécic¢ uwage, ze znacznie wieksza
sktonnosc¢ firm z kapitatem zagranicznym niz
z kapitatem krajowym do korzystania ze wspar-
cia publicznego w formie funduszy europejskich
oraz bezposrednich instrumentéw finansowego
i promocyjnego wspierania eksportu utrzymuje
sie od lat. Zestawienie wynikow kolejnych edy-
cji naszego badania ankietowego wskazuje, ze
odsetek beneficjentow instrumentow wsparcia
eksportu byt w latach 2012-2019 Srednio pot-
torakrotnie wyzszy w grupie FKP niz FKZ, zas
odsetek beneficjentow funduszy europejskich
w latach 2007-2019 byt odpowiednio wyzszy
niemal dwukrotnie. Niemniej w 2019 r. zaréwno

odsetek ogétu badanych eksporteréow dekla-
rujacych korzystanie z funduszy europejskich
(37,5 proc.), jak i beneficjentéw tych fundu-
szy wsrod firm z kapitatem wytacznie polskim
(44,6 proc.), okazaty sie najwyzsze w catym
okresie od 2007 r. (wykres 17).

Niewielka przewaga firm z kapitatem zagra-
nicznym nad krajowymi oraz podstawowe atuty
i stabosci obu tych grup podmiotéw w zakresie
zdolnosci eksportowych maja charakter trwaty,
znajdujac potwierdzenie w wynikach naszych
wczesniejszych badan ankietowych (Chojna,
2018; Chojna, Duchnowska, Jagietto, Wysocka,
2014).
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N~ Wykres 17. Odsetek firm z kapitatem zagranicznym i z kapitatem polskim korzystajgcych
z funduszy europejskich w latach 2007-2019 (w proc.)
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Zrédto: Ankieta na temat dziatalnosci eksportowej (PIE, 2019 i poprzednie lata).



Sz

Rekomendacje

blizona pozycja firm z kapitatem zagra-
nicznym i z kapitatem wytacznie krajo-
wym w polskim eksporcie sprawia, ze
polityka proeksportowa panstwa musi by¢ ad-
resowana jednoczesnie do obu tych grup pod-
miotéw. Komplikuje to zadanie ze wzgledu na jej
odmienne cele w odniesieniu do kazdej z tych
grup, a takze ich zréznicowang wrazliwosc na
instrumenty polityki stosowane przez paristwo.
W przypadku dziatajgcych w Polsce firm
z kapitatem zagranicznym podstawowe wyzwa-
nia to petryfikacja struktury towarowej eksportu
(a tym samym jego struktury wedtug poziomu
zaawansowania technicznego) oraz wysoka im-
portochtonnosc¢, a w konsekwencji staba zdol-
nosc¢ do generowania eksportu netto. W ekspo-
rcie firm z kapitatem zagranicznym dominuja do
dzis grupy wyrobow, ktore staty sie ich specjal-
nosciami eksportowymijeszcze w okresie ofen-
sywy eksportowej czy ,zniw eksportowych” na
poczatku obecnego stulecia (wyroby przemystu
motoryzacyjnego, sprzet AGD, elektronika uzyt-
kowa). Globalny kryzys finansowy i gospodarczy
doprowadzit raczej do uwstecznienia struktu-
ry eksportu FKZ niz do jej poprawy, a w konse-
kwencji przedsiebiorstwa te przestaty petnic
funkcje stymulatora procesow przechodzenia
do eksportu o wyzszym stopniu zaawansowa-
nia technicznego. Skoncentrowanie dziatalno-
Sci FKZ w Polsce w srodkowej fazie taricucha
tworzenia wartosci (faza ,fabryki”) sprawia po-
nadto, ze relatywnie niski jest udziat tych przed-
siebiorstw w przejmowaniu wartosci dodanej,
zas wysokie jest ryzyko delokalizacji inwestycji
w przypadku pogtebienia sie problemow zwig-
zanych z dostepnoscia sity roboczej w Polsce
i rosnacym jej kosztem.
Wykazywane przez firmy z kapitatem za-
granicznym ujemne saldo obrotéw towarowych

z zagranica nie stanowi dzi$ wprawdzie wiel-
kiego zagrozenia dla rownowagi zewnetrznej
panstwa, gdyz deficyt na rachunku biezacym
bilansu ptatniczego jest ostatnio utrzymywany
w bezpiecznych granicach, ale sytuacja mogta-
by ulec zmianie, gdyby zaczat narastac problem
zadtuzenia zewnetrznego badz pogtebito sie
ujemne saldo na rachunku biezgcym (np. w wy-
niku brexitu czy zmniejszenia doptywu srod-
kow europejskich w kolejnych perspektywach
finansowych).

W swietle tych uwarunkowan polityka wo-
bec firm z kapitatem zagranicznym powinna by¢
nastawiona na przycigganie inwestorow:

- zinnowacyjnych dziedzin zaawansowanych
technologicznie, techniki wysokiej badz
srednio-wysokiej;

- nieograniczajgcych sie do prostego mon-
tazu, lecz lokalizujacych w Polsce réwniez
dziatalnosc¢ badawczo-rozwojowa, projek-
towa czy marketingowa (a wiec lokujaca
sie w pierwszej i ostatniej fazie taicuchéw
wartosci);

- opierajacych sie na zaopatrzeniu krajo-
wym, a nie zagranicznym, a tym samym
zdolnych do generowania wyzszej warto-
Scidodanej i eksportu netto.

Poniewaz dziatajgce w Polsce firmy z ka-
pitatem zagranicznym w poréwnaniu z firma-
mi krajowymi sg w stosunkowo matym stopniu
zainteresowane korzystaniem z funduszy eu-
ropejskich oraz bezposrednich instrumentow
wspierania eksportu przez paristwo, do reali-
zacji powyzszych celdw mozna by wykorzystac
przede wszystkim instrumenty pomocy publicz-
nej stosowanej w ramach polityki przyciggania
inwestorow (granty inwestycyjne) - przez od-
powiednio ukierunkowane sformutowanie kry-
teriow wsparcia, a takze stworzenie systemu



priorytetow w biezacej dziatalnosci promocyjnej
PAIH.

Z kolei dziatania w stosunku do firm z ka-
pitatem wytacznie polskim powinny by¢ nakie-
rowane przede wszystkim na pobudzanie roz-
woju przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci na
zwiekszenie potencjatu eksportowego. Powin-
ny stuzy¢ zaréwno wspieraniu internacjonaliza-
cji sektora matych i srednich przedsiebiorstw,
jak i wytanianiu oraz wzmacnianiu krajowych

REKOMENDACIJE

czempiondw, zdolnych do wchodzenia ze swy-
mi markami na rynek swiatowy, inwestycyjnego
zaangazowania za granicg i tworzenia wtasnych
taricuchow wartosci. Dla realizacji takich dziatan
mozna wykorzystywac instrumenty bezposred-
niego, finansowego i promocyjnego wspierania
eksportu przez panstwo, a przede wszystkim -
odpowiednio ukierunkowana polityke rozdziatu
srodkoéw unijnych w ramach nowej perspektywy
finansowej.
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Aneks

Eksporterzy z kapitalem zagranicznym
i z kapitalem polskim

w badaniu ankietowym PIE

N Tabela A.1. Charakterystyka zdolnosci eksportowych firm z kapitatem zagranicznym

Warto$¢ miernikows 0Ogoétem=100

Ogo- FKz/
o | FKZ O FKP L FKZ 1 ORKP o

ECechyikompetencje 111,9 96,1 16,5

Wielkos¢ przedsiebiorstwa 36,5 54,3 30,4 148,8 83,3 78,6

Kwalifikacje pracujacych 28,0 20,6 30,8 73,6 110,0 -33,1

Doswiadczenie w eksporcie 97,0 100,0 96,0 103,1 99,0 4,2

Wyspecjalizowanie w eksporcie 38,5 60,0 31,0 155,8 80,5 93,5

Realizowanie eksportu na rynki
pozaunijne

65,4 74,3 62,4 113,6 95.4 19,1

Relatywnie mate uzaleznienie od importu

] 85,7 65,7 92,9 76,7 108,4 : -29,3
zaopatrzeniowego

i Inwestycje i finansowanie : : : : 88,2 i 104,4 @ -15,6 |

Zaspokojenie potrzeb inwestycyjnych 227 40,6 16,7 178,9 73,6 143,1

Inwestowanie za granica 10,2 57 11,8 55,9 115,7 -51,7

Korzystanie z funduszy europejskich 37,5 17,1 44,6 45,6 118,9 -61,7

Korzystanie z instrumentow wspierania
eksportu

23,5 8,6 28,7 36,6 122,14 -70,0

Zabezpieczanie sie przed ryzykiem

2 12 1 1
kursowym 43,8 54,3 40, 4,0 91,8 35,

Jakos$é, technologia i innowacyjnosé 126,8 | 90,2 40,6

Zdolnosc¢ do innowacii 3,4 4,2 31 123,5 91,2 35,5

Innowacyjnosc¢ produkcji 63,2 57,1 65,3 90,3 103,3 -12,6

Innowacyjnosc¢ eksportu 31,2 30,3 31,5 97,1 101,1 -3,8

Wdrazanie nowych technologii 11,2 9,8 11,7 87,5 104,5 -16,2
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Wartos¢ miernikow? Ogoétem=100
e e
0Ogo- FKZ/
torn FKZ FKP FKZ FKP FKP®
Konkurencyjna technologia wypracowana
N 9,9 8,3 10,4 83,8 105,1 -20,2
w firmie
Konk jna technologi k
onkurencyjna technologia pozyskana as 5 5 2818 5.4 e
z zewnatrz
Witasnosc intelektualna 51 6,3 4,6 123,5 90,2 37,0

Strategie, konkurowanie i tworzenie
wartosci dodanej

Prorozwojowe lub proefektywnosciowe
motywy rozwoju eksportu

Brak nieformalnych barier dostepu
do rynkéw zagranicznych

Elastyczne reagowanie na zmiany popytu 9,9 7,3 10,8 73,7 109,1 -32,4

Uwzgtgdn'i‘é‘r'{i'é etarenc naby o 177 ............ 167 ............ 181 944 .......... 1 023 ........... 77 .......
Dos’wiadcéé'r‘{ie ity zarzaa;éjacej 85 ............. 115 73 ............ 1 353 859 ............ 575 ......
Kontakty g‘ﬁ‘)'é‘rtnerami zagré‘r{i‘éznymi 141 .......... 156 .......... 135 ......... 1106 ........ 957 .......... 156 .....
Markowosé ckoportu 507 514 505 1014 986 18
(Ijzrs!;\;i;ars uprawnienia, koncesje, 6,2 42 6.9 677 s -

Stosowanie konkurencji pozacenowej 156 = 206 = 139 1324 | 891 @ 482

Uwaga: 2 opis zastosowanych miernikéw — por. tabela A.2; ® przewaga lub dystans firm z kapitatem zagranicznym
w stosunku do firm z kapitatem polskim (w proc.).

Zrédto: Ankieta na temat dziatalnosci eksportowej (PIE, 2019).
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Wielkosc przedsiebiorstwa Udziat duzych firm (250 i wiecej pracujacych) w badanej populacji
! przedsiebiorstw (w proc.)

Kwalifikacje pracujgcych  : Odsetek firm (w proc.), w ktérych pracujgcy z wyksztatceniem
] srednim zawodowym lub wyzszym stanowig ponad 75 proc. ogotu
- pracujacych

Doswiadczenie Udziat firm zajmujacych sie eksportem ponad 3 lata (w proc.)

w eksporcie

Wyspecjalizowanie Udziat firm, w ktorych eksport stanowi ponad 50 proc. przychodow
w eksporcie ze sprzedazy (w proc.)

Realizowanie eksportu na : Odsetek firm eksportujacych na rynki pozaunijne (w proc.)
rynki pozaunij

Relatywnie mate . Udziat firm (w proc.) z relacjg importu zaopatrzeniowego do war-
uzaleznienie od importu tosci sprzedazy, nieprzekraczajaca 50 proc. (w tym brak importu
! zaopatrzeniowego zaopatrzeniowego)

Zaspokojenie potrzeb Udziat firm pokrywajgacych catos¢ swych potrzeb inwestycyjnych
inwestycyjnych na srodki trwate w populacji pomniejszonej o podmioty, ktére nie
E - dokonaty inwestycji ze wzgledu na brak takiej potrzeby (w proc.)

Korzystanie z funduszy Odsetek firm korzystajacych z funduszy (w proc.)

europejskich
Korzystanie Odsetek firm korzystajacych z jakiegokolwiek, finansowego lub
z instrumentow promocyjnego instrumentu wspierania eksportu przez paristwo

: wspierania eksportu i (wproc)

Zabezpieczanie sie przed : Odsetek firm stosujgcych jakakolwiek z form zabezpieczania sie
ryzykiem kursowym przed ryzykiem kursowym (w proc.)

Jakosé, technologia i innowacyjnosé

Zdolnos¢ do innowacji Intensywnosc odpowiedzi wskazujgcych na zdolnosc¢ do innowacji
] - jako jedno z trzech najwazniejszych zrodet przewagi konkurencyjnej
" firmy na rynkach zagranicznych (w proc.) i

Innowacyjnosc¢ produkcji i Udziat firm, ktore w ostatnich trzech latach wprowadzity jakie-
: kolwiek innowacje - produktowe, procesowe, organizacyjne lub
: marketingowe (w proc.)

Innowacyjnosc¢ eksportu @ Udziat firm, w ktorych produkty nowe lub istotnie zmodyfikowane
E . w ostatnich trzech latach stanowig ponad 25 proc. sprzedazy eks-
. portowej (w proc.)
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Sktadowa Miernik

Wdrazanie nowych Przecietny udziat firm, ktore wdrozyty lub wdrazajg nastepujace

technologii nowe technologie: druk 3D, robotyzacje, nanotechnologie, drony,
bazy danych typu blockchain, Internet rzeczy, elektromobilnosc¢
(uzytkowe samochody elektryczne lub hybrydowe) (w proc.)

Konkurencyjna Intensywnosc¢ odpowiedzi wskazujacych na konkurencyjna tech-

technologia wtasna nologie wypracowang w firmie jako jedno z trzech najwazniejszych

(wypracowana w firmie) zrodet przewagi konkurencyjnej firmy na rynkach zagranicznych
(w proc.)

Konkurencyjna Intensywnosc¢ odpowiedzi wskazujacych na konkurencyjng tech-

technologia obca nologie pozyskang z zewnatrz jako jedno z trzech najwazniejszych

(pozyskana z zewnatrz) zrodet przewagi konkurencyjnej firmy na rynkach zagranicznych
(w proc.)

Wtasnos¢ intelektualna Intensywnosc¢ odpowiedzi wskazujacych na marke, zastrzezone

patenty i wzory uzytkowe jako jedno z trzech najwazniejszych zrodet
przewagi konkurencyjnej firmy na rynkach zagranicznych (w proc.)

Aktywna polityka rozwoju : Odsetek respondentdw, ktdrzy w celu rozwoju eksportu znalezli

eksportu nowych odbiorcéw, weszli na nowe rynki geograficzne, przedstawili
nowg oferte towarowa lub zintensyfikowali eksport w dotychczaso-
wym uktadzie geograficznym, towarowym i podmiotowym (w proc.)

Prorozwojowe lub Intensywnos¢ odpowiedzi wskazujgcych na nastepujace motywy
proefektywnosciowe rozwoju eksportu: rozszerzenie rynku zbytu, dywersyfikacje rynku
motywy rozwoju eksportu i zbytu oraz wyzsza rentownosc sprzedazy na rynku zagranicznym niz
krajowym (w proc.)

Brak nieformalnych Odsetek respondentow, ktdrzy nie doswiadczyli na rynkach
barier dostepu do rynkéw : zagranicznych regulacji dyskryminacyjnych lub barier nieformal-
zagranicznych nych, ograniczajacych mozliwosci prowadzenia biznesu (Sredni dla

ijnych, w proc.)

Elastyczne reagowanie na | Intensywnosc¢ odpowiedzi wskazujgcych na elastyczne reagowanie
zmiany popytu na zmiany popytu jako jedno z trzech najwazniejszych zrodet prze-
: : wagi konkurencyjnej firmy na rynkach zagranicznych (w proc.)

Uwzglednianie preferencji : Intensywnosc odpowiedzi wskazujacych na zdolnos¢ do rozpozna-
nabywcow wania i dostosowywania sie do preferencji nabywcow jako jedno
¢ ztrzech najwazniejszych zrodet przewagi konkurencyjnej firmy na
ch i ch (w proc.)

Doswiadczenie kadry i Intensywnosc¢ odpowiedzi wskazujacych na doswiadczenie kadry
zarzadzajacej zarzadzajgcej jako jedno z trzech najwazniejszych zrodet przewagi
: : konkurencyjnej firmy na rynkach zagranicznych (w proc.)

Kontakty z partnerami : Intensywnosc¢ odpowiedzi wskazujgcych na kontakty z partnerami
zagranicznymi zagranicznymi jako jedno z trzech najwazniejszych zrodet przewagi
E konkurencyjnej firmy na rynkach zagranicznych (w proc.)
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Sktadowa Miernik

Markowosc¢ eksportu Udziat firm, w ktorych wiekszosc¢ produktow eksportowanych
: wystepuje na rynkach zagranicznych z wtasnym znakiem firmowym

Intensywnosc¢ odpowiedzi wskazujacych na posiadane uprawnienia,
koncesje lub certyfikaty jako jedno z trzech najwazniejszych Zrédet ]
' przewagi konkurencyjnej firmy na rynkach zagranicznych (w proc.)

Posiadane uprawnienia,
- koncesje, certyfikaty

Stosowanie konkurencji ¢ Udziat firm wskazujacych na konkurencje pozacenowa lub konku-

pozacenowe;j rencje pozacenowg z pewnymi elementami konkurencji cenowej
jako na podstawowy sposob konkurowania na rynkach zagranicz-
. nych (w proc.)

Zdolnosc¢ do tworzenia tgczny udziat w strukturze kosztow dziatalnosci operacyjnej naste-
i wartosci dodanej pujacych sktadowych: amortyzacja, koszty pracy wraz ze sktadkami
: ZUS, pozostate koszty dziatalnosci (w proc.) i

Zrédto: jak w tabeli A 1.
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank gospodarczy,
ktorego historia siega 1928 roku. Obszary badawcze Polskiego
Instytutu Ekonomicznego to przede wszystkim handel zagraniczny,
makroekonomia, energetyka i gospodarka cyfrowa oraz analizy
strategiczne dotyczace kluczowych obszardw zycia spotecznego
i publicznego Polski. Instytut zajmuje sie dostarczaniem analiz i ekspertyz
do realizacji Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, a takze
popularyzacja polskich badan naukowych z zakresu nauk ekonomicznych
i spotecznych w kraju oraz za granica.
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