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Warszawa, 28 wrzesnia 2022 r.

Bezpieczenstwo tancuchow dostaw staje sie kluczowym trendem
globalizacji

Rosyjska inwazja na Ukraine przyspiesza zmiany dotychczasowego modelu
funkcjonowania gospodarki swiatowej. Rosnie znaczenie bezpieczenstwa fancuchéw
dostaw. Zmniejszanie zaleinosci bedzie duzym wyzwaniem dla UE. Obecnie Unia
importuje 76 proc. ropy naftowej i 68 proc. gazu z panstw spoza OECD. Jednoczesnie w
przypadku az 11 z 30 surowcéw krytycznych, niezbednych do przeprowadzenia
transformacji energetycznej, zaleznos¢ UE od importu przekracza 85 proc. Ponad 7 proc.
unijnego importu stanowig produkty o wysokim stopniu uzaleznienia od dostaw spoza
UE-27, w tym ponad 4 proc. z kluczowych ekosystemow produkcji takich jak elektronika,
energetyka czy zdrowie. UE jest rowniez dwukrotnie bardziej niz USA zalezna od popytu
z panstw spoza OECD. Zmiana obecnego tancucha dostaw wydaje sie wiec koniecznoscia
— wynika z raportu PIE ,Dekada bezpieczeristwa ekonomicznego. Od offshoringu do
czesciowego friendshoringu”.

Od co najmniej kilku lat toczy sie ozywiona dyskusja o nearshoringu, czyli skracaniu
tancuchow dostaw oraz reshoringu, a wiec relokacji produkcji do kraju macierzystego. Na
naszych oczach przestaje byc to jedynie tematem dyskusji, a zaczyna by¢ nabierajgcym
rozpedu procesem zmian w globalizacji. W 2020 i 2021 r. odwrdcit sie 20-letni trend pod
wzgledem lokalizacji inwestycji typu greenfield (w nowe projekty) i wiecej takich inwestycji
zaczeto lokowac¢ w panstwach rozwinietych. Przewaga nad paristwami rozwinietymi
wyniosta w 2021 r. 142 mid USD. Inwazja Rosji na Ukraine przypieczetowata koniec
dotychczasowego modelu globalizacji. Paristwa i firmy rozwazajq friendshoring, czyli
przenoszenie produkcji do grupy panstw kierujgcych sie podobnymi wartosciami.
Friendshoringowi sprzyjajq rowniez rosngce koszty produkcji w krajach takich jak Chiny, w
ktorych jednostkowe koszty pracy w ostatnich dwdch dekadach wzrosty o 285 proc. —
mowi Marek Wasinski, kierownik zespotu gospodarki swiatowej w Polskim Instytucie
Ekonomicznym.

Wojna handlowa USA z Chinami, pandemia i rosyjska agresja zmieniajg globalizacje

Najpierw spér handlowy Standw Zjednoczonych z Chinami doprowadzit do zmiany
funkcjonowania tancuchéw dostaw w sektorach objetych dodatkowymi ctami. Nastepnie
pandemia COVID-19 zachwiata stabilnoscig sieci produkcyjnej — lockdowny powodowaty
opo6znienia dostaw, niedobory produktéw. Pdzniej z kolei za ozywieniem gospodarczym
nie nadazyt transport morski, ktérego ceny wzrosty nawet 10-krotnie.

Rosyjska agresja sprawita, ze w kalkulacji inwestoréw duzo wieksze znaczenie zaczeto
odgrywaé bezpieczenstwo polityczne wykraczajagce daleko poza granice Europy
Wschodniej. Mozemy jg uznac za symboliczny poczatek okresu, w ktérym bezpieczeristwo
ekonomiczne bedzie priorytetem.
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Swiadczy o tym réwniez to, ze w rankingu Savills Nearshoring Index, badajacym
atrakcyjnos¢ lokowania produkcji, siedem panstw europejskich znalazto sie w pierwszej
dziesigtce. Wsrdd nich sg: Czechy, Portugalia, Austria, Wielka Brytania, Finlandia, Szwecja
oraz Polska.

Dla UE kluczowe jest uniezaleznienie sie od importu surowcéw energetycznych

Silnym katalizatorem zmian w kierunku friendshoringu moze stac sie kryzys energetyczny,
ktorego Europa doswiadczy w wyniku zbyt duzej zaleznosci od importu surowcow
energetycznych.

UE zbyt dtugo byta uzalezniona od rosyjskich paliw kopalnych, a rosyjska inwazja na
Ukraine przyczyni sie do przyspieszenia transformacji energetycznej. Jednak transformacja
jest procesem powigzanym z dostepnosciqg surowcow krytycznych. Do postawienia
elektrowni wiatrowej na morzu o mocy 1 MW potrzeba ich ponad 15 t — blisko 9 razy wiecej
niz w przypadku elektrowni gazowej i ponad 6 razy wiecej niz dla elektrowni weglowe;.
Najwiecej w przypadku elektrowni wiatrowych i fotowoltaiki zuzywa sie miedzi, cynku i
krzemu. Takze energetyka jgdrowa charakteryzuje sie wyZszym zapotrzebowaniem na
surowce krytyczne niz elektrownie konwencjonalne. Biorgc pod uwage, ze w przypadku 11
z 30 surowcow krytycznych zaleznos¢ UE od importu przekraczata 85 proc., zabezpieczenie
dostaw tych surowcow bedzie powaznym wyzwaniem — méwi Magdalena Maj, kierownik
zespotu klimatu i energii w Polskim Instytucie Ekonomicznym.

Jednoczesnie, identyfikacja najwiekszych zaleznosci wskazuje, ze 8 proc. importu UE jest
narazone na niewielkg liczbe dostawcow oraz niski potencjat produkcyjny UE. Ponad
potowa z tych produktéw dotyczy 4 kluczowych ekosystemoéw: elektroniki, zdrowia,
sektoréw energochtonnych i OZE. Na tych obszarach powinny koncentrowac sie dziatania
dywersyfikacyjne i reshoringowe UE.

Wykres 11. Udziat wartosci importu produktow o duzej zaleznosci
importowej z 4 krytycznych ekosysteméw w 2021 r. (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.
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Bezpieczenstwo ekonomiczne to nie wszystko

Zagwarantowanie ,twardego bezpieczeristwa” jest najwazniejszym zadaniem panstw.
Inwazja Rosji na Ukraine spowodowata koniecznos¢ zwiekszenia wydatkéw wojskowych
na potrzeby unowoczesnienia armii i zwiekszenia gotowosci na rézne scenariusze rozwoju
sytuacji miedzynarodowe;.

Dokonujgc korekty w polityce gospodarczej trzeba mieé¢ sSwiadomosé, ze przemyst
zbrojeniowy réwniez jest podatny na zaleznosci wykraczajgce poza panstwa UE, a nawet
poza panstwa sojusznicze NATO czy OECD. Trzeba pamietac tez, ze wzrost wydatkow
wojskowych ograniczy nie tylko mozliwe inwestycje w innych sektorach publicznych, lecz
takze mozliwosci gospodarcze tworzenia zachet do zabezpieczenia taricuchow dostaw.
Zwiekszanie bezpieczenstwa taricuchow dostaw oraz dbatosc o ,,twarde bezpieczeristwo”
bedg wymagac Scistej wspotoracy wewngtrz UE i miedzysojuszniczej. Bliska wspotpraca
jest konieczna, aby zmniejszy¢ ryzyko niebezpiecznych zaleznosci na poziomie kazdego
parnistwa, a nie tylko UE — podsumowuje tukasz Baszczak, analityk w zespole ekonomii
behawioralnej w Polskim Instytucie Ekonomicznym.
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Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig siegajacq 1928 roku.
Jego obszary badawcze to przede wszystkim makroekonomia, energetyka i klimat, handel
zagraniczny, foresight gospodarczy, gospodarka cyfrowa i ekonomia behawioralna. Instytut
przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki oraz
zycia spotecznego w Polsce, z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowe;j.
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