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Kluczowe liczhy

Wptyw sektoréow kultury i kreatywnego

na rozwoj spoteczno-gospodarczy w Polsce

Miejsca pracy Wynagrodzenia

14,7
459 tys. mid PLN
tyle tacznie miejsc pracy tyle tacznie wynagrodzen
utrzymaty SKK w 2019 r. wyptacity SKK w 2019 r.

miejsc pracy w UE zwigzanych z kulturg i twdrczoscia mozna znalez¢ poza sektorem
kultury i kreatywnym w niemal wszystkich gateziach gospodarki

o 10 proc.,

czyli ponad 1 mld EUR, w wyniku pandemii spadty w 2020 r. dochody twércow

o 30 proc.

per capita w wyniku pandemii w 2020 r. zmalaty wydatki na ustugi kulturalne
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Kluczowe wnioski

@® Sektory kultury i kreatywny (SKK) wywieraja pozytywny wptyw na roz-
woj gospodarczy Polski — w 2019 r. wygenerowaty tacznie 59,0 mld PLN
wartosci dodanej (taka kwota pokrytaby potowe kosztéw zdrowotnych
zmian klimatu w latach 2021-2030), utrzymaty blisko 459 tys. miejsc
pracy (to ponad dwukrotnie wiecej niz catkowite zatrudnienie w gor-
nictwie) i wyptacity ponad 14,7 mld PLN wynagrodzen (taka kwota po-
krytaby roczne wydatki mieszkancow Polski przeznaczone na wynajem

mieszkan i domoéw).

@® Poza skutkami gospodarczymi SKK tworza korzysci spoteczne. Uczest-
nictwo w kulturze stanowi nie tylko podstawe zarowno podazy, jak i po-
pytu na dobra i ustugi kulturalne i kreatywne, ale takze tworzy korzysci
spoteczne. Czesciowa lista, ktora odzwierciedla gtowne trendy w bie-
zacych badaniach obejmuje: zdrowie, a szerzej well-being, innowacje,
zrownowazony rozwoj srodowiska, spéjnos¢ spoteczng i dialog miedzy-
kulturowy, edukacje wtaczajgca, upodmiotowienie mniejszosci, nowe
formy przedsiebiorczosci spotecznej. Te korzysci z uczestnictwa w kul-

turze sa jednak wciaz niedoceniane, a ich potencjat — niewykorzystany.

@® SKK sa waznym driverem ekonomicznym. W 2019 r. firmy z sektorow
kultury i kreatywnego bezposrednio odpowiadaty za srednio ponad
2,3 proc. catkowitej wartosci dodanej brutto (WDB) w krajach UE,
co nominalnie odpowiada okoto 160 mld EUR. SKK przed wybuchem
pandemii odpowiadaty za niemal 4,8 proc. tagcznej wartosci brutto
przedsiebiorstw na Cyprze, ponad 2,8 proc. na Malcie i we Francji, pod-
czas gdy w Polsce byto to nieco ponad 2,1 proc., a wiec ponizej sredniej
unijnej, ktéra w tym czasie nieznacznie przekraczata 2,3 proc. Nie zmie-
nia to faktu, ze i tak plasowato to Polske na pozycji lidera wsrod krajow
z regionu CEE.

@® SKK jako narzedzie rozwoju odpornosci na przyszte szoki, moga ode-
grac kluczowa role (z)budowania pokryzysowych strategii opartych
na nowych modelach wzrostu. Zdrowe i dynamiczne branze kreatywne
sa nie tylko niezbedne do szybkiego wyjscia z pandemii, ale sg rowniez
kluczem do dywersyfikacji gospodarczej, produktywnosci i dtugotermi-

nowego dobrobytu.
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Kontekst i problem
badawczy - czyli

o potencjale tkwiacym
w kreatywnosci

i jego wplywie na rozwoj
spoteczno-gospodarczy

Sektory kultury i kreatywny
wywieraja istotnie pozytywny
wptyw na rozwaj spoteczno-
gospodarczy kraju,

a jako narzedzie rozwoju
odpornosci na przyszte szoki,
moga odegrac¢ kluczowa role
(z)budowania pokryzysowych
strategii opartych na nowych
modelach wzrostu.

Zdrowe i dynamiczne branze
kreatywne sa nie tylko
niezbedne do szybkiego
wyjscia z pandemii,

ale sa rowniez kluczem

do dywersyfikacji
gospodarczej, produktywnosci
i dtugoterminowego
dobrobytu.

Sektory kultury i sekto-
ry kreatywne s3 zrodtem
miejsc pracy i dochodow,
a takze tworza istotne
efekty spillover w catej
gospodarce (Infografika 1).
S3 sitg napedows innowacji
i dyfuzji wiedzy, zrodtem
kreatywnych umiejetnosci
i pozytywnych sprzezen
zwrotnych, ktérych efek-
ty mnoznikowe napedzajg
krajowy rozwoj spoteczno-
-gospodarczy. Branzami,
ktére w ujeciu nominalnym
sg najwiekszymi benefi-
cjentami wptywu wywie-
ranego przez SKK to: rynek
nieruchomosci (zwtaszcza
pod wzgledem wartosci
dodanej), budownictwo
(szczegolnie jesli chodzi
0 miejsca pracy), oraz ustu-
gi profesjonalne, nauko-
we i technicznie (przede
wszystkim ze wzgledu
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na wyptacone wynagrodzenia). Zgota inaczej przedstawia sie ranking najwiek-
szych korzysci z tytutu wptywu wywieranego przez SKK na poszczegolne ga-
tezie w relacji do ich wtasnej skali dziatalnosci. Wtedy bowiem na pierwszej
lokacie plasuje sie sekcja informacja i komunikacja (10 proc.), a zaraz za nig
ustugi profesjonalne, naukowe i techniczne (8,1 proc.). Warto zwroci¢ uwage
na turystyke i rekreacje (3,3 proc.), poniewaz w ich przypadku SKK wyjatkowo
silnie oddziatuja nie w sposéb posredni, lecz kanatem indukowanym. Nieco
mniejszy wptyw SKK wywieraja na przemyst lekki (np. odziez, wyroby tekstyl-
ne i skorzane oraz wyroby z drewna czy papieru — $rednio 3,2 proc., ustugi
finansowe i ubezpieczeniowe (2,7 proc.), zwigzane z obstuga nieruchomosci
oraz budownictwem (2,7 proc.), a takze energetyka i ustugami komunalnymi
(2,6 proc).

Infografika 1. SKK wywiera pozytywny wptyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy
Efekty spoteczno-gospodarcze (warto$¢ dodana w mld PLN, liczba miejsc pracy w tys.,
wysokos¢ wynagrodzen w mld PLN) generowane przez SKK w Polsce przez wywieranie
na krajowa gospodarke trzech rodzajow wptywu (bezposredniego, posredniego
i indukowanego) w 2019 r.

Wartos¢ dodana Miejsca pracy Wynagrodzenia

Wielkos¢
wptywu

Ekwiwalent
wptywu

Kompozycja
wptywu

Multiplikator
wptywu
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Wartos¢ dodana (w PLN)

SKK -//_
Nieruchomosci

Budownictwo

Ust. profesjonalne

Handel detaliczny
Informacja i komunikacja
Ust. finansowe i ubezp.
Energia i ust. komunalne
Handel hurtowy

Transport i magazynowanie
Przemyst lekki

Przemyst chemiczny
Przetwoérstwo spozywcze
Rolnictwo

Przemyst elektromaszynowy
Turystyka i rekreacja
Pozostate branze

Ogotem ]
(0] 20 000 000 60 000 000
Liczba miejsc pracy
SKK q//—
Budownictwo
Rolnictwo

Handel detaliczny

Przemyst lekki
Nieruchomosci

Transport i magazynowanie
Ust. finansowe i ubezp.
Turystyka i rekreacja
Handel hurtowy

Ust. profesjonalne

Energia i ust. komunalne
Informacja i komunikacja
Przetwdrstwo spozywcze
Przemyst elektromaszynowy
Przemyst chemiczny
Pozostate branze

Ogotem I

0 200 000 460 000

Wynagrodzenia (w PLN)

SKK -//—
Ust. profesjonalne

Budownictwo

Handel detaliczny

Ust. finansowe i ubezp.
Nieruchomosci

Transport i magazynowanie
Handel hurtowy

Przemyst lekki

Energia i ust. komunalne
Informacja i komunikacja
Przetwdrstwo spozywcze
Przemyst chemiczny
Przemyst elektromaszynowy
Edukacja

Turystyka i rozrywka
Pozostate branze

Ogotem I
0 5 000 000 15 000 000
mmm \Wptyw bezposredni Wptyw posredni —— Wptyw indukowany

Metoda oszacowania: modele przeptywow miedzygateziowych Input-Output (szczegoty w aneksie).

Zrédto: oszacowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS i Eurostatu.
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Poza skutkami gospodarczymi SKK maja rowniez znaczacy wptyw spotecz-
ny, od wspierania zdrowia, a szerzej well-beingu, po promowanie wtacze-
nia spotecznego i lokalnego kapitatu. Dlatego zdrowe i dynamiczne branze
kreatywne sg nie tylko niezbedne do szybkiego wyjscia z pandemii, ale s3
rowniez kluczem do dywersyfikacji gospodarczej, produktywnosci i dtugoter-
minowego dobrobytu. Jesli nasze spoteczenstwa chca zarzadzaé swoimi za-
sobami i poprawia¢ dobrostan wszystkich grup spotecznych, beda potrzebo-
waty wiekszej kreatywnosci, czyli wiecej pomystdéw na rozwigzanie palgcych
problemow (Homer-Dixon, 2012). Dlatego sektory kultury i kreatywny stajg sie
kluczowymi czynnikami umozliwiajacymi tworzenie zrownowazonych eko-
systemdw, spajajacych pozadang wydajnos¢ gospodarczg ze sprawiedliwo-
$cig spoteczna, odpowiedzialnoscig $rodowiskows i stabilnoscig instytucjo-
nalna (Klein, Gerlitz, Spychalska-Wojtkiewicz, 2021, s. 4218). Kultura i sektory
kreatywne majg zatem szanse odegrac jeszcze wiekszg role w ksztattowaniu
wynikéw gospodarczych, spotecznych, a nawet $rodowiskowych.

SKK uzewnetrzniaja wartosci, ktore przenikaja do przestrzeni spoteczno-go-
spodarczej i wydaja sie by¢ duzo bardziej zgodne z koncepcja zrownowazo-
nego wzrostu, szczegélnie na tle kryzysu zdrowotnego i ekonomicznego. Na
podstawie koncepcji copyleft' czy creative commons? powstajg zupetnie nowe
Swiaty wartosci, ktére nie pozostajg bez wptywu na gospodarke i spoteczen-
stwo (Rausell Koster, Abeledo Sanchis, 2016). Odzwierciedlajg one bowiem
nowa hierarchie, na ktorg sktadaja sie takie aspekty jak jasno wypowiedziana
potrzeba innowacji, konsumpcjonizm relacyjny (zamiast transakcyjnego), wolna
wymiana, krytyczne myslenie, rozwdj osobisty, solidarnos¢, wspodtpraca, sie-
ciowanie, wartos¢ piekna i réznorodnosci, wspotudziat i znaczenie rekreacji
i witalnosci w opozycji do dziatan zorientowanych wytacznie na zysk ekono-
miczny. Innymi stowy, dziatania kreatywne nie sg sterowane wytacznie przez
instrumentalng racjonalnosc¢. Ekspresja, wymiana i obopodlne korzysci rowniez
maja tu znaczenie.

" Rodzaj systemu licencjonowania praw autorskich, zezwalajacy na modyfikacje pracy i jej
dalszg redystrybucje na identycznych warunkach.

2 Amerykanska organizacja typu non-profit, ktéra postawita sobie za zadanie uzyskanie kom-
promisu miedzy petna ochrong praw autorskich a dzieleniem sie twoérczoscia.
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(Przed)pandemiczny
wpltyw cyfryzacji

Cyfryzacja zmienita modele
biznesowe w sektorach
kultury i kreatywnym,
potrzeby pracownikow

w zakresie umiejetnosci
oraz sposoby angazowania
sie ludzi w kulture, zas
wptyw pandemii na branze
byt dramatyczny, ale

Zintensyfikowana cyfryzacja
wywarta ogromny wptyw na
sektory kultury i kreatywny.
Na dtugo przed pandemia po-
budzita nowe modele bizneso-
we i nowe formy wspotpracy.
Otworzyta rowniez nowe moz-
liwosci dla przedsiebiorcéw
w sektorach kultury i kreatyw-
nym w zakresie sprzedazy i roz-
powszechniania tresci wsréd
wiekszej liczby odbiorcéw i zdo-

nieréwnomierny bywania nowych rynkéw. Przed-
w réinych siebiorstwa potrzbujg umie-

jetnosci cyfrowych i wsparcia
pOdsegmentaCh' infrastrukturalnego, aby w petni

»Cyfryzacja, jeszcze na dtugo
przed pandemia, pobudzita
nowe modele biznesowe i nowe
formy wspotpracy”.

wykorzystac te mozliwosci.

Pandemia przyspieszyta wykorzystanie narzedzi cy-
frowych i dalsze rozpowszechnianie cyfrowe osadzone
w modelach biznesowych SKK. Na przyktad, podczas
gdy popularnos¢ wystepdw online i cyfrowych wycie-
czek po muzeach i miejscach dziedzictwa kulturowego
rosta przed pandemia, regionalne blokady i ograniczone
podroze sktonity wiele firm a takze organizacji sektorow
kultury i kreatywnego do zmiany modeli biznesowych
i skoncentrowania wysitkow na tej formie rozpowszech-

niania, aby utrzyma¢ kontakty ze swoimi odbiorcami. Co prawda w czasie

pandemii tworcy i instytucje dos$¢ szybko zbudowali z nimi tagcznos¢ za po-

$rednictwem sieci. Jednak szybko okazato sie, ze wiekszo$¢ materiatow jest

staba pod wzgledem jakos$ciowym, artystycznym oraz technicznym, za$ nad-

miar tresci moze powodowac
efekt zmeczenia internetem -
wszechobecna ,,streamoza” nie
jest szansa dla kultury, a jedynie
potwierdzeniem niemocy wielu
tworcow i braku umiejetnosci
wykorzystania potencjatu sieci
(Czyzewski i in., 2020, s. 26).

»0golny wktad SKK w global-
na wartos¢ dodana spadt przez
pandemie o 20 proc., a w niekto-
rych regionach nawet o 40 proc.”.
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Nie mozna zapominaé, ze lockdown unaocznit wielu instytucjom, ze internet
moze byé¢ traktowany nie tylko jako narzedzie dystrybucji tresci, ale takze
tworzenia nowych relacji z uczestnikami kultury, takze tymi, ktorzy z réz-
nych powododw do tej pory fizycznie nie brali udziatu w wydarzeniach. W gre
wchodzi dostep do zdigitalizowanych zbiorow, dziet, streamingow i zapisow
wydarzen, tworzenie dziet z zatozenia multimedialnych, budowanie relacji
z uczestnikami, interaktywnos$¢ i wspdttworzenie tresci kulturowych.
Ta swiadomos$s¢ moze w znaczacy sposob zmieni¢ funkcjonowanie sektora
w przysztosci (Czyzewski i in., 2020, s. 43). Niemniej inkluzywnos$¢ bedzie
zaleze¢ od rozwoju kompetencji cyfrowych spoteczenstwa.

Pandemia COVID-19 doprowadzita do bezprecedensowego kryzysu w sek-
torach kultury i kreatywnym. Na catym $wiecie zamknety podwoje muzea,
kina, teatry i sale koncertowe. Szacunki Organizacji Narodéw Zjednoczonych
do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury (UNESCO) wskazuja, ze w kazdym kraju, dla
ktérego mozemy uzyska¢ dane o przychodach z sektora kultury i kreatywne-
go, straty w 2020 r. wahaty sie na poziomie 20-40 proc. Znaczne spadki przy-
chodow dotyczg panstw w Afryce (np. RPA —38 proc.), Europie (np. Polska
i Rumunia —-38 proc., Czechy, Austria, Belgia i Francja —34 proc., Niemcy
i Skandynawia —30 proc.) oraz Ameryce Potnocnej (np. USA -27 proc.) (Naylor,
Moretto, Traverso, 2021). Wedtug danych Eurostatu, w 2020 r. w poréwnaniu
do roku poprzedniego zatrudnienie w sektorach kultury i kreatywnych w UE
spadto o 2,6 proc., podczas gdy catkowite zatrudnienie w unijnej gospodar-
ce skurczyto sie srednio o 1,3 proc. Szacuje sie, ze catkowite obroty tego
sektora w UE spadty o ponad 30 proc., co nominalnie odpowiada prawie
200 mld EUR (Lhermitte i in., 2021) W analogicznym okresie wydatki na ustugi
rekreacyjne i kulturalne per capita spadty przecietnie o 30 proc.

Wykres 1. Pandemia najsilniej zdusita europejska wartos¢ dodana generowana przez SKK w Polsce
Roczny spadek GVA sektora kultury i sektora kreatywnego w 2020 r. (w proc.)

-40
RPA
Polska
Rumunia
Czechy
Austria
Belgia
Francja
Portgalia
Wtochy
Hiszpania
Dania

_38 F|nlan(.i|a
Szwecja
m— -34

Niemcy
-30 ‘ Wlk. Brytania

-27 Irlandia

- 2 USA

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Naylor, Moretto, Traverso (2021).
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Utrzymujace sie skutki pandemii moga w dtuzszej perspektywie obciazyé
sektor i kreatywnych profesjonalistow, ktérzy w czasach kryzysu gospo-
darczego czesto przechodzg do kariery niekreatywnej, co skutkuje znaczna
utratg kapitatu ludzkiego. Chociaz srodki wsparcia publicznego pomogty zta-
godzi¢ czesc tego ciosu, nie zawsze byty one dostosowane do specyfiki tego
sektora, m.in. dla pracownikdéw tgczacych prace etatowg z praca na zlece-
nie. Wedtug szacunkéw UNESCO (2022, s. 5) w samym tylko 2020 r. dochody
tworcoéw spadty o ponad 10 proc., czyli o ponad 1 mld EUR.

Restrykcje antycovidowe, o ktorych ré6znorodnym charakterze srodkow
zdrowia publicznego decydowaty rzady w celu powstrzymania rozprze-
strzeniania sie wirusa oznaczato, ze niektore dziatania byty bardziej za-
ktocane niz inne w SKK, jesli spojrzymy na to w swietle réznorodnosci
cech funkcjonalnych w szesciu domenach kulturowych. W szczegoélnosci
- co wydaje sie oczywiste — im bardziej fizyczna obecnos$¢ i interakcje
spoteczne s3 kluczowe dla doswiadczenia kulturowego, tym bardziej byty
one utrudnione. Oznacza to, ze dziatania zwigzane z okreslonym obiek-
tem, czy tez miejscem (np. teatr, muzyka na zywo, festiwale, wystawy)
ucierpiaty bardziej niz doswiadczenia kulturalne, do ktérych mozna byto
uzyskac¢ dostep cyfrowo, w domu (np. telewizja, ksigzki, nagrana muzyka, gry).

Tabela 1. Wptyw kluczowych cech na poziom funkcjonowania szesciu domen kultury
przez pandemie COVID-19

Znaczenie Umiejetnosc
osobistych przystosowania Mozliwos¢ pracy
dziatan sie do dystansu zdalnej
publicznosci fizycznego

Ustugi projektowe (design) i kreatywne

Media audiowizualne i interaktywne*

Ksigzki i prasa**

Sztuki wizualne i rzemiosto

Spektakle i festiwale

Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze

Niske @ @ ® ® ® O

$rednie| @ | @
Niskie| @ | @

Srednie
Niskie
Srednie

Wysokie . .

Wysokie
Wysokie

. Niewielkie zaktécenie

Silne zakt6cenie . Drastyczne zaktdcenie

* Kina = ciezej dotkniete, ** Biblioteki i ksiggarnie = cigzej dotknigte.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Naylor, Moretto, Traverso (2021).
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Zdolnos¢ zwiedzajacych do unikania kontaktu miedzy soba i z personelem
oraz tatwos¢ unikania dotykania powierzchni rowniez réznito sie w zalezno-
$ci od aktywnosci (np. na koncercie muzycznym na zywo wszystkie te rzeczy
byty prawdopodobnie trudniejsze do osiggniecia niz w galerii lub muzeum).

Istnieja rowniez réznice pod wzgledem wykonalnosci — zaré6wno operacyjnej,
jak i finansowej — dla pracownikéw z réznych podsektorow i domen SKK,
aby przej$¢ do pracy zdalnej. Ogolnie rzecz biorac, im bardziej praca przed
pandemig opierata sie na pracy biurowej (np. projektowanie, reklama, publi-
kowanie, gry), tym tatwiejsze i bardziej optacalne byto przejscie pracownikow
na prace zdalna.

Infografika 2. Pandemia zamkneta najwiecej drzwi w obiektach dziedzictwa kulturowego i edukacji

artystycznej, a prace magt straci¢ co 20. zatrudniony w sektorze

Wptyw pandemii COVID-19 na charakterystyke sektorow kultury i kreatywnych, pracuja-

cych w tej gatezi polskiej gospodarki oraz ich zarobki

Charakterystyka sektorow kultury i kreatywnego

W 2020 r. Zmiana struktury przedsiebiorstw zaliczanych do SKK
dziatalnos¢
prowadzito 30
124 tys.
podmiotow
zaliczanych .
do przemystéw 25 Ksiazki i prasa @
kultury — ®
i kreatywnych eifama Reklama
ywny : Sztuki wizualne
20 ® Sztuki audiowizualne
I i multimedia
Architektura @
15 @ Ksigzki i prasa
Sztuki wizualne @
o -5,6 proc. Sztuki audiowizual pe
P Ztukl audiowizualne
iy i multimedia
niz wartosc 10 @ Architektura

oczekiwana
gdyby nie byto
pandemii ®
Sztuki performatywne @

Edukacja artystyczna @

Dziedzictwo kulturowe
0 Biblioteki i archiwa

2016 2020

Sztuki performatywne

@ Edukacja artystyczna
Dziedzictwo kulturowe
Biblioteki i archiwa

99,0 proc.
to mikroprzed-
siebiorstwa

/\

23,5 proc.
wzrost liczby
podmiotow
w 2020 r.
W poroéwnaniu
z 2016 r

(Przed)pandemiczny wptyw cyfryzacji
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Zatrudnienie i wynagrodzenie w przemystach kultury i kreatywnego

Pracujacy (w tys.)

wpf;:/c::vna;gmii Cogoj
\ I O O O
12,1 n n ﬂ
17,8 proc.

wzrost liczby pracujacych

73,8 proc.

w 2020 r. wigkszo$¢ oséb w 20?0 r.
227 238 242 pracowata W porownaniu z 201.6 I,
w mikroprzedsigbiorstwach dotyczyt wytacznie

2016 2019 2020 mikroprzedsigbiorstw

Miesieczne wynagrodzenie brutto na 1 zatrudnionego (w PLN)

2016 @ 2020 2020 do 2016
2 000 10 000
Ogotem @® 6 335 15,8 proc.
Mikroprzedsiebiorstwa @ 3747 20,8 proc.
Mate przedsiebiorstwa @® 6810 26,8 proc.
Srednie przedsiebiorstwa @ 8 059 5,4 proc.
Duze przedsiebiorstwa @ 9 039 | 34,1 proc.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.
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SKK stanowia duzay
czesc krajobrazu
biznesowego

Sektory kultury

i kreatywny sa

bardzo zréznicowana,
napedzajaca innowacje
i przed kryzysem
pandemicznym szybko
rosnaca gatezia
gospodarki, ktéra
stanowi duza czes¢

Sektory kultury i kreatywny sa
bardzo zréznicowane. Biblioteki
i centra kultury, firmy produkuja-
ce filmy, festiwale, muzea, global-
ne serwisy streamingowe, teatry,
artysci wizualni, firmy projekto-
we i architektoniczne, wszyst-
kie naleza do sektoréow kultury
i kreatywnego, ale ich struktu-
ra kosztow i modele biznesowe
réznia sie znacznie, od organiza-
cji non-profit i publicznych insty-

krajobrazu biznesowego tucji do modeli nastawionych na

Mozna jednak zrobic
wiecej, by podniesé¢
produktywnosc¢

w tym sektorze.

zysk i mieszanych. SKK sg wazne
same w sobie pod wzgledem ich
wktadu ekonomicznego — m.in. ze
wzgledu na generowang warto$é
dodana, zapewnianie zatrudnienia
oraz wyptacane wynagrodzenia
(o czym byta mowa wczesniej),
ale takze ze wzgledu na liczne korzysci spoteczne, jakie przynosza jednost-
kom, gospodarstwom domowym i lokalnym spotecznosciom (o czym wiecej
bedzie mowa dalej — patrz rozdziat: Konsumenci kultury — wciaz niewiele
o nich wiemy).

SKK s3 waznym driverem ekonomicznym. W 2019 r. firmy z sektorow kultury
i kreatywnego bezposrednio odpowiadaty za $rednio ponad 2,3 proc. catko-
witej wartosci dodanej brutto (WDB) w krajach UE, co nominalnie odpowiada
okoto 160 mld EUR. SKK przed wybuchem pandemii odpowiadaty za niemal
4,8 proc. tagcznej wartosci brutto przedsiebiorstw na Cyprze, ponad 2,8 proc.
na Malcie i we Francji, podczas gdy w Polsce byto to nieco ponad 2,1 proc.,
a wiec ponizej sredniej unijnej, ktéra w tym czasie nieznacznie przekraczata
2,3 proc. Nie zmienia to faktu, ze i tak plasowato to Polske na pozycji lidera
wsrod krajow z regionu CEE.

SKK stanowiag duza cze$¢ krajobrazu biznesowego



Wykres 2. Polska to w CEE lider generowanej wartosci dodanej przez SKK
Udziat wartosci dodanej brutto wedtug kosztu czynnikéw produkcji sektorow kultury
i kreatywnego w ogole w 2019 (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Cztery podsektory SKK maja najwiekszy udziat w WDB w krajach UE-27: |)
Drukowanie i reprodukcja zapisanych nosnikow danych, 1) Dziatalnos¢ pro-
gramistyczna i transmisyjna, Ill) Produkcja filmow, nagran wideo i progra-
mow telewizyjnych, nagran dzwiekowych i wydawnictw muzycznych, oraz
IV) Dziatalno$¢ architektoniczna. Trzy pierwsze z tych sektoréw tacznie
stanowig prawie potowe tacznej wartosci brutto SKK w UE-27 (45,8 proc.),
co pokazuje znaczenie tancucha wartosci filmu i telewizji dla gospodarek
krajowych, w tym réwniez Polski (59,8 proc.), ktéra wyprzedzaja tylko Chor-
wacja (63,9 proc.), Butgaria (63,0 proc.) i Grecja (60,5 proc.). Dla kontrastu,
na przeciwnym biegunie, czyli z najmniejszym udziatem tych trzech podsek-
toréw SKK zwigzanych z filmem i telewizja, uplasowat sie Cypr (16,2 proc.),
Finlandia (27,6 proc.) i Szwecja (29,0 proc.), ktore taczy to, ze najwieksza
warto$¢ brutto SKK generuje podsektor produkcji gier wideo, a w przypadku
tego ostatniego kraju nalezy wspomnie¢ réwniez o roli podmiotow prowa-
dzacych dziatalnos$¢ w zakresie designu, a szerzej specjalistycznego projek-
towania i wzornictwa.

Mozna jednak zrobi¢ wiecej, aby zwiekszyé produktywnos$é w tym sekto-
rze. W latach 2015-2019 unijna warto$¢ GVA na pracownika w SKK wzrosta
dwukrotnie wolniej (5,9 proc.) niz w catej gospodarce (11,5 proc.); w Polsce
ta rozpietos¢ byta jeszcze bardziej widoczna — odpowiednio 24,4 proc.
i 6,61 proc. Jednak w poszczegdlnych krajach wystepowato duze zréznico-
wanie. Na przyktad Butgaria, Czechy, Litwa, Stowenia i Estonia odnotowaty
wyzszy wzrost wydajnosci w SKK niz w catej gospodarce. Z drugiej strony
w wielu zachodnich gospodarkach, mimo ze $rednia produktywnos¢ catej
gospodarki wzrosta, to wartos¢ GVA w SKK na pracownika spadta — m.in.
we Francji, Niemczech, Austrii, Luksemburgu, Danii i Belgii.

16 SKK stanowig duzg cze$¢ krajobrazu biznesowego



Wykres 3. Akceleracja produktywnosci SKK przebiegta najszybciej w wiekszosci krajow CEE
i Skandynawii
Zmiana wartosci dodanej (w kosztach czynnikdéw produkcji) w przeliczeniu na zatrudnio-
nego w sektorach kultury i kreatywnym w latach 2015-2019 (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

SKK stanowia duza czes¢ krajobrazu biznesowego i szybko rosty przed kry-
zysem pandemicznym. Wedtug danych europejskiego urzedu statystyczne-
go, przed wybuchem pandemii $rednio 5,2 proc. wszystkich przedsiebiorstw
w krajach UE dziatato w SKK; w Polsce - 4,5 proc. Ponadto w latach 2015-2019
wzrost liczby przedsiebiorstw SKK w gospodarkach UE byt wyzszy niz
w pozostatej czesci gospodarki (11,6 proc. wobec 7,5 proc.; w Polsce trend ten
byt jeszcze bardziej dynamiczny — odpowiednio 28,2 proc. wobec 14,5 proc.
Jednak chociaz sektor obejmuje wielu globalnych graczy, takich jak Netflix czy
Sony Records, to przewazajaca wiekszos¢ podmiotow (99,0 proc.) w Polsce
(w Europie podobnie) stanowiag mikroprzedsiebiorstwa — odsetek ten jest wyzszy niz
w wiekszosci innych sektoréw gospodarki, gdzie mikroprzedsiebiorstwa stano-
wia 94,2 proc. catej gospodarki. Istnieja dowody na istotng pozytywna korelacje
miedzy wielkoécig przedsiebiorstwa a produktywnoscia. W gruncie rzeczy ilu-
struje to tzw. putapke matej skali, w ramach ktorej zbyt rzadko zachodzi proces,
w ktorym firmy osiagaja kolejne etapy wzrostu, co pozwalatoby im na wyko-
rzystanie efektu skali i szybsze zwiekszanie produktywno-
$ci (Btonski, 2021). Ostatnie wyniki badan nie pozostawiaja
watpliwosci, ze odbywa sie to kosztem jakosci wytwarza-
nia (Arora i in., 2022). Podczas gdy $rednia wartos¢ innowa-
cji rosnie wraz z wielkoscia firmy — podwojenie wielkosci
przedsiebiorstwa wiaze sie z okoto 16-proc. wzrostem jego
wartosci (Arora i in., 2022), to jednoczesnie gdy wielkos¢
firmy podwaja sie, jakos¢ nowego wytworu spada o okoto
3,4 proc. (Arora i in., 2022).

»SKK to wielki biznes, nawet
jesli wiekszos¢ firm to mikro-
przedsiebiorstwa, ktory napedza
innowacje”.
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Sieciowanie i wspoétpraca sa szczegolnie wazne dla SKK. Wysoki odsetek mi-
kroprzedsiebiorstw w potaczeniu z tendencja do prowadzenia dziatalnosci
w ramach SKK opartej na projektach w rownym stopniu, co w konkursach
oznacza, ze firmy SKK czesto wspotpracuja z freelancerami i innymi przed-
siebiorstwami w ramach umow tymczasowych. Poniewaz cyfryzacja zwieksza
mozliwosci przechodzenia miedzy SKK a innymi czesciami gospodarki, wspot-
praca miedzybranzowa moze pobudzi¢ innowacyjno$¢ i wzrost.

SKK przyczynia sie do innowacji na wiele réznych sposobodw, ale ta innowacja
jest niedostatecznie reprezentowana w oficjalnych danych. SKK tworzy nowe
produkty, ustugi i tresci; opracowuje nowe modele biznesowe i sposoby pracy
oraz tworzy i integruje technologie w nowatorski sposéb. Wptywa réwniez na
innowacje w innych sektorach gospodarki. Ta innowacja nie jest jednak dobrze
ujeta w oficjalnych statystykach, poniewaz wskazniki innowac;ji, takie jak wydatki
na badania i rozwoj (B+R), czesto nie uwzgledniajg specyfiki innowacji w SKK.

Skuteczne wsparcie dla firm i przedsiebiorcow SKK wymaga dostrzezenia uni-
kalnych cech tego sektora. Przedsiebiorstwa i przedsiebiorcy SKK stoja przed
konkretnymi wyzwaniami w zakresie dostepu do finansowania, opracowywa-
nia biznesplanow, strategii wzrostu i internacjonalizacji oraz poruszania sie
w ramach prawnych i regulacyjnych. Wsparcie biznesowe w ramach gtéwnego
nurtu, majace na celu pomoc w tych kwestiach, jest czesto niedostosowane
do specyfiki sektora.

Polityki majace na celu zwiekszenie produktywnosci firm SKK na poziomie
krajowym i regionalnym obejmuja:

® Promowanie lepszej wymiany informacji i budowania zdolnosci
w zakresie dostepu do finansowania przez wspieranie przed-
siebiorstw SKK, aby wiedziaty, gdzie szukac¢ finansowania i jak sie
o nie ubiega¢. Moze to obejmowac krajowe lub regionalne osrodki
doradztwa a takze zasoby internetowe ukierunkowane na SKK.

e Oferowanie dostosowanego wsparcia biznesowego SKK,
odzwierciedlajacego specyfike otoczenia biznesowego, prawnego
i regulacyjnego dla sektora. Programy akceleratoréw i inkubatoréw
moga by¢ rowniez lepiej ukierunkowane na firmy SKK i bardziej otwarte
na firmy SKK o réznych modelach biznesowych i $ciezkach rozwoju.

® Promowanie wspoétpracy miedzy SKK a innymi sektorami
gospodarki na rzecz wzrostu i innowacji. Moze to obejmowac
przestrzenie dla tworcow i obiekty coworkingowe, a takze inne
narzedzia do taczenia, na przyktad artystow i technologow. Wieksze
wsparcie dla projektéw miedzysektorowych i interdyscyplinarnych
z udziatem przedsiebiorstw SKK mogtoby znacznie wzmocnic
istniejace ramy polityki innowacji.

e Poprawa gromadzenia danych i raportowania innowacji SKK.
Gromadzenie danych dotyczacych innowacji, badan i rozwoju
moze uwzgledniac réznice wystepujace w sektorach i branzach
opartych na nauce i inzynierii.

® Zapewnienie przekrojowosci i spdjnosci w obszarach polityki
istotnych dla dziatalnosci SKK, w tym biznesu, innowacji,
podatkow, regulacji wtasnosci intelektualnej (IP), planowania
urbanistycznego, zatrudnienia i umiejetnosci. Jest to szczegdlnie
istotne na poziomie lokalnym, gdzie na przyktad widzimy
wiele regionéw, w tym SKK w swoich strategiach inteligentnej
specjalizacji, ktore integruja rézne agendy w formutowaniu
kompleksowych programow.
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Kultura tworzy

miejsca pracy w innych

sektorach

Sektory kultury

i kreatywny zapewniaja
prace niemal 4 proc.
zatrudnionych

w UE - zwykle lepiej
wyksztatconych i wysoko
wykwalifikowanych.
Niemniej na unijnym rynku
pracy okoto 40 proc.
miejsc pracy zwiazanych
z kultura i tworczoscia
mozna znalez¢ poza

ta branza w niemal
wszystkich gateziach
gospodarki, co pomaga
napedzac¢ innowacje

w catej gospodarce.
Wciaz jednak zawody
zwiazane z kultura

i tworczoscia sa srednio
bardziej niepewne

niz zawody w innych
sektorach, a niskie
zarobki moga powodowac
niebezpieczne rozrastanie
szarej strefy.

Zatrudnienie zwiazane z kultura
i twdrczoscia zapewnia 1 na 19
miejsc pracy w niektorych kra-
jach UE oraz 1 na 10 miejsc pra-
cy w niektorych miastach i re-
gionach stotecznych. W ostat-
nich latach wzrost zatrudnienia
w sektorze kultury i kreatyw-
nym przewyzszyt wzrost ogol-
nego zatrudnienia w wiekszosci
krajow (11,1 proc. w poréownaniu
do 6,2 proc. $rednio w latach
2011-2019 w krajach UE; w Pol-
sce to odpowiednio - 9,2 proc.
i 7,6 proc.). Osoby zawodowo
zajmujace sie kultura i kreatyw-
noscig mozna znalez¢ w nie-
mal wszystkich sektorach, co
pomaga napedzac¢ innowacje
w catej gospodarce. Chociaz
COVID-19 wptynat na dtugo-
terminowy wzrost zatrudnienia
w sektorze kultury i branzy kre-
atywnej, jego znaczenie bedzie
prawdopodobnie nadal rosto
w przysztosci.

Kultura tworzy miejsca pracy w innych sektorach
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Wykres 4. W niektorych regionach zatrudnienie zwigzane z kultura i tworczoscia stanowi 1 na 10
miejsc pracy
Zatrudnienie zwigzane z kulturg i tworczosécia jako udziat w catkowitym zatrudnieniu
w krajach UE i regionach NUTS2 w 2019 r.

Niemcy
Czechy
Wegry
Holandia
Szwecja
Austria
Belgia
Finlandia
Stowacja
Dania
Francja
Stowenia
Litwa
Polska
Portugalia
Malta
Hiszpania
Estonia
Luksemburg
Grecja
Wtochy
Rumunia
Irlandia
Butgaria
Chorwacja
totwa
Cypr
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wegry ® 4 Budapeszt
Drenthe @ @ Pétnocna Holandia
Smalandia z wyspami @ L Sztokholm
Burgenland @ - Wieden
Prow. Limburg @ - Region stoteczny Brukseli
Potnocna i Wschodnia o i
. Finlandia @ @ Helsinki
Stowacja g X
Wschodnjia @ L Region Bratystawy
Dania Potudniowa @ 4 Hovedstaden
Gorna o - fle de France

Normandia *

Wschodnia Stowenia @ L Zachodnia Stowenia
Litwa Centralna i Zachodnia @—@:-

Makroregion o

Region stoteczny

Wschodni ¥ o Woj. mazowieckie
Alentejé @ @ Obszar metropolitalny Lizbony
Centrum @ -
Srocﬁ(rce)%: ® @ Bukareszt

Sardegna @————@————  Wschodnia i Srodkowa

SudYEst

@ Potudniowy zachdd
Wschodnia @——@——— Srodkowa
Severozapaden @—————@——————— Yugozapaden

Jadranska Hrvatska @—@- Kontinentalna Hrvatska (NUTS 2016)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

SKK otwiera nowe mozliwosci redukcji nieréownosci ptci, poniewaz ponad
potowa osdb pracujacych w branzy kultury i kreatywnej to kobiety. W Polsce
kobiety sg czeséciej reprezentowane na stanowiskach zwigzanych z kul-
turg i tworczoscia niz ogolnie na rynku pracy (56,9 proc. zatrudnienia ko-
biet na stanowiskach zwigzanych z kulturg i kreatywnoscig w poréwnaniu
do 45,4 proc. w catej gospodarce; w UE te réznice sg mniejsze — odpowied-
nio 48,9 proc. wobec 46,4 proc.), ale istniejg znaczne dysproporcje zwigzane

ze stazem pracy, wynagrodzeniami i dostepem do rynku.
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Wykres 5. SKK toruje zatrudnieniowa $ciezke rownosci ptci

Dynamika zatrudnienia w SKK wobec catej gospodarki wedtug ptci (w proc.)

Polska

UE

130 130

120 120

10 110

100 100

RS O 0 X o 0 A Q90 0 RN VI
A RN O AN
R A S S S S S PP
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Uwaga: 2011 = 100.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Pracownicy sektorow kultury i kreatywnego sa zwykle lepiej wyksztatce-
ni i wyzej wykwalifikowani niz przecietny pracownik. W sektorze istnieja
jednak utrzymujace sie luki, zwtaszcza w zakresie umiejetnosci cyfrowych
i przedsiebiorczosci. Umiejetnosci te sg szczegolnie wazne w przypadku pra-
cy w SKK, ktora charakteryzuje sie wysokim odsetkiem samozatrudnionych
i freelancerodw, i ktéra w coraz wiekszym stopniu przyjmuje praktyki cyfro-
we zarowno w zakresie produkcji, jak i rozpowszechniania pracy kulturalnej
i kreatywnej.

Na unijnym rynku pracy okoto 40 proc. miejsc pracy zwiazanych z kultura
i tworczoscia mozna znalez¢ poza sektorem kultury i kreatywnym, dotyczy
to m.in. projektantow przemystowych pracujacych w branzy motoryzacyj-
nej (OECD, 2022). Oznacza to, ze rozwazajac wptyw pracy w sektorze kultury
i kreatywnosci na rozwdj gospodarczy, nalezy spojrze¢ poza sama gataz.
W miare jak pracownicy kultury i kreatywni przemieszczaja sie miedzy SKK
a innymi sektorami gospodarki, przynosza ze sobg pomysty, umiejetnosci,
wiedze i postawy. Ponadto praktyki pracownikow sektorow kreatywnych sa
coraz czesciej przyjmowane przez przedsiebiorstwa spoza SKK. W ten spo-
sbb umiejetnosci takie bezposrednio przyczyniaja sie do innowacji w catej
gospodarce.

Mniejszy odsetek miejsc pracy zwigzanych z kultura i twdrczoscia jest zagro-
Zzony automatyzacja niz w catej gospodarce ogotem. Praca w tym sektorze
ulegnie jednak znaczacej zmianie. 10 proc. zawoddw zwigzanych z kultura
i twdrczoscia jest zagrozonych automatyzacjag w porownaniu z 14 proc.
na rynku pracy ogdblnie (OECD, 2022). Sektory kultury od dawna sa
w awangardzie cyfryzacji, opracowujac nowe modele produkcji i konsumpcji,

Kultura tworzy miejsca pracy w innych sektorach
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ktéore sa nastepnie wtaczane do gtownego nurtu innych sektordw.
W przysztosci rozwigzanie problemu réznic w dostepie do narzedzi cyfrowych,
infrastruktury i umiejetnosci moze pomoc w wykorzystaniu petnego poten-
cjatu cyfryzacji w tym sektorze.

Zatrudnienie zwigzane z kultura i twdrczosciag ma tendencje do koncentro-
wania si¢ w duzych miastach. W prawie wszystkich (90 proc.) krajach z do-
stepnymi danymi regionalnymi, regiony stoteczne, w ktérych zwykle jest
zlokalizowane najwieksze miasto w kraju, maja najwyzszy udziat w zatrud-
nieniu SKK (OECD, 2022). Oznacza to, ze na mniejszych obszarach miejskich
i wiejskich mozna zwiekszy¢ zatrudnienie.

Wykres 6. Coraz szerzej rozwieraja sie nozyce réznic samozatrudnienia miedzy pracownikami SKK
a gospodarka ogotem
Dynamika samozatrudnienia w SKK oraz wobec catej gospodarki (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Zawody zwigzane z kultura i twérczoscia sa przecietnie bardziej niepew-
ne, co odzwierciedla np. stabilno$¢ uméw, wahania dochodow i dostep
do ochrony socjalnej. W Polsce — podobnie jak w innych krajach UE - po-
nad 28 proc. pracownikow kultury i kreatywnych to osoby samozatrudnione,
co stanowi dwukrotnos¢ sredniej stopy dla wszystkich pracownikow.
Co wiecej, o ile w catej unijnej gospodarce od 2000 r. odsetek samozatrudnio-
nych spadt o 20 proc., to w SKK odnotowano wzrost o ponad jedna trzecia;
w Polsce ,nozyce” te sg jeszcze szersze — spadek o ponad jedna czwartg
wobec blisko 50-proc. wzrostu (wykres 6). Zawezajgc grono pracujacych
w szeroko rozumianej kulturze w Polsce wytgcznie do oséb aktywnie wy-
konujacych prace artystyczng, twérczg i wykonawczg — nie zas prace biu-
rowa, organizacyjng czy tez techniczng - niestabilnos$¢ zatrudnienia jest
jeszcze bardziej jaskrawa. Wedtug dostepnych wynikow badan, dwie trzeci
artystow, tworcow i wykonawcodw w Polsce osigga dochody na podstawie
umow cywilno-prawnych (ok. 65 proc.), a dochod z pracy zarobkowej blisko
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co trzeciego zatrudnionego byt uzyskiwany w ogdle bez umowy (niespetna
30 proc.) (Ilczuk i in., 2020). To az 5-krotnie czesciej w poréwnaniu do pracy
nierejestrowanej w gospodarce ogotem (Czernicki, Kutwa, 2019). Konsekwen-
cja niskich zarobkow bedacych immanentng cecha ostatniego z wymienio-
nych wyzej rodzajow umow, cho¢ trafniej nalezatoby powiedzie¢ patolo-
gii z racji jej braku, jest rozrastanie sie szarej strefy. Istnieje bowiem silna
(r= -0,62) i istotna statystycznie (p<0,05) zalezno$¢é miedzy $rednim mie-
siecznym poziomem zarobkoéw artystow i (wy)tworcow, a pracg w szarej stre-
fie (tj. bez umowy) (wykres 7).

Wykres 7. Rozrost szarej strefy w kulturze to zwtaszcza efekt niskich ptac

Wykr. rozrzutu: $rednie zarobki, netto (w PLN) vs. Zatrudnienie bez umowy (w proc.)

Korelacja: r = -,6239
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Ilczuk i in. (2020).
Epidemia COVID-19 i zwiazany z nia kryzys ujawnity zasieg prekaryjnej pracy
w kulturze. W wyniku sytuacji pandemicznej realizacja najbardziej powszech-
nych form zatrudnienia w sektorze kultury zostata w najlepszym razie za-
wieszona. Mowa tutaj nie tylko o odwotanych koncertach czy widowiskach,
ale w rownym stopniu o zastopowaniu projektéw i proceséw artystycznych
oraz ogdlnej dezorganizacji catego sezonu artystycznego. Niestabilnos$¢ za-
trudnienia na podstawie umowy cywilno-prawnej oraz niskie wynagrodzenia
w sektorze kultury sprawiaja, ze czes$¢ artystéw dodatkowo dorabia w za-
wodach, ktére rowniez zostaty objete obostrzeniami zwigzanymi z pande-
mig (np. w sektorze edukacji). To dodatkowo pogtebito problemy finansowe
Kultura tworzy miejsca pracy w innych sektorach 23



tej grupy. Sytuacja jest poktosiem systemowego niedoinwestowania kultury
i jej tworcow. Kadry kultury czesto lokujg sie w miejscach, gdzie prowa-
dzi sie prace od projektu do projektu, czesciowo wolontaryjng, nieosadzong
na etacie, a jesli na nim osadzong, to z bardzo niskimi uposazeniami
(Czyzewski i in., 2020).

Epidemia obnazyta panujace w sektorze kultury nier6wnosci w zarobkach,
brak ubezpieczen, gwarancji zatrudnienia oraz dodatkéw przyznawanych
za dziatania nadobowiazkowe - pod wzgledem spadku zatrudnienia w 2020 r.
sektor ten wyprzedzito jedynie hotelarstwo i gastronomia (tzw. HoReCa);
w gornictwie zas trend ma charakter wieloletni (wykres 8). Nawet jesli oso-
by zatrudnione w sektorze kultury pracujag na etatach, to trzeba podkresli¢,
ze ich wynagrodzenia s3g najczesciej bardzo niskie. Wielu pracownikow otrzy-
mujacych ptace minimalng dorabia nadgodzinami czy dodatkowymi zlece-
niami. Nic dziwnego, ze obserwujemy odptyw z sektora mtodych i wyksztat-
conych pracownikow, dla ktérych zatrudnienie np. w korporacji jest jedyna
szansg na uzyskanie kredytow mieszkaniowych czy utrzymanie rodzin. Dy-
rektorzy instytucji kultury nieustannie mierzg sie z wyzwaniem utrzyma-
nia przez lata budowanych zespotéw, w ktorych pracownikdéw najczesciej
motywujg do pozostania wzgledy pozafinansowe. To ta motywacja sprawia,
7e dziatajg wielozadaniowo — sg menadzerami, promotorami, impresariami,
po godzinach pisza, rozliczaja wnioski, odbierajg oficjalnych gosci w pry-
watnym czasie i prywatnymi samochodami. Wielu pracownikow instytucji
kultury utracito premie kwartalne czy motywacyjne, a w niektorych placow-
kach, wzorem rozwigzan ze $wiata biznesu, wprowadzono dni bezptatne albo
ograniczono wynagrodzenie do 80 proc. Wczesniej premie te byty czesto je-
dyna mozliwoscig podniesienia pens;ji. Nie jest tez tajemnica, ze istnieje wiel-
ka i niezmniejszajaca sie rozpietos¢ w honorariach (Czyzewski i in., 2020).

Wykres 8. Blisko co 10. pracownik kultury stracit w 2020 r. srodki do zycia
Zmiana zatrudnienia wg PKD w 2020 r. (r/r, w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.
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Polityki majace na celu maksymalne wykorzystanie zatrudnienia i umiejet-
nosci zwiazanych z kultura i kreatywnoscia na poziomie krajowym i regio-
nalnym obejmuja:

® zajecie sie lukami w zakresie ochrony socjalnej i wykorzystanie
innych narzedzi w celu poprawy jakosci pracy w sektorze, takich
jak opracowanie strategii umiejetnosci sektorowych, ktoére
uwzgledniajg zarowno czynniki podazy, jak i popytu, a takze
strukture zamowien publicznych i dotacji;

e zamykanie luk w umiejetnosciach, w szczegdlnosci zwigzanych
z umiejetnosciami w zakresie przedsiebiorczosci i umiejetnosci
cyfrowych oraz w okreslonych podsektorach. Strategie obejmuja
zwiekszenie dostepu do szkolen z zakresu przedsiebiorczosci,
programdéw mentoringu, a takze lepsza integracje przed-
siebiorczosci i umiejetnosci cyfrowych w szkoleniu na poziomie
wyzszym;

® opracowanie strategii umiejetnosci na poziomie lokalnym
i krajowym. Strategie tego rodzaju, ktore tacza wtadze lokalne,
organizacje edukacyjne i szkoleniowe, stuzby zatrudnienia
i pracodawcdw, sa szczegbdlnie wazne w zaspokajaniu potrzeb
podsektorowych w zakresie umiejetnosci oraz promowaniu
zatrudnienia kulturalnego i kreatywnego na poziomie lokalnym.
Strategie na szczeblu krajowym sa jednak rowniez potrzebne, aby
zajac sie szerszymi lukami w umiejetnosciach;

® wspieranie transformacji cyfrowej sektora, w tym eliminowanie
réznic w infrastrukturze cyfrowej, narzedziach i umiejetnosciach
wsrod pracownikow i firm;

e promowanie integracji umiejetnosci kulturowych i kreatywnych
w innych obszarach tematycznych. Maksymalizacja petnego
potencjatu synergii miedzy SKK a innymi sektorami, takimi
jak edukacja, zdrowie i technologia, wigze sie z programami
edukacyjnymi, ktére integruja uczenie sie réznych dyscyplin.
Oznacza to rowniez potrzebe nowego szkolenia zawodowego, ktore
taczy umiejetnosci kulturowe np. z edukacyjnymi, pielegniarskimi,
medycznymi lub socjalnymi.
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Konsumenci kultury
- wciaz niewiele o nich
wiemy

Uczestnictwo w kulturze
stanowi podstawe
zarowno podazy,

jak i popytu na dobra

i ustugi kulturalne

i kreatywne oraz generuje
wazne korzysci spoteczne.
Cho¢ w niezliczonych
formach moze przynosic
pozytywne korzysci
spoteczne, to jednak jego
potencjat wciaz pozostaje
niewykorzystany.

Przed pandemia zapotrzebo-
wanie na kulture byto wyso-
kie i rosto. Wydatki europej-
skich gospodarstw domowych
na ustugi i rekreacyjne i kultu-
re w latach 2011-2019 wzrosty
0 22,3 proc., ponad dwukrotnie
szybciej niz wydatki ogdtem;
w Polsce nie odnotowano po-
dobnego trendu. Rekreacja
i kultura odpowiadaty za nie-
spetna jedna dziesiata tacznych
wydatkéw gospodarstw domo-
wych w krajach unijnych, czyli
wiecej niz na zdrowie, eduka-
cje czy odziez i obuwie. Jednak
w 2020 r. wydatki gospodarstw
domowych na ustugi rekreacyj-
ne i kulturalne spadty srednio
o ponad jedna czwarta w krajach
UE - 25,8 proc. (w Polsce byto
to o blisko 6 pkt. proc. mniej
- 20,1 proc.), a wiec ponad trzy-
krotnie silniej niz miato to miej-
sce w przypadku wydatkdéw
ogdtem. Widaé to réwniez po
wydatkach per capita - $red-
nia wartos$¢ unijna wydatkéw na
ustugi rekreacyjne i kulturalne
w 2020 r. spadta do poziomu
sprzed 2000 r., podczas gdy po-
ziom wydatkéw ogdtem to cof-
niecie sie o ok. 4 lata; w Pol-
sce to odpowiednio - 9 i 3 lata
(wykres 9).
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Wykres 9. Drastyczny spadek wydatkow na ustugi rekreacyjne i kulturalne

Wydatki gospodarstw domowych na ustugi rekreacyjne i kulturalne per capita wobec

wydatkéw ogotem, w cenach statych z 2015 r. (w EUR)

Wydatki gospodarstw domowych na ustugi rekreacyjne i kulturalne
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Wskazniki uczestnictwa w kulturze réznia sie w poszczegolnych krajach,
takze miedzy osobami o réznych cechach spoteczno-ekonomicznych.
Uczestnictwo w kulturze jest wyzsze w krajach o wyzszych wydatkach pu-
blicznych na kulture, z prawdopodobnie wzajemnie wzmacniajacymi sie
efektami miedzy nimi. Uczestnictwo jest wyzsze wsrod osdb o wyzszym po-
ziomie wyksztatcenia i dochodach, co stwarza wyzwania dla integracji spo-
tecznej. Kraje Europy Potudniowej i Wschodniej wykazujg wyzszy wskaznik
uczestnictwa w dziataniach, w ktérych komponent rozrywkowy jest silniejszy
(wydarzenia na zywo, kino), podczas gdy kraje Europy Potnocnej wykazuja
silny udziat w dziataniach z tzw. elementéw kultury wysokiej, takich jak cho-
dzenie do muzedw, czy korzystanie z bibliotek.

Petny wptyw uczestnictwa w kulturze jest trudny do zmierzenia. Uczest-
nictwo przybiera wiele form i brakuje poréwnywalnych danych na ten temat
w roéznych krajach, co utrudnia ocene interwencji politycznych w badanym

2015

2020
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obszarze. Istnieje réwniez pilna potrzeba wzmocnienia bazy danych na te-
mat szerszych skutkéw uczestnictwa w kulturze przez analize réznych form
uczestnictwa, rodzajow wptywu i kontekstéw geograficznych.

Analiza wzorcow uczestnictwa w kulturze moze poméc uwydatni¢ mecha-
nizmy wykluczenia spotecznego i rozmaitych form dyskryminacji (Bennett,
Silva, 2006). Promowanie uczestnictwa w kulturze moze zatem stac sie po-
teznym motorem integracji spotecznej, tagodzacym czynniki marginalizacji
spotecznej i ekonomicznej (Trauth i in., 2019). Istniejgce dowody dostarczaja
wielu konkretnych przyktadow praktyk i projektow (Sommer, 2014), ktore
upatruja potencjat uczestnictwa w kulturze jako gtdéwnej zmiennej polityki
rozwigzywania konfliktow (Marcow Speiser, Speiser, 2007), dialog miedzykul-
turowy (Gongalves, 2016), integracje spoteczng zmarginalizowanych spotecz-
nosci i podmiotow (Lamb, 2009), migrantéw i uchodzcéw (McGregor, Ragab,
2016) oraz lepsza inkluzje spoteczng osdb starszych i grup szczegolnie na-
razonych na wykluczenie spoteczne (Teater, Baldwin, 2014).

Uczestnictwo w kulturze ma wptyw na samopoczucie i zdrowie psychiczne
ludzi, co zostato podkreslone w obecnej pandemii. Obszar ten zostat uznany
przez Swiatowa Organizacje Zdrowia za dziedzine o podstawowym znaczeniu
strategicznym, wraz z publikacjg kompleksowego przegladu (Fancourt, Finn,
2019) ilustrujacego zakres i artykulacje licznych interwencji, eksperymentow
i badan naukowych, ktére zajmuja sie réznymi aspektami tej relacji. Zwia-
zek miedzy uczestnictwem w kulturze a wzrostem s$redniej dtugosci zycia
jest juz dobrze udokumentowany w kilku badaniach panelowych (Fancourt,
Steptoe, 2019). Zwigzek miedzy uczestnictwem w kulturze a dobrostanem
psychicznym jest rowniez wyraznie okreslony (Grossi i in., 2012), a takiego
zwiazku nie ttumaczy sie réznicami w statusie spoteczno-ekonomicznym
(Fancourt, Steptoe, 2019). Na przyktad w przegladzie Swiatowej Organizacji
Zdrowia z 2019 r. okreslono kluczowa role sztuki w zapobieganiu chorobom

i promowaniu zdrowia, a takze w zarzadzaniu i leczeniu

chorob przez cate zycie (Fancourt, Finn, 2019). Ponad-

to wykazano, ze wptyw uczestnictwa w kulturze na do-

sUzasadnione jest myslenie
o uczestnictwie kulturowym jako
potencjalnym przysztym fila-
rze zintegrowanego podejscia
do zdrowia i dobrego samopo-
czucia, ktére bedzie stosowane
w krytycznych obszarach polity-
ki zdrowia publicznego”.

brostan psychiczny zalezy od $rednich poziomow lokal-
nego uczestnictwa w kulturze (Tavano Blessi i in., 2016).
Dlatego tam gdzie poziom kolektywnego uczestnictwa
w kulturze jest wyzszy, pozytywny wptyw uczestnictwa
na pojedyncza jednostke jest wyzszy, co sugeruje istnie-
nie waznych mechanizmoéw bodzcow spotecznych, ale
takze mozliwos$¢ kulturowych putapek ubdstwa (Bucci,
Sacco, Segre, 2014). Eksperymenty kliniczne dotyczace
roznych form uczestnictwa kulturowego w komplemen-
tarnych podejsciach terapeutycznych rozwijaja sie szyb-
ko (Nainis i in., 2006). Uzasadnione wydaje sie myslenie

o uczestnictwie kulturowym jako potencjalnym przysztym filarze zintegro-
wanego podejscia do zdrowia i dobrego samopoczucia (salutogenetyczne-
go — koncepcja ta ktadzie nacisk na zachowanie zdrowia, a nie na leczenie
choroby). Bedzie ono stosowane w krytycznych obszarach polityki zdrowia
publicznego, takich jak aktywne starzenie sie, zdrowy styl zycia lub zapobie-
ganie chorobom i radzenie sobie z nimi (Stickley, Hoare, 2015).
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i dyskusja

Strategie ,,restartu” w postaci finasowania SKK jako na-
rzedzia rozwoju i budowania odpornosci na przyszte szo-
ki, moga diametralnie, sprawnie i permanentnie zmieniaé
anatomie modeli wzrostu. Poczynajac od rynkdéw lokal-
nych, przez regionalne, konczac na krajowej i ponadna-
rodowej gospodarce. Aby potencjat SKK sui generis mogt
zosta¢ konstruktywnie wykorzystany, konieczne sa wysitki
nie tylko w celu zajecia sie wptywem kryzysu COVID-19 na

»Brak porownywalnych w ska-
li miedzynarodowej statystyk,
ktore ujawniaja petne skutki go-
spodarcze i spoteczne, oznacza
rowniez, ze SKK pozostaja w du-
zej mierze niedoceniane w deba-
cie politycznej”.

te sektory, podminowanym dodatkowo wojna w Ukrainie
wywotang przez Rosje, ale takze w celu wykorzystania
mozliwosci i stawienia czota dtugoterminowym wyzwa-
niom stojacym przed branza, od wysokich wskaznikéw niepewnego zatrud-
nienia, po strukturalng kruchos$¢ wielu przedsiebiorstw tej gatezi gospodarki.

SKK zapewniaja nie tylko korzysci ekonomiczne. Zwtaszcza przez innowa-
cje i tancuchy dostaw, lokalne podatki, tworzenie miejsc pracy, zwiekszanie
atrakcyjnosci miast i regionow pod wzgledem pracy i zycia, zachecajgc do
inwestycji, naptywu sity roboczej, wyzszej wydajnosci i zwiekszonej turystyki.
SKK to réwniez korzysci spoteczne (np. poprawa dobrostanu i spéjnosci spo-
tecznosci), a takze algorytm ,ttumaczacy” otaczajaca rzeczywistosc. Uczest-
nictwo w kulturze ma takze wptyw na uruchomienie unikatowego procesu
- obecnie niemozliwego do uchwycenia i przedstawienia w postaci ilosciowej
kwantyfikacji — transpozycji® rezultatow refleksji inspirowanej obcowaniem
z kulturg; do inicjacji nowatorskich pomystow i wynalazkéw czy nowych idei
— mogacego pojawic sie w praktycznie wszystkich mozliwych dziedzinach
zycia gospodarczego, spotecznego, politycznego itd. To takze tworzy aspira-
cje, pryncypia i imperatywy, zgodnie z ktérymi jednostka chce funkcjonowac,
ideaty do ktorych dazy, pomaga rozwijac sie cztowiekowi, wptywac na rozwdj
jego osobowosci, a dostarczajac silnych wrazen, rozwija sfere emocjonalng
i wyostrza wyobraznie, wreszcie utatwia nawigzywanie kontaktéw czto-
wiekowi, ktory ma z tym trudnosci. Jednak brak statystyk porownywalnych
w skali miedzynarodowej (tych rzecz jasna poddajacych sie opomiarowa-
niu), ktére ujawniajg petne skutki gospodarcze i spoteczne, oznacza réwniez,
ze sektory pozostajag w duzej mierze niedoceniane w debacie polityczne;j.

3 Tu rozumiana jako ruch, zmiana, przesunigcie perspektywy obecnosci w wymiarze znacze-
niowym, empirycznym czy sensorycznym itp.
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Cztery kierunki rozwoju sektorow kultury i kreatywnego. Wptyw spoteczno-
-ekonomiczny sektoréw kultury i przemystéw kreatywnych daleko wykracza
poza oczywistg produkcje dobr kultury czy zatrudnianie kreatywnych ludzi.
Jednak to czy w celu reorientacji wsparcia polityki gospodarczej beda one
odgrywac bardziej ogdélna role w napedzaniu i utatwianiu pozadanych zmian
w catej gospodarce, istotnie zaleze¢ bedzie od przyjetych ram politycznych.
W gruncie rzeczy oznacza to odpowiedz na pytanie przyswiecajacy cel: (1)
dobrobyt, (2) konkurencja, (3) wzrost, a moze (4) innowacja. Kazda z tych
mozliwosci przektada sie na zupetnie inny model polityki i inaczej taczy¢
bedzie sektor kultury i przemysty kreatywne z reszta gospodarki.

Tabela 2. Cztery modele relacji miedzy SKK a gospodarka

Model opiekunczy

Model konkurencji

Model wzrostu

Przemysty kreatywne nie tworza sektora per se, ale raczej stanowia
strukturalng czes¢ systemu innowacyjnego gospodarki jako catosci. Kul-
tura kieruje procesem zmian w gospodarce i jest uwazana za dobro pu-
bliczne w sensie globalnym.

Model innowacji

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Potts, Cunningham (2010).
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Aneks

Do zbadania jak istotng branza polskiej gospodarki sg sektory kultury i kre-
atywny wykorzystaliSmy model przeptywdw miedzygateziowych (Input-Output
Analysis), ktorego twérca otrzymat Nagrode Nobla. Cho¢ model pozwala
wskaza¢ skomplikowane zaleznosci miedzy branzami, to same wyniki moz-
na przedstawi¢ w sposdb przyjazny i zrozumiaty w odbiorze.

Model /nput-Output odzwierciedla wewnetrzne powigzania miedzy gatezia-
mi gospodarki — ukazuja proces, w ktérym naktady z jednej branzy umozli-
wiajg innej branzy wytwarzanie produktow do konsumpcji lub do produkgcji.
Innymi stowy, aby jedna branza mogta wytworzy¢ jakie$ dobro, musi zaku-
pi¢ materiaty od innej branzy. Moze to by¢ na przyktad druk ksigzek. Aby
wyprodukowac¢ naktad, potrzebny jest tusz, energia, drukarnia, a w niej pra-
cownicy rozmaitych zawodow. Pracownicy $wiadczac prace przyczyniaja sie
do generowania wartosci dodanej z wyprodukowania ksigzki, ale za te prace
dostajg zaptate. A dzieki wyptaconym wynagrodzeniom mieszkancy Polski
moga robi¢ zakupy, napedzajac konsumpcje w kraju.

Efekty generowane przez branze kultury i kreatywna zostaty zmierzone
za pomocg trzech zmiennych: wartosci dodanej, liczby miejsc pracy oraz
wysokosci wynagrodzen. Dodatkowo wartosci dla kazdej ze zmiennych ob-
liczylismy wykorzystujac trzy rodzaje wptywu. Powyzej wskazalismy, ze do
wyprodukowania ksigzki potrzebny jest zakup tuszu od firmy chemicznej,
zatrudnienie pracownikéw drukarni i wyptacenie im wynagrodzenia by mogli
generowac wartos¢ dodang. Ale firma chemiczna takze ma swoich dostaw-
cow i sama zatrudnia pracownikow, ktorych optaca. Mozna wiec powiedziec,
ze w sposbb posredni drukarnia ksigzek ,,zatrudnia” pracownikéw firmy che-
micznej. Stad ten rodzaj nazywa sie wptywem posrednim. Nietrudno sie
domysli¢, ze dostawcy firmy chemicznej takze maja swoich poddostawcow,
a oni swoich, ktérych pracownikom wyptacajg wynagrodzenie. Zaktadajac, ze
z pensji dokonujg zakupow réznych produktéw i ustug, napedzajg krajowa
produkcje. Ten efekt nazywa sie wptywem indukowanym.

Ostatnim sposobem na przedstawienie wptywu sektoréw kultury i kreatyw-
nego na rozwdj spoteczno-gospodarczy polskiej gospodarki bedzie wyko-
rzystanie tzw. mnoznika. Jego zastosowanie pokazuje jak na przyktad jedno
miejsce pracy w branzy kultury generuje miejsca pracy w innych branzach,
czy tez jak kazda ztotéwka wyptacona pracownikowi wptywa na optacanie
pracownikow pozostatych branz. Na ponizszym schemacie przedstawiamy
opis dziatania modelu Input-Output wykorzystanego do zmierzenia wptywu
branzy kultury na rozwdj polskiej gospodarki.
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Schemat 1. Model przeptywow miedzygateziowych

Zmienne mierzace wptyw Wymiary wptywu

peee A+ Warto$¢ dodana [ ‘
: | :

generowany z tytutu
dziatalnosci podstawowe;j
SKK

oo | ;O | Zatrudnienie Teeeeeieiea ’ Wptyw posredni

generowany wéréd

dostawcdw branz powigzanych
z SKK

generowany przez wydatki
pracownikéw SKK
oraz zatrudnionych dostawcéw
i poddostawcow

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

Macierz Input-Output (1-0) jest reprezentacja krajowej rachunkowosci go-
spodarczej, ktéra rejestruje sposob, w jaki branze handlujg ze sobg i pro-
dukuja (przeptywy produktow i ustug). Jest ona czescig tablicy przepty-
wow miedzygateziowych. Macierz 1-0 ilustruje relacje miedzy producentami
i konsumentami oraz wspétzaleznosci branz w danym roku. Wiersze tabeli
odpowiadajg sprzedazy z danego sektora do wszystkich sektoréw gospo-
darki, za$ kolumny reprezentujg zakupy naktadow posrednich, pracy itp. do-
konywanych przez kazdy sektor. Wszystkie komorki krajowej macierzy zu-
zycia posredniego pokazujag przeptywy miedzy sektorami (Wixted, Yamano,
Webb, 2006). Oprécz macierzy powigzan miedzy firmami z réoznych branz
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tworzacych gospodarke narodowa, w tabeli znajduja sie informacje o prze-
ptywach dobr finalnych (tzw. macierz inwestycji krajowych, ktéra uwzglednia
dostawy dobr nieskonsumowanych przez krajowe dziaty gospodarki) oraz
o wartosci dodanej*.

Nalezy zauwazyc, ze tablice 1-O zaktadajg liniowe relacje miedzy naktada-
mi i produktami z réoznych sektoréw, jak tez miedzy produktami a popytem
koncowym. Zatozenie to nie zawsze odpowiada rzeczywistosci. Oznacza to,
ze nie wystepuja korzysci lub efekt skali w produkcji lub substytucji czyn-
nikow produkcji (podwajajac poziom produkcji, trzeba podwoi¢ wszystkie
czynniki produkcji). Ponadto zaktada sie, ze wszystkie firmy w danej branzy
stosuja te samga technologie produkcji. Po przyjeciu tych zatozen, funda-
mentalna zaleznos$¢ wejscia-wyjscia moze by¢ wyrazona wzorem:

XXij+fi =X Q)

co stanowi, ze produkcja globalna danego sektora (X;) jest rowna zuzyciu
posredniemu (ZX;) oraz zuzyciu przez odbiorcow koncowych (f;). Nastep-
nie transakcje miedzybranzowe i taczne naktady (X;) moga by¢ wykorzy-
stane do oszacowania wspodtczynnikdédw technicznych dla kazdego sektora
gospodarki:

aij =XL]/X] (2

Te wspodtczynniki techniczne moga by¢ bezposrednio wykorzystane do oce-
ny wartosci dodanej danego sektora, obliczenia inwestycji w tym sektorze
(Leontief, 1970; 1974). Wspotczynniki techniczne obrazujg taczne naktady
bezposrednie dla kazdej branzy na jednostke produkcji. Po oszacowaniu
tych wspotczynnikdéw zaleznos¢ miedzy naktadami a wynikiem mozna prze-
formutowac w nastepujacy sposoéb:

ZCLUX] +fl = Xi, (3)

ktdry rozktada transakcje miedzybranzowe na dwa sktadniki: iloczyn wspot-
czynnikéw technicznych (a;) i catkowitych naktadow (X;). Jesli zaktada sie,
ze wspotczynniki techniczne tworza macierz kwadratowa (A), a popyt kon-
cowy (f) i catkowity produkt (X), jako wektory kolumnowe, model przepty-
wéw miedzygateziowych mozna wyprowadzi¢ w kategoriach macierzy, jak
pokazano w ponizszym réwnaniu:

(I-A)71f=X. )

4 Bardziej ogoélny schemat tablicy 1-O zawiera takze czwartg ¢wiartke (Gurgul, 1998; Przyby-
linski, 2012) przedstawiajaca wtérny podziat dochodow, ktore z kolei stuza realizacji popytu
finalnego. Jednak modele wykorzystywane w praktycznych zastosowaniach zawieraja tylko
trzy ¢wiartki.
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Jak wskazujg powyzsze rownania, model przeptywdéw miedzygateziowych
przypisuje catkowitg produkcje w gospodarce popytowi korncowemu i proce-
sowi mnoznikowemu uchwyconemu przez ,,odwrotnosc¢ Leontiefa” (I — A).
Innymi stowy, aby ostatecznie obliczy¢ mnozniki produkcji, nalezy wypro-
wadzi¢ odwrotne macierze Leontiefa. Macierz odwrotna typu | pokazuje,
ile produkcji kazdej gatezi gospodarki jest potrzebne - w kategoriach na-
ktadéw bezposrednich i posrednich — do wytworzenia jednej jednostki pro-
dukcji globalnej danego dziatu gospodarki. Oblicza sie ja za pomoca wzoru:

L=>0-A)1% ©)
gdzie:
L - macierz odwrotnosci macierzy Leontiefa,
| — macierz identycznosci,
A — macierz bezposrednich wspotczynnikdéw materiatochtonnosci krajowe;j.

Jednak podstawowe ramy I-O nie uwzgledniajg konsumpcji gospodarstw
domowych. W odpowiedzi opracowano alternatywny mnoznik ,typu 117, kto-
ry uwzglednia wzrost popytu na dobra i ustugi bedace skutkiem zwiekszo-
nej konsumpcji, ktorej zrodtem sg wyptacane wynagrodzenia (Munroe, Biles,
2005). Macierz odwrotna typu Il pokazuje indukowane zapotrzebowanie
(w kategoriach produkcji globalnej gospodarki) na produkcje jednej jednost-
ki produkcji globalnej danego dziatu gospodarki. Jej celem jest uwzglednie-
nie — oprécz naktadow bezposrednich i posrednich zawartych w macierzy
odwrotnej typu | — przeptywow pienieznych do i z gospodarstw domowych
oraz wptywu tych przeptywdw na dziaty gospodarki.

Macierz odwrotna typu Il jest wyprowadzana w taki sam sposob jak macierz
odwrotna typu |. Poniewaz jednak konieczne jest wtaczenie gospodarstw
domowych do analizy, traktujemy je jako dodatkowa gataz przemystu przez
dodanie dodatkowego wiersza i kolumny do macierzy wymagan bezpo-
srednich dla wspdtczynnikéw, odpowiednio: ,wynagrodzenia pracownikéw”
i ,wydatkow na spozycie koncowe przez gospodarstwa domowe”.

Formalna notacja dla tej macierzy naktadow bezposrednich to:

Al = A,II A,IH], (6)

- ! !
AHI AHH

gdzie:

(A"); — macierz naktadéw bezposrednich A, czyli liczba dziatéw gospodarki
wymagana na jednostke branz j (rozpatrywana powyzej w macierzy odwrot-
nej typu 1),

(A',);— wielko$¢ zapotrzebowania dziatu gospodarki na jednostke catkowite-
go dochodu gospodarstwa domowego ze wszystkich zrodet,

(A',,); — dochdd wyptacany gospodarstwom domowym na jednostke produkciji
globalnej gospodarki i wynagrodzenie pracownikéw podzielone przez catko-
wita produkcje globalna,
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(A'); — wydatek gospodarstwa domowego na jednostke dochodu z zatrud-
nienia gospodarstwa domowego w cenach bazowych.

Catkowity dochod gospodarstwa domowego ze wszystkich zrodet jest wy-
korzystywany jako mianownik przy obliczaniu wspotczynnikow wydatkéw
gospodarstwa domowego (A’,), mimo ze na poczatku nieintuicyjne moze
wydawac sie niewykorzystywanie catkowitej kwoty wydatkéw gospodarstwa
domowego z tablic I-0. Jednakze catkowita wielko$¢ wydatkow gospodar-
stwa domowego z tablic I-O obejmuje zakupy gospodarstwa domowego, kto-
re sg nabywane za niezarobione dochody (emerytury, dywidendy itp.). Innymi
stowy nie wszystkie wydatki gospodarstw domowych wynikajg z ,dochodu
z zatrudnienia” wyptacanego gospodarstwom domowym. Jezeli jako mia-
nownik zostataby uzyta liczba ,catkowite wykorzystanie w cenach nabyw-
cy”, suma A’ bytaby réwna 1, a wynikowa macierz typu Il miataby tendencje
do przeszacowywania indukowanych efektéw zmian w gospodarce przez
sztuczne zawyzanie wptywu uzyskanego dochodu na generowanie wydatkow
gospodarstw domowych.

Po wyprowadzeniu macierzy odwrotnych typu | (lub typu II), obliczenie
mnoznika i efektow jest dos¢ proste. Mnozniki pozwalajg uzytkownikom na
oszacowanie efektow zmian w gospodarce. Na przyktad, jesli nastapi wzrost
popytu koncowego na produkty, badz ustugi danego dziatu gospodarki, mo-
zemy zatozy¢, ze nastapi wzrost produkcji globalnej w danym dziale, po-
niewaz producenci reaguja, aby zaspokoi¢ zwiekszony popyt; jest to wptyw
bezposredni. Poniewaz producenci zwiekszaja produkcje, rosnie réwniez po-
pyt producentéw na produkty i ustugi dostawcow i tak dalej w tyt tancucha
dostaw; jest to wptyw posredni. Te dwa skumulowane rodzaje oddziatywan
mozna obliczy¢ za pomoca macierzy odwrotnej typu I. W wyniku oddziaty-
wan bezposrednich i posrednich rosnie zatrudnienie, a w efekcie — takze
poziom dochodéw gospodarstw domowych w catej gospodarce; czes¢ tych
zwiekszonych dochoddéw zostanie ponownie wydana na koncowe towary
i ustugi: jest to tzw. efekt indukowany. Efekt ten, wraz z oddziatywaniem
bezposrednim i posrednim, jest brany pod uwage, gdy do obliczenia mnoz-
nikow stosuje sie macierz odwrotnga typu Il. Mozna obliczy¢ pie¢ réznych
rodzajow zagregowanych mnoznikéw dla efektéw typu i typu Il

Mnoznik produkciji (O,,,);=X,L; typu | dla danej branzy definiuje sie jako
taczna produkcje gospodarki krajowej wymagana do wyprodukowania jednej
dodatkowej jednostki produkcji globalnej, tj. sumy kolumn (X;) z odwrotnej
macierzy Leontiefa typu | (L;). Podobnie mnoznik produkcji typu Il otrzymuje
sie z sum kolumn wierszy dla przemystu (tj. wytaczajac wynagrodzenia pra-
cownikow) z macierzy odwrotnej Leontiefa typu Il. Mnozac zmiane w popy-
cie koncowym (bezposredni wptyw) na produkcje pojedynczej gatezi gospo-
darki przez mnoznik produkcji danego dziatu typu | (odpowiednio typu lI),
otrzymujemy szacunkowy bezposredni + posredni (odpowiednio bezposredni
+ posredni + indukowany) wptyw na produkcje globalng w catej gospodarce.

Mnozniki dochodu (/,,,,); = X,w,L;/w pokazuja wzrost dochodu z zatrudnienia
(IfE) = lub wynagrodzenia pracownikoéw - ktéry wynika ze zmiany 1 PLN do-
chodu z zatrudnienia w kazdej gatezi gospodarki. W powyzszym wzorze ,w”
odnosi sie do stosunku IfE/catkowita produkcja dla kazdej branzy (ostatni
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wiersz w rozszerzonej macierzy naktadéw bezposérednich). Mnozniki pokazu-
ja stosunek bezposrednich + posrednich (+ indukowanych, jesli uzywane sg
mnozniki typu Il) zmian dochodu do bezposredniej zmiany dochodu.

Efekty dochodowe (/) = X;w,L;. Ta statystyka pokazuje wptyw na dochod
z zatrudnienia (IfE) — lub wynagrodzenie pracownikéw — w catej badanej go-
spodarce, wynikajacy z jednostkowego wzrostu popytu koncowego na pro-
dukcje globalng dziatu i. Podczas gdy bezposrednie i posrednie wptywy s3
obliczane przy uzyciu mnoznikéw typu I, mnozniki typu Il obejmuja réwniez
efekty indukowane w gospodarce.

Mnoznik zatrudnienia (£,,,,,),= X,e,L;/e pokazuje catkowity wzrost zatrud-
nienia w catej gospodarce wynikajacy ze wzrostu popytu koncowego, ktory
jest wystarczajacy do stworzenia jednego miejsca pracy w danym dziale
gospodarki w przeliczeniu na petne etaty. W powyzszym wzorze, ,e” jest
rowne zatrudnieniu na PLN catkowitej produkcji dla kazdej branzy. Mnoznik
jest stosunkiem bezposredniej + posredniej (+ indukowanej, jesli stosuje sie
mnozniki typu Il) zmiany zatrudnienia do bezposredniej zmiany zatrudnienia.

Efekty zatrudnieniowe (E.;), =Y e,L;. Statystyka efektow zatrudnieniowych po-
zwala obliczy¢ wptyw na zatrudnienie w catej gospodarce (efekt bezposredni
i posredni, jezeli stosowana jest macierz odwrotnosci typu I, powiekszony
o efekt indukowany, jezeli stosowana jest macierz odwrotnosci typu Il) wy-
nikajacy ze zmiany popytu koncowego na produkcje globalng dziatu gospo-
darki i o 1 jednostke.
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