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Warszawa, 17 stycznia 2023 r.

Polska branza TSL tworzy 6 proc. polskiego PKB i jest liderem wsréd
krajow UE

Transport, spedycja i logistyka (wliczajac transport osob) pozostaje jedng z
najwazniejszych czesci polskiej gospodarki. W 2021 r. branza ta wypracowata 5,7 proc.
polskiego PKB i zatrudniata 951 tys. oséb, czyli dawata prace ok. 6 proc. polskiej sity
roboczej. Jednoczesnie polscy kierowcy przewiezli 19 proc. towarow na rynku
wewnatrzunijnym, zajmujac w tej kategorii pierwsze miejsce przed Niemcami i
Hiszpanig. Polski Instytut Ekonomiczny w raporcie ,,Branza TSL w obliczu autonomizacji
i wojny” analizuje wielko$é, strukture i wyzwania polskiej branizy transportowej,
logistycznej i spedycyjnej.

TSL to jedna z czotowych branz polskiej gospodarki

Pracownicy transportu i gospodarki magazynowej to trzecia (po handlu i edukacji),
najwieksza grupa zawodowa w sektorze ustug. Na koniec 2021 r. liczyta ona 950,6 tys.
0s0b. 51 proc. pracownikéw sektora zajmuje sie drogowym transportem towaréw, 16
proc. magazynowaniem, a 11 proc. ustugami kurierskimi i pocztowymi.

,Wagsko rozumiana branza TSL obejmuje pracownikéw zajmujgcych sie transportem
towaréow — bez transportu osobowego. Dane z 2019 r. wskazujqg na 480 tys. osob
zajmujgcych sie transportem drogowym towarowym, 147 tys. osoéb w przedsiebiorstwach
zajmujgcych sie magazynowaniem | 102 tys. w firmach pocztowych i kurierskich. W
porownaniu z resztq UE, w Polsce mamy zdecydowanie wyzszy odsetek osob zajmujgcych
sie drogowym transportem towarowym” — méwi Jacek Grzeszak, autor raportu.

Wykres 2. Struktura zatrudnienia w transporcie i magazynowaniu w Polsce i UE w 2019 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych KE (2022).
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Polska branza TSL jest liderem na rynku wewnatrzunijnym

Polskie przedsiebiorstwa w 2021 r. odpowiadaty za 19,8 proc. pracy transportowej
(wykonanych transportéw mierzonych tonokilometrami) w ramach UE, wyprzedzajac
Niemcy i Hiszpanie.

Tak duzy udziat we wspdlnym rynku wiqze sie z miedzynarodowq ekspansjq polskich firm.
Rynek przewozdw krajowych jest w Polsce odpowiednio nizszy od Niemiec, Francji czy
Hiszpanii, jednak polskie firmy obstugujq znaczgcy odsetek operacji wewnqtrz sgsiednich
krajow (kabotaz) oraz miedzy tymi krajami (cross-trade). W przypadku relacji Niemcy —
Francja polskie firmy obstugujg 20 proc. pracy przewozowej (liczonej w tonokilometrach).
Pozycja polskich firm na rynku europejskim wynika réowniez z konkurencyjnego w
poréwnaniu z krajami ,starej UE” poziomu cen” — podkresla Pawet Leszczyniski, kierownik
zespotu strategii w PIE.

Wykres 4. Zestawienie rocznych towarowych przejazdow drogowych w UE w 2021 r.
(w mln tonokilometréow) w podziale na przewozy krajowe i zagraniczne
(15 krajow z najwyzszymi wynikami)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Wptyw wojny w Ukrainie na branze TSL

Wybuch wojny w Ukrainie nie spowodowat masowego odptywu pracownikéw z Ukrainy
zatrudnionych w branzy transportowej. Wiekszo$¢ ankietowanych wifascicieli i
pracownikéw firm transportowych zadeklarowata, ze ich firmy nie odczuty bezposrednio
konsekwencji rozpoczecia wojny i mobilizacji mezczyzn na Ukrainie, jednak prawie
wszyscy znajg podmioty, ktdre z tego powodu miaty ktopoty. Z badania MIK realizowanego
przez BGK i PIE wynika, ze 7 proc. firm przyznato, ze od wybuchu wojny nie zatrudniajg juz
Ukraincow.
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Wykres 9. Odsetek firm zatrudniajacych ukrainskich pracownikéw przed wojna i obecnie
(w pazdzierniku 2022 r.) wedtug branz (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych PIE i BGK.

Branza TSL podzielona w sprawie autonomizacji

Autonomizacja pojazdéw ciezarowych obecnie jest wskazywana przez analitykow jako
bardziej prawdopodobna od automatyzacji pojazdéw osobowych. W przypadku pojazdéw
ciezarowych bardziej widoczna jest korzy$¢ ekonomiczna — zwigzana zaréwno z poprawg
bezpieczenstwa w ruchu drogowym, jak tez z ograniczeniem zuzycia paliwa, skroceniem
postojow pojazddw oraz ze zmniejszeniem kosztow pracy. Przeprowadzona w 2020 r.
przez PIE analiza wykazata mozliwe roczne oszczednosci dla branzy TSL w wysokosci 2 mld
PLN na kosztach pracy oraz 1,3 min m3 paliwa (przy obecnych cenach to ok. 8,5 mid PLN).
Jednak przedstawiciele branzy sg podzieleni w sprawie oceny automatyzacji.

,Mozna wyrdznic trzy grupy myslenia o automatyzacji. Pierwsza grupa to sceptycy, ktory
albo nie interesujq sie nowymi technologiami w transporcie, albo interesujq sie, ale
traktujg autonomizacje jako nierealistyczng. Drugi rodzaj podejscia reprezentujg
przedsiebiorcy i pracownicy branzy, ktérzy interesujq sie nowinkami technologicznymi i
kibicujg im (optymisci). Trzecia grupa (realisci) to osoby przekonane, ze dalsza
automatyzacja jest nieunikniona, ale jednoczesnie pozostajq zaniepokojone, jak to
wptynie na rynek i kto skorzysta na zmianach technologicznych. Reasumujgc branza TSL
nie bedzie sie zbyt szybko automatyzowac, ale poniewaz operuje w niszach, jej pozycja W
UE bedzie niezagrozona” — zauwaza Pawet Leszczyniski.

* % %

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig siegajaca
1928 roku. Jego obszary badawcze to przede wszystkim makroekonomia, energetyka i
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klimat, gospodarka swiatowa, foresight gospodarczy, gospodarka cyfrowa i ekonomia
behawioralna. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczgce
kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce, z uwzglednieniem
sytuacji miedzynarodowe;j.
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