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Kluczowe liczhy

951 tys. osob

na koniec 2021 r. zatrudniata branza TSL
w Polsce

355 mld
tonokilometrow

w 2021 r. przewiozta polska branza TSL

44 proc.

polskiego rynku logistycznego stanowi
drogowy transport catopojazdowy
(wobec 10 proc. w catej UE)

24 proc.

firm TSL zatrudniato pracownikow
z Ukrainy w pazdzierniku 2021 r.

5,7 proc.

polskiego PKB w 2021 r. wypracowata
branza TSL

32 proc.

pracownikow sektora
jest zatrudnionych
w mikroprzedsiebiorstwach

55 proc.

firm z branzy jest w stanie zapewnic¢
ciggtosc swojego funkcjonowania
przez ponad 3 miesiace

8,5 mld PLN

rocznie mogtaby zaoszczedzi¢ branza na
kosztach paliwa dzieki upowszechnieniu
transportu autonomicznego
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Kluczowe wnioski

@® Transport i magazynowanie pozostaje jedna z najwazniejszych cze-
Sci polskiej gospodarki, wypracowujac ok. 6 proc. polskiego PKB i dajac
zatrudnienie ok. 6 proc. polskiej sity roboczej. 51 proc. pracownikéw sekto-
ra zajmuje sie drogowym transportem towardw, 16 proc. magazynowaniem,
a 11 proc. ustugami kurierskimi i pocztowymi — to najwazniejsze czesci
sktadowe branzy TSL. Polski sektor transportu oparty jest na 165 tys.
mikroprzedsiebiorstw, zatrudniajgcych 303 tys. oséb. Tylko w dwodch
panstwach (Hiszpania i Grecja) udziat mikrofirm w tym rynku jest wiekszy.

@® Polscy kierowcy w 2021 r. przewiezli najwiecej towaréw (ponad 19 proc.)
na rynku wewnatrzunijnym - wyprzedzajac tym samym firmy niemieckie.
Polskie firmy sa w stanie zaoferowa¢ jedne z najnizszych stawek w UE
— tym samym zdobywajac zlecenia w transporcie krajowym w zamozniej-
szych krajach unijnych. Jednoczesnie jednak polskie podmioty odgrywaja
nieduzg role na rynku logistyki kontraktowej — czyli catosciowych ustug
logistycznych $wiadczonych na rzecz najwiekszych firm.

@® Przedstawiciele branzy postrzegaja ostatnie miesigce jako nieustajacy
kryzys. Wprowadzony w tym roku w zycie unijny Pakiet Mobilnosci wymu-
sit ucigzliwe dla wielu kierowcéw zmiany — wprowadzajace jednak bar-
dziej sprawiedliwe zasady rozliczania pracy. Wzrost cen paliw zweryfiko-
wat natomiast relacje branzy TSL z kontrahentami - jesli byty one dobre,
firmy transportowe potrafity wynegocjowac dla siebie zwiekszenie stawek.
Pandemia, cho¢ byta dobrym czasem pod wzgledem obrotéw i przycho-
déw, oznaczata tez koniecznos¢ dodatkowych kontroli, spetniania norm
sanitarnych i obaw o zdrowie kierowcow.

@® Nieustajacym wyzwaniem dla branzy TSL pozostaje niedobér kierowcow.
W badaniu MIK Polskiego Instytutu Ekonomicznego ok. 50 proc. firm regu-
larnie zgtasza ten problem jako duzg bariere dziatalnosci. Wojna w Ukrainie
uderzyta w firmy zatrudniajace pracownikow z Ukrainy, jednak zdaniem
przedsiebiorcow ogolna sytuacja z poszukiwaniem pracownikow byta po-
dobnie zta przed wojna, jak i po jej wybuchu. W lepszej sytuacji pozostaja
duze firmy, zdolne do oferowania wyzszych stawek oraz lepszych warun-
kow pracy.
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Coraz wazniejszym wyzwaniem dla branzy staje sie automatyzacja trans-
portu, obejmujaca autonomizacje pojazdow oraz automatyzacje proce-
sow logistycznych i operacji w magazynach. Cho¢ ostatnie lata przynosza
spadek zainteresowania inwestorow autonomizacja pojazdéw osobowych,
dostrzegane jest jednak przyspieszenie dziatan w obszarze transportu
towarowego. Bezzatogowe ciezaréwki pozwolityby na znaczace oszczed-
nosci na kosztach paliwa i wynagrodzen oraz na przyspieszenie procesu
logistycznego (pominigcie postojow).

Badani przedstawiciele branzy TSL reprezentowali trzy podejscia
do autonomizacji transportu - sceptyczne, optymistyczne i realistyczne.
Pierwsza grupa (sceptycy) uznata autonomizacje za wizje nierealng, odcig-
gajaca uwage od biezacych wyzwan, Druga grupa (optymisci) cieszyta sie
z rozwoju autonomizacji, widzac w niej szanse na odcigzenie kierowcéw od
czesci zadan. Trzecia grupa (realisci) zwracata uwage na to, ze ew. korzy-
Sci z autonomizacji beda osigga¢ duze przedsiebiorstwa z najbogatszych
krajow (m.in. z Niemiec), zdolne rozwija¢ tego rodzaju technologie.

0 ile w wyscigu technologicznym polskie firmy nie sa w stanie skutecz-
nie konkurowa¢ z podmiotami niemieckimi, o tyle szansj dla branzy jest
specjalizacja. Wiekszo$¢ badanych firm z branzy TSL operuje w jasno
okreslonej niszy, z czym zwiazany jest rodzaj wykorzystywanych pojazdéw
(przystosowanych do okreslonego typu towardéw), trasy (i zwigzana z tym
znajomosc realiow konkretnego kraju) oraz posiadane uprawnienia. Polskie
firmy czesto obstuguja transporty towaréw niebezpiecznych i niestandar-
dowych - te beda bardzo trudne do zautomatyzowania.

Negatywny stosunek branzy TSL do Ukrainy jako potencjalnego rynku
i obszaru aktywnosci, stawia przed polskimi wtadzami wyzwanie.
Ukrainski rynek stanowi duza szanse rozwoju, ktéra moze zostac zaprze-
paszczona przez ostatnie 30 lat ztych doswiadczen polskich firm (napoty-
kana w Ukrainie korupcja, brak bezpieczenstwa i pewnosci prawa). Obstuga
atrakcyjnych i pewnych rynkow zachodnich sprawia, ze polskie firmy boja
sie zaryzykowac dziatania na Wschodzie. Wspotpraca polskich i ukrainskich
podmiotéw bedzie jednak istotna z punktu widzenia budowy dobrobytu
i relacji miedzy panstwami.
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Celem tego opracowania jest przedstawienie sytuacji, w jakiej znajduja sie
polskie przedsiebiorstwa branzy TSL (transport, spedycja, logistyka) w ob-
liczu rozwoju automatyzacji w transporcie drogowym. Ponizsza analiza miata
by¢ pierwotnie poswiecona temu, czy transport autonomiczny stanowi szanse
czy zagrozenie dla polskiej branzy TSL, a tym samym miata by¢ odpowiedzia
na jedng z rekomendacji opublikowanego w 2020 r. przez PIE raportu o autono-
mizacji transportu (Darowska, Grzeszak, Sipinski, 2020). Jednak nawarstwienie
problemoéw gospodarczych w ostatnich miesigcach sprawito, ze potrzebne byto
szersze spojrzenie, uwzgledniajgce wyzwania spowodowane wojng w Ukrainie
i zwigzanym z nig kryzysem energetycznym.

W publikacji omawiamy wyniki analizy danych zastanych oraz wnioski z ba-
dania jakosciowego przeprowadzonego na zlecenie PIE na przetomie wrzesnia
i pazdziernika 2022 r. wsrdéd przedsigebiorstw zajmujacych sie transportem
drogowym oraz zarzadzajacych centrami logistycznymi'. Wywiady sktadaty sie
z dwoch czesci — pierwszej, zwiazanej z biezacymi wyzwaniami oraz drugiej,
poswieconej automatyzacji. Wybor metody badania byt podyktowany checig
zrozumienia sytuacji, w jakiej znajduja sie przedsiebiorstwa, dostrzezenia moty-
wacji osob nimi zarzadzajacych oraz rozmowa na temat postrzeganych wyzwan.
Pytania w badaniu byty oparte na analizie branzy wytaniajacej sie z opracowan
ilosciowych (TLP, 2022). W ten sposob ponizsze opracowanie stanowi zbior
zaréwno konkretnych postulatow zgtaszanych przez przedstawicieli branzy,
jak tez pozwala na zrozumienie motywacji stojacych za takimi postulatami.

Ponizszy raport sktada sie z czterech rozdziatéw. W rozdziale 1 przedstawiamy
najwazniejsze dane dot. sektora TSL i jego roli w polskiej gospodarce. Rozdziat
2 poswiecamy opisowi biezacych wyzwan, z ktéorymi mierza sie firmy z branzy
TSL i opiniom ich przedstawicieli. W rozdziale 3 omawiamy rozwdj technolo-
gii automatyzujacych w sektorze TSL i opisujemy stosunek przedsiebiorcow
do tych rozwigzan. Rozdziat 4 zawiera rekomendacje dla branzy.

' Metoda IDI (Individual In-depth Interview), 30 wywiadow przeprowadzonych w dniach 14.09
-6.10.2022 na zlecenie Polskiego Instytutu Ekonomicznego. Grupa firm zostata dobrana zgod-
nie z klasyfikacjg PKD. W badaniu wzieto udziat 10 mikrofirm transportowych, 10 firm trans-
portowych réznej wielkosci i 10 firm z branzy TSL, ktére zarzadzajg min. jednym centrum
logistycznym (przy tym czesto prowadzac tez dziatalno$¢ transportowa).
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Transport to pojecie odnoszace sie do przemieszczania zaréwno osob, jak
i débr. Z tym zwigzane sa kolejne zagadnienia — logistyka, ktéra odnosi sie
do planowania procesu przemieszczania dobr oraz spedycja (czes$¢ logistyki
skupiona na procesie wysytania i odbierania tych doébr). Ze wzgledu na bli-
skoznacznoé¢ tych trzech poje¢ i trudnosci w ich odréznianiu, w literaturze
i w praktyce funkcjonowania firm przyjat sie termin TSL.

Branza TSL utozsamiana jest zazwyczaj z sekcja H PKD pn. Transport i gospo-
darka magazynowa. Na koniec 2021 r. prace w tej sekcji wykonywato 950,6 tys.
0so6b. Oznacza to, ze pracownicy transportu i gospodarki magazynowej
to trzecia najwieksza grupa zawodowa w sektorze ustug, za handlem? oraz
edukacja (wykres 1).

Wykres 1. Zatrudnieni w sektorze ustug wedtug sekcji PKD na koniec 2021 r. (w tys.)

Handel (G)

Edukacja (P)

Transport (H) [ ©51

Opieka zdrowotna (Q)

Dziat. profesjonalna (M)

Admin. publiczna (O)

Administrowanie i dziat. wspierajaca (N)
Informacja i komunikacja (J)

Dziat. finansowa i ubezpieczeniowa (K)
Zakwaterowanie i gastronomia (I)

Pozostate (L, R, S)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

2 Sekcja G obejmuje: Handel hurtowy i detaliczny; Naprawa pojazdéw samochodowych.
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Zatrudnienie w sektorze (przedstawione na mapie 1) jest najwieksze w woje-
wodztwach lubuskim i zachodniopomorskim a najmniejsze w podkarpackim,
matopolskim i warminsko-mazurskim. Wiaze sie to z duzym znaczeniem
rynku niemieckiego dla polskiej branzy TSL. Ustugi transportowe stanowia
37,1 proc. ustug swiadczonych przez polskie firmy na rzecz podmiotow nie-
mieckich (70 proc. sposérod ustug transportowych to wtasnie przewozy drogo-
we). Firmy z regiondw graniczacych z Niemcami moga wiec tatwiej operowac
na rynku zachodniego sasiada Polski (Ambroziak i in., 2022).

Mapa 1. Odsetek osob pracujacych w przedsiebiorstwach z sekcji Transport i gospodarka
magazynowa wsrod ogoétu zatrudnionych w poszczegdélnych wojewodztwach w 2021 r.

6,85
5,01
8,34
588
574
6,87
o1 7,37
6,82
6,20
6,27
523
591
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

Wasko rozumiana branza TSL obejmuje pracownikéw zajmujacych sie trans-
portem towarow — bez transportu osobowego. Dane z 2019 r. (KE, 2022)
wskazujg na 480 tys. osob zajmujacych sie transportem drogowym towaro-
wym, 147 tys. oséb w przedsiebiorstwach zajmujacych sie magazynowaniem
i 102 tys. w firmach pocztowych i kurierskich. W poréwnaniu z reszta UE,
w Polsce mamy zdecydowanie wyzszy odsetek osob zajmujacych sie drogo-
wym transportem towarowym (wykres 2).
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Wykres 2. Struktura zatrudnienia w transporcie i magazynowaniu w Polsce i UE w 2019 r.

Transport drogowy towarowy
31,5

Magazynowanie

Transport drogowy pasazerski
Poczta i ustugi kurierskie
Kolej

Lotnictwo

Pozostate

40 50 60

Polska = UE

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych KE (2022).

W sekcji Transport i gospodarka magazynowa pracuje 6 proc. ogotu pol-
skiej sity roboczej i taki jest tez sredni wktad tej branzy do polskiego PKB.
Najwyzszy udziat w PKB sekcja transportu osiggneta w 2018 r. (6,5 proc.).
W czasie pandemii udziat ten spadt do 5,7 proc. (wykres 3).

Wykres 3. Udziat sekcji Transport i gospodarka magazynowa w polskim PKB (w proc.)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.
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Polskie przedsigebiorstwa w 2021 r. odpowiadaty za 19,8 proc. pracy trans-
portowej (wykonanych transportow mierzonych tonokilometrami) w ramach
UE, wyprzedzajac Niemcy i Hiszpanie. Tak duzy udziat we wspoélnym rynku
wiaze sie z migdzynarodowa ekspansja polskich firm. Rynek przewozéw kra-
jowych jest w Polsce odpowiednio nizszy od Niemiec, Francji czy Hiszpanii
(wykres 4), jednak polskie firmy obstuguja znaczacy odsetek operacji we-
wnatrz sgsiednich krajow (kabotaz) oraz miedzy tymi krajami (cross-trade).
W przypadku relacji Niemcy — Francja polskie firmy obstugujg 20 proc. pracy
przewozowej (liczonej w tonokilometrach) (TLP, 2022).

Wykres 4. Zestawienie rocznych towarowych przejazdéw drogowych w UE w 2021 r.
(w mln tonokilometréw) w podziale na przewozy krajowe i zagraniczne

(15 krajow z najwyzszymi wynikami)

Polska
Niemcy
Hiszpania
Francja
Wtochy
Holandia
Czechy
Rumunia
Litwa
Szwecja
Wegry
Belgia
Butgaria
Portugalia
Stowacja

0 50 100 150 200 250 300

Transport krajowy Transport zagraniczny

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Tak duzy udziat polskich firm na rynku europejskim jest zwiazany z oferowa-
niem znaczaco nizszych cen niz konkurenci z panstw ,,starej UE”. Niektorzy
szacujg, ze tansze ustugi transportowe od polskich firm oferujg tylko pod-
mioty greckie i butgarskie (De Smedt, De Wispelaere, 2020). Jednoczesnie fir-
my niemieckie — bezposrednio konkurujace z polskimi podmiotami — oferujg
$rednio nizsze stawki od firm m.in. belgijskich, francuskich czy austriackich.

Transport drogowy przewozi 64 proc. eksportu z Polski pod wzgledem to-
nazu oraz 82 proc. eksportu pod wzgledem wartosci (TLP, 2022). Dlatego tez
polskie firmy transportowe sg $cisle powigzane z polskimi eksporterami i ich
sytuacja finansowa. Ostatnie lata stanowity dobry czas dla polskiego eksportu
(srednioroczny wzrost wartosci eksportu o 9 proc. w latach 2005-2021),

350

400
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co zapewniato wysokie obroty firmom z branzy TSL zajmujacym sie transpor-
tem miedzynarodowym na trasach z Polski do krajow osciennych.

W ostatnich 40 latach pozycja transportu kolejowego w Polsce ulegta po-
gorszeniu. W 1980 r. obstugiwat on 67,8 proc. przewozow towarowych
(mierzonych w tonokilometrach), a w 2012 r. juz tylko 16 proc. (Menes, 2015).
Strategia restrukturyzacji polskiej kolei zaktadata zamkniecie rzadko wyko-
rzystywanych torow kolejowych i bocznic, ktére stuzyty weczesniej do wysy-
tania towaréow z zaktadow przemystowych (Trammer, 2019). Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze podobny udziat transportu kolejowego notujemy tez w pozo-
statych panstwach UE (Menes, 2015). W ostatnich trzech dekadach nastapity
znaczace zmiany na przemystowej mapie Polski — upadta czes$¢ zaktaddw
zlokalizowanych na trasach kolejowych, a powstaty nowe, zorientowane juz
na gtowne trasy drogowe (m.in. przy autostradach).

Wykres 5. Struktura zatrudnienia w sektorze transportu w panstwach UE w 2020 r.,

wedtug wielkosci przedsiebiorstw (w proc.)

Grecja
Hiszpania
Polska
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20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Uwaga: dane dla Irlandii za 2019 r., ze wzgledu na brak danych za 2020 r.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.
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Charakterystyczna cecha polskiej branzy TSL jest jej rozdrobniony charakter.
W 165 tys. mikrofirm zatrudnionych byto 303 tys. pracownikéw (stan na 2020 r.),
podczas gdy w Niemczech - przy wiekszej skali sektora — 213 tys. oséb.
Pod wzgledem odsetka zatrudnionych w mikrofirmach polska branza TSL
zajmuje trzecie miejsce w UE, za Grecja i Hiszpania (wykres 5). W wiekszosci
panstw ,starej UE” na rynku dominujg duze firmy. W Polsce 58 proc. spo-
$rod podmiotéw do 9 pracownikow stanowig firmy jednoosobowe (TLP, 2022)
- s3 to jednak w wiekszosci stale zakontraktowani kierowcy, wspdtpracujacy
ze $érednimi lub duzymi przedsiebiorstwami.

Przygladajac sie strukturze polskiej branzy TSL, nalezy zwrdci¢ uwage na
dominacje transportu catopojazdowego (44 proc.), czyli przewozow opta-
conych przez konkretnego zleceniodawce, Swiadczonych przez mate firmy
specjalizujace sie w transporcie drogowym. Na unijnym rynku logistycznym
zdecydowanie dominujg ustugi logistyki kontraktowej (catosciowa ustuga
logistyczna) — swiadczonej zazwyczaj przez duze podmioty — czesto na rzecz
innych duzych podmiotow (takich jak sieci handlowe) (TLP, 2022). Miedzy-
narodowe korporacje w Polsce sg wiec czesto obstugiwane przez zachodnie
firmy na podstawie wspoélnych kontraktow (w ktérych czesto role podwyko-
nawcow obejmuja mniejsze polskie firmy).

Wykres 6. Szacowana struktura polskiego i unijnego rynku TSL wedtug rocznej wartosci ustug

(w proc.)
Transport catopojazdowy
Magazynowanie
Logistyka kontraktowa
Przewdz towaréw masowych
Transport specjalny
Ustugi kurierskie

Transport drobnicowy

Pozostate
60
Polska = UE
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie szacunkowych danych (TLP, 2022).
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Na uwage w poréwnaniu miedzy unijnym i polskim sektorem transportu
zastuguje tez istotna rola magazynowania. W ostatnich latach, po wybudo-
waniu autostrad A2 i A4, Polska zyskata na znaczeniu jako hub dla zachod-
nich producentéw na Europe Srodkowa (TLP, 2022). W ten sposo6b coraz
bardziej istotna role w polskiej branzy TSL odgrywaja centra logistyczne
- stuzgce do magazynowania i przetadunku towarow.

Ramka 1. Znaczenie centrow logistycznych

Pojecie centrum logistycznego rozpowszechnito sie w Europie w latach 80. XX w., kiedy
to zaczeto wyrdzniac je sposrdd innych typow obiektow logistycznych (Tress, 1984). Zgodnie
z definicja proponowang przez lzdebskiego, Szweda, Skudlarskiego oraz Krysia (2017), centrum
logistyczne:

1) stanowi niezalezng jednostke gospodarcza, bedaca istotnym weztem w sieci logistycznej,

2) dysponuje wydzielonym terenem, na ktérym dziata co najmniej kilka niezaleznych od siebie
i $wiadczacych ustugi logistyczne klientom wewnetrznym i zewnetrznym firm,

3) posiada odpowiednia infrastrukture oraz suprastrukture (w tym drogi, place, parkingi
i budynki) umozliwiajace swiadczenie ustug, a takze dostep do infrastruktury transportowej
(gtownie drog i kolei).

Ze wzgledu na tak szerokg i zréznicowang dziatalno$c¢, centra logistyczne petnia istotng role
z perspektywy konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Jak twierdzi Skowron-Grabowska (2010),
sprawnie funkcjonujace centra logistyczne pozwalajg ,nie ponosi¢ zbednych kosztow przy
tworzeniu nowych magazynéw, obnizy¢ zapasy w obrocie towarowym, nie ponosi¢ kosztéw na
zakup $rodkéw transportu, poprawiac jakos$¢ i terminowos$¢ dostaw, obnizaé koszty fizycznego
przeptywu materiatowego".
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Na zmiany technologiczne w branzy TSL ogromny wptyw majg ostatnie 3 lata
duzych zawirowan gospodarczych, do ktérych nalezaty: pandemia COVID-19,
wynikajace z niej zaburzenia w globalnych tancuchach dostaw, kryzys infla-
cyjno-energetyczny i inwazja Rosji na Ukraine. W tym rozdziale przedstawia-
my opinie przedstawicieli branzy TSL na temat kluczowych wyzwan, ktoére
stojg przed firmami. Zebraliémy je w cztery podrozdziaty: Niestabilnos¢ go-
spodarcza, Zmieniajace sie regulacje, Rynek pracy, Kierunki handlowe a wojna.

Wykres 7. Odsetek przedsiebiorstw z branzy TSL, wedtug oceny ptynnosci finansowej przedsiebior-
stwa (odpowiedzi na pytanie: Czy ptynnos¢ finansowa przedsiebiorstwa jest dostateczna,
by zapewni¢ ciggtos¢ funkcjonowania firmy przez okres ...?)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych PIE i BGK.
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Prowadzony przez Polski Instytut Ekonomiczny oraz Bank Gospodarstwa
Krajowego Miesieczny Indeks Koniunktury (MIK)® pozwala $ledzi¢ sytuacje
branzy TSL od stycznia 2021 r. Nieznaczne pogorszenie sytuacji firm byto
widoczne w 2022 r. w pazdziernikowej i listopadowej edycji badania. W tych
miesigcach zdolno$¢ zapewnienia ciggtosci funkcjonowania przedsiebiorstwa
przez okres ponad 3 miesiecy deklarowato odpowiednio 34 i 42 proc. podmio-
téw. Firmy biorace udziat w ostatniej edycji badania w 2022 r. notowaty jed-
nak wiekszg stabilnos¢ (55 proc. zdolnych do dziatania powyzej 3 miesiecy)
(wykres 7).

Wielkie zawirowania dotykajg bezposrednio polskich firm transportowych,
o czym w wywiadach wspominali ich przedstawiciele.

Kiedys mdwito sie o wielkich kryzysach, jak w 2008 roku, tak?
Mam wrazenie, Ze my zyjemy teraz w okresie ciggtego kryzysu
— mniejszego, wiekszego, ale caty czas cos sie dzieje.
Tak, Zze czasy sq bardzo niestabilne. Tak to odczuwam.

- przedstawiciel sredniej firmy zarzadzajacej centrum logistycznym w Wielkopolsce

Na niestabilno$¢ ostatnich miesiecy ztozyto sie duzo czynnikow. Jednym
z nich byty wahania kurséw walut. O ile same zmiany nastreczaty przed-
siebiorstwom ktopotow, o tyle ich ogdlny kierunek, czyli stabniecie ztote-
go, budzit zadowolenie wsrod przedstawicieli branzy. Wiekszos$¢ transportu
miedzynarodowego, ktory obstuguja polskie firmy, to eksport polskich pro-
duktow zyskujacych na popularnosci wraz z obnizaniem sie kursu PLN do
EUR. Przedsiebiorcy podkreslali, ze za zagraniczne ustugi otrzymuja ptatnosci
w euro. Przyktadem podmiotu, ktéry operuje gtownie na terenie Polski,
a zarabia na umocnieniu ztotego, jest oddziat duzej miedzynarodowej firmy
TSL kursujacy do panstw battyckich:

To jest taki krajowy transport z wyjazdem za granice,
bo to sq ,battyki” - Litwa, totwa i samochdd za chwile wraca,
ale mamy ptacone w euro. Takze my to traktujemy jako praktycznie
transport krajowy. Przewoznik wszystkie koszty ma w kraju,
nie ponosi zadnych kosztdéw europejskich, a jednak w euro
mamy za to ptacone. Jesli euro jest po wyzszej stawce
automatycznie my na tym wiecej zarabiamy.

- przedstawiciel duzej firmy TSL
Réznice walutowe byty obojetne lub negatywne dla przedsiebiorcow, ktorzy

dzierzawia pojazdy lub ptaca za wynajem magazynéw w euro, a korzystne
dla tych, ktorych koszty state liczone sg w ztotéwkach.

3 Miesieczny Indeks Koniunktury (MIK) to wskaznik stworzony przez PIE i BGK stuzacy do
badania koniunktury polskich przedsiebiorstw (rowniez w podziale na wielko$¢ i branze). Ba-
danie jest przeprowadzane na poczatku kazdego miesigca na reprezentatywnej probie 500
firm, metodg CATI.
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Zmiana, ktora dotkneta caty sektor w podobnym stopniu, byty rosnace kosz-
ty paliwa. Tutaj wielu przedsiebiorcow zwracato uwage na niekorzystng dla
branzy tarcze antyinflacyjnga, ktéra pozornie obnizyta ceny paliwa - jednak
nie zmienita cen netto, ktore ptaca firmy transportowe. Niektorzy przedsie-
biorcy wrecz uznawali to za cios w finanse swoich firm, jako Zze tarcza nie
objeta ustug transportowych i nadal muszg optacaé¢ podstawowa stawke VAT.

Ja teraz ptace osiem procent podatku na paliwo i ktos powie
- fajnie, bo jest tarisze paliwo. A to jest ztudne,
bo ja zaptace teraz osiem procent tylko VAT-u,
ale faktury wystawiam na dwadzie$cia trzy procent VAT,
wiec ja ten VAT potem odnosze, co miesigc do paristwa.

- wtasciciel mikrofirmy transportowej z woj. tédzkiego

O ile rosnace ceny paliw dotyczyty wszystkich podmiotéw z branzy, o tyle ich
wptyw na rentownos$¢ firm zalezat od sity przetargowej i sprawnej wspdtpra-
cy z kontrahentami. Firmy funkcjonujace w dtugotrwatych relacjach z solid-
nymi partnerami podpisaty aneksy do umow, uzalezniajace stawki za trans-
port od ceny paliwa.

Renegocjowalismy stawki. W wigkszosci firm czy podmiotéw mamy
zapisy o tym, ze do trzech procent od ceny hurtowej paliw mamy
mozliwosé korekty ceny w gdre lub w dét. Przede wszystkim
to dzieki temu, Zze pracujemy z duzymi klientami, oni majg tego
Swiadomosé. Z drugiej strony, jezeli mamy statek, na ktéry trzeba
zatadowaé pietnascie tysiecy ton pszenicy, to tez nie mozemy zrobié
tak, ze zostawimy ich z tym statkiem w porcie,
bo to sq gigantyczne optaty, wigc oni majg swiadomosé tego,
ze ten towar musi trafié¢ (do odbiorcy).

- przedstawiciel matej firmy transportowej z woj. lubelskiego

Innym czesto wskazywanym negatywnym zjawiskiem ostatnich kilkunastu
miesiecy byta trudnosé w zakupie pojazdow i czesci samochodowych oraz
znaczacy wzrost cen. Wynikato to m.in. z problemoéw z dostepem do mi-
kroprocesoréw i rozstrojenia tancuchow dostaw w globalnej branzy moto-
ryzacyjnej. Pytani o zawirowania popytowo-podazowe zwigzane z wycho-
dzeniem z pandemii przedsigbiorcy méwili o zwiekszonych zapasach firm
tworzonych w ciagu ostatnich kilkunastu miesiecy.

Widaé wigksze zaangazowanie w magazynowanie.

Gdzies sie tam kazdy zabezpiecza. Dodatkowo ostatnio panika na
rynku energetycznym spowodowata, ze klienci robig masowe zaku-
py, w pewnych branzach prébujg pewne towary zakupié¢
przed planowanymi podwyzkami.

- przedstawiciel matej firmy prowadzacej centrum logistyczne w Wielkopolsce

2. Polska branza TSL w niespokojnych czasach
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Wyniki badania przeprowadzonego na poczatku 2022 r. przez branze (TLP, 2022)
wskazywaty na dwa najwieksze wyzwania przed firmami w perspektywie
najblizszych 5 lat - brak kierowcow oraz pakiet mobilnosci.

Ramka 2. Pakiet mobilnosci — dlaczego zostat wprowadzony i co zawiera?

Pakiet mobilnosci to zestaw aktéw prawnych zawierajacych przepisy regulujgce transport
drogowy w Europie, przede wszystkim te o charakterze miedzykrajowym. Ostateczng wersje
przepiséw przyjeto w sierpniu 2020 r. (www1).

Sktadajg sie na niego:
1) rozporzadzenie regulujgce dostep do rynku przewozow drogowych, zawodu przewoznika
towardw i przewoznika osob,

2) rozporzadzenie o maksymalnym czasie pracy i minimalnym czasie odpoczynku kierowcéw
oraz okreslaniu potozenia za pomoca tachograféw,

3) dyrektywa zmieniajaca wymogi w zakresie egzekwowania przepiséw oraz ustanawiajaca
zasady delegowania kierowcow.

Majg one gwarantowac,
ze w ramach tzw. transportu kabotazowego, czyli przewozu tadunkéw miedzy punktami
odbioru, znajdujgcymi sie w innym panstwie niz kraj, w ktérym przewoznik zatozyt dziatalnosé
gospodarcza, kierowcy bedg uprawnieni do korzystania z zasady tej samej ptacy za te sama
prace w tym samym miejscu. W praktyce oznacza to, ze kierowcow wykonujacych takie
przewozy nie obowigzujg juz przepisy o podrozach stuzbowych, lecz sg oni uprawnieni do ptac
wedtug stawek obowigzujgcych na terytorium panstwa, w ktérym ustuga jest wykonywana.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie informacji KE i RE.

Duza czes¢ badanych (szczegolnie wtascicieli mniejszych firm) uwaza pakiet
mobilnosci za dyskryminacje polskich firm i dowdd nieskutecznosci pol-
skiej strony w negocjacjach na poziomie unijnym. Przedsiebiorcy podkreslali
skomplikowanie regulacji oraz zapisy, ktére uderzyty w ich operacje w ruchu
miedzynarodowym:

Jednym z powoddw tego, ze zrezygnowaliSmy z pracy
w transporcie miedzynarodowym byt pakiet mobilnosci.
| koszty z tym zwigzane, ale nie tylko same koszty, ale tez jeszcze
potrzeba zatrudniania dodatkowych firm, bo przepisy zostaty tak
skomplikowane, ze my jako mata firma nie byliSmy w stanie
sami przej$¢ przez to morze przepisow.

- wtasciciel mikrofirmy transportowej z Podkarpacia
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Dostrzegalne byty tez jednak gtosy o tym, ze Pakiet mobilnosci to potrzebna
zmiana podnoszaca standard pracy w sektorze. Niektorzy przedstawiciele
branzy podkreslali, ze zmiana ta najmocniej uderzy w firmy tamiace prawa
pracownicze i konkurujace nieuczciwie:

Nie jest to moim zdaniem dla kogos,
kto wczesniej normalnie biznes prowadzit, duza rézZnica teraz.
Nie jest to jakis problematyczny i wielki przeskok, jesli ktos dziatat
na zasadach normalnych zatrudnienia, godzin pracy i tak dalej.
Jezeli ktos kombinowat, to tak, bedzie wielkie ojejku.

- przedstawiciel matej firmy transportowej z Podlasia

Badani zwracali uwage na rézne aspekty reformy unijnej. Najbolesniejsze
zmiany dla przedsiebiorcéw wyspecjalizowanych w transporcie europejskim
dotyczyty przeprowadzania kabotazy (ramka 2), a $cislej koniecznosci cze-
stego zjezdzania do kraju. Zmiana, ktéra dotkneta wszystkie firmy z sekto-
ra transportowego, byto ujednolicenie zasad wyliczania pensji kierowcow,
takze tych pracujacych w transporcie krajowym. Zdaniem naszych rozmoéw-
cow pozwolito to ograniczyé powszechne w branzy zjawisko ,ptacenia pod
stotem” (Kietczewska, Kosny, Sawulski, 2021).

Teraz zgodnie z pakietem mobilnosci mamy ZUS,
ptatny od prawie szesciu tysiecy brutto, gdzie do tej pory...
No wiadomo w Polsce byto tak, ze kierowca miat te zblizong
do najnizszej umowe i od tej kwoty ptacito sie ZUS,

a teraz ptaci sie ZUS od jakichs szesciu tysiecy.

- wtaséciciel mikrofirmy transportowej z Pomorza

Jednym z najwazniejszych wyzwan dla branzy jest niedobor kierowcow oraz
starzenie sie sity roboczej w transporcie. Wéréd zawodowych kierowcow
wiekszy jest odsetek pracownikow powyzej 50. r.z. (34,6 proc.), niz w ogolnej
grupie pracownikow (27,8 proc.) (TLP, 2022).

Co miesigc ok. 40-60 proc. firm badanych w ramach MIK deklarowato
problem niedoboru pracownikéw jako istotny lub bardzo istotny. £gcznie
w szesciu edycjach badania branza TSL deklarowata najwiekszy niedobér pra-
cownikow (w listopadzie na tym samym poziomie co Ustugi), a szesciokrotnie
wieksze zapotrzebowanie zgtaszato budownictwo. Problemy z pozyskaniem
pracownikow w branzy transportowo-logistycznej nie sg znaczaco wigksze niz
w pozostatych sektorach gospodarki (wykres 8).

2. Polska branza TSL w niespokojnych czasach
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Wykres 8. Udziat firm, dla ktérych niedobdr pracownikow jest duza lub bardzo duzg bariera
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — w podziale na branze w 2022 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych PIE i BGK.

Niskie bezrobocie i coraz wieksze oparcie sity roboczej na obcokrajowcach
jest dla przedsiebiorcéw nadal nowym zjawiskiem, co byto podnoszone
w czesci wywiaddw. Wérdd przedsiebiorcow zdarzaty sie narzekania na niskie
bezrobocie, co ich zdaniem demotywuje pracownikow do pracy.

Bardzo brakuje (pracownikdéw). Ja zresztq caty czas twierdze,
Ze zbyt mate bezrobocie jest bardzo zte, bo przy bezrobociu,
nie wiem, 4% to mieszczq sie nieroby, obiboki
i ludzie nieposiadajgcy kwalifikacji i tak dalej - tacy, ktérzy w ogdle
nie mogq pracowad, bo to zawsze w kazdym spoteczeristwie
jest taki odsetek.

- wtasciciel firmy logistycznej z woj. warminsko-mazurskiego

Problem specyficznie zwigzany z bliskoscia zamozniejszych Niemiec wska-
zat kierownik transportu w éredniej firmie z wojewodztwa lubuskiego. Jego
zdaniem za niedobér chetnych do pracy w tym regionie odpowiada nieréwna
konkurencja o pracownikéw z firmami operujacymi za Odra.

Problem na zachodniej flance jest dosy¢ spory z kierowcami,
bo to jest tak, ze gtédwnie Polacy pracujg w Niemczech, majg blisko.
(...) Im sie optaca po prostu jezdzi¢ u Niemca gdzies nawet
w Berlinie, gdzie on tam ma godzine, péttorej (drogi).
W poniedziatek jest w pracy, w pigtek zjezdza.
No wiadomo tam sq inne warunki, lepsze.

- przedstawiciel $redniej firmy transportowej z woj. lubuskiego
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W tej firmie ,praktycznie 100 proc. pracownikow” pochodzi z Ukrainy.
Wedtug rozmdw z przedstawicielami branzy to czesty mechanizm. Albo firmy
zatrudniaja wiekszosé pracownikdéw z Ukrainy, albo opierajg sie na polskich.
Czesto wskazywanym problemem byty dodatkowe procedury zwiazane
z zatrudnianiem obcokrajowcow:

To nie chodzi o to, Ze sq ztymi kierowcami czy Zle pracujq. Nie,
to chodzi bardziej o kwestie administracyjne, ze wyrobié¢ po prostu
dokumenty im, ile to trwa, a potem czesto gesto koriczy sie
w ten sposdb, Zze pojezdzq trzy miesigce i idg dalej.

- wtasciciel mikrofirmy transportowej z Pomorza

W pazdziernikowej edycji MIK przedstawiciele firm zostali zapytani o zatrud-
nianie Ukraincow w ich firmach i o to jak wptyneta na to wojna. Najwigkszy
problem zwiazany z odptywem ukrainskich pracownikéw zanotowata branza
budowlana - 13 proc. badanych podmiotow zadeklarowato, ze od wybu-
chu wojny nie zatrudniaja juz Ukraincéow. Jednoczeénie sektorem najbardziej
narazonym na odptyw ukrainskich pracownikoéw jest produkcja przemysto-
wa, gdzie az 45 proc. firm zatrudniato lub zatrudnia Ukraincow. Branza TSL
plasuje sie wiec w granicach srednich wynikéw dla catego badania.

Wykres 9. Odsetek firm zatrudniajacych ukrainskich pracownikéw przed wojna i obecnie
(w pazdzierniku 2022 r.) wedtug branz (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych PIE i BGK.
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W badaniu jakosciowym wiekszos¢ ankietowanych wtascicieli i pracowni-
kow firm transportowych zadeklarowata, ze ich firmy nie odczuty bezpo-
$rednio konsekwencji rozpoczecia wojny i mobilizacji mezczyzn na Ukra-
inie, jednak prawie wszyscy znaja podmioty, ktdore z tego powodu miaty
ktopoty. Jednym z niewielu badanych przedsigbiorcéw, ktéry zadeklarowat,
ze w lutym 2022 r. zatrudniat 10 kierowcow z obywatelstwem ukrainskim,
byt przedstawiciel sredniej firmy z wojewodztwa pomorskiego. W tej firmie
»,Z dnia na dzien zabrakto ok. 4-5 kierowcéw”.

Przedstawiciel innej firmy — z wojewddztwa podlaskiego — dostrzegt nato-
miast wigksza liczbe Ukraincéw chetnych do pracy w centrum logistycznym,
ale byty to osoby przypadkowe i niewykwalifikowane. Od rosyjskiego ataku
na Ukraine, nieco tatwiej byto wiec znalez¢ pracownikow do prostych prac
magazynowych, a nieco trudniej — wykwalifikowanych kierowcow. Ogélna
trudnos$¢ w znajdowaniu pracownikow pozostata zdaniem przedsiebiorcow
podobna.

Jedynymi podmiotami, ktore nie zgtaszaty trudnosci w rekrutacji do pracy
kierowcow byty duze firmy, dysponujace wiekszym kapitatem i oferujace
miejsca pracy lepszej jakosci. Przedstawicielka jednej z miedzynarodowych
korporacji logistycznych wskazywata w wywiadzie na to jak jej firma syste-
matycznie poprawia komfort pracy kierowcéw:

Dla kierowcy najwazniejsze jest, zeby praca byta ptynna (...)

- bierze, wyjezdza, bierze, wraca. | jesli on moze by¢ codziennie
w domu, to jeszcze lepiej. Natomiast ten transport miedzynarodowy
jest tak utozony pdki co, ze kierowca raczej wyjezdza na tydzien
i wraca i znowu wyjezdza na tydzien. U nas jest tak, ze ma trzy
weekendy wolne, jeden pracujgcy (...) Jeszcze iles lat temu
ustawialiSmy proces tak, zeby kierowca co drugi weekend
wyjezdzat. Teraz juz co trzeci.

- przedstawicielka duzej firmie TSL

Koszty pracownicze sa powaznym problemem dla matych firm opieraja-
cych do tej pory swéj model dziatania na niskich kosztach. Posrednio jednak
problem dotyka tez wieksze podmioty — ktdre opierajg swoje funcjono-
wanie na wspdtpracy z mniejszymi podwykonawcami i na outsourcingu
swoich zadan.

Jeszcze jedng wazna kwestig zwigzang z praca w sektorze TSL byty bardziej
podstawowe problemy kierowcdw, zwigzane z brakiem szacunku i poczucia
docenienia. Wiele osdb z branzy narzekato na niezrozumienie, z ktérym spo-
tykaja sie w Polsce, brak odpowiedniego zaplecza socjalnego dla kierowcéw
i powaznego traktowania ich pracy.

Dla mnie dosé duzym problemem jest podejscie w Polsce
do transportu jako zta koniecznego. Jak jezdze do Niemiec,
to tam nie ma zadnego problemu, kierowca przyjechat,
towar przyjechat i dziatamy. W Polsce do jakiej firmy bym nie pojechat,
wiecznie sq problemy. Nie majqg czasu tadowad,
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oczekiwanie na roztadunek czy zatadunek, czesto, gesto trwa po
pare godzin, bez odpowiednich zapleczy socjalnych.
To jest powiem szczerze irytujqce.

- wtasciciel mikrofirmy transportowej z Pomorza

Wiekszosé firm, ktore uczestniczyty w badaniu, nie wykonuje zadnych
operacji w pozaunijnych krajach sasiadujacych z Polska. Polska branza
TSL jest zwrocona na Zachdd i traktuje Biatorus, Rosje i Ukraine jako kra-
je nieprzewidywalne, trudne pod wzgledem procedur, przekraczania granicy
i konkurowania na lokalnych rynkach. Prezes matej firmy w rozmowie wspo-
mniat o panujacej w Ukrainie korupcji jako przyczynie wycofania sie z dziatan
w tym kraju.

Byty naciski, zeby zmieniad opisy towaréw w dokumentach i pozycje
taryfy celnej. A jak spotykaliSmy sie z odmowag, no to, te zlecenia
sie koriczyty. U nich zasada byta taka — po co mam zaptacié
5 ztotych cta, skoro jak zmienie sobie taryfe, to bedzie 2,50.
Takze rynek bardzo trudny. Moze pod tym wzgledem sie zmienig
i przez te wojne zrozumiejq, ze do tego budzetu jakies pienigdze
odprowadza¢ trzeba.

- prezes matej firmy z woj. $laskiego

Wtascicielka innej firmy z tego regionu podkreslita w rozmowie z ankie-
terka, ze do obstugi rynku ukrainskiego potrzeba duzego zaangazowania
firmy. Dotyczy to zarowno kontaktow, rozeznania sie w lokalnej sytuacji, jak
i duzej skali transportéw (konwojow), dajacych kierowcom bezpieczenstwo,
a firmie optacalnos$¢ operowania na rynku ukrainskim.

Nie méwie, ze bede sie trzymac¢ konsekwentnie Zachodu natomiast
musze wybiera¢ kierunki, gdzie bede czuta sie bezpiecznie.
Do tej pory byto tam na Ukrainie tak, ze trzeba byto w kazdym
okienku cos tam dac. Jak sie nie ma jakiegos konwoju,
to jest dziczyzna... | dlatego tego nie wybratam,
bo po pierwsze mam za mate samochody,

a po drugie trzeba sie umie¢ odnalezé w tym kraju i zbudowad

sobie takq infrastrukture, ktéra pozwoli na bezpieczny transport.

- wtascicielka matej firmy transportowej z woj. $laskiego

Zawiesi¢ swoje dziatania na Wschodzie musiaty natomiast podmioty ope-
rujace na kierunku Biatorusi i Rosji ze wzgledu na sankcje natozone na oba
kraje przez UE (tabela 1). Potozone na Podlasiu centrum logistyczne mu-
siato catkowicie zmieni¢ model dziatania i przestawic¢ sie z odprawy celnej
towardw przechodzacych przez Biatoru$ na Zachod na towary przechodzace
z i do Ukrainy.

2. Polska branza TSL w niespokojnych czasach
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Pierwszego lipca, kiedy wprowadzono te najwigksze sankcje,
ten rynek (biatoruski) zamart u mnie. (...) Na chwile obecng mam
takie zapotrzebowanie na powierzchnie magazynowe,
ze nie odczuwam specjalnie réznicy. Byt tylko i wytgcznie lipiec to,
Ze spadty mi obroty, ale w sierpniu wrécito i znowu magazyn peka.

- dyrektor ds. logistyki w $redniej firmie prowadzacej centrum logistyczne na Podlasiu

Tabela 1. Przeglad najistotniejszych sankcji natozonych przez UE na Biatorus i Rosje w kontekscie
funkcjonowania polskiej branzy TSL

Data
wprowadzenia
sankcji

Obszar dziatalnosci objety sankcjami

25.02.2022 r.

Zakaz sprzedazy, dostaw, przekazywania lub eksportu towaréw i technologii rafinacji ropy
naftowej oraz ustug z tym zwiagzanych. Zakaz sprzedazy rosyjskim liniom lotniczym sa-
molotéw, czesci zamiennych i wyposazenia oraz ustug z tym zwigzanych. Ograniczenia
eksportu towardw i technologii podwdjnego zastosowania.

2.03.2022r.

Zakaz sprzedazy, dostarczania, przekazywania lub eksportu maszyn przemystowych, pro-
duktow mineralnych, produktéow z drewna, wyrobdéw cementowych, zelaznych i stalowych,
gumowych. Rozszerzenie sankcji dotyczacych produktéw tytoniowych, maszyn, technologii
podwojnego zastosowania oraz powigzanych ustug.

15.03.2022r.

Zakaz eksportu dobr luksusowych. Zakaz importu wyrobdw zelaznych i stalowych oraz
nowych inwestycji w rosyjski sektor energetyczny, z wytaczeniem energetyki jadrowej
i transportu produktéw energetycznych.

8.04.2022r.

Catkowity zakaz pracy rosyjskich i biatoruskich przewoznikéw towarowych w UE (z wyjat-
kami dotyczacymi wybranych artykutéw pierwszej potrzeby). Rozszerzenie zakazu ekspor-
tu na komputery kwantowe, zaawansowane pétprzewodniki, maszyny i chemikalia. Zakaz
importu cementu, wyrobéw gumowych, drewna, spirytusu (w tym wodki), likieréw oraz
owocdw morza (w tym kawioru). Zakaz importu rosyjskiego wegla (od sierpnia br.).

5.10.2022r.

Zakaz importu rosyjskich wyrobow gotowych i potproduktow stalowych, maszyn i urza-
dzen, tworzyw sztucznych, pojazdow, tekstyliow, obuwia, skory, ceramiki, niektorych pro-
duktow chemicznych i bizuterii. Dodatkowe restrykcje eksportowe w celu ograniczenia do-
stepu Rosji do artykutow wojskowych, przemystowych i technologicznych oraz mozliwosci
rozwoju sektora obronnego i bezpieczenstwa, w tym: zakaz eksportu wegla, w tym wegla
koksowego (wykorzystywanego w rosyjskich zaktadach przemystowych), a takze kompo-
nentéw elektronicznych (znajdujacych sie w rosyjskiej broni).

Zrédto: opracowanie wasne PIE na podstawie EU Sanctions Map (ostatnia aktualizacja: 14.11.2022) oraz informacji

Komisji Europejskiej.

O tym, jaka szansa dla sektora byty transporty towarow z Ukrainy omija-
jace blokade morska portéow czarnomorskich, wspominali przedsigebiorcy
z roznych stron Polski — gtéwnie znajdujacych sie na szlakach z Ukrainy do
portow battyckich. Wtasciciel mikrofirmy specjalizujacej sie w transporcie
towarow z Lubelszczyzny do portow battyckich zwrécit uwage na ogromne
zapotrzebowanie na transport towaréw w okresie wiosennym.
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Zawsze w okolicach maja, czerwca byt problem z pozyskaniem
tadunkdéw do portéw. Wojna spowodowata to, Zze surowcéw
do przewiezienia byty nieograniczone ilosci. Tu tylko borykaliSmy sie
z dostepnoscig aut, a poza tym nie byto Zadnych problemdw.
Gorzej jest teraz, kiedy tego surowca do przywiezienia nie ma,
bo ukrairiskie porty juz zostaty uwolnione, a my musimy zapewnic,
w wiekszym stopniu niz w ubiegtych latach, tadunek.

- wtasciciel mikrofirmy transportowej z woj. lubelskiego

Obowigzujgce w chwili powstawania tego opracowania tzw. ,porozumienia
zbozowe”*, obejmujg tylko transport zboza z ukrainskich portéw w okreslo-
nym czasie. Zwiekszona ilo$¢ eksportowanych ukrainskich towarow w dro-
dze do panstw docelowych nadal wiec przechodzi przez polskie terytorium.
Jedna ze wskazywanych barier w mozliwosciach transportu przez teren
Polski byt stan polskiej kolei towarowej. Eksperci wskazujg tu na problem
przepustowosci przejs¢ granicznych i znajdujgcych sie przy nich terminali,
liczbe bocznic kolejowych i mijanek umozliwiajgcych prowadzenie transportu
towarowego razem z regularnymi potgczeniami pasazerskimi, zbyt matg prze-
pustowos¢ i niskie parametry techniczne tras kolejowych (Madrjas, 2022).

Mimo ze transport kolejowy przez lata stanowit konkurencje dla drogowe-
go, wielu przedstawicieli branzy w wywiadach postrzegato kiepska sytu-
acje branzy kolejowej jako obciazenie, a nie szanse dla swojej dziatalnosci.
W ostatnich latach na $wiecie znaczenie zyskuje transport intermodalny,
opierajacy sie na zunifikowanych kontenerach przewozonych droga kole-
jowa, drogowa lub wodng. Przedsiebiorcy z branzy TSL postrzegajg rozwdj
kolei towarowej jako komplementarny dla swojej dziatalnosci i odcigzajacy
na dtugich trasach:

Mamy w swoim portfelu rozwigzan intermodal. Chcemy go rozwijaé,
mimo tego, ze nie jest tatwo — infrastruktura jest stara,
maszynistéw brakuje i sprzetu jest za mato. To nie jest finansowane
ani wspierane przez parnistwo. Sg koncepcje, ale praktycznych
rozwigzan nie ma, a to mogtoby by¢ ciekawe rozwigzanie.
Gdyby ustawi¢ intermodal, ktdry bytby czasowo dobry dla klientdw,
kierowcy mogliby sie skupi¢ na dostawach, czyli na dojazdach
w Polsce. Dtugie odcinki robitby pocigg, a na koniec kierowcy
by to rozwozili do klientdéw.

- przedstawiciel duzej firmy TSL

Przedstawiciele firm pytani o gotowos¢ do zaangazowania sie w dziatania
na terenie Ukrainy po zakonczeniu wojny byli podzieleni w opiniach. Czesc¢
jednoznacznie ucinata rozmowe powotujac sie na zte doswiadczenia i opinie
na temat prowadzenia dziatalnosci w tym kraju, ale dostrzegata tez wielka
gospodarczg szanse, jaka bedzie odbudowa Ukrainy:

4 Chodzi o porozumienia Tucja-ONZ-Ukraina oraz Turcja-ONZ-Rosja, na mocy ktérych Rosja
deklaruje wstrzymanie dziatan wojennych wobec statkéow opuszczajacych ukrainskie porty,
ktdre transportujg zboze do panstw Bliskiego Wschodu i Afryki (www18).
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Nas nie bedzie interesowad (jezdzenie na Ukraine — przyp. aut.).
Natomiast pracujgc z firmami, ktére na przyktad, kupujg sprzet
budowlany, to widze, ze to bedzie ogromna nisza dla nas
(branzy TSL w Polsce). Te maszyny budowlane: koparki, walce i inne
bedq szty jak swieze butki na Ukrainge na odbudowe
infrastruktury. Mysle, Zze bedzie ogromny boom na przewozenie
takiego typu tadunkdw.

- przedstawiciel $redniej firmy transportowej z Matopolski

Jeden z przedsiebiorcow zwrocit uwage na potencjalng konkurencje miedzy
polskimi i niemieckimi firmami w zakresie odbudowy Ukrainy i operowania
na tamtym rynku.

Jezeli Niemcy nas nie wyprzedzq i nas nie wyciuckajq,
to jak najbardziej jest to rynek rozwojowy. Niemiec zawsze siedzi
cicho. Tak jak teraz: siedzi cicho, nic nie dagje.
Przychodzi co do czego, rzuca euro i wszyscy za nim idq.

- wtasciciel $redniej firmy prowadzacej centrum logistyczne w woj. $laskim

Mimo relatywnie nizszego udziatu kierunkow wschodnich w operacjach
polskich firm, niektére z nich czekaja na ponowne otwarcie rynkow biato-
ruskiego i rosyjskiego. Wsrod przedsiebiorcéw zaangazowanych wczesniej
w handel na kierunku wschodnim pojawiaty sie tez krytyczne uwagi dotycza-
ce idei sankcji i ograniczenia eksportu z Polski do Rosji oraz Biatorusi.

Przedstawiciele branzy wspominali tez w rozmowach zawirowania pan-
demiczne. Po zapasci i niepewnosci pierwszych tygodni pandemii kolej-
ne miesiace 2020 r. byty dobrym czasem dla polskiej branzy produkcyjnej,
a przez to tez dla polskiego sektora transportowego. Prezes zarzadu ma-
tej firmy specjalizujacej sie w transporcie polskiej galanterii ogrodowej
do Francji zwroécit uwage na pandemiczny boom na wyposazenie domow
i ogrodow.

To byty dwa rekordowe lata. Zaczety sie remonty i stqd tez
ten rynek w naszej branzy byt mocno nakrecony.
Sezon sie wydtuzyt, bo z reguty jest siedem miesiecy, wydtuzyt sie
na caty rok.

- przedstawiciel matej firmy transportowej z Pomorza

Jednoczesnie jednak pierwsze tygodnie pandemii poza przestojem w niekté-
rych sektorach byty zwigzane tez z duzymi obawami przed zakazeniem po
stronie samych kierowcow i ich bliskich. Szczegolnie mocno odczuta to firma
z woj. $laskiego, specjalizujaca sie w transporcie na trasie Polska-Wtochy.
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Najgorzej byto przez trzy miesigce, po trzech miesigcach zaczeto
sie troche poprawiac i to wynikato nie tylko z tych obostrzen,
ale tez ze strachu. Wtedy, kiedy byta bardzo duza liczba
zachorowar i zgondw na terenie Wtoch,
przestalismy w ogdle tam jezdzié.

Podjelismy te decyzje jako zarzqd. Byli kierowcy, ktérzy chcieli
Jjezdzié, ale byt na nich nacisk w rodzinach.

Zony nie chciaty sig zgodzié, zeby oni jezdzili i w zwigzku z tym
postanowiliSmy, ze nie jezdzimy. (...) Byta bardzo silna presja
Srodowiska, jeden kierowca nawet opowiadat,

Ze miat takie problemy, Ze jak Zzona poszta z dzieckiem
na plac zabaw, to inni nie pozwalali sie swoim dzieciom
z tym dzieckiem bawié, bo jego tatus jeZzdzi do Wtoch.

- przedstawiciel matej firmy z woj. $laskiego

Dostrzegalnym utrudnieniem w dziatalnosci wielu firm byta koniecznos¢
zapewnienia odpowiednich certyfikatéw, zaszczepienia kierowcow, spetnienia
norm sanitarnych, przechodzenia przez odprawy graniczne na terenie UE.

Mys$my sobie znowu przypomnieli, jak to jest staé na granicach.
Jak teraz cztowiek juz sie przyzwyczait w Unii Europejskiej,
Ze przejezdza sobie swobodnie miedzy krajami. Znowu byty sytuacje
(na przyktad na granicy austriacko-wtoskiej),
Ze trzeba byto sie zatrzymad, przetestowad, trzeba byto poczekaé
na wynik i dopiero wtedy kierowca zostat wpuszczony.

- wtascicielka matej firmy transportowej z Podkarpacia

Jednoczesnie jednak zdecydowana wiekszosé firm nie obawia sie juz
powrotu pandemii i zwigzanych z nia obostrzen. Dominuje przekonanie o tym,
2ze COVID-19 jest juz oswojona choroba, z ktora nauczyliSmy sie zyc¢.

2. Polska branza TSL w niespokojnych czasach
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Branza motoryzacyjna podlega nastepujacym megatrendom: intermodalnosci,
elektryfikacji (i szerzej — odchodzeniu od emitowania zanieczyszczen) oraz
automatyzacji (KE, 2019). Na automatyzacje sktada sie zaréwno autonomiza-
cja transportu (czyli przejmowanie przez pojazd kolejnych zadan kierowcy),
jak i szersza automatyzacja proceséw logistycznych (spedycja, planowanie
tras, obstuga towaru, zarzadzanie praca kierowcow). Zagadnienie intermo-
dalnosci zostato omdwione w drugim rozdziale, w odniesieniu do roli kolei
w transporcie i mozliwosci wspotgrania transportu drogowego, kolejowego
i wodnego. Ponizszy rozdziat jest poswiecony w szczegdlnosci autonomizacji
transportu drogowego. W wywiadach z kierowcami pojawiaty sie tez zagad-
nienia zwigzane ze zmianami w zakresie napedu pojazddw.

Przedstawiciele branzy TSL zachowuja daleko idaca nieufnos¢ wobec elek-
tryfikacji transportu ciezarowego, zwracajac uwage na nieoptacalnos¢, brak
przygotowania infrastruktury i niska wydajnos¢ napedu elektrycznego. Jed-
noczesnie firmy, ktore w ostatnich latach — pod wptywem motywacji eko-
logicznych — decydowaty sie przej$¢ na naped gazowy, majg obecnie ktopot
ze wzgledu na wysokie ceny tego surowca.

Mamy w swoim taborze samochody zasilane LNG.

W momencie kalkulacji tras, metr szescienny kosztowat trzy ztote,
a teraz kosztuje pietnascie ztotych. Ten samochdd na wstepie jest
duzo drozszy. (...) Skok ceny gazu jest tak bolesny,
ze my jako przedsiebiorcy nie myslimy o tym, zeby dokupié kolejny
ciggnik zasilany gazem.

- przedstawiciel sredniej firmy transportowej z Matopolski

Cztery lata temu zaczety by¢ modne ciezaréwki na LNG.

I rzqd niemiecki wprowadzit taryfe ulgowq dla posiadaczy
ciezaréwek z takim napedem, w postaci zwolnienia z MAUT-u,
czyli optaty za droge. Byto fajnie, byta przysztosé,
ale przyszta wojna i nagle
okazuje sie, ze Europa jest uzalezniona od gazu,
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ktérego nie ma i jest problem. | ja mysle, Zze z elektrykami
moze by¢ podobnie, ze wejdziemy w elektryki, a nagle sie okaze,
Ze nie mamy prqdu.

- wtasciciel mikrofirmy transportowej z Pomorza

Inni przedstawiciele branzy odwotywali sie do swojej wiedzy motoryzacyjnej,
udowadniajgc ze stworzenie wydajnego napedu elektrycznego do wielotono-
wych pojazddéw nie jest mozliwe.

Méwimy o ciezaréwkach 40-tonowych, bo jezeli chodzi
o te mniejsze, dystrybucyjne (3,5-7,5 ton), to elektrycznos¢ ma sens.
A jeZzeli chodzi o TIR-y, to moim zdaniem woddr
i nic innego nie widze.

- przedstawiciel $redniej firmy transportowej z Pomorza

Jednoczesénie jednak — jak zauwazyt przedstawiciel duzej firmy z woj. $laskiego
— obecny czas kryzysu energetycznego moze doprowadzi¢ do rozwoju
nowych rodzajow napeddw i paliw alternatywnych — ze wzgledu na wysokie
ceny paliwa.

To co w tej chwili jest zagrozeniem, moze by¢ za chwile szansq.
To ze litr paliwa kosztuje osiem ztotych to znaczy, ze w tej chwili
dziata sprzezenie zwrotne. Im cena paliwa jest wyzsza tym wieksze
pienigdze sqg przeznaczane na rozwdj technologii alternatywnych.
Pomysty ktére by sie finansowo nie spinaty przy czterech ztotych
za litr, przy o$miu ztotych juz majg sens ekonomiczny.

- przedstawiciel duzej firmy prowadzacej centrum logistyczne w woj. $laskim

Wiekszos$¢ firm pytana o dziatania na rzecz ograniczania sladu weglowego
wskazywata na zakup nowych pojazdow spalinowych spetniajacych coraz
ostrzejsze normy emisji (obecnie Euro 6). Przedsiebiorcy prowadzacy centra
logistyczne lub posiadajacy magazyny wskazywali tez na montowane panele
fotowoltaiczne lub plany stworzenia tego rodzaju instalacji. Na 30 przepro-
wadzonych wywiaddw z elektrycznych pojazdéow korzystata tylko jedna duza,
miedzynarodowa firma TSL.

Mamy w firmie, w testach elektryczny samochdd.
Teraz wprowadzamy takie rozwigzanie we wspédtpracy
z (inng duzq firmq - przyp. aut.). Duzy projekt.
Natomiast tez testowy,
bo te rozwigzania, ktére na rynku sqg, one nie sq gotowe
i tak naprawde to jest czas eksperymentowania.

- przedstawiciel duzej firmy TSL

3. Branza TSL w obliczu zmian technologicznych
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Dynamiczny rozwoj technologii automatyzujgcych jazde w ostatnich latach
byt oparty na obietnicy stworzenia i wprowadzenia do ruchu pojazdow bez-
zatogowych, gdzie role kierowcy petni oprogramowanie wykorzystujace
algorytmy sztucznej inteligencji. Najwieksze amerykanskie firmy testowa-
ty w ostatnich latach dwa podejscia do autonomii w transporcie — jedno
nastawione na stworzenie w warunkach testowych pojazdéw bezzatogo-
wych (np. spotka Waymo), a drugie — na rozwdj technologii autonomicznych
w pojazdach uczestniczacych w zwyktym ruchu drogowym (np. Tesla)
(Darowska, Grzeszak, Sipinski, 2020). O ile pojazdy bezzatogowe nie weszty
jeszcze nigdzie na Swiecie do powszechnego uzycia, o tyle same techno-
logie automatyzujace ruch i wspomagajace kierowce w ostatnich latach
rozwijaja sie intensywnie (tabela 2).

Tabela 2. Wybrane technologie autonomizujace transport drogowy

System pozwalajacy na utrzymanie okreslonej predkosci jazdy w trasie,

Akt)(W“y tempomat z zachowaniem bezpiecznego dystansu do pozostatych pojazdéw, bez ko-
(Adaptive Cruise Control) niecznosci obstugi przez kierowce pedatu gazu.

Kontrola pasa ruchu

(Lane assist)

System pozwalajacy na utrzymanie pojazdu na pasie ruchu na podstawie
obserwacji oznaczen drogowych (www19).

Autopilot

Zintegrowany, samouczacy sie system taczacy powyzsze systemy oraz
rozwiagzania oparte na algorytmach nawigujacych samochod i przejmuja-
cych funkcje kierowcy w wybranych momentach jazdy (www20).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie materiatéw MAN i Tesli.

Autonomizacja pojazdéw ciezarowych obecnie jest wskazywana przez ana-
litykow jako bardziej prawdopodobna od automatyzacji pojazdéw osobo-
wych (Deloitte, 2021). W przypadku pojazddéw ciezarowych bardziej widoczna
jest korzys$¢ ekonomiczna - zwigzana zaréwno z poprawg bezpieczenstwa
w ruchu drogowym, jak tez z ograniczeniem zuzycia paliwa, skréceniem
postojéw pojazdow oraz ze zmniejszeniem kosztow pracy. W odrdznieniu
od samochodow osobowych, gdzie wielu kierowcédw jest bardzo przywigza-
nych do przyjemnosci jaka daje im prowadzenie pojazdu, w przypadku cie-
zaréwek koniecznos$¢ pokonywania dtugich tras jest istotnym obcigzeniem
zniechecajacym mtode osoby od podjecia pracy w branzy TSL (wskazywali
na to w wywiadach przedstawiciele firm).

Przeprowadzona w 2020 r. przez PIE analiza wykazata mozliwe roczne
oszczednosci dla branzy TSL w wysokosci 2 mld PLN na kosztach pracy oraz
1,3 mln m? paliwa (przy obecnych cenach to ok. 8,5 mld PLN) (Darowska,
Grzeszak, Sipinski, 2020). Byty to jednak szacunkowe obliczenia oparte na za-
tozeniu autonomizowania ruchu ciezarowego przy jednoczesnym utrzymaniu
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zakresu dziatania przez polskie firmy. Branza TSL podlega ciagtym przeobra-
zeniom, a rozwdj technologii autonomizujacych bedzie znaczacym dysrupto-
rem przynoszacym firmom, ktére beda w stanie je rozwija¢, przewage konku-
rencyjna. Prowadzone obecnie dziatania w tym obszarze dotycza szczegblnie
mocno firm z USA oraz z Niemiec (aneks 1). Z polskiego punktu widzenia
bardziej istotna jest aktywnos¢ podmiotéw niemieckich — partnerow i konku-
rentéw polskich przedsiebiorstw TSL w transporcie na trasach europejskich.
Doprowadzenie do sytuacji, w ktorej niemieckie firmy realizowatyby trans-
port w sposdb autonomiczny taniej niz polskie, bytoby powaznym zagroze-
niem dla operacji zagranicznych polskiej branzy transportowej.

Przedstawiciele branzy TSL, ktorzy uczestniczyli w badaniu jakosciowym,
reprezentowali trzy rodzaje myslenia o autonomizacji. Pierwsza grupa
(sceptycy) to osoby, ktére badz nie interesuja sie nowymi technologiami
w transporcie, badz interesuja sig, ale traktuja autonomizacje jako niereali-
styczna. W obu przypadkach — zdaniem ankietowanych - rozmowa na temat
autonomizacji odwraca uwage od realnych wyzwan stojacych przed branza.

Nie interesuje sie (automatyzacjq), bo najczesciej to dotyczy
wiekszych tabordéw i innego rodzaju transportéw.

W moim przypadku mysle, ze jeszcze dtugo sie nic nie zmieni.
Jak jeszcze kiedys sie mozna byto pasjonowad tym transportem,
tak teraz juz nie — za duzo jest rzeczy dziwnych i niezrozumiatych.
Nie chce mi sie juz poswiecad czasu na to.

Raczej sie skupiam na przetrwaniu niz mysle nad rozwojem.

- wtascicielka matej firmy transportowej z woj. $laskiego

Nigdzie bym nie widziat (autonomicznych pojazddéw) z tego wzgledu,
Ze to jest tylko urzgdzenie, ktére nie daj Boze sie popsuje czy cos i dojdzie
do tragedii. Co jak przybrudzi sie czujnik odpowiedzialny za widzenie
przeszkody? No nie wierze w to. Wiadomo, ze idziemy do przodu, bo swiat
sie zmienia, ale ja nie wierze w to. No jakos tak nie mam zaufania.

- wtasciciel mikrofirmy transportowej z Mazowsza

Drugi rodzaj podejécia reprezentujg przedsiebiorcy i pracownicy branzy, kto-
rzy interesuja sie nowinkami technologicznymi i kibicuja im (optymisci). Takie
osoby uznajg rozwdj autonomizacji za pozytywne zjawisko oraz odpowiedz
na problemy branzy z przyciggnieciem i utrzymaniem pracownikéw. W roz-
mowach podkreslano tez mniejsze ryzyko btedow zwigzane z automatyzacja.

Zawsze lepiej, kiedy prace wykona automat a nie cztowiek,
ktéry bywa omylny, moze by¢ zmeczony czy w gorszej formie
(bo ,dobry weekend byt”). Bardzo duzo czynnikdéw jest wiec
za automatyzacjg miedzy wielkimi centrami logistycznymi. Wtedy
zwolnimy kierowcow na takie bardziej wymagajgce kierunki.

- przedstawiciel matej firmy prowadzacej centrum logistyczne na Mazowszu
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Automatyzacja to jest przysztosé, bo jednak ludzi do pracy brakuje,

a jak brakuje to niektérzy majg wyobrazenia, ze oni by chcieli
zarabiad nie wiadomo ile. Mysle, ze przy duzym transporcie, takim
typowo duzym miedzynarodowym, to jest przysztosé.

- wtasciciel matej firmy transportowej z Mazowsza
Trzecia grupa (realisci) to osoby przekonane, ze dalsza automatyzacja jest
nieunikniona, ale jednoczesnie pozostajg zaniepokojone, jak to wptynie
na rynek i kto skorzysta na zmianach technologicznych.

Trudno mi powiedzied, jak szeroko na rynku taki transport bedzie
funkcjonowat. JeZeli on wejdzie do zastosowania, czyli ze wystarczy
system GPS, ciggnik bez cztowieka i tylko bedzie dyspozytor,
ktdéry zaznaczy skqd dokqgd samochéd bedzie miat jechad
- jezeli takie samochody sie pojawiq, to moze to byé bardzo duze
zagrozenie dla matych przedsiebiorcéw. Tych, ktdrzy jezdzq,
powiedzmy sobie, jeden, dwa, trzy samochody i majq wysokie
koszty leasingowe. To moze by¢ duze zagrozenie dla matych firm.

- przedstawicielka matej firmy prowadzacej centrum logistyczne w Wielkopolsce

Przedstawiciele branzy TSL pytani o to, gdzie mogtyby sie pojawi¢ autono-
miczne pojazdy w pierwszej kolejnosci, zgodnie wskazywali na autostrady
i drogi ekspresowe, w szczegdlnosci na trasy miedzy centrami logistycznymi.
Jest to zgodne z przewidywaniami analitykow i specjalistow z branzy, kté-
rzy wskazujg na koniecznos$¢ odpowiedniego przygotowania infrastruktury
w zakresie czujnikow, zasiegu 5G, widocznosci, unifikacji oznaczen
(Deloitte, 2021).

W Europie tez na niektérych trasach, tam gdzie sq dobrze
skomunikowane miejsca miedzy dwoma magazynami,
chodzi o droge, o autostrade. Powinni to juz zaczqé wprowadzaé
i rozwigzatoby to na pewno problem braku kierowcdw.

Ale na pewno nie posle sie samochodu autonomicznego z towarem
w klasie ADR, czyli niebezpiecznym, tatwopalnym, Zrgcym, trujgcym,
wybuchowym, musi by¢ to nadzorowane.

- przedstawiciel matej firmy transportowej z woj. $laskiego

Mysle, ze ciezaréwki autonomiczne mogtyby mieé zastosowanie
przy ruchu autostradowym na dtugich dystansach,
natomiast wykonanie ostatniej linii musiatoby by¢ juz z asystq
cztowieka. Kto$ musi rozpigé¢ tqg naczepe, otworzyd, sprawdzié.

- przedstawiciel duzej firmy prowadzacej centrum logistyczne w woj. $laskim
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Niezaleznie od pogladow na temat autonomizacji ruchu, wigkszos¢ firm
korzysta juz teraz z ciezarowek i ciagnikow nowej generacji, oferujacych
kierowcy szereg technologii automatyzujacych ruch, takich jak tempomat
czy kontrola pasa ruchu (tabela 2). Cze$¢ kierowcdw byta zdziwiona powig-
zaniem tego rodzaju rozwigzan z autonomizacjg ruchu - traktujac to jako
normalne udogodnienia. Tego rodzaju utatwienia budzg pozytywne odczucia,
cho¢ niektorzy przedstawiciele branzy ze starszego pokolenia zwracali uwage
na coraz nizszy poziom kompetencji mtodych kierowcow, ktorzy sg odcigzani
przez komputery.

Intensywnej automatyzacji podlegaja juz teraz centa dystrybucyjne.
Najwieksze miedzynarodowe firmy korzystajg z elektronicznych systemdw
pozwalajgcych klientom s$ledzi¢ ruch kazdej przesytki, co oznacza dla kie-
rowcdw koniecznos¢ korzystania z elektronicznych systemoéw w trakcie od-
bioru lub dowozu towaréw. Z podobnych systemdw zaczynajg tez korzystaé
polskie firmy:

Mamy system teleinformatyczny, ktéry sledzi droge. JesteSmy caty
czas na biezgco w kontakcie z kierowcami,
nawet jezeli nie dzwonimy to widzimy gdzie kto jest,
ile zrobit przerwy i tak dalej. Mozna to kontrolowad.
Jest to tez wygodne,
bo czesto gdzies kierowca jest - na roztadunku, zatadunku,
nie moze odebrac telefonu, ale my wiemy - juz przyjechat,
my go widzimy, juz tam stoi.

- wtasécicielka matej firmy transportowej z Podkarpacia

Na automatyzowane magazyny zwracali uwage szczegodlnie przedsigebiorcy
kursujacy w transporcie miedzynarodowym, do duzych firm w Niemczech
i innych krajach zachodnich.

Jezeli chodzi o same pojazdy autonomiczne to nie spotkaliSmy,
kierowcy tez sie nigdy nie chwalili, ze spotkali cos takiego.
A na przyktad zatadunki w duzych firmach niemieckich,
to te centra logistyczne sq bardzo rozbudowane, czy to w BMW,
czy w Mercedesie, czy nawet w Tesli. Widaé, ze tam po prostu
automatyzacja jest gteboko rozwinigta.

- wtascicielka mikrofirmy transportowej z Podkarpacia

Automatyzacja dotyczy tez magazynow i centréow logistycznych w Polsce,
jednak nie wszystkie towarow podlegaja jej w taki sam sposob. Kluczowa jest
standaryzacja opakowan:
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Mamy klientdéw, ktérzy majg na magazynach takq automatyzacje.
Tam jest standaryzacja, a maszyny zdejmujq produkty z pétki.
Wiec jest to mozliwe, aczkolwiek nie w branzy logistycznej,
gdzie jest miszmasz. Jezeli ktos zajmuje sie np. farmaceutykami
i ma standardowe rozmiary opakowar, to jak najbardziej
taka automatyzacja jest mozliwa. Takq automatyzacje widziatem
w matych miastach w Polsce, ale to muszq by¢ jednorodne
produkty.

- przedstawiciel $redniej firmy prowadzacej centrum logistyczne w woj. $laskim

Poza wprowadzaniem robotéw i maszyn, automatyzacji podlega tez zarza-
dzanie ruchem w obrebie centréw logistycznych — w ten sposodb oszczedzany
jest czas pracy kierowcow i przyspieszane dostawy. Rola kierowcéw w pro-
cesie zatadunku nadal jednak pozostaje kluczowa.

My u siebie stosujemy rozwigzania polegajgce na tym zeby
optymalnie rozmieszczaé towar. Optymalizujemy te Sciezki,
Zeby byta jak najkrétsza Sciezka od wyjecia samochodu
z linii zatadunkowej do ustawienia go do linii,

z ktdrej go odbiera kierowca.

Tu osobnym tematem jest proces zatadunku i roztadunku,
bo o ile Cargo jest dosy¢ proste, o tyle te samochody majg dosy¢
specyficznq Sciezke do zatadunku. | tutaj trudno mi sobie wyobrazié
moment, w ktérym wyeliminowany zostanie cztowiek
z tego procesu.

- przedstawiciel duzej firmy TSL
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Jeden z postulatéw najczesciej podnoszonych przez przedstawicieli branzy
brzmiat: ,zeby panstwo przestato nam przeszkadzaé” W wielu przypadkach
w miare kontynuowania rozmowy ankieter dowiadywat sie jednak o dziata-
niach, ktore panstwo powinno podejmowac w celu poprawy konkurencyjnosci
branzy i jakosci pracy kierowcow. Ponizej (tabela 3) przedstawiamy propozy-
cje najczesciej pojawiajace sie w rozmowach z przedsiebiorcami.

Tabela 3. Zgtaszane przez branze TSL propozycje dziatan ze strony panstwa

Problem Propozycja rozwiazania wg respondentéw

Wprowadzenie rabatéw na paliwo dla firm transportowych (tak jak w Hiszpanii)

(www2).
Wysokie koszty biezace

Zwrot akcyzy dla firm transportowych (tak jak w Stowenii) (www3).

Wprowadzenie ustawowych stawek minimalnych za transport.

Stabilnos¢ dziatalnosci
Wprowadzenie krotszych terminéw ptatnosci (maksymalnie do 30 dni).

Dostep do kapitatu Poprawa dostepnosci srodkéw unijnych dla firm transportowych.

Stabos¢ transportu Rozbudowa kolei: bocznic i terminali towarowych.
intermodalnego

Niedobér pracownikéw Uproszczenie przepisow dot. zatrudniania obcokrajowcédw oraz procedur wizowych.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

Podnoszony czesto przez przedstawicieli branzy postulat ograniczenia roli
panstwa w gospodarce odnosit sie wiec nie tyle do np. prywatyzacji drég,
co do wiekszej przejrzystosci i przewidywalnosci prawa. Za ilustracje moze
stuzy¢ przytoczona w jednym z wywiaddéw historia dotyczgca réznych inter-
pretacji przepisu o dtugosci autotransportera (przyczepy do przewozu samo-
chodéw osobowych):

Mysmy mieli tak, Ze na dwdch réznych granicach dwdéch réznych
urzednikdw inaczej interpretowato przepisy dotyczgce dtugosci
autotransportera i to sie skoriczyto licznymi pozwami z naszej
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strony przeciwko urzedowi, ktére wygraliSmy.
To jest najwieksze oczekiwanie, zeby prawo byto na tyle jasne,
Ze nie ma takiej sytuacji, w ktérych dwdch urzednikdw jest w stanie
ten sam przepis zinterpretowad na dwa rézne sposoby.

- przedstawiciel duzej firmy TSL

Wielu przedstawicieli mikrofirm wskazywato na obcigzenia zwigzane z ksie-
gowoscia, rozliczaniem réznego rodzaju optat i podatkdéw, co utrudnia im
prowadzenie podstawowej dziatalnosci, jaka jest transport drogowy. Czestym
tematem w rozmowach byta tez kwestia kodeksu drogowego (Prawo o ruchu
drogowym) i podwyzszonych mandatéw za wykroczenia w ruchu. Zdaniem
niektdrych kierowcow to zagraza ich dziatalnosci. Wydaje sie wiec, ze kazde
nieprzewidziane zdarzenie stanowi zagrozenie dla dziatalnosci czesci
mikroprzedsigbiorstw.

To jest pozornie fajny interes. Biorgc ciggnik w leasing mozna
bardzo szybko otworzy¢ takq firme, ruszyd, ale wystarczy mieé
przestdj - trzy, cztery tygodnie i juz stracié¢ ptynnosé finansowq.
Koszty transportowe sq bardzo duze, wszystko w dziesigtkach,
tysigcach sie ptaci i szybko te pienigdze uciekajq.

- przedstawiciel duzej firmy TSL

O ile z punktu widzenia wtascicieli postulat wsparcia i ratowania ich firm
jest naturalny, o tyle z punktu widzenia catej branzy nie jest jasne czy obec-
ny model dziatania oparty na mikropodmiotach jest do utrzymania w dtugiej
perspektywie. Oparcie sektora na mikrofirmach oznacza niska stabilnos¢
zatrudnienia, niskie mozliwosci badawczo-rozwojowe oraz niska produk-
tywnosé. Jak wykazata analiza PIE, luka produktywnosci miedzy polskim
sektorem mikroprzedsiebiorstw a sektorami w pozostatych panstwach OECD,
wynosi ok. 25 proc. Srednia produktywno$é pracownika, ktéry przechodzi
z mikro- do duzej firmy, rosnie natomiast 3-krotnie (Btonski, 2021).

Czes¢ matych przedsigbiorstw dziata od zlecenia do zlecenia, martwiac sie
o kazdy kolejny miesiac dziatalnosci. Niektore firmy transportowe prowadza
jednak statg wspotprace z konkretnymi eksporterami, partnerami, specjali-
zujg sie w konkretnych branzach i typach przewozoéow. Cho¢ takie firmy czuja
sie pewniej i deklarujg mozliwo$¢ funkcjonowania przez dtuzszy okres, nawet
w przypadku braku zlecen (patrz: Miesieczny Indeks Koniunktury), sg bar-
dziej podatne na turbulencje gospodarcze na poszczegodlnych rynkach. Ciag
problemoéw gospodarczych od 2020 r. pokazat wielu firmom korzysci
z dywersyfikacji zrodet przychodéw oraz rodzajéw dziatalnosci:

36

4. Rekomendacje



Czynnikdw, ktdre zaczety wptywaé na ten rynek europejski
Jest duzo. Firmy zwinnie musiaty sie do tego dostosowywad.
Byty np. firmy duze, ktére bazowaty na automotive i nagle
z dnia na dzieri nie miaty wolumendw. | podobnie firmy,
ktére wspétpracowaty z Ukraing, nagle z dnia na dzierd
nie miaty wolumendw. To pokazuje, Ze dywersyfikacja branz,
kierunkdw, krajéw jest wazna i nieuzaleznianie sie od jednego
dostawcy jest wazne.

- przedstawiciel duzej firmy TSL

0 tym, ze mikrofirmy w najblizszych latach czeka weryfikacja rynkowa prze-
konana byta spora grupa przedsiebiorcow. Pojawiaty sie gtosy o tym, ze jest
to potrzebne, zeby branza ,oczyscita sie” z mniej efektywnych podmiotow,
ktéorych nadmiar wptywa negatywnie na negocjowane przez firmy stawki
(przedsiebiorcy narzekali na niska site przetargowa w rozmowach z firmami
zlecajgcymi transport, ktére sg swiadome, ze moga przebiera¢ w ofertach).

To co sie w ostatnich latach wydarzyto przeczesze
rynek transportowy. Sam znam pare firm, ktére sie musiaty
tam zamkngd¢. To po prostu trzeba przetrwad. A jak ten rynek sie
przeczesze to, pdZniej tym co zostang bedzie tatwiej.
Bo juz za duzo tych firm byto na rynku, szczegélnie takich
nieuczciwych ktére psuty rynek.

- przedstawiciel éredniej firmy transportowej z woj. lubuskiego

Na podstawie niniejszego badania, nalezy wiec postawi¢ wniosek o tym,
2e potrzebny jest rozwaéj branzy TSL w strone wiekszej konsolidacji. W Pol-
sce brakuje srednich i duzych firm transportowych zdolnych do konkurowa-
nia z duzymi podmiotami z innych panstw europejskich. Tego rodzaju przed-
siebiorstwa bedg w stanie przedstawic¢ korzystng oferte dla mtodych osob
wchodzacych do zawodu, przetrwac zawirowania gospodarcze, a takze przy-
gotowywac sie technologicznie na kolejne wyzwania, takie jak autonomizacja.

Automatyzacja transportu to proces rozwijany w krajach o najwyzszym
poziomie rozwoju technologicznego (aneks 1). Krajem z silnie rozwinie-
tym rynkiem inwestycji VC (wysokiego ryzyka) sa Stany Zjednoczone, Chiny
— z rozwinietym aparatem panstwowym celujacym w nowe technologie,
Niemcy z kolei to siedziba najwiekszych europejskich firm z branzy trans-
portowej z ogromnymi $rodkami na B+R. Polska nie ma ani duzych firm,
ani duzych funduszy VC, ani gospodarki planowej nastawionej na dojscie
do konkretnego celu. Model rozwojowy, na ktérym opiera si¢ nasz sukces
gospodarczy ostatnich 30 lat, to scista integracja z rynkiem europejskim
- w szczegodlnosci niemieckim - i wchodzenie w istniejace tancuchy wartosci

4. Rekomendacje

37



(Ambroziak, 2019). Swietnym tego przyktadem jest branza automotive. Polska
nie posiada zadnej duzej marki samochodow, co nie przeszkadza jej zajmo-
wac kluczowej roli w tancuchu wartosci europejskich firm motoryzacyjnych
(Debkowska i in., 2019).

Polscy przedsiebiorcy przez ostatnie 30 lat pokazali, ze sa elastyczni,
nie boja sie wyzwan i aktywnie szukaja dla siebie miejsca na rynku euro-
pejskim. Polskie firmy transportowe byty w ostatnich latach w stanie kon-
kurowac na réznych rynkach europejskich i wygrywac¢ rywalizacje o zaufanie
klientéw z Niemiec czy Francji. Jest w tym duza zastuga niskich kosz-
toéw pracy, ale tez rzetelnosci, pewnosci, pracowitosci. Wielu europejskich
kontrahentow wybiera polskie firmy w pierwszej kolejnosci, kierujac sie ja-
koscig, nie cena.

Szybki rozwaj technologii autonomicznych bedzie dotyczyt w pierwszej
kolejnosci transportu zunifikowanego, intermodalnego, dla duzych klien-
tow, na najwazniejszych europejskich trasach. Obstuga tego rodzaju zlecen
juz teraz zajmuja sie najwieksze firmy. Polskie mikro-, mate i $rednie firmy
sg skoncentrowane w réznego rodzaju niszach - przewozie konkretnych
towarow, dla konkretnych klientéw, z konkretnych krajow. Czesto sa to
przewozy trudne i nietypowe — chocby te objete klauzulg ADR. Jak przy-
znajg sami przedsiebiorcy, tego rodzaju dziatalnos$¢ bardzo trudno bedzie
zautomatyzowac:

Myslimy o automatyzacji, natomiast my jestesmy takim
dosé nietypowym przedsiebiorstwem, ktdére stara sie zasiedla¢ nisze
na rynku. Zajmujemy sie na przyktad wyrobami stalowymi
i towarami niebezpiecznymi. To sq takie nisze, ktére wymagajg
zaangazowania ludzi i nie do korica sie dajg zautomatyzowad.

- przedstawiciel duzej firmy prowadzacej centrum logistyczne w woj. $laskim

Przedstawione w poprzednim podrozdziale argumenty na rzecz konsolida-
cji branzy, beda musiaty pogodzi¢ sie z dbaniem o specjalizacje i elastycz-
nos¢ polskiego sektora TSL. Nieduze podmioty sg jednoczesnie bardziej po-
datne na dekoniunkture gospodarcza, zawirowania i konkurencje ze strony
gigantdéw, ale jednoczesnie potrafig szybko sie odradzaé, zmieniaé¢ sposoéb
dziatania i dostosowywac do okolicznosci. Branza TSL powinna opierac sie
na solidnych i uczciwych firmach, jednak wazne, zeby byty to podmioty zdol-
ne do elastycznego wchodzenia w réznego rodzaju nisze, czesto pomijane
przez najwieksze przedsiebiorstwa europejskie.

Wiekszosé badanych przedsiebiorcéow deklaruje brak zainteresowania
kierunkiem wschodnim - ze wzgledu na niepewnos¢ otoczenia spotecz-
no-politycznego, niskie poczucie bezpieczenstwa wsrod kierowcow, brak
przejrzystosci procedur i uczciwosci urzednikéw. Jesli Ukraina bedzie
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integrowac sie z Unia, mozna zaktadac, ze ta postawa stopniowo zacznie
sie zmieniac. Pozostaje jednak podstawowe wyzwanie finansowe - kierunek
zachodni jest obecnie dla kierowcdw korzystniejszy od operacji krajowych,
ale tez zagranicznych na Wschodzie. Nadzieja sg wypowiedzi nielicznych
przedsiebiorcow, ktérzy rozumieja zwrotny moment, w ktérym znalazta sie
Ukraina i licza na zmiany w tym kraju po wojnie:

Na ten moment nie planujemy zainteresowania sie Ukraing,
aczkolwiek nie wykluczamy takiej mozliwosci, bo wiemy,
ze sytuacja, w ktérej sie teraz znajdujemy wymaga od nas
elastycznosci. Jezeli bedzie w miare bezpiecznie i jezeli przepisy
dotyczqgce przejazdu przez granice bedq uproszczone,
no to dlaczego nie?

- przedstawiciel $redniej firmy transportowej z Pomorza

W interesie Polski jest wtaczenie Ukrainy do europejskiego rynku,
w sposob ktory pozwoli na rozwéj zaréwno ukrainskich, jak i polskich pod-
miotéw. Jednoczesnie to branza transportowa bedzie petnita istotng role
w procesie transportu towaréw potrzebnych do odbudowy i transformacji
Ukrainy. Integracja europejska naszego wschodniego sasiada bedzie stanowita
z jednej strony wyzwanie — na wspdlnym rynku pojawig sie podmioty zdolne
oferowac nizsze ceny od polskich, a z drugiej szanse — Polska bedzie mogta
przesuna¢ sie w tancuchu wartosci z pozycji importera kapitatu i technologii
na pozycje ich eksportera.

Nalezy wspiera¢ dziatania, ktore beda zmniejszaty bariery utrudniaja-
ce dziatania polskich firm na rynku ukrainskim — zaré6wno te formalne,
jak i nieformalne, zwigzane z korupcja i r6znicami kulturowymi. Waznym
pomostem miedzy naszymi krajami sg pracownicy ukrainscy zatrudnieni
w polskich firmach. Docenianie i dobre warunki pracy dla Ukraincéw beda
owocowaty zaréwno lepsza sytuacja branzy podczas naboru pracownikow,
lepsza wspodtpraca z ukrainskim rynkiem i otwartoécig w przysztosci.

Rownie istotny bedzie rozwéj infrastruktury taczacej Ukraine z Polska
- rozwdj sieci szerokotorowej w Polsce, umozliwiajacy obstuge przechodza-
cych przez Ukraine towarow po polskiej stronie; rozbudowa infrastruktu-
ry przej$¢ granicznych oraz magazynow celnych, budowa nowych potaczen
drogowych i kolejowych. Tego rodzaju dziatania pomoga ztagodzi¢ nieuf-
nosc¢ i opdr, kiedy Ukraina bedzie odbudowywata sie ze zniszczen i szukata
partnerow w UE.

4. Rekomendacje
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Aneks 1. Wybrane
projekty autonomizacji
ruchu ciezarowego

na swiecie

Kraj/organizator Projekty testowe i zapowiedzi firm
Nazwa projektu, Zowane podmioty: Hamburg TruckPilot z udziatem MAN Truck&Bus oraz
Hamburger Hafen und Logistik AG; projekt realizowany w ramach strategicznego partnerstwa w zakresie
mobilnosci miedzy Volkswagenem a miastem Hamburg.
Okres realizacji: 2018-2021.
Niemcy Cel inicjatywy: testowanie wykorzystania autonomicznych cigzaréwek w przewozeniu towaréw miedzy

terminalami portowymi i przygotowanie do uruchomienia produkcji seryjnej od 2030 r.

Wnioski: efekty projektu zostaty zaprezentowane na ITS World Congress 2021. Uczestnicy przewiduja,
ze dzieki sukcesowi Hamburg TruckPilot mozliwe bedzie wtaczenie pojazddw autonomicznych do proce-
sow biznesowych od 2025 r. (www4).

Nazwa projektu, zaangazowane podmioty: ANITA (Autonomous Innovation in Terminal Operations)
z udziatem MAN Truck&Bus, Deutsche Bahn, Fresenius University of Applied Sciences oraz Gétting KG.

Okres realizacji: 2020-2023.

Cel inicjatywy: testowanie wykorzystania cigzaréwek autonomicznych w procesach zwigzanych z trans-
ferem konteneréw z drég na tory.

Realizacja: wypracowano elektroniczny system planowania taczacy pojazd z systemami informa-
tycznymi kontenera i terminali, prowadzacy ciezarébwke przez proces obstugi konteneréw; oprogra-
mowanie bedzie wykorzystywane przez MAN Truck & Bus i Gotting KG w procesie dalszego rozwoju
ciezaréwki autonomicznej, a pierwsze jazdy testowe z wykorzystaniem jej prototypu zaplanowano
na koniec 2022 r. (www5).

Nazwa projektu, zaangazowane podmioty: ATLAS-L4 realizowany przez MAN Truck&Bus we wspotpracy
z Leoni, Knorr-Bremse, Bosch, Fernride, BTC Embedded Systems, TUV SUD, Autobahn GmbH oraz nie-
mieckimi uczelniami technicznymi; finansowany przez Ministerstwo Gospodarki i Klimatu.

Okres realizacji: 2022-... .

Cel inicjatywy: przetestowanie mozliwosci korzystania z pojazdéw zautomatyzowanych poziomu 4
(bez kierowcy) przy poruszaniu sie po autostradzie oraz przewoz towaréw miedzy centrami logistyczny-
mi, zwiekszenie efektywnosci zuzycia paliwa oraz ztagodzenie skutkéw niedoboru kierowcoéw; autono-
miczne ciezaréwki miatyby wejs¢ do uzytku w 2025 r.

Realizacja: projekt w trakcie realizacji (wwwe).
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Szwecja,
Stany Zjednoczone

pilotazowe testy ciezarowki autonomicznej na amerykanskich
drogach publicznych w stanie Tennessee bez kierowcy w kabinie prowadzone przez Einride, szwedz-
ka firme specjalizujaca sie w produkcji pojazdéw elektrycznych i autonomicznych, we wspotpracy
z GE Appliances.

I kwartat 2022 r.

uzyskanie pozytywnych wynikow testu w celu przeprowadzenia kolejnych pilotazy
oraz przysztej komercjalizacji.

testy, w trakcie ktorych pojazdy autonomiczne transportowaty towary z zaktadow
GE Appliances, zakonczyty sie sukcesem (www7).

Stany Zjednoczone,
Niemcy

100 autonomicznych cigezaréwek zamodwionych przez
DHL Supply Chain z technologig autonomiczng dostarczang przez TuSimple, produkowanych przez Na-
vistar.

2021-2025.
DHL planuje wtaczy¢ do swojej floty stuzacej do realizacji ustug logistycznych na terenie
USA 100 ciezaréwek autonomicznych; wspétpraca dotyczy réowniez projektu pilotazowego dotyczacego

realizacji przewozéw w Teksasie (pilotaz rozpoczat sie pod koniec 2021 r.).

pojazdy maja by¢ dostarczone i gotowe do uzytkowania w latach 2024-2025 (wwws8).

Stany Zjednoczone

Aurora Innovation, amerykanski start-up technologiczny oraz
Werner Enterprises, firma logistyczna.

2022-....

wprowadzenie ciezarowek autonomicznych na trasy w odpowiedzi na niedobér kierowcow
oraz rosnacy popyt.

w ramach projektu Werner wykorzystuje autonomiczne ciagniki siodtowe Aurory w przejaz-
dach realizowanych na trasie Fort Worth — El Paso w Teksasie (www9).

Stany Zjednoczone,

Waymo, przedsiebiorstwo z holdingu Google Alphabet,
zajmujace sie rozwojem technologii w obszarze pojazdéw autonomicznych oraz Daimler Truck, jeden
z najwiekszych na swiecie producentéw pojazdow.

2020-... .

operacyjne wdrozenie technologii autonomicznej na terenie USA w ciggu kilku lat.

Niemcy
efekty dotychczasowej wspotpracy to pojazdy Freightliner Cascadia, ktére sa testowane
na autostradach w Teksasie i Arizonie. W sierpniu 2022 r. w sierpniu firmy ogtosity, ze rozpoczynaja testo-
wanie pierwszej autonomicznej platformy dla ciezaréwek klasy 8 (powyzej 15 t) na drogach publicznych
(www10).
Krone, niemiecki producent naczep, przyczep i maszyn rolni-
czych oraz Fernride, holenderski start-up technologiczny specjalizujacy sie w logistyce.
. 2022-... .

Niemcy,

Holandia poszukiwanie innowacji w branzy logistycznej, ktére pozwolg zminimalizowa¢ problem
braku kierowcdéw na rynku oraz opracowanie naczepy automatyczne;j.

w trakcie realizacji (www11).
DB Schenker oraz start-up specjalizujacy sie w automatyzacji
logistyki, Fernride.
2022-....

Holandia wtaczenie jednej zdalnie sterowanej ciezaréwki do floty DB oraz zintegrowanie jej
z jednym z europejskich magazyndéw, w holenderskim Tilburgu, w celu oceny niezawodnosci operacyjnej
pojazdu i mozliwosci wykorzystania autonomicznych pojazdéw w dziatalnosci biznesowej w przysztosci.

w trakcie realizacji (www12).
Cargo Sous Terrain (nazwa projektu i stojacej za nim firmy).
2022-2045 (pomyst zrodzit sie w 2013 r. i wtedy powstato stowarzyszenie Cargo Sous
Terrain, przeksztatcone w 2017 r. w spotke akcyjna).
stworzenie podziemnego korytarza kolejowego przeznaczonego do przewozu towarow
Szwajcaria (gtownie lekkich), taczacego najwazniejsze szwajcarskie osrodki produkcyjne i logistyczne, w ktérym

transport odbywatby sie za pomocg zautomatyzowanych pojazdéw dostawczych.

1 sierpnia 2022 r. Szwajcarska Rada Federalna zatwierdzita ustawe o podziemnym transporcie
towardw. Pierwszy odcinek, miedzy Harkingen-Niederbipp a Zurychem, ma powstac¢ do 2031r.,za$ do 2045 .
ma funkcjonowac sie¢ o dtugosci 500 km (www13).
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Projekt MODI realizowany przez Komisje Europejska z udzia-
tem kluczowych graczy rynkowych (m.in. Volvo, Gruber, Einride, Maersk, DAF Trucks).
2022-2026.
Komisja Europejska identyfikacja i likwidacja barier na obszarach zamknietych i drogach publicznych dla po-
jazdow autonomicznych SAE L4 CCAM na korytarzu Rotterdam-Oslo.

w trakcie realizacji (www14).

Projekt AWARD realizowany przez Komisje Europejska.
2021-2023.

Komisja Europejska opracowanie i wdrozenie autonomicznego systemu jazdy, zapewniajgcego bezpieczen-
stwo w trudnych warunkach atmosferycznych, takich jak mgta, obfity énieg i deszcz.

w trakcie realizacji (www15).

Wybrane przyktady ustug transportowych swiadczonych z wykorzystaniem technologii autonomicznych

Kraj Przyktady oferowanych ustug

Einride wraz z partnerami.

obecny dotychczas na rodzi-
mym, szwedzkim oraz amerykanskim rynku Einride, producent w petni autonomicznych i elektrycznych
Niemcy, Szwecja cigzaréwek, we wrzesniu 2022 r., zapowiedziat utworzenie biura regionalnego w Berlinie oraz centrow
logistycznych w okolicach Hamburga i Zagtebia Ruhry. Planuje rowniez stworzenie sieci tadowania wzdtuz
najbardziej ruchliwych tras w Niemczech, co ma przyspieszy¢ przejécie na elektryczne i autonomiczne
ciezaréwki w tym kraju (www16).

CEVA Logistics, Kodiak Robotics.

od listopada 2021 r., CEVA
Stany Zjednoczone przewozi towary na 200-milowym pasie towarowym, miedzy Dallas-Fort Worth a Austin w Teksasie, korzy-
stajac z autonomicznego ciagnika produkcji Kodiaka. W lutym 2022 r. firmy rozszerzyty wspotprace o nowa

traseg, miedzy Dallas-Fort Worth i Oklahoma City (www17).
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