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Kluczowe liczhy

40 proc. 36 proc. 24 proc.

firm odczuto staby firm odczuto firm odczuto silny wptyw
wptyw wojny na swoja umiarkowany wptyw wojny
dziatalnos¢ wojny

Wedtug oceny przedsiebiorcow wojna silnie
wptyneta na:
e wazrost cen dobr zaopatrzeniowo-inwestycyjnych (44 proc.)
podniesienie cen produktow lub ustug oferowanych przez przedsiebiorstwa (45 proc.)
wyzsze koszty dziatalnosci (42 proc.)

wzrost ryzyka dziatalnosci biznesowej (35 proc.)

zaktocenia w tancuchach dostaw (35 proc.)

Staby wptyw wojny dotyczyt:

zmian w zatrudnieniu w wyniku odptywu lub przyptywu pracownikéw z Ukrainy
(75 proc.)

wycofania sie firm z niektorych dotychczasowych rynkéw zbytu (70 proc.)

pogorszenia wspotpracy z kontrahentami zagranicznymi (67 proc.)

wzrostu zatorow ptatniczych (65 proc.)

4 Kluczowe liczby



Kluczowe wnioski

® Wojna ma zréznicowany wptyw na poszczegélne obszary funkcjonowa-
nia przedsiebiorstwa w poszczegoélnych sektorach gospodarki. Skutki
wojny w najwiekszym stopniu dotycza podnoszenia cen na produkty
i ustugi oferowane przez firmy, wzrostu cen débr zaopatrzeniowo-inwe-
stycyjnych oraz wyzszych kosztow dziatalnosci. W najmniejszym stopniu
wojna wptywa na zmiany w zakresie zatrudnienia pracownikow z Ukrainy.

® Zréznicowane odczuwanie wptywu wojny przez firmy pozwolito wyréz-
ni¢ trzy grupy podobnie oceniajace jej odziatywanie na swoja dziatal-
nos¢. Grupa pierwsza to firmy, ktore najstabiej odczuty wptyw wojny,
a w niektérych obszarach w ogole tego wptywu nie odczuty, czesto
z powodu specyfiki swojej dziatalnosci. Grupe druga tworzg przed-
siebiorstwa, ktére w umiarkowanym stopniu odczuty wptyw wojny
na sprzedaz i zamowienia oraz wspotprace z partnerami, ale silnie od-
czuty wzrost kosztéw dziatalnosci, wzrost cen surowcow i same pod
wptywem wojny podniosty swoje ceny. Grupe trzecig stanowia jednostki,
ktére najsilniej odczuty skutki wojny we wszystkich badanych obszarach
funkcjonowania.

® Silny wptyw wojny odczuwaja przedsiebiorstwa przetwdérstwa przemy-
stowego, bez wzgledu na wielkosé. Wsrod firm budowlanych to mikro
i sSrednie przedsiebiorstwa silnie odczuwaja wptyw wojny, za$ mate
wskazujag czesciej na staby jej wptyw.

® W handlu silny wptyw wojny odczuwaja przede wszystkim mate przed-
siebiorstwa, podczas gdy dla srednich i duzych firm wptyw wojny jest
umiarkowany. Wsrod przedsiebiorstw transportowych wojna najbardziej
dotkneta duze jednostki, natomiast raczej nie wptyneta na dziatalnosc¢
mikrofirm.

@® Zakwaterowanie i gastronomia to branza silnie dotknieta skutkami
wojny, zarowno w opinii mikro, matych i duzych przedsiebiorstw zaj-
mujacych sie tym rodzajem dziatalnosci. Silny wptyw na swoja dziatal-
nos$¢ odczuwaja tez srednie firmy z sekcji finanse i ubezpieczenia oraz
mikroprzedsiebiorstwa zajmujgce sie administrowaniem i dziatalnoscia
wspierajaca.

@® Staby wptyw wojny wskazuja firmy zajmujace sie dziatalnoscia pro-
fesjonalna, naukowa i techniczna, bez wzgledu na wielkos¢ jednostki.
Rowniez firmy z sekcji informacja i komunikacja oraz kultura, rozrywka
lub rekreacja nie odczuwaja silnego wptywu wojny na swoja dziatalnosc.
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Wojna w Ukrainie zmienita
warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej
dla wielu polskich firm.
Dotychczasowa dziatalnosc¢
eksportowa i importowa
okazata sie niemozliwa

lub radykalnie utrudniona,
zawieszone zostaty
dotychczasowe inwestycje,
nastapit odptyw klientow,
ktorzy korzystali z ustug

i produktow polskich

firm. Sankcje gospodarcze
natozone na Rosje, jako
jednego z najwazniejszych
swiatowych eksporterow
surowcow oraz jednoczesnie
agresora, odczuwa biznes
na catym swiecie. Zachwianie
dotychczasowymi uktadami
politycznymi, spoteczno-
ekonomicznymi oraz
handlowymi daje sie

we znaki takze

polskim firmom.

Wprowadzenie

Faktyczng skale tych negatywnych skut-
kow, jakie dla polskiego biznesu przyniosta
obecna wojna w Ukrainie, bedziemy w sta-
nie oszacowac dopiero w dtuzszej perspek-
tywie czasowej. Mozemy jednak oczekiwac,
ze ich skala bedzie znaczaca. Gdy przed
wybuchem wojny, w ramach badan do lu-
towego Miesiecznego Indeksu Koniunktury!
pytalismy przedstawicieli przedsiebiorstw,
w jakim stopniu ewentualna agresja mili-
tarna Rosji na Ukraine moze zagrozi¢ ich
dziatalnosci, to 34 proc. badanych wskaza-
to na duze zagrozenie, ale wieksza cze$é
(38 proc.) miata poczucie matego lub bardzo
matego zagrozenia (PIE, BGK, 2022a). Nato-
miast, gdy podobne pytanie zadalismy po
wybuchu wojny, na poczatku marca 2022 r.,
okazato sie, ze 42 proc. przedsiebiorcow
miato poczucie duzego lub bardzo duzego
zagrozenia, a tylko 22 proc. uwazato, ze za-
grozenie dla ich dziatalnosci jest mate lub
bardzo mate (PIE, BGK, 2022b).

W raporcie prezentujemy wyniki badan,
ktére przeprowadzilismy w grudniu 2022 r.
na probie 1000 polskich firm reprezentuja-
cych rézne wielkosci (liczba zatrudnionych)
i branze.

Celem raportu jest pokazanie jak silny
wptyw na poszczegdlne obszary dziatalno-
$ci ma zdaniem polskich przedsiebiorcow
wojna toczaca sie w Ukrainie. Pokazujemy
oceny przedsigbiorcéw dotyczace wptywu
wojny na ogélne warunki ich funkcjonowa-
nia i poszczegblne obszary funkcjonowania
firmy. Przedstawiamy wyniki ocen wptywu
wojny na sprzedaz i zamowienia badanych
przedsiebiorstw. W raporcie nie zabrakto

" Miesigeczny Indeks Koniunktury (MIK) — wskaznik stworzony przez PIE i BGK stuzacy do ba-
dania koniunktury polskich przedsigbiorstw. Badanie jest przeprowadzane na poczatku kazde-
go miesigca na reprezentatywnej prébie 500 firm, metodg CATI.
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rowniez odniesienia do skutkow toczgcej sie wojny dla zatrudnienia ukra-
inskich pracownikéw w polskich przedsiebiorstwach. Ponadto sprawdzili-
$my, jak wojna zaktocita wspotprace firm z partnerami biznesowymi. Wyni-
ki naszych badan poréwnalismy z wynikami badan GUS, ktéry od kwietnia
do grudnia 2022 r. prowadzit badanie firm dotyczace wptywu wojny w Ukra-
inie na koniunkture.

Analiza wynikow badan pozwolita zauwazy¢, ze przedsiebiorstwa w réznym
stopniu zostaty dotkniete toczaca sie wojng w Ukrainie. Dzigki statystycznej
metodzie wielowymiarowej w postaci analizy skupien wyodrebnilismy trzy
grupy firm, od najsilniej do najstabiej odczuwajgcych skutki wojny. Kolej-
na wielowymiarowa metoda statystyczna, jaka jest analiza korespondencji,
pozwolita nam przedstawic¢ profile wytonionych grup i wskazac¢ charaktery-
styki dotyczace branzy czy tez wielkosci firmy. Ponadto zaprezentowalismy
sytuacje finansowa firm w 2022 r. w wytonionych grupach oraz wskazalismy,
jakie dziatania planuja podja¢ przedsiebiorstwa w 2023 r. w zaleznosci od sity
wptywu wojny na ich dziatalnosé.

Wprowadzenie



Warunki
funkcjonowania

i strategie biznesowe
firm

Wptyw wojny na warunki funkcjonowania firmy

Zdaniem zdecydowanej wiekszosci przedsiebiorcow wojna wptywa na klu-
czowe obszary funkcjonowania biznesu, tj. koszty dziatalnosci firmy, ryzy-
ko dziatalnosci biznesowej oraz ceny débr zaopatrzeniowo-inwestycyjnych
(wykres 1).

Przedsiebiorcy réznig sie pod wzgledem oceny sity wptywu wojny. Az 44 proc.
uwaza, ze wojna silnie wptywa na wzrost cen materiatéw i surowcédw. Podob-
nie jest w przypadku wzrostu kosztéw dziatalnosci — tak odczuwa 42 proc.
Co ciekawe, w kwestii wzrostu ryzyka dziatalnosci biznesowej wigekszy odse-
tek przedsiebiorcéw (44 proc. wskazan) uwaza, ze wptyw wojny na ten obszar
jest staby, a silny wptyw odczuwa 35 proc. badanych.

Wykres 1. Wptyw wojny na wzrost kosztow dziatalnosci, cen débr zaopatrzeniowo-inwestycyjnych
i ryzyko dziatalnosci gospodarczej (w proc.)

Czy wojna ma wptyw Sita wptywu wojny
na dany obszar dziatalnosci?

Wzrost cen débr | 19 81 Wzrost cen débr 32 24 44
zaopatrzeniowo zaopatrzeniowo
-inwestycyjnych — -inwestycyjnych

37 21 42
Wyzsze koszty L Wyzsze koszty
dziatalnosci dziatalnosci

Wzrost ryzyka 20 80 Wzrost ryzyka 44 2 35
dziatalnosci biznesowej dziatalnosci biznesowe;j
Brak wptywu/nie dotyczy wem Staby wptyw
= \WOjna ma wptyw Umiarkowany wptyw

mmm Silny wptyw

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.
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Silny wptyw na wzrost cen doébr zaopatrzeniowo-inwestycyjnych najczesciej
dostrzegaja firmy srednie (49 proc.) i duze (45 proc.), nieco rzadziej mate
i mikro — po 42 proc. wskazan. Z kolei silny wptyw na rosnace koszty dzia-
talnosci najczesciej zgtaszaja duze firmy (49 proc.), nieco rzadziej $rednie
(44 proc.), a najrzadziej (chociaz relatywnie czesto — 40 proc.) mikrofirmy.
Wzrost ryzyka dziatalnosci biznesowej z powodu wojny we wszystkich gru-
pach wielkosciowych nieco czesciej jest odczuwany jako staby niz jako silny
(wykres 2).

Wykres 2. Wptyw wojny na wzrost kosztow dziatalnosci, cen ddbr zaopatrzeniowo-inwestycyjnych
i ryzyko dziatalnosci biznesowej w firmach réznej wielkosci (w proc.)

Wzrost cen débr
zaopatrzeniowo-inwestycyjnych

Wyzsze koszty
dziatalnosci

35 23 42 38 22 40

e Mikro

32 26 42 40 19 a1
I Mate

Mikro

Mikro

Mate Mate

32 19 49 36 20 44

Srednie I Srednie Srednie

25 30 45 29 22 49

I Duze

Duze Duze

Staby wptyw Umiarkowany wptyw = Silny wptyw

Zrédto: opracowanie wasne PIE na podstawie wynikéw badan.

Oceny sity wptywu wojny na warunki funkcjonowania firm réznia sie w bran-
zach reprezentowanych przez przedsiebiorstwa (wykres 3). Zdaniem az
67 proc. firm finansowych i ubezpieczeniowych wojna silnie wptyneta na
wzrost cen débr zaopatrzeniowo-inwestycyjnych. Dos$¢ duzy odsetek (potowa
lub ponad potowa odpowiedzi) przedsiebiorcow dostrzegajacych silny wptyw
wojny na drozejgce materiaty i surowce wystepuje takze w handlu (52 proc.),
zakwaterowaniu i gastronomii (52 proc.) oraz obstudze rynku i nierucho-
mosci (50 proc.). Za$ najrzadziej silny wptyw wojny na drozejagce materiaty
dostrzegali przedsigbiorcy prowadzacy dziatalnos¢ profesjonalng, naukowa
i techniczng (23 proc.), a takze reprezentujacy kulture, rozrywke i rekreacje
(25 proc.). Ponadto przedstawiciele dziatalnosci profesjonalnej najczesciej
wskazywali na staby wptyw wojny na ceny débr zaopatrzeniowo-inwestycyj-
nych (az 65 proc. wskazan).

Wazrost ryzyka
dziatalnosci biznesowej

45 21 34

45 18 37

44 18 38

41 28 31

Warunki funkcjonowania i strategie biznesowe firm



Silny wptyw wojny na wyzsze koszty dziatalnosci odczuwajg przede wszyst-
kim przedstawiciele zakwaterowania i gastronomii (61 proc.), obstugi rynku
nieruchomosci (53 proc.), finanséw i ubezpieczen (50 proc.) oraz transportu
(50 proc.). Natomiast staby wptyw czesciej wskazujg przedstawiciele dziatal-
nosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (az 69 proc.), a takze przedsie-
biorstwa zajmujace sie informacja i komunikacja (54 proc.).

Wptyw wojny na wzrost ryzyka prowadzenia firmy jako staby, wskazuja przede
wszystkim przedsiebiorcy z branzy informacyjnej i komunikacyjnej (60 proc.),
nastepnie prowadzacy dziatalno$¢ profesjonalna (59 proc.) oraz przedstawi-
ciele finanséw i ubezpieczen, a takze kultury, rozrywki i rekreacji (po 49 proc.
wskazan). Z kolei potowa przedstawicieli firm administrujacych i prowadza-
cych dziatalnos$¢ wspierajaca widzi ten wptyw jako silny. Podobne zdanie
maja przedstawiciele zakwaterowania i gastronomii (46 proc.), obstugi rynku
nieruchomosci (45 proc.) oraz pozostatych ustug (45 proc.).

Wykres 3. Wptyw wojny na wzrost kosztow dziatalnosci, cen ddbr zaopatrzeniowo-inwestycyjnych
i ryzyko dziatalnosci biznesowej w firmach réznej branzy (w proc.)

Przetworstwo
przemystowe

Budownictwo

Handel

Transport

Zakwaterowanie
i gastronomia

Informacja
i komunikacja

Finanse
i ubezpieczenia

Obstuga rynku
nieruchomosci

Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Administrowanie
i dziatalno$¢ wspierajaca

Kultura rozrywka
i rekreacja

Pozostate ustugi

wem Staby wptyw

Umiarkowany wptyw

Wzrost cen dobr
zaopatrzeniowo-
-inwestycyjnych

Wyzsze koszty
dziatalnosci

Wzrost ryzyka
dziatalnosci biznesowej

20 31 49 29 23 48 37 19 44

mmm Silny wptyw

Zrédto: opracowanie wasne PIE na podstawie wynikéw badan.
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Z badan GUS dotyczacych negatywnego wptywu wojny na funkcjonowanie
firm, realizowanych co miesiac, od kwietnia do grudnia 2022 r., wynika ze
najczesciej wskazywanym negatywnym skutkiem wojny byt wzrost kosztow
dziatalnosci (GUS, 2022). W badaniach PIE, rowniez wéréd obszaréow beda-
cych pod wptywem wojny, najwiekszy odsetek wskazan (89 proc.) dotyczyt
wzrostu kosztow funkcjonowania firmy. W badaniach GUS wzrost kosztow byt
problemem sygnalizowanym przez ankietowanych we wszystkich sektorach
uwzglednianych w tym badaniu. Najczesciej jednak na wzrost kosztéw spo-
wodowanych wojng wskazywaty firmy budowlane (wykres 4).

Wykres 4. Wptyw wojny na wzrost kosztow firm w réznych branzach w okresie kwiecien-grudzien

2022 r. (w proc.)

100

90

80

70

60
50
40
30
20
10

0

Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien  Pazdziernik

Przemyst mmm Handel detaliczny wem Handel hurtowy mmm Budownictwo

Zrédto: opracowanie wasne PIE na podstawie wynikéw badan GUS.

Wptyw wojny na strategie biznesowe

Firmy moga reagowac¢ na zmiany warunkéw prowadzenia dziatalnosci wy-
wotane wojng przez podnoszenie cen na produkty i oferowane ustugi oraz
ograniczenie naktadéw inwestycyjnych.

Pod wptywem wojny wiekszos¢ firm ograniczata naktady inwestycyjne,
a jeszcze czesciej podnosita ceny na swoje produkty lub ustugi. W przypadku
podniesienia cen na produkty i ustugi, az 45 proc. firm wskazato, ze dziatato
pod silnym wptywem wojny, przy czym, w przypadku 34 proc. przedsiebior-
céw ten wptyw byt oceniony jako staby. Tylko ¥4 badanych uwazata, ze wojna
silnie wptyneta na ograniczenie inwestycji, ponad potowa (57 proc.) widziata
ten wptyw jako staby (wykres 5).

Listopad Grudzien

mmm Ustugi

Warunki funkcjonowania i strategie biznesowe firm
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Wykres 5. Wptyw wojny na podniesienie cen na produkty/ustugi firmy i ograniczenie naktadow
inwestycyjnych (w proc.)

Czy wojna ma wptyw Sita wptywu wojny
na dany obszar dziatalnosci?

Ograniczenie naktadéw |27 73 Ograniczenie naktadow 57 18 25
inwestycyjnych inwestycyjnych
Podniesienie cen | 16 84 Podniesienie cen |__34 21 45
na produkty/ustugi firmy na produkty/ustugi firmy
Brak wptywu/nie dotyczy Staby wptyw
mmmm \VOjna ma wptyw Umiarkowany wptyw

mmm Silny wptyw

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.

Patrzac na oceny wptywu wojny na dwa omawiane obszary z uwzglednie-
niem wielkosci przedsiebiorstwa, nie odnotowujemy wyraznych réznic.
We wszystkich wielkosciach wiecej firm wskazuje na silny niz staby wptyw
wojny na podnoszenie cen swoich produktow i ustug. Silny wptyw wojny
w tym obszarze najczesciej wskazywaty firmy srednie (51 proc.), a najrzadziej
mikro (42 proc.). Podobnie jest z obszarem dotyczacym ograniczen naktadow
inwestycyjnych, tyle ze tu zdecydowanie wyzszy odsetek odpowiedzi dotyczy
stabego wptywu wojny. Ten staby wptyw najczesciej wskazywaty mikrofirmy
(59 proc.), zas silny najczesciej duze (28 proc.) i $rednie (27 proc.) przedsie-

biorstwa (wykres 6).

Wykres 6. Wptyw wojny na podniesienie cen na produkty/ustugi firmy i ograniczenie naktadow
inwestycyjnych w firmach réznej wielkosci (w proc.)

Podniesienie cen Ograniczenie naktadoéw
na produkty/ustugi firmy inwestycyjnych
35 23 42 59 17 24
Mikro | Mikro s
35 19 46 58 17 25
Mate I Mate ]
. 34 15 51 . 53 20 27
Srednie I Srednie I
25 28 47 47 25 28
Duze I Duze —
Staby wptyw Umiarkowany wptyw mmm Silny wptyw

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.
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Zdecydowanie wiecej réznic wida¢ w przekroju branzowym. Na silny wptyw
podniesienia cen z powodu wojny najczesciej wskazywata branza handlo-
wa (59 proc.), przedstawiciele przetwdérstwa przemystowego (58 proc.)
oraz finanséw i ubezpieczen (56 proc.). Z kolei po przeciwnej stronie (staby
wptyw wojny na podniesienie cen produktéw i ustug) znalazta sie dziatalnosc
profesjonalna, naukowa i techniczna (64 proc.), informacja i komunikacja
(53 proc.) oraz obstuga rynku i nieruchomosci (49 proc.). Gdy idzie o ograni-
czenie naktaddw inwestycyjnych, tu wskazania na staby wptyw wojny zde-
cydowanie przewazaja nad wskazaniami na jej silny wptyw. Az 83 proc. firm
ustugowych wptyw wojny na spadek naktaddéw inwestycyjnych postrzega jako
staby. Podobnie jest z opiniami reprezentantow dziatalnosci profesjonalnej
— 81 proc. wskazan. W pozostatych branzach odsetek takich odpowiedzi
waha sie miedzy 42 proc. (zakwaterowanie i gastronomia), a 66 proc. (finan-
se i ubezpieczenia). Silny wptyw wojny na pogorszenie inwestycji dostrzegaja
gtdwnie przedstawiciele przetwodrstwa przemystowego (37 proc. wskazan),
przedstawiciele zakwaterowania i gastronomii (35 proc.) oraz obstugi rynku
nieruchomosci (30 proc.) (wykres 7).

Wykres 7. Wptyw wojny na podniesienie cen na produkty/ustugi firmy i ograniczenie naktadow

inwestycyjnych w réznych branzach (w proc.)

Podniesienie cen na produkty/ Ograniczenie naktadoéw
ustugi firmy inwestycyjnych
Przetworstwo 20 S/ 4 16 37
przemystowe

Budownictwo
Handel

Transport
Zakwaterowanie
i gastronomia

Informacja
i komunikacja

Finanse
i ubezpieczenia

Obstuga rynku
nieruchomosci

Dziatalnos$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Administrowanie
i dziatalno$¢ wspierajaca

Kultura rozrywka
i rekreacja

Pozostate ustugi

wem Staby wptyw Umiarkowany wptyw mmm Silny wptyw

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.

Warunki funkcjonowania i strategie biznesowe firm
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Kontekst wojenny w réznym stopniu wptywa na prowadzenie biznesu. Z cza-
sem biznesmeni uczg sie dopasowywacd strategie do niesprzyjajacego oto-
czenia, a takze funkcjonowania w warunkach duzego ryzyka.

O tym, ze z kazdym miesigcem przedsiebiorcy nabywaja nowych dos$wiad-
czen, moga $wiadczy¢ dane GUS. Wraz z uptywem czasu, odsetek przedsie-
biorcow odczuwajacych duze zaktécenia w funkcjonowaniu firmy powodo-
wane wojna w wielu branzach malat (wykres 8).

Wykres 8. Wptyw wojny na duze zaktocenia organizacyjne w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa
w réznych branzach w okresie kwiecien-grudzien 2022 r. (w proc.)

Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien Pazdziernik  Listopad Grudzien

wesm Przemyst mmm Handel detaliczny wem Handel hurtowy = Budownictwo mmm Ustugi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan GUS.
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Sprzedaz i zamowienia

Napaséé Rosji na Ukraing wptyneta na sprzedaz i zamowienia niektorych
polskich firm. Trwajgca wojna i sankcje natozone na Rosje i Biatorus$ od-
ciety czesc¢ polskich przedsiebiorcéw od wschodnich kierunkéw zbytu. Jak
wynika z badan PIE ok.%4 polskich firm odczuto wptyw wojny na popyt
na ich produkty, liczbe nowych zamoéwien i wartos¢ sprzedazy (wykres 9).

Wykres 9. Wptyw wojny na sprzedaz i zamowienia (w proc.)

Czy wojna ma wptyw Sita wptywu wojny

na dany obszar dziatalnosci?

24 76
Spadek wartosci sprzedazy Spadek wartosci sprzedazy
Spadek liczby nowych 23 7 Spadek liczby nowych
zamoéwien zamdwien
Niedostateczny popyt 24 76 Niedostateczny popyt
na produkty/ustugi firmy na produkty/ustugi firmy
Brak wptywu/nie dotyczy wem Staby wptyw
= \VOjna ma wptyw Umiarkowany wptyw

mmm Silny wptyw

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.

Na silny wptyw wojny na spadek wartosci sprzedazy i liczbe nowych zamo-
wien wskazato ok. ¥4 firm. Natomiast ponad potowa uznaje, ze wptyw ten jest
staby. Jedynie 17 proc. przedsiebiorstw uwaza, ze wojna silnie wptywa na to,
Ze popyt na ich produkty/ustugi byt niedostateczny. Zdecydowana wiekszos¢
(62 proc.) twierdzi, ze wptyw wojny jest w tym przypadku staby.

Wptyw wojny na firmy jest zréoznicowany w zaleznosci od ich wielkosci
(wykres 9). Deklaracje o silnym wptywie wojny na spadek sprzedazy pojawiaja
sie przede wszystkim w mikro i duzych firmach, natomiast na spadek liczby
zamowien — w mikro i matych. Jednoczes$nie duze firmy rzadziej wskazuja na
staby wptyw wojny na te dwa obszary. W przypadku zmniejszenia sie popy-
tu w reakcji na wojne roéznice miedzy firmami réznej wielkosci sa mniejsze.
Ponownie jednak duze firmy najrzadziej dostrzegaja tu staby wptyw sytuacji
za nasza wschodnig granica na ten obszar.

62

21
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Wykres 10. Wptyw wojny na spadek wartosci sprzedazy i liczby nowych zamoéwien
oraz niedostateczny popyt na produkty/ustugi oferowane przez firme w firmach réznej
wielkosci (w proc.)

Spadek wartosci

sprzedazy
47 25
Mikro
56 21
Mate
. 57 21
Srednie
38 36
Duze

Staby wptyw

28
| Mikro
23
| Mate
22 )
] Srednie
26
- Duze

Umiarkowany wptyw

Spadek liczby

zamowien
48 25 27
55 19 26
I
58 22 20
|
39 41 20

mmm Silny wptyw

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.

Mikro

Mate

Srednie

Duze

Niedostateczny popyt
na produkty/ustugi firmy

61 20 19

62 21 17
L

64 21 15
L

56 26 18

Wojna w réznym stopniu wptywa na firmy dziatajace w poszczegélnych bran-

zach. W najwiekszym stopniu wywiera wptyw na spadek wartosci sprzedazy

w zakwaterowaniu i gastronomii — az 37 proc. firm deklaruje, ze jej wptyw
jest silny (wykres 11). Branze, ktore do$¢ mocno odczuwajg spadek sprzeda-
2y, to rowniez przetworstwo przemystowe (34 proc.), finanse i ubezpieczenia
(33 proc.) oraz budownictwo (29 proc.). Te same branze najczesciej dekla-
ruja silny wptyw wojny na spadek liczby zamowien, cho¢ w tym przypadku
najczesciej dotyka to firmy finansowe i ubezpieczeniowe (39 proc.). Na staby
wptyw wojny na sprzedaz i zamdwienia wskazujg gtownie przedsiebiorstwa
zajmujace sie dziatalnosciag profesjonalng, naukows i techniczng (po 73 proc.
wskazan). Kolejnymi branzami, w ktérych spadek sprzedazy i zamowien jest
stabo zwigzany z wojna, sg informacja i komunikacja (odpowiednio: 72 proc.
i 64 proc. wskazan), kultura, rozrywka i rekreacja (53 i 64 proc.), pozostate
ustugi (68 proc. i 41 proc.) oraz administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca

(64 proc. i 58 proc.).

Na niedostateczny popyt na produkty lub ustugi przedsiebiorstwa z powo-
du wojny wskazuja przede wszystkim firmy zajmujace sie zakwaterowaniem

i gastronomig — wg 27 proc. z nich wojna ma silny wptyw na te sytuacje. Dos¢
czesto takie deklaracje pochodza tez od przedstawicieli branzy finansowej
i ubezpieczeniowej (24 proc.), firm zajmujacych sie obstuga rynku nierucho-
mosci (22 proc.) i przetworstwem przemystowym (21 proc.). Staby wptyw
wojny na niedostateczny popyt na oferowane produkty lub ustugi wskazu-
ja natomiast przede wszystkim firmy z branzy kultury, rozrywki i rekreacji
(82 proc.) oraz zajmujace sie dziatalnoscig profesjonalng naukows i tech-

niczng (81 proc.).
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Zakwaterowanie i gastronomia ucierpiaty ze wzgledu na mniejsza liczbe tu-
rystow, ktérzy zdecydowali sie na odpoczynek w Polsce. Blisko$¢ dziatan
wojennych skutecznie odstraszyta zagranicznych turystow od wypoczynku
w naszym kraju, by¢ moze sktonita tez czes$¢ krajowych turystéw do wy-
boru lokalizacji potozonych dalej od granicy z Ukraina. Jednoczesnie nalezy
tez zauwazy¢, ze liczba osob przyjezdzajagcych z Ukrainy znaczaco wzrosta
w zwiagzku z agresja Rosji. Jak wskazujg dane GUS, w styczniu 2022 r. Ukra-
incéw korzystajgcych z noclegéw w turystycznych obiektach posiadajacych
10 i wiecej miejsc noclegowych byto 24 tys., z kolei w marcu byty to juz 122 tys.
Byty to osoby, ktére znalazty sie w Polsce z powodu wojny w swoim kraju
i zanim znalazty state miejsce zamieszkania korzystaty z polskiej bazy noc-
legowej (PIE, 2023). Branza ta odczuwa réwniez skutki wynikajace z inflacji,
wysokich kosztéw energii czy stabngcego popytu gospodarstw domowych.

Wykres 11. Wptyw wojny na spadek wartosci sprzedazy i liczby nowych zamoéwien
oraz niedostateczny popyt na produkty/ustugi oferowane przez firme w firmach réznej

branzy (w proc.)

Spadek wartosci
sprzedazy

Spadek liczby nowych
zamoéwien

42 24 34

48 20 32

Przetworstwo
przemystowe

29 28

Budownictwo

27 23

Handel

27
Transport

Zakwaterowanie
i gastronomia

Informacja
i komunikacja

Finanse
i ubezpieczenia

Obstuga rynku
nieruchomosci

Dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Administrowanie
i dziatalno$¢ wspierajaca

Kultura rozrywka
i rekreacja

Pozostate ustugi

e Staby wptyw Umiarkowany wptyw mmm Silny wptyw

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.

Niedostateczny popyt
na produkty/ustugi
oferowane przez firme

53 26 21

25

27

27
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Wojna sprawita, ze firmy przetwoérstwa przemystowego zostaty nagle pozba-
wione czesci kierunkdéw eksportowych i nie zawsze udato im sie szybko zdo-
by¢ nowe kierunki zbytu. W przypadku firm budowlanych duze znaczenie ma
odptyw czesci pracownikow ukrainskich, ktéry zmniejszyt moce produkcyjne
przedsiebiorstw, a co za tym idzie nie pozwolit im na realizacje wczeséniej
zaplanowanych zamowien.

Znacznie mniejszy jest wptyw wojny na firmy ustugowe nastawione na dzia-
talnos¢ gtdéwnie na rynku krajowym. Jednoczesnie czesto s3 to firmy rzadziej
zatrudniajace Ukraincow, ktére w zwiazku z tym nie doswiadczaja nagtego
spadku mocy produkcyjnych.

Wptyw wojny na spadek sprzedazy, a co za tym idzie spadek przychoddw firm,
jest badany cyklicznie przez GUS w pytaniu dotyczacym wskazania negatyw-
nych skutkow wojny w Ukrainie odnoszacych sie do ich nich w ostatnim mie-
sigcu (GUS, 2022). W zaleznosci od branzy, w grudniu od 18 proc. do 35 proc.
firm wskazato, ze ich mniejsze przychody sg jednym ze skutkéw wojny
(wykres 12). Przez wiekszo$¢ roku branzami, ktére najczesciej wskazywaty
na spadek sprzedazy w wyniku wojny, byty handel detaliczny i przemyst.
W przypadku handlu detalicznego wskazywato na to od 21 proc. do 37 proc.
firm, szczegdlnie duzo w kwietniu, latem i w listopadzie. W przemysle wi-
da¢ natomiast wzrost wskazan w kolejnych miesigcach 2022 r. — na spadek
sprzedazy wskazywato w kwietniu 24 proc. firm, a w grudniu juz 35 proc.
Sektorem, na ktoérego przychody w najmniejszym stopniu wptyneta wojna,
byto natomiast budownictwo — przez caty badany okres firmy z tej branzy
najrzadziej wskazywaty ten problem (12-21 proc.).

Wykres 12. Wptyw wojny na spadek sprzedazy/spadek przychodéw firm w réznych branzach
w okresie kwiecien-grudzien 2022 r. (w proc.)
40
36,6 36,4
35
30
25
20
15
10 12,4
5
0
Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien  Pazdziernik  Listopad Grudzien
Przemyst == Handel detaliczny wssm Handel hurtowy == Budownictwo mm Ustugi

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan GUS (zaobserwowane negatywne skutki wojny
w Ukrainie w ostatnim miesigcu).
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Zatrudnienie

pracownikow z Ukrainy

Nie sposob omawiaé¢ wptywu wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ polskich firm
bez uwzglednienia kwestii zwigzanych z zatrudnieniem ukrainskich pracow-
nikow. Dziatania wojenne prowadzone przez Rosje w Ukrainie spowodowaty
masowy naptyw ludnosci ukrainskiej do Polski, ktorej czes¢ zasilita szeregi
pracownikdédw na rynku pracy. W wyniku agresji Rosji na Ukraine tez wielu
mezczyzn z Ukrainy, wczeséniej przebywajacych i pracujacych w Polsce, po-
wrécito do swojego kraju, aby go broni¢. Z raportu Randstad 45. Plany pra-
cownikéw wynika, ze wsrdd firm zatrudniajacych obywateli Ukrainy 31 proc.
zaobserwowato ich odptyw, a 10 proc. miato obawe, ze w najblizszym cza-
sie moze to nastgpi¢ (www1). Konsekwencja wojny mogta wiec by¢ zaréwno
poprawa sytuacji w zakresie zatrudnienia w wyniku naptywu Ukraincéw do
Polski, jak tez pogorszenie tej sytuacji w wyniku ich odptywu.

Z badan PIE wynika, ze niemal potowa przedsiebiorstw odczuwa wptyw woj-
ny w zakresie zatrudnienia ukrainskich pracownikow (wykres 13). W grupie
przedsiebiorstw odczuwajacych naptyw Ukraincéw do Polski tylko 9 proc.
uwaza, ze wojna i towarzyszace jej zjawisko migracji maja silny wptyw
na poprawe zatrudnienia, za$ az 73 proc., ze jest on staby. Z kolei wsréd
firm doswiadczajgcych odptywu pracownikow z Ukrainy 10 proc. przyznaje,
ze wptyw wojny jest silny w tym obszarze, natomiast az 76 proc. deklaruje,
Ze jest on staby.

Wykres 13. Wptyw wojny na poprawe lub pogorszenie sytuacji w zakresie zatrudnienia w wyniku

naptywu Ukraincéw (w proc.)

Czy wojna ma wptyw Sita wptywu wojny

na dany obszar dziatalnosci?

Pogorszenie sytuacji Pogorszenie sytuacji
w zakresie zatrudnienia 55 45 w zakresie zatrudnienia 76 14 10
w wyniku odptywu w wyniku odptywu
pracownikéw z Ukrainy pracownikéw z Ukrainy
Poprawa sytuacji Poprawa sytuacji
w zakresie zatrudnienia 51 49 w zakresie zatrudnienia 73 18 9
w wyniku naptywu w wyniku naptywu
Ukraincow Ukraincéw
Brak wptywu/nie dotyczy wem Staby wptyw
= \VOjna ma wptyw Umiarkowany wptyw
mmm Silny wptyw
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.
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Silne oddziatywanie wojny na poprawe zatrudnienia odczuwa 13 proc. $red-
nich i 12 proc. duzych przedsigbiorstw. Mikro i mate firmy (po 76 proc.) cze-
$ciej niz duze i srednie (po 68 proc.) deklarujg odczuwanie skutkow wojny
w stabym stopniu w zakresie poprawy zatrudnienia (wykres 14).

Wykres 14. Wptyw wojny na poprawe lub pogorszenie sytuacji w zakresie zatrudnienia w wyniku
naptywu lub odptywu Ukraincéw w firmach réznej wielkosci (w proc.)

Naptyw pracownikow z Ukrainy Odptyw pracownikéw z Ukrainy

76 16 8 79 12 9
Mikro - Mikro -

76 18 6] 80 13 7
Mate | Mate |

) 68 19 13 ) 68 18 14
Srednie ] Srednie [

68 20 12 74 15 1N

Duze - Duze
Staby wptyw Umiarkowany wptyw mmm Silny wptyw

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.

W grupie odczuwajacych odptyw pracownikow najwiecej (14 proc.) srednich
przedsiebiorstw wskazuje, ze wojna w silnym stopniu sie do tego przyczy-
nia, a najmniej matych (7 proc.) podziela takg opinie. Mate (80 proc.) i mikro
firmy (79 proc.) czesciej niz duze (74 proc.) i srednie (68 proc.) wskazujg
na oddziatywanie wojny w stabym stopniu na odptyw pracownikéw z Ukrainy.

Wojna w réznym stopniu wptywa na zmiany w zakresie zatrudnienia pra-
cownikow z Ukrainy w poszczegdlnych branzach (wykres 15). Silny wptyw
wojny na poprawe czesciej wskazuja przedsiebiorcy z sekcji zakwaterowanie
i gastronomia (19 proc.) oraz transport i magazynowanie (16 proc.). Zadne
z przedsiebiorstw z sekcji kultura, rozrywka i rekreacja, dziatalnos¢ profesjo-
nalna, naukowa i techniczna, obstuga rynku nieruchomosci, finanse i ubez-
pieczenia oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa, nie ocenia wptywu wojny
jako wiekszy niz umiarkowany. Az 92 proc. firm zajmujacych sie finansami
i ubezpieczeniami wskazuje, ze sita odziatywania wojny na naptyw pracow-
nikéw z Ukrainy jest staba.

Silny wptyw wojny na pogorszenie zatrudnienia w wyniku odptywu ukra-
inskich pracownikéw odczuwaja przede wszystkim przedstawiciele sekcji
transport i gospodarka magazynowa (19 proc.), przetwérstwo przemystowe
(18 proc), a takze gastronomia i zakwaterowanie (14 proc.). Z raportu insty-
tutu Randstad 45. Plany pracodawcdéw przed wybuchem wojny w Ukrainie
31 proc. firm w Polsce zatrudniato ukrainskich pracownikéw, w tym najwiecej
w branzy transport i gospodarka magazynowa (51 proc.) oraz w przemysle
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(45 proc.) (www1). Na staby wptyw wojny na pogorszenie zatrudnienia w wyni-
ku odptywu pracownikéw z Ukrainy wskazuje ponad 90 proc. przedsiebiorstw
zajmujacych sie obstuga rynku nieruchomosci, prowadzacych dziatalnos¢
profesjonalna, naukows i techniczna, zwigzanych z informacja i komunikacja
czy finansami i ubezpieczeniami, a takze pozostatymi ustugami.

Poprawe zatrudnienia w zwiazku z naptywem Ukraincéw najmocniej od-
czuwaja te branze, ktore korzystaja z pracownikdéw sezonowych badz takie,
w ktérych praca nie wymaga specjalistycznych kwalifikacji (zakwaterowa-
nie i gastronomia, transport i gospodarka magazynowa oraz handel). Nega-
tywny wptyw wojny w wyniku odptywu ukrainskich pracownikéw najmoc-
niej doswiadczaja te branze, ktére w znacznym stopniu korzystaja réwniez
z pracownikéw sezonowych, ale tez czesciej zatrudniaja mezczyzn (transport
i gospodarka magazynowa, przetwoérstwo przemystowe, budownictwo). Trans-
port i gospodarka magazynowa jest branza, ktéra zaréwno odczuta odptyw,
jak i naptyw pracownikéw. Odptyw ze wzgledu na powrdt wezesniej zatrud-
nionych mezczyzn z Ukrainy w celu obrony kraju, a naptyw, gdyz wiele miejsc
pracy mogto zosta¢ obsadzonych przez Ukraincéow przybywajacych do Polski.

Wykres 15. Wptyw wojny na poprawe lub pogorszenie sytuacji w zakresie zatrudnienia w wyniku
naptywu lub odptywu Ukraincéw w firmach réznych branz (w proc.)

Naptyw pracownikow Odptyw pracownikow
z Ukrainy z Ukrainy
Przetwdrstwo 80
przemystowe

Budownictwo
Handel

Transport

Zakwaterowanie
i gastronomia

Informacja
i komunikacja

Finanse
i ubezpieczenia

Obstuga rynku
nieruchomosci

Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Administrowanie
i dziatalno$¢ wspierajaca

Kultura rozrywka
i rekreacja

Pozostate ustugi

wem Staby wptyw Umiarkowany wptyw mmm Silny wptyw

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.
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Analizujac wptyw wojny na kwestie zatrudnienia pracownikow z Ukrainy nale-
zy uwzgledni¢ badania GUS (2022) (wykres 16), podczas ktérych od kwietnia
do grudnia 2022 r. pytano przedsiebiorcéw zatrudniajgcych Ukraincéw, czy
zaobserwowali ich odptyw lub naptyw. Z badan wynika, ze w zaleznoséci od
branzy obserwacje przedsiebiorcéw zatrudniajgcych obywateli Ukrainy nie-
znacznie zmieniaty sie w poszczegdlnych miesigcach. Branza przetworcza
najczesciej dostrzegata zarowno naptyw, jak i odptyw ukrainskich pracow-
nikow w kazdym z badanych miesiecy. Ok. ¥ firm zajmujacych sie handlem
detalicznym odczuwato naptyw pracownikéw w poszczegoélnych miesigcach.
Blisko co piate przedsigbiorstwo budowlane i przedsiebiorstwo ustugowe
wskazywato na naptyw pracownikéw z Ukrainy. Z kolei przedstawiciele han-
dlu hurtowego najrzadziej dostrzegali zwiekszenie zatrudnienia ukrainskich
pracownikdw.

Wykres 16. Wptyw wojny na zatrudnienie pracownikéw z Ukrainy (w proc.)

Naptyw pracownikéw z Ukrainy Odptyw pracownikéw z Ukrainy
40 40
30 28,5 28,6
27,2 26,4 ’
2470 2 253 262 261 oy
178 222 907 211 122 179 203
20 175 =179 17,5
161 143 15,0 15,9
10 12,1
9,9 8.4
0 0
NI & & D S I R I S s
@ & & & @ & @ & @ & & @ Q)
&Y S & & T &Y & EH S
« o ¢ « o TS
Przetworstwo mmm Handel detaliczny wem Handel hurtowy mmm Budownictwo m— Ustugi

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan GUS.

Na tle innych branz wyroézniato sie budownictwo, ktére z kazdym miesig-
cem coraz rzadziej dostrzegato odptyw pracownikéw ukrainskich. Z kolei
w przypadku handlu detalicznego od kwietnia do grudnia 2022 r. zwiekszyt
sie udziat firm zauwazajacych odejscia pracownikdéw z powodu wojny. Ustu-
gi oraz handel hurtowy w mniejszym stopniu odczuty odptyw pracownikéw
z Ukrainy. Wyniki badan PIE oraz GUS pokazuja, ze branza przetworcza, bu-
dowlana oraz handlowa mocniej odczuty wptyw wojny na kwestie zatrudnie-
nia pracownikéw ukrainskich niz sektor ustugowy.

W kwietniu 2022 r., w ramach pomiaru Miesiecznego Indeksu Koniunktury za-
pytalismy firmy o plany w zakresie zatrudnienia uchodzcoéw z Ukrainy (PIE, BGK,
2022c). Takie plany zadeklarowato 32 proc. firm, przede wszystkim duzych
(49 proc.) oraz zajmujacych sie produkcja (42 proc.) i budownictwem (40 proc.).
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W pazdziernikowym odczycie MIK zapytali$my przedsigbiorcéw o zatrudnia-
nie pracownikéw z Ukrainy (PIE, BGK, 2022d). Co trzecia badana firma zatrud-
niata przed wojna lub zatrudnita po jej wybuchu Ukraincéw. Zdecydowanie
czesciej Ukraincy byli zatrudniani w duzych firmach (50 proc.) i zajmujacych
sie produkcja przemystowa (45 proc.). Z badan PIE przeprowadzonych pod
koniec 2022 r. wynika tez, ze 17 proc. przedsiebiorcéw planuje zatrudniaé
ukrainskich pracownikow w 2023 r. Najwiekszy odsetek firm, ktére maja ta-
kie dziatanie w planach na 2023 r., jest w grupie duzych przedsiebiorstw
(23 proc.). Najrzadziej takie plany maja mikrofirmy (14 proc.), co wynika
z mniejszych mozliwoéci i mniejszego zapotrzebowania. Najwiekszy udziat
planujacych zatrudnienie w 2023 r. pracownikéw z Ukrainy jest wérod zajmuja-
cych sie transportem i gospodarka magazynowg (34 proc.), zakwaterowaniem
i gastronomia (31 proc.) oraz pozostatg dziatalnoscig ustugowa (20 proc.).

Zatrudnienie pracownikéw z Ukrainy
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Wspotpraca
z partnerami
biznesowymi

Trwajgca wojna zmienita uwarunkowania wspoétpracy polskich przedsie-
biorcéw z partnerami biznesowymi, wptywajac na pogorszenie wspotpra-
cy z kontrahentami krajowymi i zagranicznymi, wycofanie sie firmy z nie-
ktérych dotychczasowych rynkdéw zbytu oraz zaktocenia tancuchéw dostaw
i wzrost zatoréw ptatniczych. Przyczyny niekorzystnych zjawisk w obszarze
wspobtpracy z partnerami biznesowymi nie zawsze sa bezposrednio zwigzane
z trwajaca wojna. To wynik oddziatywania wielu czynnikow, w tym rowniez
niewystarczajacych umiejetnosci przedsiebiorcow w zakresie przewidywania
i zarzadzania procesami operacyjnymi w firmie w czasach VUKA (volatility,
uncertainty, complexity, ambiguity). Wyniki badan PIE wskazujg na rézny
wptyw wojny w Ukrainie na poszczegdlne obszary wspdtpracy z partnerami
biznesowymi.

Wzrost zatorow ptatniczych i zaktécenie tancuchow dostaw

Wiekszos¢ przedsiebiorcow dostrzega wptyw wojny zaréowno na wzrost za-
torow ptatniczych (73 proc. wskazan), jak i zaktocenia tancuchéw dostaw
(70 proc.) (wykres 17).

Wykres 17. Wptyw wojny na zaktdcenia tancuchéw dostaw i wzrost zatorow ptatniczych (w proc.)

Czy wojna ma wptyw Sita wptywu wojny
na dany obszar dziatalnosci?

Wzrost zatoréw
ptatniczych

Zaktdcenia tancuchdéw
dostaw

27 Wzrost zatoréow 65 17 18

- .
30 70 Zaktocenia tancuchow 45 20 35

dostaw

Brak wptywu/nie dotyczy mesm Staby wptyw

= \VOjna ma wptyw

Umiarkowany wptyw

mmm Silny wptyw

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.
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Wsrédd firm doswiadczajacych skutkdédw wojny, blisko dwukrotnie wiecej
przedsiebiorcéw (35 proc.) wskazuje na silny wzrost zaktocen tancuchow
dostaw niz wzrost zatorow ptatniczych (18 proc.). Opinii o silnym wptywie
wojny na zaktocenia tancuchow dostaw jest najwiecej wsérdod duzych firm
(40 proc.), a najmniej w grupie mikrofirm (32 proc.) (wykres 18). Ponadto je-
dynie w przypadku duzych firm przewazaja opinie o silnym wptywie wojny
na zaktdcenia tancuchow dostaw nad wyrazajacymi poglad o stabym oddzia-
tywaniu wojny na ten obszar funkcjonowania przedsiebiorstwa. Duze firmy
czesciej od matych wspdtpracuja z zagranicznymi partnerami i sprowadzaja
towary z zagranicy, ktére w wiekszym stopniu niz produkty krajowych pro-
ducentow, sg narazone w czasie trwania wojny na rézne przeszkody w ter-
minowym dostarczeniu ich do odbiorcy.

Wykres 18. Wptyw wojny na zaktécenia tancuchow dostaw i wzrost zatoréw ptatniczych w firmach

réznej wielkosci (w proc.)

Zaktocenia tancuchéw dostaw

47 21 32 67
Mikro . Mikro
45 21 34 63
Mate . Mate
. 45 16 39 . 63
Srednie ] Srednie
34 26 40 62
Duze I Duze
Staby wptyw Umiarkowany wptyw mmm Silny wptyw

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.

Wiekszos¢ firm, ktore dostrzegajg oddziatywanie wojny na wzrost zatorow
ptatniczych, ocenia, ze jest to wptyw staby. Czesto bowiem ich powstanie
jest skutkiem ztej kondycji ekonomicznej partneréw biznesowych, a nie bez-
posredniego wptywu wojny w Ukrainie.

Duze firmy czesciej wskazujg na silny wptyw wojny na wzrost zatoréw ptatni-
czych (24 proc.) niz mikrofirmy (14 proc.). Przedsiebiorstwa duze majg wiecej
i bardziej zroznicowanych partnerow biznesowych, w tym zagranicznych, co
zwieksza w kazdych warunkach, a zwtaszcza w czasie wojny, ryzyko pojawie-
nia sie problemdw z ptatnoséciami.

We wszystkich sferach gospodarki polskiej przewazaja opinie przedsiebior-
céw wskazujgce na staby wptyw wojny na wzrost zatordw ptatniczych, a naj-
wiecej jest ich wérdd zajmujacych sie dziatalnoscia profesjonalng, naukowa
i technicznga (83 proc.) oraz administrowaniem i dziatalnoscia wspierajaca
oraz kultura, rozrywka i rekreacja (po 82 proc. wskazan).

Wzrost zatoréw ptatniczych

Wspoétpraca z partnerami biznesowymi
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Silny wptyw wojny na wzrost zatoréw ptatniczych deklarujg gtownie firmy,
ktérych dziatalnos¢ zwigzana jest z obstuga rynku nieruchomosci (30 proc.),
dziatajace w pozostatych ustugach (29 proc.) oraz zajmujace sie zakwatero-
waniem i ustugami gastronomicznymi (24 proc.). Czeé¢ firm z tych sektoréw
gospodarki jeszcze nie podniosta sie z negatywnych skutkdéw ekonomicznych,
powstatych w czasie pandemii COVID-19 i lockdowndw, kiedy pojawity sie
kolejne niekorzystne uwarunkowania w postaci wzrostu cen energii, kosztow
pracy i inflacji.

Wykres 19. Wptyw wojny na zaktdcenia tancuchow dostaw i wzrost zatorow ptatniczych w firmach
réznej branzy (w proc.)

Wzrost zatorow ptatniczych  Zaktocenia tancuchow dostaw

Przetwdrstwo
przemystowe

Budownictwo
Handel

Transport

Zakwaterowanie
i gastronomia

Informacja
i komunikacja

Finanse
i ubezpieczenia

Obstuga rynku
nieruchomosci

Dziatalnos$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Administrowanie
i dziatalno$¢ wspierajaca

Kultura rozrywka
i rekreacja

Pozostate ustugi

e Staby wptyw Umiarkowany wptyw mmm Silny wptyw

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.

Wojna w Ukrainie w réznym stopniu wptyneta na zaktdcenia tancuchéw
dostaw w firmach funkcjonujgcych w poszczegdlnych sferach gospodarki
polskiej. Rdéznice sg wieksze niz w przypadku opinii przedsiebiorcow doty-
czacych sity oddziatywania wojny na wzrost zatorow ptatniczych (wykres 19).
Staby wptyw wojny na wzrost zaktécen w tanncuchach dostaw deklaruja

przede wszystkim przedsiebiorstwa zajmujace sie dziatalnoscia profesjonal-
ng, naukowa i techniczng (77 proc.), finansami i ubezpieczeniami (63 proc.)
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oraz zakwaterowaniem i gastronomia (63 proc.). Natomiast najwiecej opinii
wskazujacych na silny wptyw wojny pochodzi od przedsigbiorcow dziataja-
cych w handlu (57 proc.) oraz w przetwérstwie przemystowym (39 proc.).
Firmy funkcjonujace w tych sferach gospodarki szczegdlnie silnie sg narazone
na wahania, zaréwno w dostawach débr zaopatrzeniowo-inwestycyjnych, jak
i towardéw importowanych oraz wzrost ryzyka dziatalnosci biznesowe;j.

Wyniki badan GUS, dotyczace wptywu wojny w Ukrainie na koniunkture (GUS,
2022), podobnie jak badania PIE, pozwalajg stwierdzié, ze zaktdcenia w tan-
cuchach dostaw sg zaliczane do problemdw najbardziej trapiacych przed-
siebiorcéw. W badaniach GUS zajmuja drugie miejsce, po wzroécie kosztow,
wsrdd najbardziej znaczacych konsekwencji wojny dla prowadzonej dziatal-
nosci gospodarczej. Na zaktécenia w tancuchach dostaw wskazuja przede
wszystkim firmy przetwoérstwa przemystowego, budownictwa i handlu hur-
towego. Najmniej opinii o negatywnych skutkach zaktocen w tancuchach
dostaw jest wérod przedsiebiorstw ustugowych, ktore, jak juz wczesniej pod-
kreslano, z uwagi na specyfike dziatalnosci najmniej dotknety zaburzenia
tancuchéw dostaw produktéw (wykres 20).

Wykres 20. Wptyw wojny na zaktdcenia w tancuchach dostaw w réznych branzach w okresie

kwiecien-grudzien 2022 r. (w proc.)

70

60

50

40
30

20 165 171 18,7 18,5 17,2 171 159

15,5 15,6
®

Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien  Pazdziernik

Przemyst mmm Handel detaliczny wem Handel hurtowy mmm Budownictwo

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan GUS.

W okresie badawczym (kwiecien-grudzien 2022 r.) odsetek firm wskazuja-
cych na zaktécenia w tancuchach dostaw zmniejszyt sie w wiekszosci branz,
co moze $wiadczy¢ o skutecznosci dziatan przystosowawczych podje-
tych przez firmy. Wyjatek stanowig opinie przedsiebiorcéw funkcjonuja-
cych w ustugach, ktore w zasadzie pozostajg niezmienne w catym okresie
badawczym.

Listopad Grudzien

mm Ustugi
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Pogorszenie wspotpracy z kontrahentami krajowymi
i zagranicznymi oraz wycofanie firm z niektérych
dotychczasowych rynkéow zbytu

Wiekszos$¢ przedsiebiorcow dostrzega wptyw wojny zaréwno na pogorsze-
nie wspoétpracy z kontrahentami krajowymi (74 proc.), jak i wycofanie firmy
z niektorych dotychczasowych rynkow zbytu (61 proc.). Jedynie w przy-
padku wspotpracy z kontrahentami zagranicznymi zdania przedsiebiorcow
sa podzielone. Potowa przedstawicieli firm uwaza, ze wojna wptyneta na po-
gorszenie wspotpracy z zagranicznymi partnerami biznesowymi (wykres 21).

Wsrod firm, ktére dostrzegaja wptyw wojny na relacje z partnerami bizne-
sowymi, przewazaja opinie, ze jest to oddziatywanie stabe. Opinia ta odnosi
sie do analizowanych trzech obszarow wspotpracy z partnerami biznesowy-
mi. Zdaniem 70 proc. przedsiebiorcéw wojna ma staby wptyw na wycofanie
sie firmy z dotychczasowych rynkéow zbytu, pogorszenie wspotpracy z kon-
trahentami zagranicznymi (67 proc.) i krajowymi (62 proc.). Najwiecej opinii
przedsiebiorcow o silnym wptywie wojny dotyczy pogorszenia wspdtpracy
z kontrahentami krajowymi lub zagranicznymi (po 18 proc.).

Wykres 21. Wptyw wojny na pogorszenie wspdtpracy z kontrahentami krajowymi i zagranicznymi
oraz wycofanie sie firmy z niektérych dotychczasowych rynkéw zbytu (w proc.)

Czy wojna ma wptyw Sita wptywu wojny
na dany obszar dziatalnosci?

Pogorszenie wspdtpracy
z kontrahentami krajowymi

Pogorszenie wspodtpracy
z kontrahentami
zagranicznymi

26 Pogorszenie wspotpracy 62 20 18

z kontrahentami krajowymi

50 Pogorszenie wspotpracy 67 15 18
» z kontrahentami

zagranicznymi

Wycofanie sie firmy 39 Wycofanie sie firmy 70 18 12
z niektérych rynkéw zbytu z niektérych rynkdéw zbytu
Brak wptywu/nie dotyczy Staby wptyw

= \V/Ojna ma wptyw

Umiarkowany wptyw

mmm Silny wptyw

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.

Bez wzgledu na wielkos$c¢ firmy przewazajg opinie przedsiebiorcéw o sta-
bym wptywie wojny na pogorszenie wspotpracy z partnerami biznesowymi
(wykres 22). Mikrofirmy czesciej deklarujg pogorszenie wspotpra-
cy z kontrahentami krajowymi (21 proc.) niz pozostate przedsiebiorstwa
(16-17 proc. wskazan). Wynika to z uwarunkowan, w jakich funkcjonujg mi-
krofirmy. Dla wiekszosci tych firm kluczowymi partnerami biznesowymi
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sg przedsiebiorstwa krajowe. Dziatajg one najczesciej na lokalnym rynku, cze-
sto od wielu lat wspdtpracujac z lokalnymi, dobrze znanymi krajowymi part-
nerami biznesowymi, gdzie wzajemne zaufanie jest jednym z wazniejszych
wyroéznikdéw ich wspdtpracy. Czesto jednak pozostajg stabszym partnerem
biznesowym. Dlatego silniej niz pozostate firmy odczuwaja wszelkie zawiro-
wania w czynnikach, ktére moga wptywacé na ich funkcjonowanie.

Wykres 22. Wptyw wojny na pogorszenie wspotpracy z kontrahentami krajowymi i zagranicznymi
oraz wycofanie sie firmy z niektérych dotychczasowych rynkéw zbytu w firmach réznej

wielkosci (w proc.)
Pogorszenie wspotpracy Pogorszenie wspotpracy
z kontrahentami krajowymi z kontrahentami zagranicznymi

60 19 21 73 13 14

Mikro - Mikro - Mikro

64 20 16 68 14 18
Mate e Mate e Mate
2

) 63 20 17 ) 57 20 23 )
Srednie | Srednie . Srednie

63 21 16 63 21 16

Duze || Duze | Duze

Staby wptyw Umiarkowany wptyw mmm Silny wptyw

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.

Wiekszos$¢ firm, ktore dostrzegaja wptyw wojny w Ukrainie na wspotprace
z kontrahentami zagranicznymi, uwaza go za staby. Ocene taka podaje 73 proc.
mikrofirm, 57 proc. $érednich i 63 proc. duzych. Najwiecej wskazan na silny
wptyw wojny na pogorszenie wspotpracy z kontrahentami zagranicznymi jest
wsérod firm srednich (23 proc.) i matych (18 proc.), a tylko 14 proc. wsréd
mikrofirm.

Wsréd firm, ktore dostrzegaja wptyw wojny na swoje rynki zbytu, wiekszosc¢
uwaza, ze jest on staby. Wskazuje tak 75 proc. matych firm i 70 proc. mikro,
a wyraznie mniej duzych (58 proc.). Firmy duze i srednie czesciej niz mate
i mikro odczuwaja umiarkowany i silny wptyw wojny na rynki zbytu. Najwie-
cej takich ocen jest w grupie firm najwiekszych (42 proc.), ktére czesciej
niz pozostate przedsiebiorstwa, dziataja na wielu rynkach, w tym zagranicz-
nych i maja zdywersyfikowanych odbiorcow w réznych krajach. Wigksze jest
zatem prawdopodobienstwo pojawienia sie u nich réznych problemow ze
zbytem produktéw i ustug na tych rynkach, mimo ze duze przedsiebiorstwa
maja wieksze niz mate firmy doéwiadczenie biznesowe w funkcjonowaniu
za granica. Maja tez wieksze mozliwosci zapewnienia sobie merytorycznego
wsparcia ze strony agencji prawnych i wyspecjalizowanych instytucji badan
rynku, co czesciowo chroni je przed zagrozeniami, na ktére bardziej narazone

Wycofanie sig firmy

z niektorych rynkéw zbytu

70

75

65

58

17

15

13

10
L
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sg firmy mniejsze, nie zawsze mogace pozwoli¢ sobie na profesjonalne
doradztwo biznesowe.

Wojna w Ukrainie w roznym stopniu wptywa na pogorszenie wspotpracy firm
z kontrahentami krajowymi i zagranicznymi oraz wycofanie sie z niektérych
rynkéw zbytu w przypadku firm funkcjonujacych w poszczegoélnych sferach
polskiej gospodarki (wykres 23). Wiekszos$¢ firm uznaje jednak, ze jest to
wptyw staby, niezaleznie od tego czego dotyczy wspodtpraca i do jakiego od-
nosi sie sektora gospodarki polskiej.

Wykres 23. Wptyw wojny na pogorszenie wspotpracy z kontrahentami krajowymi i zagranicznymi
oraz wycofanie sie firmy z niektorych dotychczasowych rynkéw zbytu w réznych
branzach (w proc.)

Wycofanie sie firmy
Pogorszenie wspotpracy Pogorszenie wspotpracy z niektdérych dotychczasowych
z kontrahentami krajowymi  z kontrahentami zagranicznymi rynkéw zbytu

46 29 25 15 28

66 12 22

Przetwérstwo
przemystowe

Budownictwo
Handel

Transport

Zakwaterowanie
i gastronomia

Informacja
i komunikacja

Finanse
i ubezpieczenia

Obstuga rynku
nieruchomosci

Dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Administrowanie
i dziatalno$¢ wspierajaca

Kultura rozrywka
i rekreacja

Pozostate ustugi

mem Staby wptyw Umiarkowany wptyw mmm Silny wptyw

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.

Silny wptyw wojny na pogorszenie wspotpracy z kontrahentami krajowymi
najczesciej deklaruja przedsiebiorcy zajmujacy sie dziatalnoscia finansowa
i ubezpieczeniowa (28 proc.) oraz dziatalnoscia zwigzana z obstuga rynku
nieruchomosci (26 proc.). Dziatalnos¢ firm nalezacych do tych obszaréow go-
spodarki polskiej w duzej mierze jest zwigzana ze wspodtpraca z krajowymi
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partnerami biznesowymi, dla ktérych rynek krajowy najczesciej jest klu-
czowym odbiorca swiadczonych ustug. Wojna w Ukrainie przyczynita sie
do wzrostu ryzyka dziatalnosci gospodarczej, skutkujgcego m.in. ogranicza-
niem przez firmy podejmowania nowych inwestycji, co niekorzystnie wptywa
na pozyskiwanie nowych zlecen przez firmy zwigzane z obstuga rynku nieru-
chomosci i dziatalnoscig ubezpieczeniowa.

Silny wptyw wojny na pogorszenie wspotpracy z kontrahentami zagraniczny-
mi dotyczy gtéwnie firm transportowych (31 proc.) i przedsiebiorstw z sek-
tora przetwodrstwa przemystowego (28 proc.). Zaktdcenia dostaw surowcow
i materiatow oraz trudny dostep do niektérych rynkow, a takze problemy
z pozyskaniem pracownikow (czes¢ dotychczasowych wroécita do Ukrainy,
by broni¢ swojego kraju) spowodowaty, ze przedsiebiorstwa te, czesciej
niz funkcjonujace w innych sektorach gospodarki polskiej, musiaty pozy-
ska¢ nowych partnerow biznesowych (dostawcow i odbiorcéw towarow
i ustug), uksztattowac¢ nowe tancuchy dostaw, a nawet zmierzy¢ sie z bra-
kiem pracownikéw. Warto podkresli¢, ze w badaniach GUS (2022), dotycza-
cych skutkéw wojny w Ukrainie, przedsiebiorcy wskazywali na zerwanie umadw
ze wschodnimi kontrahentami, ktére najsilniej dotknety firmy przetwér-
stwa przemystowego. Z badan PIE wynika, ze przedsiebiorcy przetwdrstwa
przemystowego najczesciej wskazywali na silny wptyw wojny w Ukrainie na
wszystkie analizowane obszary wspotpracy firm z partnerami biznesowymi.
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Profile przedsi¢chiorstw

silniej

i stabiej

dotknietych skutkami

wojny

Przedsigbiorstwa sa zréznicowane ze wzgledu na subiektywna ocene sity
wptywu wojny na ich dziatalnos¢. Powstaje zatem pytanie czy sa grupy firm,
ktére podobnie odczuwaja site wptywu wojny na funkcjonowanie, a jesli tak,
to jakimi cechami charakteryzuja sie firmy nalezace do tych grup. Aby wy-
rézni¢ grupy przedsiebiorstw podobnie oceniajacych wptyw wojny na po-
szczegblne obszary dziatalnosci, wykorzystali$my jedng z wielowymiarowych
metod statystycznych - analize skupien. Metoda ta pozwala na klasyfikacje
badanych obiektéw, w tym przypadku przedsiebiorstw, do grup obiektéw
podobnych do siebie ze wzgledu na kilka zmiennych jednoczes$nie. Jako wy-
miary (zmienne) do analizy wzieliémy pod uwage 15 obszardéw opisanych we
wczesniejszych rozdziatach raportu. Kazde przedsiebiorstwo oceniato wptyw
wojny na dany obszar w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato bardzo staby
wptyw, a 5 bardzo silny. Przedsiebiorcy mogli wskaza¢ ocene 0, kiedy obszar
nie dotyczyt dziatalnosci firmy lub wojna na ten obszar w ogéle nie wptyneta
(wykres 24).

Skupienie 1 utworzyty przedsiebiorstwa, ktére w stabym stopniu lub wcale
nie odczuty wptywu wojny na swoja dziatalno$é. Srednie oceny wptywu woj-
ny na poszczegblne obszary nie przekraczaja czesto poziomu 1, co oznacza,
ze wojna nie wptyneta na dany obszar dla wiekszosci firm z tego skupie-
nia. Srednie oceny powyzej 1 wystepuja tylko w przypadku wptywu wojny
na wyzsze koszty dziatalnosci (1,46) oraz na podniesienie cen oferowanych
produktow lub ustug (1,18). To skupienie mozemy nazwac grupa firm, ktore
w stabym stopniu odczuty wptyw wojny na swoja dziatalnosé. Ich udziat
w badanej probie wynosi 40 proc.

Przedsigbiorstwa ze skupienia 2 odczuty dos¢ silny wptyw wojny przede
wszystkim na wzrost cen ddébr zaopatrzeniowo-inwestycyjnych (3,45) oraz
wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci (3,41). Dlatego tez same podniosty
ceny oferowanych produktow lub ustug pod wptywem wojny (3,60). W umiar-
kowanym stopniu wojna wptyneta na sprzedaz i popyt, jej wptyw na spa-
dek liczby nowych zamowien firmy ocenity $rednio na 2,07. Przedsiebiorstwa
z tej grupy odczuty umiarkowany wptyw wojny na zaktdcenia w tancuchach
dostaw (2,49) i doé¢ staby na wzrost zatorow ptatniczych (1,62), czy pogorsze-
nie wspotpracy z kontrahentami krajowymi (1,77). Poza tym firmy ze skupienia 2
nie wskazywaty na to, aby wojna wptyneta w ich przypadku na kwestie
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zwigzane z odptywem czy tez naptywem ukrainskich pracownikéw. Praw-
dopodobnie te przedsigbiorstwa nie zatrudniaty Ukraincow przed wojng
i nie zatrudniaja ich po wybuchu wojny. To skupienie mozemy nazwac grupa
firm, ktoére w umiarkowany stopniu odczuty wptyw wojny na swoja dziatal-
nos¢. Ich udziat w badanej probie wynosi 36 proc.

Wykres 24.
skupieniach firm

Srednie oceny sity wptywu wojny na poszczegélne obszary dziatalnoéci w wytonionych

5,5

3,92 3,89
5,0 p 374 3,80

3,75

4,5

4,0

170 461

Skupienie 1 Skupienie 2 mmm Skupienie 3

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.

Skupienie 3 tworzg firmy, ktére w poréwnaniu do innych skupien, odczu-
ty wptyw wojny najsilniej. Zdaniem przedsiebiorstw z tego skupienia woj-
na wptyneta szczegdlnie mocno na wzrost cen dobr zaopatrzeniowo-inwe-
stycyjnych (3,92), na wzrost ryzyka dziatalnosci biznesowej (3,89), a takze
na spadek wartosci sprzedazy (3,80). W zwigzku z tym firmy wskazuja,
ze wojna silnie wptyneta na ich decyzje dotyczace wzrostu cen oferowanych
produktéw lub ustug (3,74). Przedsiebiorstwa z tego skupienia silnie odczuty
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wptyw wojny na pogorszenie wspdtpracy z partnerami przez zaktocenia w tan-
cuchach dostaw (3,32), wzrost zatoréw ptatniczych (3,14), a takze pogorsze-
nie wspotpracy z kontrahentami krajowymi (3,09). W firmach ze skupienia 3.
— bardziej niz w innych skupieniach — widoczny jest wptyw wojny na zatrud-
nienie, przez naptyw pracownikow z Ukrainy (1,70) oraz odptyw pracownikow
ukrainskich (1,61). To skupienie tworza firmy, ktore silnie odczuty wptyw woj-
ny na swoja dziatalnos¢. Ich udziat w badanej probie wynosi 24 proc.

Dokonujac analiz struktury wytonionych skupien ze wzgledu na wielko$¢
przedsiebiorstwa widzimy, ze duze firmy czesciej znajdowaty sie w grupie
przedsigbiorstw odczuwajacych silny wptyw wojny (12 proc.) niz umiarkowany
(11 proc.) lub staby (8 proc.) — wykres 25. Podobna sytuacja ma miejsce
w $rednich przedsiebiorstwach, ktére w grupie firm o silnym wptywie wojny
na dziatalnos¢ stanowity 22 proc., zas w grupie o stabym wptywie 18 proc.
Mate przedsiebiorstwa czesciej wskazywaty na umiarkowany wptyw wojny
niz na silny lub staby. Natomiast mikrofirmy najczesciej wskazywaty na staby
wptyw wojny na swoja dziatalno$¢ i w skupieniu 1 stanowity blisko potowe
(46 proc.).

Wykres 25. Struktura przedsiebiorstw tworzacych poszczegolne skupienia ze wzgledu na wielkosé

jednostki (w proc.)

37 29 22 12
Silny wptyw wojny
35 33 21 M
Umiarkowany wptyw wojny
46 28 18 8
Staby wptyw wojny
s Mikro Mate == Srednie = Duze

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.

Analiza korespondencji pozwolita wytoni¢ zaleznosci miedzy sitg wptywu
wojny na dziatalno$¢ polskich firm a branza reprezentowang przez jednost-
ke. Mapa korespondencji (wykres 26) wskazuje, ze przedsiebiorstwa, ktore
silnie odczuty skutki wojny to gtéwnie firmy przetwoérstwa przemystowego,
przedsigbiorstwa budowlane oraz jednostki zajmujace si¢ zakwaterowaniem
i gastronomia. Umiarkowany wptyw wojny na dziatalnos¢ wskazuja cze-
$ciej firmy handlowe i transportowe, zas staby — dziatajace w informatyce
i komunikacji, a takze w kulturze, rozrywce i rekreacji.
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Wykres 26. Mapa korespondencji miedzy sita wptywu wojny na dziatalnos¢ przedsiebiorstw a branza

Umiarkowany wptyy
wojny
[

Pozostate ustugi
Administrowanie

i dziatalno$¢ wspierajaca
[

v

® Finanse i ubezpieczenia

Handel @ PS
Obstuga rynku
Transport @ nieruchomoscii
@ -~
Przetworstwo Informacja i komunikacja .
przemystowe . @ Staby wptyw wojny
® Budownictwo . .
() ® Kultura, rozrywka i rekreacja
Zakwaterowanie i gastronomia
[

Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Silny wptyw wojny

Zrédto: opracowanie wasne PIE na podstawie wynikéw badan.

Analiza korespondencji pozwolita na bardziej szczegdtowe (jednoczesnie
ze wzgledu na wielko$¢ i branze) sprofilowanie przedsiebiorstw z poszczegél-
nych skupien. Silny wptyw wojny odczuwaja jednostki przetwoérstwa prze-
mystowego, bez wzgledu na wielkosé. Natomiast wsrod firm budowlanych
to mikro i $rednie przedsigbiorstwa silnie odczuwaja wptyw wojny na swoja
dziatalnos¢, zas mate wskazujg czesciej na staby. Z kolei duze przedsiebior-
stwa budowlane odczuwaty wptyw wojny w sposéb umiarkowany. W han-
dlu silny wptyw odczuty przede wszystkim mate przedsigbiorstwa, mikro
generalnie nie odczuty tego wptywu, zas dla srednich i duzych firm wptyw
wojny byt umiarkowany. Wérod przedsiebiorstw transportowych najbardziej
dotkniete wojna zostaty firmy duze, natomiast wojna raczej nie wptyneta
na dziatalnos$¢ mikrofirm transportowych. Zakwaterowanie i gastronomia to
branza silnie dotknieta skutkami wojny, co wskazaty zaréwno mikro, mate,
jak i duze przedsigbiorstwa zajmujace sie tym rodzajem dziatalnosci.

Analiza korespondencji nie pozwolita na jednoznaczne okreslenie sity wpty-
wu wojny w badanych obszarach na firmy z sekcji pozostate ustugi. Oznacza
to, ze jednostki z tej branzy w zréznicowany sposéb odczuwaty wptyw woj-
ny i nie mozna jednoznacznie przypisac¢ stabego, umiarkowanego czy silne-
go wptywu wojny na ich dziatalno$¢. Podobna sytuacje obserwujemy wsréd
mikrofirm z sekcji: informacja i komunikacja, administrowane i dziatalno$¢
wspierajgca oraz kultura, rozrywka i rekreacja. Brak jednorodnosci sity wpty-
wu wojny dostrzegamy tez w matych firmach transportowych, srednich fir-
mach zwigzanych z informacja i komunikacja oraz wséréd duzych przedsie-
biorstw dziatajacych w finansach i ubezpieczeniach oraz obstugujacych rynek
nieruchomosci.
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Tabela 1. Sita wptywu wojny na dziatalnos¢ przedsiebiorstw ze wzgledu na wielkos¢ i branze

Sekcja PKD Wielkosé

Przetwdrstwo przemystowe

Budownictwo

Handel

Transport

Zakwaterowanie i gastronomia

Informacja i komunikacja

Finanse i ubezpieczenia

Obstuga rynku nieruchomosci

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca

Kultura, rozrywka i rekreacja

Pozostate ustugi

Uwaga: 1 — staby wptyw wojny na dziatalnos¢, 2 — umiarkowany, 3 — silny, biate pole — brak mozliwosci jednoznacznego
okreslenia sity wyptywu wojny na dziatalnosé.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.

Sita wptywu wojny przetozyta sie na sytuacje finansowa firm w 2022 r.
Przedsiebiorstwa silnie odczuwajace wptyw wojny na swoja dziatalnosé
czesciej wskazywaty na ztg lub bardzo ztg sytuacje finansowa (20 proc.) niz
firmy, ktore w stabym stopniu zostaty dotkniete wptywem wojny (14 proc.)
— wykres 27. Bardzo dobra lub dobra kondycja finansowa czesciej wystepo-
wata wsrod firm stabiej dotknietych wojna (49 proc.) niz wérdd firm silnie
odczuwajacych skutki wojny (34 proc.).

Wykres 27. Ocena sytuacji finansowej firmy w 2022 r. w zaleznosci od sity wptywu wojny (w proc.)

1 33 46 15 5
Silny wptyw wojny
4 35 44 16 1
Umiarkowany wptyw wojny
9 40 37 1 3
Staby wptyw wojny
wesm Bardzo dobra Dobra Przecietna mmm Zta (ale z szansami na poprawe)

mmmm Bardzo zta (nalezy liczy¢ sie z upadtoscia)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.
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Ocena wptywu wojny na dziatalnos$é przedsiebiorstw przetozyta sie tez
na plany firm w 2023 r. S3 one zréznicowane w zaleznosci od wptywu woj-
ny na dziatalno$¢. Blisko co trzecia firma odczuwajaca silny wptyw wojny
planuje integracje lub konsolidacje z zewnetrzna jednostka. Takie dziatanie
chce podja¢ co czwarta firma, na ktéra wojna wptyneta w sposdéb umiar-
kowany i co piata firma, ktéra stabo lub wcale nie odczuta wptywu wojny
na dziatalnosc¢.

Odczuwanie sity wptywu wojny na funkcjonowanie firmy determinuje row-
niez dziatalnos¢ na rynku zagranicznym. Takie plany najczesciej maja firmy
silnie dotkniete wptywem wojny (27 proc.). Podobnie jest z uruchamianiem
nowych tancuchow dostaw (26 proc.) czy z wprowadzaniem do oferty nowych
produktow lub ustug (29 proc.). Zatrudnianie Ukraincow oraz wspotprace
z firmami ukrainskimi rowniez czesciej obserwujemy w planowanych dziata-
niach firm silnie dotknietych wojna.

Wykres 28. Plany firm na 2023 r. w zaleznosci od sity wptywu wojny (w proc.)

Integracja/konsolidacja z zewnetrzna firma

Wprowadzenie do oferty nowych produktow/ustug

Dziatalno$¢ na rynku zagranicznym

Uruchomienie nowych tancuchéw dostaw

Zatrudnienie Ukraincéw

Wspotpraca z ukrainskimi firmami

0 5 10 15 20 25 30 35
mmm Silny wptyw wojny Umiarkowany wptyw wojny wem Staby wptyw wojny
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan.
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Wyniki analizy subiektywnych odczu¢ i ocen przedsiebiorcéw wskazuja,
ze wojna wywotana przez Rosje w Ukrainie ma zréznicowany wptyw na
funkcjonowanie przedsiebiorstw w Polsce. Najbardziej dotkneta firmy
produkcyjne, budowlane i transportowe, ktére musza sie mierzy¢ z zerwanymi
tancuchami dostaw, czesto z koniecznoscig zmiany partneréw biznesowych
i rynkow zbytu. Takze firmy dziatajgce gtéwnie na lokalnych rynkach
krajowych odczuwajg skutki wojny w Ukrainie, cho¢by wynikajace z inflacji,
wysokich kosztéw energii czy stabnacego popytu gospodarstw domowych.
Czes¢ firm z sektora gastronomii i zakwaterowania jeszcze nie uporata
sie z negatywnymi skutkami ekonomicznymi z czasu pandemii COVID-19
i lockdowndw, kiedy pojawity sie kolejne, niekorzystne uwarunkowania.

Z badan PIE wynika, ze przyczyna niekorzystnej sytuacji przedsiebiorstwa
bywa staba kondycja ekonomiczna partneréow biznesowych lub brak
umiejetnego zarzadzania firmag w warunkach niepewnosci i duzej dynamiki
zdarzen rynkowych, a nie bezposredni wptyw wojny w Ukrainie.

Wojna ma wptyw na biezace dziatania podejmowane przez przedsiebiorcow.
Czesto kontekst wojenny i zwigzana z nim niepewnos¢ stanowig czynniki, od
ktorych zalezg strategie dziatania i obserwowane wstrzymywanie sie z inwe-
stycjami, co moze wptywac negatywnie na rozwdj firmy w przysztych okresach.

Mimo réznych niekorzystnych uwarunkowan dla funkcjonowania biznesu,
podejscie polskich firm do sankcji gospodarczych natozonych na Rosje
jest pozytywne. Z badan PIE, przeprowadzonych w sierpniu 2022 r., wynika
ze zdecydowana wiekszoé¢ firm uznata zasadnos$¢ sankcji i potrzebe ich
kontynuowania (PIE, BGK, 2022e).

Wyniki analiz wskazuja, ze biznesmeni ucza sie dopasowywac strategie
do niesprzyjajacego otoczenia i funkcjonowania w warunkach duzego
ryzyka. Nabywajg nowych doswiadczen co sprawia, ze z uptywem czasu
w wielu branzach malat odsetek firm odczuwajacych duze zaktécenia
w funkcjonowaniu powodowane wojng. W rezultacie w 2022 r. przedsiebiorcy
zlikwidowali z powodu niewyptacalnosci mniej firm niz w 2021 r., co jest tez
zastuga programdw pomocowych panstwa oraz tarcz antykryzysowych.

Emigracja z terenu Ukrainy spowodowata zmiane na rynku pracy w Polsce.
Czes¢ pracownikdéw z Ukrainy wrécita do swojego kraju, co spowodowato
ich wyrazny brak w transporcie i magazynach oraz budownictwie. Natomiast
osoby, ktore przyjechaty do Polski (gtéwnie kobiety), zasility rynek pracy,
zwtaszcza sektory handlu, przetwdrstwa przemystowego czy ustug. Nie
pozwolito to jednak zlikwidowaé luki ilosciowej i strukturalnej na rynku
pracy. Nadal dla wielu firm problemem jest znalezienie pracownikdw, w tym
o odpowiednich kompetencjach. Wtgczenie emigrantéw z Ukrainy w rozwoj
spoteczno-gospodarczy Polski staje sie szansg dla naszego kraju, ale ich
pozyskanie nadal jest wyzwaniem.
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Aneks metodologiczny

Zaprezentowane wyniki pochodzg z badania ankietowego przeprowadzonego
na probie 1000 przedsigbiorstw, ktore zostato zrealizowane w grudniu 2022 r.
Proba miata charakter kwotowo -warstwowy, a dobér przedsiebiorstw do
poszczegblnych warstw byt losowy.

Badaniem zostato objetych 400 mikrofirm, 300 matych, 200 $rednich i 100 du-
zych przedsigbiorstw. Sekcje i dziaty PKD reprezentowane przez przedsie-
biorstwa to:

Sekcja/Dziat PKD prze(:-si;:ezl:irstw
Sekcja C — Przetworstwo przemystowe, tylko dziaty: 10, 14, 15, 27, 29, 26, 31 100
Sekcja F - Budownictwo 120
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac motocykle,
tylko dziaty: 46, 47 150
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 100
Sekcja | — Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 100
Sekcja J - Informacja i komunikacja 80
Sekcja K - Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 60
Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 60
Sekcja M - Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, tylko dziaty: 69, 71, 72, 73, 74 80
Sekcja N - Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca, tylko dziaty: 77, 78, 50
79, 81, 82
Sekcja R — Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja, tylko dziaty: 90, 93 50
Sekcja S — Pozostata dziatalnosé ustugowa, tylko dziat 96 50
Suma 1000

Aneks metodologiczny
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny
z historia siegajaca 1928 roku. Jego obszary badawcze to przede
wszystkim makroekonomia, energetyka i klimat, handel zagraniczny,
foresight gospodarczy, gospodarka cyfrowa i ekonomia behawioralna.
Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace
kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce,
z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowej.

—— I

s [nstytut
= Ekonomiczny



