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Prezentujemy wyniki badan koniunktury przeprowadzonych wsrdd polskich przedsiebiorstw w dniu 3.04.2023 r. przez Polski Instytut
Ekonomiczny i Bank Gospodarstwa Krajowego.

Wyniki postuzyty do wyznaczenia poziomu Miesiecznego Indeksu Koniunktury (MIK) dla wszystkich przedsiebiorstw oraz w grupach
wyznaczonych przez wielkosc (liczba zatrudnionych) i branze reprezentowang przez przedsiebiorstwa.

Prezentujemy tez odpowiedzi przedsiebiorcow oceniajace bariery prowadzenia dziatalnosci oraz dostepnosc do zewnetrznych zro-
det finansowania. Pytanie, ktére zadaliSmy dodatkowo tym razem dotyczy podejscia przedsiebiorstw do friendshoringu, czyli zjawiska
tworzenia powigzanych ze sobg sieci dostawcow w ramach wspoétpracujacych polityczne i militarnie paristw. Szczegdtowe wyniki badan
ankietowych z biezgcego i poprzednich odczytdw prezentujemy na wykresach na koricu opracowania.

Kwietniowy MIK = 96,4
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Kwiecien przyniost poprawe nastrojow wsrod przedsiebiorcow. Miesieczny Indeks Koniunktury wzrést m/m o 2,3 pkt. do poziomu
96,4 pkt., ale nadal jest ponizej wartosci ze stycznia br. (-1,0 pkt.), bedacego najwyzszym tegorocznym odczytem MIK. Od sierpnia 2022 r.
wartos$¢ MIK jest ponizej poziomu neutralnego (100,0), co oznacza przewage nastrojow negatywnych i odzwierciedla utrzymujace sie oba-
wy przedsiebiorcédw zwigzane z niepewnoscig warunkow gospodarczych, inflacja i wysokimi kosztami dziatalnosci gospodarczej. Wartos¢
obecnego MIK jest 0 12,2 pkt. nizsza w poréwnaniu z ubiegtorocznym odczytem kwietniowym (108,6 pkt.), ktdry Swiadczyt o pozytywnej
ocenie koniunktury w polskiej gospodarce.

O nieznacznie wyzszym wyniku MIK w kwietniowym odczycie zadecydowaty, podobnie jak w odczycie marcowym, te same trzy kom-
ponenty, tj. wynagrodzenia, ptynnos¢ finansowa i zatrudnienie, ktérych wartosci wskaznikdw sg powyzej poziomu neutralnego. Dodatko-
wo w kwietniowym odczycie widzimy pozytywne zmiany m/m w pieciu komponentach, na siedem analizowanych, tj. wartosci sprzedazy,
nowych zamoéwieniach, mocach produkcyjnych, wynagrodzeniach i zatrudnieniu.
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MIK wedtug komponentéw

W kwietniowym odczycie najwyzsze wartosci wskaznikow do-
tyczg wynagrodzeri (110,5 pkt.), ptynnosci finansowej (108,1 pkt.)
i zatrudnienia (103,4 pkt.). O ile warto$é wynagrodzen i zatrudnie-
nia nieznacznie wzrosta m/m (odpowiednio: +1,7 pkt. i +1,4 pkt.), to
dla ptynnosci finansowej spadta (-10,9 pkt.). Na uwage zastuguje
istotny wzrost m/m wartosci sprzedazy (+18,0 pkt.) i nowych za-
moéwien (+8,3 pkt.), ktére wprawdzie (odpowiednio: od dziewieciu
i dziesieciu miesiecy) majg wartos¢ ponizej 100,0 pkt., ale ich wzro-
sty w odczycie kwietniowym dobrze rokuja dla funkcjonowania firm
w nastepnych miesigcach. Nastgpita tez poprawa m/m wartosci
mocy produkcyjnych (+3,0 pkt.), podczas gdy w odczycie marco-
wym odnotowali$my najnizszy poziom (88,9 pkt.) w historii prowa-
dzenia pomiaréw (od stycznia 2021 r.). Nastapito natomiast pogor-
szenie m/m wskaznika naktaddw inwestycyjnych (-4,8 pkt.), ktory
od rozpoczecia badania w 2021 r. nie przekroczyt poziomu neutral-
nego. W kwietniowym odczycie wartosci wszystkich komponen-
téw MIK spadty r/r, najbardziej dla ptynnosci finansowej (-26,1 pkt.)
oraz wydatkow na inwestycje w aktywa materialne i niematerialne
(-19,4 pkt.).
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MIK wedtug wielkosSci przedsiebiorstw

W kwietniowym odczycie tylko wsrdod duzych firm przewaza-
ja nastroje pozytywne (110,2 pkt.), mimo odnotowanego spadku
m/m o 0,5 pkt. W przedsiebiorstwach matych (89,6 pkt.), Srednich
(92,4 pkt.) oraz mikro (93,4 pkt.) odnotowalismy wartosci wskaznikow Odezyt neutrainy = 100
ponizej poziomu neutralnego, co oznacza przewage nastrojow nega- 92,4 89,6 93,4
tywnych. Odczyty wskaznikéw dla firm matych i mikro poprawity sie
m/m odpowiednio o 11,6 pkt. i 9,4 pkt. Natomiast warto$¢ pomiaru
dla Srednich przedsiebiorstw byta nizsza o 6,9 pkt. m/m.
W poréwnaniu wskaznikéw koniunktury r/r widzimy ich spadek Duze Srednie Mate Mikro
w przedsiebiorstwach $rednich (o 25,2 pkt.), matych (o 24,2 pkt.)
oraz mikro (0 9,9 pkt.). Jedynie wskaznik dla duzych firm zwiekszyt
sie 0 4,8 pkt.

Duze Srednie Mate Mikro
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MIK wedtug branz

W kwietniu pozytywne nastroje przewazajg w produkcji
(111,1 pkt.) oraz ustugach (109,6 pkt.), zas negatywne w handlu
(91,3 pkt.), TSL (95,3 pkt.) i budownictwie (97,0 pkt.). Poprawa warto-
$ciwskaznikow dla ustug (0 10,1 pkt.), produkcji (2,8 pkt.) oraz handlu 109,6 1111
(0,8 pkt.) moze wynikac z poprawy nastrojow konsumentdw, okresu Qdemfnedtavzoo W W .
przed$wigtecznego i zwiekszonego zapotrzebowania na produkty oo 9.3
i ustugi w tym czasie. Z kolei wzrost wartosci MIK w budownictwie
(07 pkt.) wigze sie z rozpoczeciem sezonu budowlanego. Jedynie
odczyt wskaznika dla TSL byt nizszy o 4 pkt. m/m, co moze wyni-
kac z rosngcych cen ropy naftowej, wysokiej inflacji oraz trudnosci
w prognozowaniu sytuacji w kolejnych miesigcach.

MIK dla produkcji oraz ustug wzrdst r/r (odpowiednio o 11 pkt.
i 6,5 pkt.). Z kolei w handlu, TSL oraz budownictwie obserwujemy
spadek wartosci wskaznikdw (odpowiednio o 24,8 pkt., 14 pkt. oraz
11,2 pkt.).

Budownictwo Handel Ustugi Produkcja TSL

Budownictwo Handel Ustugi Produkcja TSL
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Komentarz PIE

W kwietniu MIK wzrést m/m o 2,3 pkt. do poziomu 96,4 pkt., co jednak nadal wskazuje na
przewage postaw pesymistycznych. Poziom neutralny, podobnie jak miesigc temu, przekroczy-
ty trzy komponenty: wynagrodzenia, ptynnosc finansowa oraz zatrudnienie. Warto podkreslic,
ze w kwietniu m/m wyraznie poprawity sie nastroje dotyczace wartosci sprzedazy oraz nowych
zamowien. Indeksy tych komponentéw wprawdzie pozostajg ponizej progu neutralnego, ale ich
wzrost korzystnie wptywa na przyszte rokowania firm. Lekki optymizm wzmacnia ogélna poprawa
koniunktury konsumenckiej. Nastroje pozytywne w kwietniu przewazaja tylko wsrdd firm duzych.
W firmach mikro i matych nastroje znaczgco sie poprawity m/m, ale nadal pozostaja pod kreska.
W przekroju branzowym pozytywne nastroje w kwietniu wida¢ w produkcji oraz w ustugach. W po-
zostatych branzach postawy optymistyczne wciaz sa w mniejszosci. W branzy budowlanej, mimo drKatarzyna Zybertowicz
lepszych nastrojow niz w marcu, co zapewne ma zwigzek z rozpoczeciem sezonu budowlanego, Gig;gg;:z;ggig
prég neutralny nie zostat przekroczony.

Wciaz stabo wypadajg inwestycje. Od poczatku prowadzenia badan MIK (od stycznia 2021 r.)
wskaznik inwestycji nastraja pesymistycznie. Jest to jeden z efektéow niepewnej sytuacji gospodarczej politycznej na sSwiecie. Mimo
ze niepewnosc towarzyszy funkcjonowaniu firm, nadal jest wskazywana jako najbardziej dokuczliwa bariera prowadzenia biznesu.
W kwietniu na drugim miejscu, jako bariere utrudniajgca dziatania, przedsiebiorcy wskazali rosngce koszty pracownicze, a na trzecim
rosnace koszty energii. Nie dziwi zatem pozytywny stosunek przedsiebiorcow do friendshoringu, czyli tworzenia sieci dostawcow w ra-
mach wspotpracujacych ze soba politycznie i militarnie paristw. Ponad trzy czwarte badanych przedsiebiorcow jest przekonanych, ze
powstanie nowych taricuchéw dostaw wzmocni bezpieczeristwo energetyczne naszego kraju, a ponad potowa uwaza, ze na tworzeniu
nowych taricuchoéw dostaw przez UE lub USA w panstwach przyjaznych politycznie moze skorzystac takze ich firma.
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Comiesieczny monitoring nastrojow polskich przedsiebiorstw
w kwietniu 2023 r. - wybrane wyniki badan ankietowych (w proc. odpowiedzi)

Prosze ocenic¢ znaczenie poszczegodlnych barier w dziatalnosci Paristwa przedsiebiorstwa. Ocene prosze
podac w skali 5-stopniowej, gdzie 1 oznacza bardzo mate znaczenie, a 5 - bardzo duze znaczenie, 0 - bariera
nie wystepuje ze wzgledu na specyfike firmy.

W kwietniu gtdéwna barierg utrudniajgca dziatalnosc Srednia
firmom jest nadal niepewnos$¢ sytuacji gospodarcze;j is&iﬁgzci
(73 proc., spadek o 1 pkt. proc. m/m). Kolejne miejsca zaj- barier
muja koszty pracownicze (64 proc., spadek o 8 pkt. proc. 44 18 18 55
m/m) oraz rosnace ceny energii (62 proc., spadek o 7 pkt. N'epewg”cf’ssgosdyatf%! e 4,2
proc. m/m). Wzrdst udziat firm narzekajgcych na zatory
tatnicze roc., wzrost o 5 pkt. proc. m/m). Na takim 49 22 22 42

P (44 proc., 5 Pkt proc. m/m). Na takim Koszy pracownicze N an

samym poziomie pozostaty wskazania na dolegliwosc

kosztéw finansowania (34 proc.), nieco mniej firm narzeka 11 8 16 14 48

na niedostepnosé pracownikow (40 proc., spadek o 4 pkt. Ceny energii NN 38
roc. m/m), a nieco wiecej na niedostepnos¢ produktow

o /m), gcej ep o - 2 » 3

(22 proc., wzrost o 2 pkt. proc.). Zatory ptatnicze NN 35

Niepewnosc¢ sytuacji gospodarczej stanowi w kwiet-

niu najwieksza bariere dziatalnosci dla firm ustugowych 6 12 13 12 22
. . . Koszty finansowania NNy 3.2
(82 proc.). Koszty pracownicze doskwieraja przede
wszystkim TSL (73 proc.) i ustugom (72 proc.). Ceny ener- 23 12 22 16 24
ii, podobnie jak dnich miesiacach, najbardziej Mitioad 31
gii, podobnie jak w poprzednich miesigcach, najbardziej pracownikow .
utrudniaja dziatalno$¢ firmom produkcyjnym (78 proc.). 29 5 s o s
Na rosngce zatory ptatnicze i koszty finansowania wska- e T 26
zuje przede wszystkim branza TSL (odpowiednio: 53 proc. produktow
i 42 proc.). Niedostepnosc¢ pracownikéw stanowi bariere o} 20 40 60 80 100
gtownie dla firm produkcyjnych (48 proc.) i budowlanych I Bardzo mate znaczenie B Mate znaczenie 1 Srednie znaczenie
(47 proc.), co prawdopodobnie ma zwigzek z poczgtkiem I Duze znaczenie I Bardzo duze znaczenie Bariera nie dotyczy firmy
sezonu budowlanego. Na niedostepnos¢ produktow na-
rzekaja gtéwnie firmy produkcyjne (28 proc.) i ustugowe
(25 proc.).
Niepewnos¢ sytuaciji gospodarczej Ceny energii Koszty pracownicze Zatory ptatnicze
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Firmy uznajgce dang bariere za wazna lub bardzo wazng (w proc.)
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pracownikow
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I Inne ustugi

Prosimy Paristwa o ustosunkowanie sie do pewnych stwierdzen dotyczacych organizacji globalnych taricuchow

dostaw.

Wojna w Ukrainie stawia zachodnie gospodarki przed
koniecznoscia odejscia od lokowania produkcji w tanich,
ale niestabilnych krajach, na rzecz friendshoringu, czyli
tworzenia sieci dostawcow w ramach wspotpracujacych
ze sobg politycznie i militarnie paristw. Ponad trzy czwar-
te badanych przedsiebiorcéw (76 proc.) uwaza, ze Polska
skorzysta na budowie przez Unie Europejskg lub USA
nowych taficuchow dostaw w panstwach przyjaznych
politycznie. Az 77 proc. badanych jest przekonanych, ze
powstanie takich tanicuchow dostaw wzmocni bezpie-
czenstwo energetyczne naszego kraju. Z kolei, ponad
potowa przedsiebiorcow uwaza, ze na tworzeniu nowych
taricuchoéw dostaw przez UE lub USA w paristwach przy-
jaznych politycznie moze skorzystac takze ich firma. Jed-
nak z perspektywy samego procesu friendshoringu widac,
ze 26 proc. badanych firm miato kontakt z inwestorami,
ktérzy w ostatnich trzech latach dywersyfikowali taricu-
chy dostaw. Podobnie, tylko nieco ponad jedna czwarta
przedsiebiorstw (27 proc.) planuje uczestniczy¢ w sieci
dostawcow w ramach budowy przez UE lub USA nowych
taricuchéw dostaw.

Polska skorzysta na budowie
przez Unie Europejska lub USA 76 24
nowych taricuchow dostaw GGG
w paristwach przyjaznych
politycznie
Budowa przez UE lub USA
nowych taricuchéw dostaw 77 23
w przyjaznych panstwach I
wzmocni bezpieczeristwo
energetyczne Polski

Moja firma miata kontakt 26 7

e T
ostatnich trzech lat

dywersyfikowali taricuchy dostaw

Moja firma moze skorzystac¢
na budowie nowych taricuchéw 52 48
dostaw przez UE lub USA I

w paristwach przyjaznych
politycznie
Moja firma planuje uczestniczy¢ 27 73

wsieci dostawcow w Iamach gy
budowy przez UE lub USA
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Jak zmienit sie w Paristwa firmie dostep do finansowania zewnetrznego w ostatnich trzech miesigcach?

. . . . . . . ~ 5 69 13 9

W kW|ethu blisko 70 proc. przedS|Qb|orcow nie od Ogot M P
notowato zmian w dostepie do finansowania zewnetrz-
nego w ostatnich trzech miesigcach (wzrost o 7 pkt. proc. " 6s s 9
m/m). Na utrudnienia skarzy sie 22 proc. sposréd nich Mikrofirmy Il [ e |
(mniej o 7 pkt. proc. niz miesiagc temu). Odsetek wskazar 8 66 14 9

) ) Mate firmy [ ]

na poprawe finansowania zewnetrznego nadal pozostaje 3 7 9 10
niski (5 proc.). Poprawe dostepu najrzadziej dostrzegajg Srednie firmy Il I T -
X S ) - ) 2 76 0 7
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zowy sa to handel i ustugi. To juz czwarty miesigc od po-
czatku roku, w ktérym wiecej przedsiebiorcéw zgtasza

dnienia d do fi . .. 5 79 8 3
utrudnienia dostepu do finansowania zewnetrznego, niz Produkcja Il .
notuje utatwienia. Il 67 17 6
Na pogorszenie dostepu do finansowania zewnetrz- Handel 7 64 3 .
nego, podobnie jak miesiac temu, najczesciej skarza Branza TSL I
sie mikrofirmy (24 proc.), cho¢ mamy tu spadek m/m L7 7 7 12
¢ y (24 proc.), ch Y tu'sp 4 Budownictwo I B
az 0 12 pkt. proc. Pogorszenie w kwietniu dostrzegaja 3 66 19 9
; i I
zwtaszcza TSL oraz ustugi. Inne ustugi M  —
01 Zdecydowanie tatwiej I Raczejtatwiej
Bez zmian I Raczejtrudniej
I Zdecydowanie trudniej I Odmowa odpowiedzi

Komentarz BGK

Delikatna poprawa indeksu MIK w kwietniu to prawdopodobnie gtéwnie efekt sezonowy.
Dodatkowo skala wzrostu wskaznika byta ptytsza niz w dwdch poprzednich latach. W rezul-
tacie ujemna roczna dynamika indeksu MIK pogtebita sie z -8,3 pkt. w marcu do -12,2 pkt.
w kwietniu. W ujeciu makro i perspektywie przysztej inflacji pozytywnie mozna odebrac stab-
naca presje ptacowa w ustugach. W kwietniu tylko 9 proc. ankietowanych firm zamierza pod-
nies¢ wynagrodzenia, podczas gdy rok temu byto to 15 proc., a w lutym br. 27 proc. Roéwniez
wzglednie optymistycznie wygladajg ankiety zwigzane z zatrudnieniem. Zwiekszenie liczby
pracownikow planuje 12 proc. przedsiebiorcow, a utrzymanie etatow na niezmienionym po-
ziomie 77 proc. badanych (dane zbiezne z zesztorocznymi). Stabo natomiast caty czas przed-
stawia sie portfel zamowien. W kwietniu 32 proc. respondentow raportowato zmniejszenie Ekspert ds. analiz rynkow
zamowieri, podczas gdy rok i dwa lata temu byto to odpowiednio 24 proc. oraz 26 proc. Nie- Departament Badan i Analiz BGK
stety, w danych MIK nie widac sygnatéw poprawy koniunktury.

Interesujgco w tej edycji MIK wyglada pytanie dodatkowe. W$réd przedsiebiorcow (nie-
zaleznie od branzy oraz skali prowadzonej dziatalnosci) dominuje przekonanie, ze Polska skorzysta na friendshoringu. Ponadto,
znaczny odsetek ankietowanych wsréd duzych podmiotéw (42 proc.) sadzi, ze ich firma réwniez bedzie beneficjentem nowych
tancuchow dostaw. Te wyniki napawajg optymizmem, zwtaszcza ze prawdopodobnie z tego trendu bedzie takze korzystac¢ nasz
region oraz czesc rdzenia krajow strefy euro, co zwieksza pozytywne efekty omawianej koncepcji. Nalezy jednak pamietac, ze
caty proces bedzie roztozony na lata i wymaga cierpliwosci wszystkich interesariuszy zycia gospodarczego.

Marcin Lipka
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Comiesieczny monitoring nastrojow polskich przedsiebiorstw -
kwiecien 2023 r. - wykresy wynikéw badan ankietowych
przedsiebiorstw (w proc. odpowiedzi)

Czy w ostatnim miesigcu zmienita si¢ tgczna wartos$¢ sprzedazy w Paristwa firmie? Prosimy o podanie
szacunkowej zmiany w poréwnaniu do poprzedniego miesigca.
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I Wzrosta [ Nie zmienita sie I Spadta

Czy w ostatnim miesigcu zmienita sie liczba nowych zaméwien w Paristwa firmie? Prosimy o podanie
szacunkowej zmiany w poréwnaniu do poprzedniego miesigca.
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Jakie zmiany poziomu zatrudnienia firma planuje w najblizszych trzech miesigcach?
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Jakie zmiany poziomu wynagrodzen firma planuje w najblizszych trzech miesigcach?
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Przy posiadanym portfelu zaméwien i przewidywanych na najblizszy miesigc zmianach popytu, aktualne moce
produkcyjne (np. pracownicy, budynki, maszyny i urzadzenia techniczne, $rodki transportu itp.) Paristwa
przedsiebiorstwa sa:
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Czy Paristwa przedsiebiorstwo poniosto wydatki na inwestycje w aktywa materialne (np. zakup maszyn,
urzadzen, srodkéw transportu, budowa i modernizacja budynkéw oraz budowli itp.) lub niematerialne

(np. wydatki na badania i rozwéj - B+R, prawa wtasnosci intelektualnej, analizy rynkowe, inwestycje
w kapitat ludzki) w ostatnich trzech miesigcach i jaki byt poziom tych wydatkéw wzgledem poprzednich

trzech miesiecy?
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Jak oceniajg Paristwo obecng ptynnos¢ finansowa przedsiebiorstwa? Czy jest ona wystarczajgca
na funkcjonowanie firmy przez:
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Jak dla Pana/i firmy zmienit sie w ostatnich trzech miesigcach dostep do zewnetrznych Zrédet finansowania

(np. kredyty, obligacje, leasing, factoring). Czy jest ...
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B tatwiej Bez zmian I Trudniej B Odmowa odpowiedzi

Nota metodologiczna

Miesieczny Indeks Koniunktury (MIK) jest narzedziem do badania nastrojéw gospodarczych przedsiebiorstw w Polsce, opracowa-
nym przez Polski Instytut Ekonomiczny oraz Bank Gospodarstwa Krajowego.

MIK powstaje co miesigc na podstawie pomiaréw dokonanych w siedmiu kluczowych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstw: war-
tosc sprzedazy, nowe zamowienia, zatrudnienie, wynagrodzenia, moce produkcyjne, wydatki inwestycyjne, sytuacja finansowa.

Poziomy liczbowe MIK obliczamy na podstawie wynikdw badan ankietowych przeprowadzanych na reprezentatywnej probie 500
przedsiebiorstw, w czterech kategoriach wielkosciowych i pieciu branzowych.

Poziomy MIK przyjmujg wartosci z przedziatu <0;200>, a punkt odniesienia wskaznika stanowi odczyt 100, ktory jest poziomem
neutralnym.

Autorzy opracowania

Katarzyna Debkowska, Urszula Ktosiewicz-Gdérecka, Jedrzej Lubasiniski, Maciej Miniszewski, Anna Szymariska, Pawet Sliwowski,
Aleksandra Wejt-Knyzewska, Katarzyna Zybertowicz



Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny
z historig siegajaca 1928 roku. Jego obszary badawcze to przede wszystkim
makroekonomia, energetyka i klimat, handel zagraniczny, foresight gospodarczy, '
gospodarka cyfrowa i ekonomia behawioralna. Instytut przygotowuje raporty,
analizy i rekomendacje dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia
spotecznego w Polsce, z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowe;. ‘

Bank Gospodarstwa Krajowego

Bank Gospodarstwa Krajowego to polski bank rozwoju - jedyna taka instytucja
w Polsce. Bank aktywnie wspiera zréwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy :
kraju. Realizujac strategiczne projekty rozwojowe finansuje m.in. najwigksz
inwestycje infrastrukturalne, zwieksza dostep Polakow do mieszkari oraz pobudza
przedsiebiorczosc¢ polskich firm w kraju i za granica. Jest inwestorem w funduszach,
ktorych aktywami zarzgdza Polski Fundusz Rozwoju. Pracownicy banku maja .i
wysokie kompetencje w realizacji projektow stuzacych rozwojowi kraju.

Dbajgc o zrownowazony rozwoj kraju, Bank jest obecny w kazdym regionie
Polski. W 2018 r. rozpoczat ekspansje, otwierajgc przedstawicielstwa zagraniczne,
ktore dzis dziatajg juz w Brukseli, Frankfurcie i Londynie. BGK ma unikalne
doswiadczenie w finansowaniu, inwestowaniu, udzielaniu poreczen i gwaranciji
oraz dystrybucji funduszy unijnych. Odgrywa znaczaca role w realizacji Strategii na
Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, ktdra jest kluczowym dokumentem w polityce
gospodarczej Polski.

Podstawa dziatalnosci BGK jest odpowiedzialny, etyczny i zrdwnowazony
biznes, dlatego Bank podejmuje wiele inicjatyw promujgcych przedsiebiorczosc,
innowacje, ekologie oraz uczciwe traktowanie pracownikéw, partnerow i klientow.

— gl TN BGK D
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