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Zagraniczni turysci coraz chetniej przyjezdzaja do Polski

na wakacje

0 42 proc.

wzrosta w Czechach, w stosunku
do ubiegtego roku, popularnos¢
hasta w Google dotyczacego

podrézy do Polski

o 84 proc.

wigcej turystow z Czech
przyjechato do Polski do maja
2023 r. wzgledem analogicznego

okresu w 2022 r.

» Lipiec przyniost w Czechach rekordowe zainteresowanie podrézami do Polski. Przeana-
lizowalismy czestotliwos$¢ szukania informacji dotyczacych Polski w wyszukiwarce Google.
Biezace wakacje (czerwiec — potowa sierpnia) charakteryzuja sie najwiekszym zaintereso-
waniem - liczba zapytan kierowana do Google wzrosta o 42 proc. Indeks Google osiggnat
75 pkt., podczas gdy w poprzednich sezonach wakacyjnych (2016-2022) nie przekraczat
putapu 54 pkt.

» Duze zainteresowanie potwierdzaja wstepne dane GUS - do maja Polske odwiedzita

rekordowa liczba turystow z Czech. Na oficjalne dane GUS za okres wakacyjny bedzie trze-

ba poczekac¢ nawet kwartat, ale wyniki w pierwszych pigciu miesigcach sa optymistyczne.
tacznie do maja Polske odwiedzito niemal 105 tys. Czechow. To prawie dwa razy wiecej niz
rok temu (57 tys.) oraz znacznie wiecej niz w poprzednich latach. Przed pandemig liczba

turystéw z Czech w tym okresie nie przekraczata 70 tys.

» Zainteresowanie Polska rosnie znaczaco takze wsrod Stowakéw — wyniki sa najwyzsze
od ponad dekady. W odrdznieniu od Czechow, skala wzrostéw jest mniejsza. Liczba zapy-
tan o podréz do Polski w aktualnym sezonie jest na Stowacji wieksza o 9,5 proc. wzgledem
zainteresowania w latach 2016-2019 i 2022. W dotychczas rekordowym lipcu 2017 r. liczba
pytan byta mniejsza o 6 proc. niz w biezagcym roku. Zainteresowanie Polska ro$nie wolniej
w Niemczech i na Litwie — haset dotyczacych Polski byto wiecej odpowiednio o 4,5 proc.

i 6 proc. niz w poprzednich latach.

Wykres 1. Wzrost popularnosci haset dotyczacyc podroézy do Polski w Google w okresie
wakacyjnym w 2023 r. wzgledem sredniej z lat 2016-2019 i 2022 (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Google Trends.

» Polske odwiedzaja tez zagraniczni turysci z innych panstw. Do maja przyjechato 2,5 mln
0s0b zza granicy. To analogiczny wynik jak w latach 2018 i 2019 - byto to odpowiednio 2,45 mln
oraz 2,55 mln osoéb. Turysci zagraniczni stanowig niecate 20 proc. wszystkich oséb korzy-
stajacych z polskich baz noclegowych. W pierwszych pieciu miesigcach biezacego roku
najpopularniejsze wsérdéd zagranicznych przyjezdnych byty wojewddztwa mazowieckie, ma-
topolskie oraz zachodniopomorskie. Do pierwszych dwoéch przyjechato tacznie po okoto

600 tys. odwiedzajacych, do trzeciego 284 tys.
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https://trends.google.pl/trends/explore?cat=67&date=2016-05-01%202023-08-21&geo=CZ&q=/m/05qhw&hl=pl
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/turystyka/turysci-w-bazie-noclegowej-maj-2023-roku,5,130.html

» Duze zainteresowanie turystow skutkuje wzrostem cen. Za zakwaterowanie w aparta-
mencie trzeba zaptaci¢ obecnie o ponad 10 proc. wiecej niz w 2022 r. Tendencja ta wyste-
puje zaréwno nad morzem, jak i w gorach. Ceny zakwaterowania w Polsce wzrosty, wedtug

zestawienia Zwigzku Bankéw Polskich, o 10,4 proc. nad morzem i 21 proc. w goérach. Porow-

nanie dotyczy ofert dla rodziny z dwdjka dzieci na 1 tydzien spedzony w apartamencie. Nad
morzem najbardziej podrozat Hel, na ktérym trzeba zaptaci¢ o 31 proc. wiecej niz w 2022 r.
oraz w Swinoujécie (o 15 proc.). W gérach najbardziej podrozat Karpacz, w ktérym rodzina

z dwojka dzieci zaptaci o 44 proc. wiecej niz rok wczesniej.

.

Chinska gospodarka przezywa spowolnienie

mniejsza byta powierzchnia nowo
rozpoczynanych budéw w Chinach

w lipcu 2023 r. niz przed rokiem

spadty zyski chinskich firm w

czerwcu 2023 r. (r/r)

» Gospodarka Chin spowolni w Il potowie roku. Lipcowe dane zaskoczyty negatywnie niemal
we wszystkich sektorach — hamowata zaréwno aktywnos¢ przemystowa, jak i handel deta-
liczny. Tempo wzrostu spadto kolejno do 3,7 proc. i 2,5 proc. W standardowych warunkach
obydwa wskazniki przekraczaty 5 proc. Chinska gospodarka ma duze trudnosci z powrotem
do normalnosci po okresie polityki ,zero COVID”. W efekcie przedsigbiorstwa wcigz raportuja

stabe wyniki - ich zyski w czerwcu byty o 26 proc. mniejsze niz przed rokiem.

» Spowolnienie rzutuje na rynek pracy. Bezrobocie w pierwszej kolejnosci dotyka oséb mto-
dych, mimo niekorzystnych zmian demograficznych. Na rynku pracy pojawia sie¢ mniej oséb
niz liczba odchodzacych na emeryture. Mimo to bezrobocie mtodych w czerwcu osiagneto
rekordowe 21,3 proc. W reakcji na problemy chinski urzad statystyczny zaprzestat publiko-

wania statystyk w lipcu.

» Nasilaja sie tez problemy sektora nieruchomosci. Przed pandemig COVID-19 Chiny sys-
tematycznie stymulowaty wzrost poprzez inwestycje na rynku nieruchomosci — celem byta
urbanizacja terenéw wiejskich, jednak trend ten spowolnit. Przed zastojem rynek nierucho-
mosci odpowiadat nawet za 33 proc. wzrostu gospodarczego. Pietrzace sie problemy demo-
graficzne oraz stabnacy popyt wewnetrzny sprawiajg, ze sprzedaz mieszkan byta najnizsza
od ponad 10 lat. Perspektywy pozostajg stabe. Liczba nowych budéw maleje — w czerwcu
ich powierzchnia byta o 24,5 proc. mniejsza niz przed rokiem. Od pandemii mocno spadty

tez ceny nieruchomosci.

Wykres 2. Powierzchnia rozpoczynanych budéw w Chinach (w proc. r/r)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Ministerstwa Mieszkalnictwa i Rozwoju

Miast-Wsi Chin, Macrobond.
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https://zbp.pl/getmedia/82b33fee-a479-4de6-8011-085446ce2954/ZBP_Raport_-Wakacyjny-Portfel-Polakow-_2023
https://zbp.pl/getmedia/82b33fee-a479-4de6-8011-085446ce2954/ZBP_Raport_-Wakacyjny-Portfel-Polakow-_2023

» Ludowy Bank Chin obniza stopy procentowe. W lipcu po raz drugi obnizyt gtéwna roczna
stope procentowa z 3,65 proc. do 3,45 proc. Obnizone zostaty tez pozostate instrumenty
zwigzane z kredytami dla gospodarstw domowych i przedsiebiorstw. To reakcja na niski
wzrost akcji kredytowej oraz rosnacego ryzyka deflacji - inflacja CPI wyniosta w lipcu minus
0,3 proc. Na rynkach finansowych dziatania banku centralnego oceniane sa jako umiarkowa-
ne. To efekt zmian w otoczeniu globalnym. Banki centralne utrzymuja wysokie stopy - dys-
parytet prowadzi do deprecjacji juana. Od marca 2022 r. juan (CNY) ostabit sie w stosunku
do dolara (USD) o 14,6 proc.

» Perspektywy wzrostu gospodarczego w kolejnych latach pozostaja stabe. Chiny nie osia-

gnga zaktadanego celu dla wzrostu na poziomie 5 proc. w 2023 r. Miedzynarodowy Fundusz

Walutowy prognozuje, ze w najblizszych 5 latach Chiny beda rozwijaty sie w tempie 3-4 proc.
Takze prognozy analitykdw regularnie rewidowane sg w dot. Od kwietnia JP Morgan obnizyt
szacunki z 6,4 proc. do 4,8 proc. Perspektywy na kolejne lata przewidujg utrzymanie sie

trendu spadkowego. To oznacza najstabsze tempo wzrostu PKB od czaséw Mao Zedonga.

(ss)

Firmy maja coraz mniej zamowien

firm zgtasza spadek popytu
na produkty lub ustugi

przedstawicieli branzy TSL
skarzy sie na spadek liczby

nowych zamoéwien

przedsiebiorstw produkcyjnych
odnotowuje spadek popytu

na towary

» Ponad 1/3 firm na koniec lipca odnotowata spadek liczby nowych zaméwien w poréwna-
niu z liczba zamoéwien z czerwca - jak wynika z badan PIE i BGK na potrzeby Miesiecznego
Indeksu Koniunktury (MIK). Pomiar sprzed miesigca obrazuje, ze mniej zamowien zgtaszato
28 proc. badanych, a obecnie narzeka juz 34 proc. Blisko co czwarta firma (23 proc.) wska-
zata na spadek zamdwien o ponad 10 proc. Tylko potowa badanych nie odnotowata zmian
w liczbie zamowien, a 16 proc. deklaruje wzrost tej liczby. Firmy borykajace sie z mniejsza
liczbg zamowien m/m przewazaja nad tymi, ktérych liczba zamdwien na produkty i ustugi

wzrosta.

» Na spadek liczby nowych zamoéwien najbardziej narzekata branza TSL (41 proc.), ustugi
(40 proc.) i handel (39 proc.). Szczeg6lnie niekorzystny trend wida¢ w branzy TSL, w ktérej
tylko 10 proc. firm odczuto wzrost liczby nowych zaméwien, co zapewne wigze sie
z ostabionym popytem. Lepsza sytuacja panuje w ustugach i handlu. W tych branzach udziat
przedsiebiorstw ze wzrostem liczby nowych zamoéwien byt wiekszy (odpowiednio: 19 proc.
i 16 proc.). Warto podkreéli¢, ze w ustugach az 12 proc. firm odnotowato wzrost liczby
nowych zamowien o wiecej niz 10 proc. Mozna tu zauwazy¢ wptyw okresu wakacyjnego,

ale trudno moéwic¢ o duzym ozywieniu rynku przez konsumpcje indywidualna.

» Optymizmem nie napawa sytuacja w firmach produkcyjnych. Az 31 proc. odnotowato
spadek liczby nowych zamoéwien. Tylko 10 proc. wskazato na wzrost popytu na produk-
ty. Spadek zamowien uchwycony w badaniu MIK wida¢ takze w lipcowym wskazniku PMI
dla Polski. Z najnowszego odczytu PMI wynika, ze w lipcu 2023 r. odnotowano najgwat-
towniejszy od listopada 2022 r. spadek liczby nowych zamoéwien w branzy produkcyjne;j.
Potwierdzajg to dane GUS dotyczace produkcji sprzedanej przemystu, ktéra zmniejszyta sie
0 2,7 proc. r/r. Dostawcy maja mniejszy zbyt, musza szuka¢ nowych klientéw albo dtuzej
magazynowac towary. Koszty prowadzenia biznesu rosna, a firmy wpadajg w stagnacyj-
ng petle. Oczekiwane jest jedynie niewielkie ozywienie gospodarcze. Zarowno dane MIK,
jak i analizy NBP wskazujg na wysoki udziat firm posiadajacych zbyt duze zapasy gotowych
towarow, ktére czekaja na sprzedaz w celu uwolnienia $rodkéw niezbednych do funkcjono-

wania firm oraz do inwestowania.
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https://www.imf.org/en/Countries/CHN#ataglance
https://www.imf.org/en/Countries/CHN#ataglance
https://www.cnbc.com/2023/07/24/jpmorgan-citi-goldman-cut-china-gdp-forecast-a-few-times-this-year.html
https://www.pmi.spglobal.com/Public/Home/PressRelease/faf765ffc27344dab6535df252c412ac
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/przemysl/dynamika-produkcji-sprzedanej-przemyslu-w-lipcu-2023-roku,13,55.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/przemysl/dynamika-produkcji-sprzedanej-przemyslu-w-lipcu-2023-roku,13,55.html
https://nbp.pl/wp-content/uploads/2023/08/Szybki-Monitoring-NBP.-Analiza-sytuacji-sektora-przedsiebiorstw-lipiec-2023-r.pdf

> Lepiej wypada budownictwo - wérdd przedstawicieli firm z tej branzy taki sam odsetek
wskazan dotyczyt zarowno wzrostu, jak i spadku liczby nowych zamoéwien (po 21 proc.).
Warto podkresli¢, ze wérdd notujgcych wzrost zamoéwien, az 15 proc. zgtasza, ze byt on
wiekszy niz 10 proc. Trwa sezon budowlany oraz ro$nie zainteresowanie programem

»,Bezpieczny kredyt 2 proc” i zapewne to poprawia sytuacje branzy.

Wykres 3. Zmiana liczby nowych zaméwien w sierpniu 2023 r. (w proc.)

50 " 23
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59 8 23
Produkcja
45 14 25
Handel
49 17 24
TSL
58 3 18
Budownictwo
41 15 25
Ustugi
I Wzrost o wiecej niz 10 proc. I Wzrost o mniej niz 10 proc. Bez zmian
I Spadek o mniej niz 10 proc. Spadek o wiecej niz 10 proc.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PIE i BGK.

(ASz, K2)

Rynek e-commerce w Polsce mniejszy niz rok temu

7,9 proc.

wyniost udziat sprzedazy przez
internet w catej sprzedazy

detalicznej w lipcu br.

4,4 proc.

wyniost spadek wartosci
sprzedazy przez internet

w poréwnaniu do lipca 2022 r.

» Wartos¢ sprzedazy detalicznej realizowanej przez internet, wg danych raportowanych
przez GUS, zmalata w ciagu roku o 4,4 proc. Obecnie 7,9 proc. catej sprzedazy detalicz-
nej jest realizowana w tym kanale. Jest to wprawdzie wzrost w poréwnaniu do czerwca
(7,7 proc. przy wzroscie sprzedazy o 4 proc. m/m), ale jednoczesnie druga najnizsza wartosé
od dwoch lat i 6sma najnizsza warto$¢ od poczatku 2020 r. Nalezy przy tym zaznaczyc,
ze GUS nie zbiera danych ze wszystkich firm - w badaniu biorg udziat tylko firmy zatrud-
niajace wiecej niz 10 pracownikdw, nie sg brane pod uwage zagraniczne platformy sprzeda-
zowe (np. AliExpress czy Amazon.de). Dodatkowo wszystkie dane podawane sg w cenach

biezacych.

» Gdy bierzemy pod uwage poszczegdlne kategorie sklepow, dla ktorych GUS podaje dane,
pozytywna roczna dynamike widzimy tylko w sklepach z kategorii farmaceutyki, kosme-
tyki i sprzet ortopedyczny. Sprzedaz w pozostatych kategoriach byta nizsza niz rok temu.
W przypadku zywnosci i napojow spadek wyniost niemal 26 proc., a mebli, RTV i AGD
niemal 10 proc. Dodatkowo dynamika catej sprzedazy przez internet (w cenach biezacych)

jest nizsza niz catej sprzedazy detalicznej — jest tak od grudnia 2022 r.

» Warto zwroéci¢ uwage, ze dostepne dane o e-commerce wskazuja z jednej strony
na wygasniecie napedu, ktory przyniosta pandemia, a z drugiej na dodatkowe spowol-
nienie tej formy sprzedazy w tym roku wraz z negatywnymi wynikami catej sprzedazy
detalicznej. Na plus z pewnoscig dziata staty wzrost liczby konsumentéw korzystaja-
cych z tej formy zakupoéw, widoczny zaréwno w danych Eurostatu (3,5 pkt. proc. mie-
dzy 2020 r. a 2022 r.), jak i w liczbie uzytkownikéw najwiekszych platform. Jednoczesénie
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wydawane kwoty rosng wolniej niz wskazniki inflacji, cho¢ mogtoby sie wydawacé, ze zna-
czacy wzrost inflacji w ostatnim roku powinien sprzyja¢ zakupom przez internet. By¢ moze
jednak przewazyto generalne ograniczenie zakupow, a takze fakt, ze przez internet kupuje-
my czesto dobra, ktére nie sg pierwszej potrzeby. Dodatkowe znaczenie mogt mie¢ wzrost
kosztow transportu wptywajacy na finalng cene towardéw kupowanych online, a takze poli-
tyka sklepdw, z ktdérych czesé ujednolica ceny w punktach stacjonarnych i internetowych.

Wykres 4. Dynamika roczna sprzedazy detalicznej przez internet dla poszczegolnych
kategorii dobr (analogiczny miesiac poprzedniego roku = 100; ceny biezace)
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Pozostate w wyspecjalizowanych sklepach

Zrédto: obliczenia wtasne PIE na podstawie danych GUS.

» W Polsce brakuje jednak spéjnych, kompleksowych danych dotyczacych sprzedazy
przez internet. Dane GUS dotyczg tylko podmiotéw majgcych obowigzek sprawozdawczy.
Ten nie dotyczy np. zagranicznych gigantéw e-commerce. Problem ten wystepuje we wszyst-
kich gospodarkach. Z kolei dane z ankiet wéréd konsumentéw dotycza tylko odbiorcow
i sg w stanie pokaza¢ popyt, ale nie wartoé¢ sprzedazy. Z kolei dane finansowe platform
czy najwiekszych sklepow, a takze dane o wartosci transakcji podawane przez NBP dajag

obraz innego wycinka rynku e-commerce. Tak wiec obraz tego rynku pozostaje niepetny.

(18

Tania i czysta energia celem polityki energetycznej w UE

56 proc.

rzadowych wydatkow
na energetyke w kryzysie w UE
stanowia mechanizmy wsparcia

z powodu wysokich cen

» W latach 2021-2022 kraje Unii Europejskiej przeznaczyty na wsparcie inwestycji w czysta
energie i zapewnienie przystepnych cen energii dla konsumentéw' tacznie ponad 1078 mld USD,

czyli niemal dwukrotnie wigcej niz Stany Zjednoczone (560 mld USD). Najwieksze znaczenie

T Wsérod rozpatrywanych kategorii wydatkéw sa: sieci elektroenergetyczne, dostep do taniej energii,
efektywnos$c¢ energetyczna, CCUS, baterie, biopaliwa, PV, niskoemisyjne pojazdy, magazyny ciepta,
energetyka wiatrowa, jadrowa, wodoér, biopaliw.
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42 proc.
rzadowych

wydatkow na energetyke
w kryzysie USA jest
przeznaczanych na rozwdj OZE

i zrodet niskoemisyjnych

o 70 proc.

wigcej niz UE inwestuja
USA w rozwoj infrastruktury

energetycznej

miaty dziatania Niemiec (339 mld USD, 31 proc. UE), Wtoch (176 mld USD, 16 proc. UE)
i Francji (150 mld USD, 14 proc, UE). Wydatki tych panstw razem stanowity ponad 61 proc.

$srodkdéw przeznaczanych na cele energetyczne przez kraje UE-27. Dane Miedzynarodowej

Agencji Energetycznej (MAE), obejmujace panstwa OECD, Chiny, Indie i 24 panstwa Afryki,
Azji i Ameryki Potudniowej, wskazuja, ze wydatki UE i USA stanowiag 73 proc. wszystkich

wydatkow energetycznych.

» Panstwa Unii Europejskiej w latach 2021-2022 wydaty, wedtug MAE, ponad 600 mld USD,
czyli 56 proc. swoich wydatkow na cele energetyczne, na obnizenie cen energii dla prze-
mystu i gospodarstw domowych. Wielko$¢ wydatkéw na wsparcie jest zblizona do wcze-
$niejszych przewidywan Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW), wskazujacych
na wydatki kryzysowe na poziomie co najmniej 1,5 proc. PKB UE-27, czyli ok. 507 mld USD.
Te znaczne kwoty sa wciaz nizsze niz np. szacunki think tanku Bruegel, wskazujacego
na koszty na poziomie 646 mld EUR (ok. 679 mld USD). Oprocz podnoszenia dostepnosci ce-
nowej energii, panstwa UE inwestowaty w technologie i infrastrukture ekologicznego trans-
portu (16 proc.) oraz efektywnos¢ energetyczna (15 proc.). Struktura wydatkéw Polski byta
w tym okresie podobna do pozostatych panstw UE-27: wsparcie przemystu i gospodarstw
domowych stanowito 58 proc., transport - 21 proc. i efektywno$¢ energetyczna - 14 proc.

» Stany Zjednoczone, cho¢ wydaja niemal dwukrotnie mniej na energetyke, o 13 proc. wie-
cej inwestowaty w rozwoéj technologii i infrastruktury. W latach 2021-2022 USA wydaty
237 mld USD (42 proc. wydatkdéw) na rozwdj OZE oraz 137 mld USD na infrastrukture
transportowg (24 proc.) i 107 mld USD na infrastrukture energetyczng (19 proc.), przede
wszystkim sieci przesytowe i dystrybucyjne oraz sekwestracje CO, (CCS). Mniejsza role niz
w UE odgrywato w USA podnoszenie efektywnosci energetycznej (9 proc. wydatkdw). USA,
w odréznieniu od UE-27, nie byty dotkniete kryzysem energetycznym spowodowanym ro-
syjska inwazja na Ukraine w 2022 r., dlatego na wsparcie cenowe gospodarstw domowych

i przemystu wydaty 36 razy mniej niz panstwa UE-27 - tylko 17 mld USD.

Wykres 5. Wielkos¢ i struktura wydatkéw na wsparcie inwestycji w czysta energie
i zapewnienie przystepnych cen energii dla konsumentéow UE i USA w latach
2021-2022 (w mld USD)

Panstwa Unii Europejskiej U

SA
.. :

I Doptaty i subsydia do rachunkéw za energie I Podnoszenie efektywnosci energetycznej

I Transport ekologiczny i infrastruktura transportowa Infrastruktura energetyczna

I Rozwoj OZE I Pozostate wydatki energetyczne

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Miedzynarodowej Agencji Energetycznej.

(KL)
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https://nbp.pl/wp-content/uploads/2023/08/Szybki-Monitoring-NBP.-Analiza-sytuacji-sektora-przedsiebiorstw-lipiec-2023-r.pdf
https://nbp.pl/wp-content/uploads/2023/08/Szybki-Monitoring-NBP.-Analiza-sytuacji-sektora-przedsiebiorstw-lipiec-2023-r.pdf
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2022/12/helping-europe-households-Celasun-Iakova
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2022/October/weo-report?a=1&c=998,&s=NGDPD,PPPGDP,PPPPC,&sy=2021&ey=2022&ssm=0&scsm=0&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
https://www.bruegel.org/dataset/national-policies-shield-consumers-rising-energy-prices

Przedwczesne pozegnanie z praca zdalnag

4 mln oséb

w Wielkiej Brytanii zmienito
branze z powodu braku
elastycznosci w pracy

(w tym pracy zdalnej)

40 proc.

wynosi szacowana liczba
dni roboczych w USA w 2033 r.

w trybie pracy zdalnej

76 proc.

wynosi odsetek firm
zatrudniajacych mniej

niz 500 pracownikow
oferujacych prace zdalng w USA

wg raportu Flex

» Globalne korporacje, takie jak Meta, Zoom czy Goldman Sachs, wzywaja swoich pracow-
nikéw do powrotu do biur, co rodzi pytanie: czy to poczatek kornca pracy zdalnej? Jednak
udzielenie twierdzacej odpowiedzi bytoby przedwczesne. Nietrudno bowiem znalez¢ przy-
ktady firm, np. HSBC i KPMG, ktére dostosowuja sie do nowej rzeczywistosci, redukujac
przestrzenie biurowe lub przechodzac na model hybrydowy. Poza tym presja pracowni-
kéw na rozszerzenie pracy zdalnej rowniez ma wptyw ma postawy pracodawcow: 4 mln
pracownikow w Wielkiej Brytanii zmienito branze z powodu braku elastycznosci w pracy

(w tym mozliwosci pracy zdalnej), a 2 mln odeszto z pracy w ostatnim roku.

» W mniejszych firmach petna elastycznosé pracy jest znacznie bardziej popularna
niz w firmach najwiekszych (+25 tys. pracownikow). W USA w firmach zatrudniajacych mniej
niz 500 pracownikow pracujacy zdalnie (lub mogacy tak pracowac) stanowig az 76 proc.
Z kolei w najwiekszych petna elastycznosc to tylko 16 proc., ale hybrydowa forma $wiadcze-
nia pracy to juz 59 proc. Jedynie w firmach zatrudniajacych miedzy 500 a 5 tys. pracownikow

najpopularniejsza forma pracy jest praca z biura (39 proc.).

Wykres 6. Odsetek pracujacych w réznych trybach w firmach wg wielkosci w USA

13
Mniej niz 500 pracownikdw

500 - 5 tys.
5 tys. - 25 tys.

25 tys. i wiecej

0 20 40 60 80 100

I Petna elastycznosc I Strukturyzowana hybryda Praca stacjonarna

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Flex Report.

» Petna elastycznos¢ to praca zdalna w petnym wymiarze albo pozostawienie do decyzji
pracownika tego, jak chce pracowac. Strukturyzowana praca hybrydowa to forma, w ktérej
pracownicy pracuja kilka dni z biura, pracujg z biura w wybrane dni, albo powinni okreslony
odsetek czasu, np. 40 proc., spedzi¢ w biurze. Praca stacjonarna to praca z biura w petnym

wymiarze.

» Zgodnie z wynikami autoréow Flex Report, az 61 proc. firm na amerykanskim rynku pracy
dopuszcza jakas forme pracy zdalnej. Trend ten nie dotyczy tylko firm z branzy technolo-
gicznej. Prawie 85 proc. firm spoza branzy IT, ktére zaczety funkcjonowanie po 2010 r. oferuje

mozliwos$¢ wyboru miejsca swiadczenia pracy.

» Produktywnosc¢ to najintensywniej dyskutowany aspekt pracy zdalnej. Badania pokazuja,
ze praca zdalna pie¢ dni w tygodniu powoduje spadek produktywnosci od 10 proc. do 20 proc.
Z kolei praca hybrydowa - nawet w formie 4 dni pracy z domu i 1 dzien pracy z biura
- nie powoduje spadku produktywnosci. Co wiecej, w niektorych badaniach obserwowany

jest wzrost produktywnosci po wprowadzeniu pracy hybrydowe;j.
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https://www.economist.com/finance-and-economics/2023/06/28/the-working-from-home-delusion-fades
https://www.economist.com/business/2023/07/10/the-fight-over-working-from-home-goes-global
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2023-pdfs/2023-flexible-hybrid-working-practices-report-8392.pdf
https://www.flex.scoopforwork.com/reports
https://wfhresearch.com/wp-content/uploads/2023/07/SIEPR1.pdf

» Gtowne przyczyny spadku produktywnosci to: wyzwania zwigzane z komunikacja
na odlegtos¢, trudnosci w mentoringu i uczeniu sie w miejscu pracy, a takze problemy
z motywacja pracownikow. Jednak, co w literaturze naukowej czesto sie podkresla, praca
zdalna redukuje takze inne koszty biznesowe, przede wszystkim zwigzane z powierzchnia
biurowa, ale takze ptace, jesli firma moze korzysta¢ z tanszej sity roboczej w bardziej odle-

gtych krajowych i miedzynarodowych lokalizacjach.

» Decydujac o strategii na najblizsze 3 lata i dtuzej, warto zwrdci¢ uwage na rosnacy trend
pracy zdalnej, napedzany dwoma kluczowymi czynnikami. Po pierwsze, mtode firmy cze-
$ciej korzystaja z modelu zdalnego, a w miare ich wzrostu niektdre z nich stang sie $rednimi
i duzymi przedsiebiorstwami w przysztosci. Po drugie, technologia pracy zdalnej rozwija sie
w coraz szybszym tempie, co jest efektem rosnacego zainteresowania tym modelem pra-
cy. Obecnie w USA 28 proc. dni roboczych to praca zdalna, ale prognozy na kolejng dekade

wskazujg na wzrost do poziomu 35-40 proc.

(RZ)

Dedolaryzacja BRICS na razie bez wspélnej waluty

59 proc.

stanowit udziat USD w rezerwach

Swiatowych w | kwartale 2023 r.

2,6 proc.

stanowit udziat CNY
w rezerwach swiatowych

w | kwartale 2023 r.

o 0,5 proc.

wyzszy od USA byt udziat panstw
BRICS w $wiatowym PKB w 2022 r.

69,3 proc.

wyniost udziat Chin w PKB BRICS
w 2022 r.

» Panstwa BRICS (Brazylia, Chiny, Indie, Rosja i RPA) zwieksza handel wewnatrz grupy
bazujac na walutach krajowych. Zrezygnowano z projektu wspolnej waluty (opartej na zto-
cie lub koszyku walut), ale zmniejszenie zaleznosci od USD pozostaje jednym z gtownych
celow BRICS. Wedtug MFW, w | kwartale 2023 r. waluta USA stanowita 59 proc. swiatowych
rezerw walutowych. USD jest tez podstawg obrotéw handlowych i finansowych na $wiecie.
Uzaleznia to gospodarke $wiatowa od polityki pienieznej Fed i wptywa m.in. na mozliwosci

sptaty dtugu przez wierzycieli MFW i innych.

» Dedolaryzacja umozliwi painstwom BRICS eliminacje wysokich kosztéow wymiany USD
w transakcjach migedzynarodowych, co moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia handlu wewnatrz
grupy. Nizszy udziat waluty USA w obrotach handlowych najwazniejszy jest dla Rosji - pomo-
ze jej zmniejszy¢ wptyw zachodnich sankcji. Natomiast Indiom, RPA i Brazylii utatwi sptate
dtugdw wobec organizacji miedzynarodowych. Chiny za$ stojg przed szansg wzmocnienia po-
zycji CNY - jak na razie udziat waluty chinskiej w $wiatowych rezerwach w | kwartale 2023 r.
wynidst 2,6 proc. Grupa BRICS ma obecnie lepsza pozycje gospodarcza niz w momencie
jej powotania. Udziat BRICS w $éwiatowym PKB wzrdst z 19,6 proc. w 2011 r. do 25,8 proc.
w 2022 r. Jest tez 0 0,5 proc. wyzszy niz udziat USA, ktéry w 2011 r. wyniost 21,1 proc., aw 2022 r.
- 25,3 proc. BRICS planuje przyjecie nowych cztonkdéw, co dodatkowo zwiekszy udziat tego
ugrupowania w $wiatowej produkcji. Najwazniejszym panstwem w grupie pozostajg jednak
Chiny — w 2022 r. ich udziat w PKB wynidst 69,3 proc.

» Jednym z wyzwan integracji gospodarczej pomiedzy panstwami BRICS pozostaje
nierozstrzygniety konflikt graniczny miedzy Indiami a Chinami. Dodatkowo, mimo istniejace-
go od 2000 r. porozumienia z Indiami, Rosja moze preferowac transakcje w CNY ze wzgledu
na posiadanie wiekszych rezerw waluty chinskiej. Wyzwaniem pozostaje tez zmiennos$¢ kur-

séw walutowych panstw BRICS oraz ich niepetna wymienialno$¢. Ponadto, wzrost znacze-

nia Chin dla panstw rozwijajacych sie moze, zamiast wyswobodzenia spod dominacji USD,
zmieni¢ sie w dominacje CNY. Natomiast dla panstw BRICS zbyt duza asymetria poziomu
rozwoju gospodarczego pomiedzy Chinami a pozostatymi panstwami ugrupowania, moze

w przysztosci hamowac tworzenie unii walutowe;j.
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https://wfhresearch.com/wp-content/uploads/2023/07/SIEPR1.pdf
https://www.rp.pl/finanse/art38985711-kraje-brics-chca-mniejszego-uzaleznienia-od-dolara-najbardziej-rosja
https://pism.pl/publikacje/Od_wspolpracy_do_konfrontacji__polityka_Indii_wobec_Chin
http://infobrics.org/post/38899/
https://www.pism.pl/publikacje/znaczenie-grupy-brics-po-rosyjskiej-inwazji-na-ukraine

Wykres 7. Udziat USA i BRICS w swiatowym PKB w latach 2011-2022 (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Banku Swiatowego
(KS)
Autorzy: Kamil Lipinski, Jedrzej Lubasinski, Sebastian Sajnog, Katarzyna Sierocinska,
Anna Szymanska, Ignacy Swiecicki, Katarzyna Zybertowicz, Radostaw Zyzik
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajacag 1928 roku. Jego obszary badawcze to przede wszystkim
makroekonomia, energetyka i klimat, handel zagraniczny, foresight
gospodarczy, gospodarka cyfrowa i ekonomia behawioralna. Instytut
przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace kluczowych
obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce, z uwzglednieniem
sytuacji miedzynarodowej.

Wydarzenia i dane przedstawione w niniejszej publikacji pochodza i bazujg na Zzrédtach zewnetrznych, stad nie gwa-
rantujemy ich poprawnosci. Moga one by¢ ponadto niekompletne albo skrécone. Wszystkie opinie i prognozy zawarte
w niniejszej publikacji sg wyrazem oceny ekspertow PIE w dniu ich publikacji i moga ulec zmianie bez zapowiedzi.
Niniejszy dokument jest jedynie materiatem informacyjnym do uzytku odbiorcy.
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