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Kluczowe liczhy

23 ProcC. w polsce
i 18 proc. wue

osob aktywnych zawodowo w wieku 50+

prowadzi dziatalnos$¢ gospodarcza

42 proc.

firm prowadzonych przez osoby 50+
funkcjonuje na rynku od 10 do 25 lat

854 tys.

aktywnych ptatnikéw ubezpieczenia
zdrowotnego w ZUS to przedsiebiorcy
50+ (stan na 31 maja 2023 r.)

12 proc.

wszystkich JDG zaktadajg osoby 50+

20 proc.

21 ProcC. w polsce
i 32 proc. wue

0s6b 50+ prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg zatrudnia pracownikow

45 proc.

firm zatozonych przez osoby po 50. roku
zycia funkcjonuje na rynku krocej niz 5 lat

ok. 35 tys.

rocznie JDG zaktadajg osoby po 50. roku
zycia, z czego 40 proc. stanowia kobiety

21 proc.

odsetek firm handlowych wsrod
podmiotow zaktadanych przez osoby 50+

odsetek firm budowlanych wsérod podmiotéw zatozonych przez osoby 50+
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Top motywy zaktadania dziatalnosci przez osoby

po 50. roku zycia:

71 proc.

potrzeba niezaleznosci
i wiedzy

63 proc.

utrzymanie aktywnosci zawodowej po utracie pracy na etacie

62 proc.

wieksze zarobki niz praca na etacie

69 proc.

wykorzystanie zdobytego doswiadczenia zawodowego

62 proc.

spetnienie marzen

Opinie o prowadzeniu dziatalnosci wsrod osdéb

po 50. roku zycia:

76 proc.

uwaza, ze praca we wtasnej firmie daje
wieksza satysfakcje niz praca na etacie

79 proc.

stale uczy sie nowych umiejetnosci
i zdobywa wiedze

59 proc.

wysoko lub bardzo wysoko ocenia swoje

cechy przedsiebiorczosci

70 proc.

jest bardzo zadowolonych, ze zatozyto
wtasna firme

75 proc.

stara sie, aby ich firma sie rozwijata
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Kluczowe wnioski

@® W Polsce osoby po 50. roku zycia sa bardziej sktonne do zaktadania
firm niz ich réwiesnicy z wiekszosci krajow UE. Prawie 1/4 Polakow
50+ (23 proc.) aktywnych zawodowo prowadzi dziatalno$¢ gospodar-
czg (Srednia dla krajéw UE to 18 proc.). Udziat prowadzacych dzia-
talnos¢ rosnie wraz z wiekiem (az 44 proc. aktywnych zawodowo
w grupie 75+ to osoby samozatrudnione). Jednoczes$nie prowadzacy
dziatalnos¢ gospodarczg Polacy 50+ sg mniej sktonni do zatrudniania
pracownikow niz obywatele innych krajow UE.

® Wedtug danych ZUS na dzieh 31 maja 2023 r. byto 854 tys. aktyw-
nych ptatnikow ubezpieczenia zdrowotnego (czyli przedsiebior-
cow) w wieku 50+. Stanowili oni ok. 1/3 wszystkich ptatnikéw skta-
dek. Najwiecej oséb 50+ prowadzito dziatalnos¢ handlowa, dziatato
w opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej oraz w branzy budowlane;j.

® Wedtug danych CEIDG osoby 50+ w Polsce w 2022 r. zatozyty po-
nad 35 tys. jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych (JDG). To
12 proc. wszystkich JDG zatozonych w tym czasie. Najwieksza grupa
0s6b 50+ zatozyta dziatalnos¢ w handlu lub w budownictwie, a pra-
wie co dziesiagta w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicz-
nej oraz w przetwoérstwie przemystowym. Wskazuje to na stosunkowo
szeroki zakres branzowy podejmowanej przez przedsiebiorcéw 50+
dziatalnosci gospodarczej. Wsrod wszystkich oséb po piecdziesiagt-
ce zaktadajacych dziatalno$¢ przewazaja mezczyzni, ale wéréd oséb
w wieku emerytalnym wiecej podmiotéw rejestruja kobiety.

® Wedtug badan BAEL tylko 20 proc. przedsigbiorcow, ktorzy obecnie sa
w wieku powyzej 50 lat, zatozyto swoja firme po 50. roku zycia. Wick-
szo$¢ zdecydowata sie na to wczeéniej: miedzy 30. a 39. rokiem zycia
firme zatozyto 28 proc., a miedzy 40. a 49. rokiem zycia — 29 proc.
Najwieksza czes$¢ firm (42 proc.) prowadzonych przez osoby 50+
funkcjonuje na rynku od 10 do 25 lat. Jesli wezmiemy pod uwage
tylko firmy zatozone przez osoby po 50. roku zycia, to czas dziatania
firmy jest krotszy — zwykle ponizej 5 lat.

@® Potrzeba niezaleznosci oraz cheé wykorzystania doswiadczenia za-
wodowego sa najwazniejszymi motywami rozpoczecia przez osoby
50+ dziatalnosci biznesowej. Waznym motywem jest mozliwosc¢ osig-
gniecia wiekszych zarobkow niz w pracy na etacie oraz chec realizo-
wania marzen o wtasnym biznesie. Ponad potowa osdb wskazywa-
ta na czynniki rodzinno-spoteczne, takie jak che¢ bycia potrzebnym
i ucieczka przed samotnoscig oraz mozliwos¢ wygodnego taczenia
pracy i funkcji opiekunczych.

® Rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej przez osoby 50+ dos$é cze-
sto podyktowane jest koniecznoscia, a nie potrzeba. Wazny motyw
stanowi che¢ utrzymania aktywnosci zawodowej po utracie pra-
cy na etacie. Obserwuje sie wypychanie z rynku pracy oséb 50+
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spowodowane negatywnymi stereotypami dotyczacymi starszych
pracownikow (ageizm). Zatozenie wtasnej firmy staje sie wtedy je-
dyna opcja, aby moc dalej zarabia¢. Jednoczes$nie dla czesci bada-
nych powodem zatozenia wtasnej firmy byta mozliwo$é wspotpracy
z inng firma na zasadach B2B. Moze to wskazywa¢ na wymuszanie
przez pracodawcow zaktadania witasnej dziatalnosci z uwagi na cie-
cia kosztéw przez przedsiebiorstwa. To sytuacja, gdy byty pracownik
wykonuje te sama prace dla poprzedniego pracodawcy juz jako firma
$wiadczgca ustugi. O nasileniu tego zjawiska w Polsce moze swiad-
czyc¢ fakt, ze prawie 80 proc. polskich przedsiebiorcow nie zatrudnia
pracownikow.

@® Wybor branzy, w ktorej lokuja swoje biznesy osoby zaktadajace dzia-
talnos¢ po 50. roku zycia, zalezy przede wszystkim od wczesniej-
szych doswiadczen zawodowych (61 proc. wskazan) i wyksztatcenia
(55 proc.). Zatozenie firmy dla potowy badanych byto tez realizacja
marzen. Czesto na decyzje o wyborze branzy miata wptyw zacheta ze
strony rodziny lub przyjaciot. Warto podkresli¢, ze przedsiebiorcy do-
konujac wyboru branzy czesciej kieruja sie analiza szans odniesienia
sukcesu na rynku (53 proc.), a zdecydowanie rzadziej przypadkiem
(38 proc.).

@® Przedsiebiorcom 50+ przy zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej
najbardziej doskwieraja bariery finansowe, szczegolnie trudnosci
w pozyskaniu kapitatu zewnetrznego oraz brak srodkéw na promocje
firmy, a takze bariery popytowe, zwtaszcza trudnosci w pozyskaniu
klientow. Przy dalszym prowadzeniu firmy rowniez najbardziej do-
skwieraja bariery finansowe (szczegodlnie rosnace koszty dziatalno-
$ci) oraz silna konkurencja w branzy. Mniej odczuwalne sa bariery
zwiagzane z zarzadzaniem firma i rodzinno-spoteczne.

@® Przedsiebiorcy 50+ pozytywnie odnosza sie do pracy na wtasny ra-
chunek, ponad 3% uwaza, ze praca we wtasnej firmie daje wieksza
satysfakcje niz praca na etacie. Az 7 na 10 jest bardzo zadowolonych
z zatozenia wtasnej firmy. Tyle samo wskazuje, ze praca we wtasnym
przedsiebiorstwie daje wieksze mozliwosci rozwoju niz praca na eta-
cie. W opinii badanych, prowadzenie wtasnej firmy sprzyja wiekszej
aktywnosci zawodowej niz praca na etacie oraz sprawia, ze wraz
z wiekiem nie zmniejsza sie zaangazowanie w prace.

@® \Wiekszos¢ przedsiebiorcow 50+ wysoko ocenia swoje cechy. Naj-
wyzej oceniaja swoja pracowitos¢ oraz komunikatywnosé, a takze
umiejetnos$¢ wspotdziatania, spostrzegawczosc¢, pomystowose, ela-
stycznosé, inicjatywe i konsekwencje.

@® Przedsiebiorcy 50+ przywiazuja duza wage i starannosé do zarzadza-
nia firma, dbajac zar6wno o rozwaj firmy, jak i wtasny. Blisko 80 proc.
przedsiebiorcow stale uczy sie nowych umiejetnosci i zdobywa
wiedze, a % badanych stara sie, aby ich firma stale sie rozwijata.
Wiekszos$¢ przedsiebiorcow deklaruje, ze nie boi sie ryzyka, chociaz
z analizy ocen cech przedsiebiorczosci wynika, ze zdolno$¢ do podej-
mowania skalkulowanego ryzyka jest najnizej oceniang przez przed-
siebiorcow 50+ cechg przedsiebiorczosci.
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Wprowadzenie

Polscy przedsiebiorcy 50+
tacza w sobie dwa

dos¢ charakterystyczne
pokolenia. Starsze osoby

z tej grupy naleza do

tzw. baby boomers.

Sa pokoleniem powojennego
wyzu demograficznego

z rocznikéw 1946-1964

XX wieku. Mtodsze osoby,
urodzone pod koniec

lat 60. i w latach 70.
ubiegtego stulecia

naleza do tzw. pokolenia X.
Potocznie okresla sie je
»pokoleniem PRL”.

Grupe przedsiebiorcéw 50+ tgczy doswiadczenie
okresu transformacji ustrojowej, gdy wiele $cie-
zek zawodowych byto poktosiem centralnie ste-
rowanej gospodarki. Oba pokolenia, zaréwno star-
sze, jak i mtodsze, dobrze znajg okres, w ktorym
ze wzgledu na sytuacje ustrojowa, warunki prowa-
dzenia biznesu byty specyficzne. Wielu tzw. pry-
waciarzy, czyli przedsiebiorcéw, ktérzy prowadzili
dziatalnos¢ gospodarczg w okresie PRL, po 1989 r.,
aby utrzymacé sie na rynku, zmuszonych byto
do restrukturyzacji firm wedtug kapitalistycznych
regut gry biznesowej. Firmy, ktére zaktadano po
1989 r., czesto byty organizowane spontanicznie,
niemal metodg prob i bteddéw, w nowym duchu
kapitalizmu, ktory odstaniat obszary konsumpcji
w warunkach wolnego rynku. W polskim spote-
czenstwie rodzito sie zapotrzebowanie na nowe
ustugi i nowy asortyment. Wiele biznesow otwie-
rano pod wptywem impulsu, a ich funkcjonowanie
czesto byto obarczone ryzykiem. Badacze mowig
o fenomenie polskiej przedsiebiorczosci opartej
przede wszystkim na wykorzystaniu naturalnego
zasobu spotecznego (Kamosinski, 2021).

Celem tego raportu jest identyfikacja skali i zakresu przedsiebiorczosci osob

50+ jako szansy poprawy sytuacji na rynku pracy w warunkach starzejacego

sie spoteczenstwa. Na podstawie odpowiedzi na pytania badawcze dotycza-

ce powoddw zaktadania dziatalnosci, wyboru branzy oraz sposobu podejscia

do zarzadzania wtasnym biznesem dokonali$my proby okreslenia pewnych

profili (sylwetek) przedsigbiorcow 50+. Analizy zostaty przeprowadzone z po-

dziatem na dwie grupy przedsigebiorcow. Pierwszg stanowity osoby, ktére

w chwili badania ukonczyty 50 lat, ale dziatalno$¢ otworzyty przed 50. rokiem

zycia. Druga grupa to osoby, ktore zdecydowaty sie otworzy¢ dziatalnosc

gospodarczg po 50. roku zycia. W tej grupie dodatkowo poréwnywalismy

odpowiedzi respondentéw wyrdzniajac osoby, ktore zatozyty firme w wieku

emerytalnym.

W pierwszej czeéci raportu przyblizamy dane dotyczace samozatrudnienia

0so6b aktywnych zawodowo w wieku 50+ w Polsce na tle Unii Europejskie;j.

Nastepnie, korzystajac z danych ZUS oraz CEIDG, pokazujemy skale przed-

siebiorczosci 50+ uwzgledniajac branze, w ktérych lokuja sie biznesy osob

zaktadajacych firme po 50. roku zycia. Gtéwna czes$¢ raportu stanowia wyniki
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badan ankietowych przeprowadzonych w lipcu 2023 r. na prébie 1000 przed-
siebiorcéw w wieku 50 lat i wiece;j.

Raport koniczy sie synteza przeprowadzonych analiz, w ktorej dokonujemy
préby wskazania najistotniejszych problemow oraz proponujemy podjecie
pewnych dziatan, ktére moga utatwi¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
osobom po 50. roku zycia, a tym samym wptynaé pozytywnie na aktywnos¢
zawodowa 0s0b z tej grupy wiekowej.
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Przedsi¢hiorczosc osob
50+ w Polsce i w Unii
Europejskiej

Wedtug danych Eurostatu srednio w UE prawie co pigta osoba aktywna zawo-
dowo' w wieku powyzej 50 lat prowadzi dziatalnosé gospodarcza (wykres 1).
Najwiekszy udziat samozatrudnionych jest w Grecji (34 proc.), Wtoszech
(24 proc.), Irlandii (24 proc.), Polsce (23 proc.) i Holandii (23 proc.). Na drugim
biegunie znajduje sie Litwa (11 proc.), Dania (12 proc.), czy Estonia (12 proc.),
w ktorych ten udziat jest najmniejszy. W niemal wszystkich krajach unijnych
odsetek 0os6b samozatrudnionych jest wyzszy wsérdd osob po piecdziesigtce
niz w catej populacji. Najwieksza roznica miedzy tymi dwiema grupami jest
widoczna w Irlandii (11 pkt. proc.) i Grecji (10 pkt. proc.).

Wykres 1. Udziat samozatrudnionych wsréd oséb w wieku powyzej 15 lat i powyzej 50 lat w krajach
UE w 2022 r. (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu (2023b; 2023c).

" Aktywni zawodowo to osoby pracujace (pracownicy i pracodawcy) lub bezrobotne (Eurostat,
2023a).
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We wszystkich krajach unijnych wigkszy udziat w samozatrudnionych za-
réowno w wieku powyzej 15, jak i 50 lat, mieli mezczyzni (wykres 2). W obu
tych grupach ich przewaga byta szczegodlnie widoczna w Irlandii, Grecji, Wto-
szech, Polsce, Portugalii, Stowacji i na Malcie. W przypadku mezczyzn wy-
razniej niz w przypadku kobiet wida¢ przewage os6b samozatrudnionych
w grupie 50+ w poréwnaniu z grupg 15+. W Polsce zaréwno wséréd kobiet,
jak i mezczyzn, udziat samozatrudnionych byt wyzszy niz $rednio w UE.

Wykres 2. Pte¢ osob samozatrudnionych wsrdod osob powyzej 15 lat i powyzej 50 lat w UE
i w Polsce w 2022 r. (w proc.)

28

Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety
Polska

I Udziat w grupie 15+ I Udziat w grupie 50+

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu (2023b; 2023c).

W Polsce wsréd samozatrudnionych w wieku 50-64 lata wida¢ znacz-
ng przewage osob z wyksztatceniem srednim (wykres 3), natomiast udziat
0sb6b z wyzszym wyksztatceniem jest znacznie mniejszy niz w grupie oséb
15-64 lata. W UE réznice w poziomie wyksztatcenia pomiedzy tymi dwiema
grupami wiekowymi sg znacznie mniejsze, cho¢ wsérdd catej populacji samo-
zatrudnionych najwieksza grupe stanowia osoby z wyksztatceniem wyzszym,
a wsérod starszych — osoby z wyksztatceniem érednim. Réznice s3 jednak
w tym przypadku mniejsze niz w Polsce.

Wykres 3. Wyksztatcenie os6b samozatrudnionych w Polsce i UE wsréd os6b w wieku 15-64
i 50-64 lata (w proc.)

69
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Polska

I Podstawowe I Zawodowe Srednie I Wyzsze

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu (2023d).
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Niemal 1/3 osdéb 50+ prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w UE zatrud-
nia pracownikow (wykres 4). Jest to udziat zblizony do catej populacji oséb
aktywnych zawodowo, cho¢ w wiekszosci krajéw unijnych osoby powyzej
pie¢dziesigtki sa pracodawcami rzadziej niz ogdt populacji. W Polsce co pig-
ty przedsiebiorca 50+ zatrudnia pracownikéw. Podobny udziat osob zatrud-
niajacych pracownikow jest rowniez w catej populacji. Najwiecej oséb fi-
zycznych prowadzacych dziatalnos$é, ktore jednoczesénie sg pracodawcami,
jest w Niemczech (po 49 proc.) i Chorwacji (49 proc. w grupie 15+ i 44 proc.
w grupie 50+), a najmniej na Litwie i w Rumunii (11-12 proc.).

Wykres 4. Udziat samozatrudnionych w wieku powyzej 15 lat i powyzej 50 lat, ktorzy zatrudniaja
pracownikoéw w 2022 r. (w proc.)
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Udziat w grupie 50+

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu (2023c).

Zarowno w Polsce, jak i w UE, w starszych grupach wiekowych wzrasta
udziat samozatrudnionych. O ile réznica miedzy grupami 50+ i 65+ jest
jeszcze niewielka, to juz w przypadku aktywnych zawodowo oséb po 75.
roku zycia widac, ze samozatrudnienie jest dla nich jedna z gtownych drég
podtrzymywania swojej aktywnosci zawodowej. W tym przedziale samo-
zatrudnionych jest 44 proc. wéréd oséb aktywnych zawodowo w Polsce

i az 55 proc. w UE.

Struktura branz, w ktérych osoby samozatrudnione prowadza dziatalnosé
w wigkszosci krajow nie rézni sie w zaleznosci od wieku prowadzacego dzia-
talnosc (wykres 5). W UE ta struktura jest rozdrobniona — po kilkanascie
procent przypada na handel, rolnictwo, dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczng oraz budownictwo. W Polsce wida¢ natomiast znaczng domina-
cje rolnictwa — na te branze przypada 35 proc. samozatrudnionych oséb po-
wyzej 15. roku zycia i az 42 proc. oséb powyzej 50. roku zycia. Po kilkanascie
procent dziata natomiast w handlu i budownictwie.
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Wykres 5. Struktura branzowa samozatrudnionych w wieku powyzej 15 lat i powyzej 50 lat
w Polsce i UE w 2022 r. (w proc.)

Struktura branzowa - wszystkie dziaty PKD
Polska UE
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Struktura branzowa - bez rolnictwa
Polska UE

I Udziat w grupie 15+ I Udziat w grupie 50+

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu (2023c).

Nieco inaczej przedstawia sie struktura branzowa, jezeli wytaczymy z ana-
lizy rolnictwo. W Polsce wérod samozatrudnionych 50+ na czoto wysuwa sie
handel (22 proc.) i budownictwo (17 proc.). Jednoczesnie widac, ze udziat
handlu i produkcji przemystowej w strukturze zatrudnienia osob 50+ jest
wyzszy niz dla catej populacji 15+. Rolnictwo to specyficzny rodzaj dziatal-
nosci gospodarczej, ktéry w Polsce nie wymaga rejestracji. Do dziatalnosci
rolniczej nie stosuje sie przepisow o dziatalnosci gospodarczej, wiec rolnicy
nie musza jej zgtasza¢ do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Go-
spodarczej (CEIDG). W zwigzku z tym podana struktura branzowa z uwzgled-
nieniem rolnictwa bedzie sie rézni¢ od danych w dalszej czesci raportu.
Zarowno w ZUS, jak i w CEIDG, zarejestrowane sg tylko wybrane firmy z tej
branzy, ktére spetniajg warunki okreslone w przepisach (np. odpowiednio
wysoki podatek dochodowy).

Przedsiebiorczo$¢ oséb 50+ w Polsce i w Unii Europejskiej
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Infografika 1. Samozatrudnieni w wieku 50+ w Polsce i UE (w proc.)

Samozatrudnione osoby 50+
Polska

Udziat aktywnych zawodowo
w grupie os6b 50+

23

Samozatrudnieni,
ktorzy zatrudniajg pracownikow

Samozatrudnienie w zaleznosci od wieku

44
23 24 28
18
50+ 65+ 75+ 50+ 65+ 75+
Branza
Rolnictwo Q3 42 Handel = 17
Handel 1= 12 Rolnictwo Qg 15
Budownictwo &2 10 Dziatalnos¢ profesjonalna, @ 13
@] naukowa i techniczna
Produkcja przemystowa @ 7 Budownictwo ? m
Dziatalno$¢ profesjonalna, P ki kY
naukowa i techniczna @ ! rodukcja przemystowa sey 8
Ochrona zdrowia @ 5 Ochrona zdrowia @ 7
Inne dziaty 17 Inne dziaty 29

Zrodto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu (2023b, 2023c, 2023d, 2023e).
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Dane o polskich
przedsiebiorcach 50+

Wedtug danych ZUS na dzien 31 maja 2023 r. w Polsce byto 854 tys. aktyw-
nych ptatnikow sktadek na ubezpieczenie zdrowotne powyzej 50. roku zycia
— infografika 2. Stanowili oni blisko 30 proc. wszystkich ptatnikéw skta-
dek. Najwieksza grupa? oséb 50+ prowadzita dziatalno$¢ handlowg (21 proc.),
przede wszystkim dotyczacg handlu detalicznego. Do$¢ duzo oséb zajmowa-
to sie opieka zdrowotng i pomoca spoteczng (13 proc.). Podobny byt udziat
firm budowlanych (12 proc.), zajmujacych sie gtéwnie robotami budowlanymi
specjalistycznymi. Osoby powyzej 50 lat dos$¢ czesto zajmujg sie tez dzia-
talnoscia profesjonalng, naukows i techniczng (11 proc.), szczegdlnie doty-
czaca architektury i inzynierii. Zauwazalny jest tez udziat firm przetworstwa
przemystowego (10 proc.), szczegblnie zajmujacych sie produkcjg metalo-
wych wyroboéw gotowych oraz naprawa, konserwacja i instalowaniem maszyn
i urzadzen.

Infografika 2. Przedsigbiorczos¢ osob powyzej 50 lat wedtug danych ZUs

Jaka jest skala przedsigbiorczosci osob 50+ w Polsce?
(wg danych ZUS)

854 tys. prawie 3 na 10
aktywnych ptatnikéw ubezpieczenia aktywnych ptatnikéw ubezpieczenia
zdrowotnego w wieku 50+ zdrowotnego to osoby 50+

Inne dziaty PKD 33 proc.

Gtownie: produkcja metalowych wyrobéw go-

> towych oraz naprawa, instalacja i konserwacja
maszyn i urzadzen

@ Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 11 proc.

> ‘ Gtownie: architektura i inzynieria
o2,

9 Budownictwo 12 proc. _>
‘ Gtownie: roboty budowlane specjalistyczne

O Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 13 proc.

E Handel 21 proc. _> ‘

Gtownie: handel detaliczny

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych ZUS.

2 Réznice w udziatach poszczegolnych sekcji PKD wg danych Eurostatu i ZUS wynikaja z faktu,
ze zdecydowana wiekszoé¢ rolnikow odprowadza sktadki do KRUS. Jedynie rolnicy, ktérych po-
datek dochodowy przekroczy limit, sg zobowigzani do odprowadzenia sktadek do ZUS (www1).

Dane o polskich przedsigbiorcach 50+
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Osoby 50+ rozpoczynajace
dziatalnos¢ gospodarcza
wg CEIDG

Z danych Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej
(CEIDG) za lata 2020-2022 wynika, ze liczba zaktadanych jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych przez osoby po 50. roku zycia to ok. 35 tys. rocznie
- (infografika 3). Stanowi to ok. 12 proc. wszystkich JDG zaktadanych
w Polsce.

Wsrod przedsiebiorcow rozpoczynajacych dziatalnosé po 50. roku zycia,
40 proc. stanowig osoby z najmtodszej grupy wiekowej (50-54 lata), a nie-
znacznie mniejszy udziat (37 proc.) maja osoby powyzej 60. roku zycia. Jesli
pogrupujemy przedsiebiorcow 50+ ze wzgledu na ptec¢ i na wiek, i wytoni-
my osoby w wieku emerytalnym i przedemerytalnym (w przypadku kobiet
60 lat, a mezczyzn 65 lat), to zauwazymy, ze zaktadajg one nieco wiecej
niz co czwarta firme (27 proc.).

Z badan BAEL wynika, ze obecni przedsigbiorcy 50+ najczesciej swoja dzia-
talnos¢ zaktadali majac 30-39 lat (28 proc.) lub 40-49 lat (29 proc.). Tylko
20 proc. firm zatozyli po 50. roku zycia. Wiek firmy prowadzonej przez osobe
po 50. roku zycia, ale zatozonej przed pieédziesigtka najczesciej miesci sie
w przedziale od 10 do 25 lat (42 proc.), a tylko co czwarta firma (24 proc.)
funkcjonuje na rynku krécej niz 10 lat. Natomiast niemal potowa (45 proc.)
przedsiebiorstw prowadzonych przez osoby 50+ i zatozonych po ukorncze-
niu przez nie 50 roku zycia funkcjonuje na rynku zaledwie 5 lub mniej lat.
Co trzecia firma jest w wieku od 5 do 10 lat, a tylko 22 proc. powyzej 10 lat.

Wsréd osdb otwierajacych dziatalnosé po 50. roku zycia kobiety stanowia
ok. 40 proc., ale kobiety w wieku emerytalnym zaktadaja firmy dwukrotnie
czesciej niz mezczyzni w wieku emerytalnym (w 2022 r. byto to 63 proc. vs.
37 proc.). Odwrotna sytuacja ma miejsce wérod oséb w wieku przedemery-
talnym, tu ponad dwukrotnie wiecej mezczyzn niz kobiet rozpoczyna dzia-
talnos$¢ gospodarcza (w 2022 r. 68 proc. vs. 32 proc.).

Struktura branzowa firm zaktadanych przez osoby po 50. roku zycia jest
dos¢ zréznicowana, chociaz najczesciej powstaja firmy handlowe (21 proc.)
oraz budowlane (20 proc.). Blisko co dziesigta firma zajmuje sie dziatalno-
$cig profesjonalng, naukowa lub techniczng (9 proc.) czy przetworstwem
przemystowym (8 proc.). Wérod zaktadach firm znajdziemy m.in. przedsie-
biorstwa transportowe (7 proc.), a takze dziatajace w opiece zdrowotnej
(6 proc.) czy edukacji (3 proc.). Widoczna jest roznica w strukturze branzowej
firm zaktadanych przez kobiety i mezczyzn. Wérod kobiet udziat dziatalnosci
otwieranych w handlu jest znacznie wigkszy (28 proc. vs. 16 proc.), a w opie-
ce zdrowotnej az szesciokrotnie wiekszy (12 proc. vs. 2 proc.). W strukturze
firm prowadzonych przez mezczyzn dominuja te zwigzane z budownictwem
(31 proc. vs. 5 proc. u kobiet).
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Infografika 3. Jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze zaktadane w 2022 r. przez osoby 50+

Ok. 35 tys.
JDG rocznie zaktadajg osoby 50+

Wsrod firm zaktadanych przez
osoby w wieku 50+ wiecej niz
co czwartg JDG zaktadajg emeryci

Wiek
emerytalny
27

Wiek

73

Najwieksza czeé¢ JDG zatozonych
przez osoby 50+ dziata w branzy
handlowej lub budowlanej

Handel

Budownictwo

Dziatalnos$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Przetworstwo przemystowa

Transport i magazynowanie

Administrowanie
i dziatalnos¢ wspierajaca

Opieka zdrowotna

Zakwaterowanie
i gastronomia

Pozostate sekcje

przedemerytalny

12 proc.
wszystkich JDG zaktadaja osoby 50+

Ponad 2/3 JDG zatozonych przez osobe
w wieku emerytalnym nalezy do kobiet

25,4 tys.

68 proc.

9,6 tys.
37 proc.

Wiek przedemerytalny Wiek emerytalny

Mezczyzni I Kobiety

Kobiety najczesciej prowadza JDG
w branzy handlowej, a mezczyzni
w budowlanej

16 31 9 9 10 524 14

e S T R

28 5 6310 13 8 19

8
oo I

Handel
Budownictwo

I Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna

Przetwoérstwo przemystowe
Il Transport i gospodarka magazynowa
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca
I Opieka zdrowotna

Zakwaterowanie i gastonomia

Pozostate branze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.
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Przedsig¢hiorcy 50+
= wyniki badan
ankietowych

W tej czesci raportu przedstawiamy wyniki badan przeprowadzonych przez
PIE w lipcu 2023 r. na probie 1000 przedsiebiorcéw 50+. Szczegdtowy opis
préby badawczej znajduje sie w czesci aneksowej raportu. Pytaliémy o po-
wody zaktadania dziatalnosci, o przeszkody, ktore towarzyszg zaktadaniu
firmy, a takze o bariery ktoére towarzyszg firmom w trakcie funkcjonowania.
Sprawdzilismy, jak przedsiebiorcy 50+ oceniaja swojg decyzje o zatozeniu
dziatalnosci gospodarczej, jak podchodzg do zarzadzania firma, a takze o to,
jak oceniajg swoja przedsiebiorczosé.

Jakie sg powody zaktadania
dziatalnosci gospodarczej po 50.
roku zycia?

Motywy zaktadania biznesu przez osoby po piec¢dziesigtce wigzga sie z ich
indywidualnymi predyspozycjami oraz z tym, w jakiej sytuacji rodzinno-spo-
tecznej, zawodowej i finansowej funkcjonuja. Czynniki wybrane przez bada-
nych podzielilismy trzy grupy: topmotywy, motywy wazne, ale nie kluczowe
oraz motywy mniej istotne (wykres 6).

Topmotywy zaktadania firm

Potrzeba niezaleznosci to gtowny motyw zatozenia wtasnej firmy - 71 proc.
wskazan. Nie jest to zaskoczeniem, ze wzgledu na doswiadczenie trans-
formacji ustrojowej, ktérej pokolenia baby boomers i pokolenia X byty
$wiadkami. Trendy indywidualizacji zarowno w procesie edukacji, jak i wy-
boru sciezki zawodowej oraz stawiania na przedsiebiorczos¢, byty kluczo-
we dla 6wczesnej zmiany spotecznej. Na che¢ wykorzystania doswiad-
czenia zawodowego i wiedzy w prowadzeniu wtasnego biznesu wskazato
az 69 proc. badanych. Natomiast trzeci najczesciej wybierany powdd oka-
zat sie duzo bardziej przyziemny. Az 63 proc. badanych zatozyto firme,
bo pozwolito im to utrzymac¢ aktywnosé zawodowa po utracie pracy
na etacie. Z kolei dla 62 proc. badanych waznym motywem zatozenia wta-
snej firmy byta mozliwos$¢ osiagniecia wiekszych zarobkdéw niz dawataby
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praca na etacie. Tyle samo respondentéw wskazato, ze zatozyto firme,
bo byto to ich marzeniem, a 60 proc. uznato, ze dzieki wtasnej firmie
moga kontynuowaé prace po przejsciu na emeryture.

Wykres 6. Powody zaktadania firmy przez osoby w wieku 50+ (w proc. wskazan ,tak” lub ,nie”
dla kazdego czynnika, N=400)

Potrzeba niezaleznosci

Chec¢ wykorzystania doswiadczenia
zawodowego i wiedzy

Che¢ utrzymania aktywnosci zawodowej
po utracie pracy na etacie

Topmotywy Mozliwosé¢ osiagniecia wiekszych zarobkéw
niz w pracy na etacie

Che¢ realizowania marzen
o wtasnym biznesie

Che¢ kontynuowania pracy po przejsciu
na emeryture

Chec osiagniecia rownowagi miedzy praca
a zyciem prywatnym
Che¢ zainwestowania oszczednosci
. i pomnazania kapitatu

Motywy wazne,
ale nie kluczowe Che¢ bycia potrzebnym oraz ucieczka
przed samotnoscia

Mozliwo$é wygodnego taczenia pracy
i funkcji opiekunczych

Niezadowolenie z pracy na etacie

Innowacyjny pomyst na biznes

Pojawienie sie okazji biznesowej
(np. przejecie firmy, udziat we franczyzie)
Motywy mniej istotne
Zacheta ze strony rodziny i znajomych
do zatozenia wtasnej firmy

Mozliwosé¢ wspdtpracy z inna firma
na zasadach B2B

Zatozenie firmy z perspektywa utworzenia
miejsc pracy dla dzieci

B Tak I Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.

Motywy wazne, ale nie kluczowe

Chec¢ osiagniecia rownowagi miedzy praca a zyciem prywatnym to najcze-
Sciej wybierany motyw w kontekscie rodzinno-spotecznym (56 proc. wska-
zan). Wtasny biznes daje mozliwosci lepszego zarzadzania czasem pracy niz
zatrudnienie na etacie. Z kolei dla 53 proc. badanych rozpoczecie dziatalnosci
byto forma zainwestowania oszczednosci i sposobem pomnazania kapita-
tu. Dla 51 proc. badanych na decyzje o zatozeniu firmy wptyneta che¢ bycia
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potrzebnym oraz ucieczka przed samotnoscia. Taki sam odsetek stanowili
ci, ktérzy zatozyli firme kierujac sie mozliwosécia wygodnego taczenia pracy
i funkcji opiekunczych (np. pomoc w wychowywaniu wnukéw lub opieka nad
starzejacymi sie rodzicami).

Motywy mniej istotne

Mniej niz potowa badanych (47 proc.) otworzyta wtasna dziatalnos¢ z po-
wodu niezadowolenia z pracy na etacie. Innowacyjny pomyst na biznes byt
sitag napedowa dla 43 proc. respondentow, ale juz dla co trzeciego nie miato
to znaczenia. Natomiast 42 proc. wystartowato z wtasnym biznesem pod
wptywem okazji na przejecie firmy lub na udziat we franczyzie. Taki sam od-
setek (42 proc.) stanowili ci, ktorzy zatozyli firme za namowa rodziny. Z kolei
dla 39 proc. o zatozeniu firmy zadecydowata mozliwo$¢ wspodtpracy w inng
firma na zasadach B2B. Jeszcze mniej badanych (37 proc.) wskazato, ze mo-
tywem wptywajacym na zatozenie firmy byta perspektywa utworzenia miejsc
pracy dla dzieci. Warto tu podkresli¢, ze dla blisko potowy (49 proc.) czynnik
ten nie miat znaczenia przy zaktadaniu dziatalnosci. Firmy rodzinne coraz
czesciej borykajg sie z problemem sukcesji, gdyz dzieci wybierajg zupetnie
inne $ciezki zawodowe niz rodzice.

Potrzeba niezaleznosci byta decydujacym czynnikiem dla osdb, ktore zato-
zyty firme przed, jak i po przejsciu na emeryture (wykres 7) — 70 proc. wska-
zan. Waznos$¢ pozostatych topmotywoéw dla tych dwoch grup responden-
téw jest jednak nieco inna. Dla 0séb rozpoczynajacych dziatalnosé w wieku
przedemerytalnym decyzja o rozpoczeciu wiasnej dziatalnosci wiazata sie
przede wszystkim z potrzeba lepszego wykorzystania doswiadczenia zawo-
dowego i wiedzy. Bardzo czesto wskazywali tez na che¢ utrzymania aktyw-
nosci zawodowej po utracie pracy na etacie, kontynuowanie pracy na eme-
ryturze i realizowanie marzen o wtasnym biznesie. Nie bez znaczenia byta
tez mozliwos$¢ osiggniecia wiekszych zarobkdw niz na etacie. W tej grupie
przewazaty motywy éwiadczace o tym, ze zatozenie firmy wynikato z prze-
konania, ze samodzielna dziatalno$¢ pozwoli na lepsze wykorzystanie swoich
zasobow. Osoby decydujace sie na zatozenie firmy dopiero na emeryturze
wskazywaty czesto na motywy finansowe — mozliwos¢ osiggniecia wiek-
szych zarobkow niz na etacie oraz che¢ zainwestowania oszczednosci i po-
mnazania kapitatu. Waznym motywem byta tez che¢ osiggniecia rownowagi
miedzy praca a zyciem prywatnym.

Dos$¢ podobnie w obu grupach wyglada wptyw czynnikéw spoteczno-rodzin-
nych. Che¢ bycia potrzebnym i ucieczka przed samotnoscia wptynety na de-
cyzje ok. potowy respondentéw w obu grupach. Réwniez dla potowy respon-
dentéw wazna byta mozliwos$¢ taczenia pracy i funkcji opiekunczych, ktora
daje wtasny biznes. W przypadku emerytéw byto to nawet wiecej, bo 54 proc.
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Wykres 7. Powody zaktadania firmy przez osoby w wieku 50+ (w proc. wskazan ,tak” lub ,nie”

dla kazdego czynnika, N=400)

Potrzeba niezaleznosci

Chec¢ wykorzystania doswiadczenia
zawodowego i wiedzy

Che¢ utrzymania aktywnosci
zawodowej po utracie pracy na etacie

Mozliwos¢ osiagniecia wiekszych
zarobkow niz w pracy na etacie

Che¢ realizowania marzen
o wtasnym biznesie

Che¢ kontynuowania pracy po
przej$ciu na emeryture

Che¢ osiagniecia rownowagi miedzy
praca a zyciem prywatnym

Che¢ zainwestowania oszczednosci
i pomnazania kapitatu

Chec bycia potrzebnym oraz ucieczka
przed samotnoscia

Mozliwo$¢ wygodnego taczenia pracy
i funkcji opiekunczych

Niezadowolenie z pracy na etacie

Innowacyjny pomyst na biznes

Pojawienie sie okazji biznesowej
(np. przejecie firmy, udziat we
franczyzie)

Zacheta ze strony rodziny i znajomych
do zatozenia wtasnej firmy

Mozliwos¢ wspdtpracy z inng firma
na zasadach B2B

Zatozenie firmy z perspektywa
utworzenia miejsc pracy dla dzieci

70
70

7
58

64
59

61
65

62
58

60
56

55
60

50
62

50
53

50
54

48
P

41
48

43
37

42
43

40
32

37
37

B Wiek przedemerytalny I Wiek emerytalny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.

Topmotywy

Wiek przedemerytalny:

® Chec¢ wykorzystania
doswiadczenia zawodowego
i wiedzy

® Potrzeba niezaleznosci

® Chec¢ utrzymania aktywnosci
po utracie pracy

® Chec realizowania marzen
o wtasnym biznesie

® Mozliwos¢ osiggniecia
wiekszych zarobkéw
niz praca na etacie

® Chec¢ kontynuowania pracy
na emeryturze

Wiek emerytalny:

® Potrzeba niezaleznosci

® Mozliwoé¢ osiagniecia
wiekszych zarobkow
niz praca na etacie

® Chec¢ zainwestowania
oszczednosci i pomnazania
kapitatu

® Chec osiggniecia réwnowagi
miedzy pracg a zyciem
prywatnym

Niezadowolenie z pracy na etacie byto czesciej wskazywanym powodem

zatozenia dziatalnosci przez osoby w wieku przedemerytalnym (48 proc.)

niz emerytalnym (41 proc.). Osoby w wieku przedemerytalnym czesciej niz

te na emeryturze zaktadaty firme, aby wspoétpracowac z inng firma na za-

sadach B2B (40 proc. vs. 32 proc.). Czesciej tez motywem rozpoczecia dzia-

talnosci byto dla nich pojawienie sie okazji biznesowej, np. przejecie firmy,

udziat we franczyzie (43 proc. vs. 37 proc.). Osoby w wieku emerytalnym

czesciej wskazywaty natomiast innowacyjny pomyst na biznes jako powod

rozpoczecia dziatalnosci (48 proc. vs. 41 proc. w wieku przedemerytalnym).

Przedsiebiorcy 50+ — wyniki badan ankietowych
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Jakie branze wybieraja
przedsigebiorcy 50+ i dlaczego?

Wybdr branzy, w ktérej zaczynaja prowadzi¢ swoéj biznes osoby 50+, zalezy
przede wszystkim od wczesniejszych doswiadczen zawodowych (61 proc.
wskazan) i wyksztatcenia (55 proc.) — wykres 8. Zatozenie firmy po piec-
dziesigtce to rowniez realizacja wczesniejszych marzen. Potowa badanych
przyznaje, ze praca w wybranej branzy byta ich marzeniem. Czesto na de-
cyzje o wyborze branzy ma wptyw zacheta ze strony rodziny lub przyjaciot
(49 proc.). Warto jednak podkresli¢, ze przedsigbiorcy dokonujac wyboru
branzy kieruja sie analiza szans odniesienia sukcesu na rynku (53 proc.),
a zdecydowanie rzadziej przypadkiem (38 proc.).

Wykres 8. Czynniki decydujace o wyborze branzy wsréd przedsiebiorcow 50+ zaktadajacych
dziatalnos¢ gospodarcza (w proc.)

Wczesniejsze doswiadczenie
zawodowe w tej branzy

Posiadanie wyksztatcenia
zwigzanego z ta branza

Decyzja nastapita po analizie szans
odniesienia sukcesu na rynku

Praca w tej branzy byta marzeniem

Zacheta ze strony rodziny/przyjaciot
do pracy w tej branzy

Przypadek zadecydowat
o wyborze branzy

I Zdecydowanie tak

35 19 10 10

22 12
40 19
2

m
12 16
.

32 2 9 19
S 1m

21 15
s
31 18

32 15

13

Raczej tak I Raczej nie I Zdecydowanie nie Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.

Doswiadczenie zawodowe w branzy bardzo czesto byto brane pod uwage
przy zaktadaniu firm handlowych (73 proc.), dziatajacych w ustugach ad-
ministrowania i dziatalnosci wspierajacej (73 proc.) oraz w edukacji (70
proc.) — infografika 4. Przy zaktadaniu firmy dotychczasowe doswiadczenie
zawodowe w danej branzy miato znaczenie dla 69 proc. firm budowlanych
oraz 68 proc. dziatalnosci zajmujacych sie zakwaterowaniem lub gastro-
nomia. Prowadzacy dziatalno$¢ zwigzang z przetwoérstwem przemystowym
(48 proc.), rzadziej niz przedstawiciele pozostatych branz, kierowali si¢ wcze-
$niejszym doswiadczeniem zawodowym.
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Infografika 4.

Czynniki decydujace o wyborze poszczegoélnych branz przez przedsigbiorcow 50+
(w proc.)

Branza j Posiad Decyzja nastapita Praca Zacheta Przypadek
doswiad wyk 1 po lizie szans w tej ze strony rodziny zadecydowat
| ia 8 | ieni: branzy byta lub przyjaciét o wyborze branzy
w tej branzy z ta branza k marzeni do pracy
na rynku w tej branzy
60 52 60 40 52 52
Rolnictwo . ‘ . ‘ ‘
48 43 43 61 57 43
Przetworstwo
przemystowe .
69 60 69 60 52 42
Budownictwo . . . ‘ .
73 61 61 55 61 39
- @ @ @ e @
50 38 44 38 56 56
Transport
i gospodarka ‘ ‘
magazynowa ‘
68 74 79 74 37 26
Zakwaterowanie
i gastronomia
54 62 62 62 54 15
Informacja
i komunikacja ‘ . ‘ ' ‘
61 48 35 29 39 35
Finanse
i ubezpieczenia .
60 40 40 50 70 50
Obstuga rynku
nieruchomosci . ‘ . ‘
] . 57 67 71 52 33 24
Dziatalnos$c¢
profesjonalna,
naukowa i techn. . . ‘ ‘
- ) 73 91 64 64 73 55
Administrowanie
i dziatalnos¢
wspierajaca ‘ . . . . .
70 61 57 61 52 26
Edukacja . ‘ ‘ . .
62 54 46 38 31 46
Opieka zdrowotna ‘ .
64 64 55 36 55 45
Kultura, rozrywka
i rekreacja . ‘ . '
54 47 39 45 42 33
Pozostata
dziatalnos¢
ustugowa .

Uwaga: kolorem

ztotym zaznaczyliSmy motywy, ktore wskazata ponad potowa przedstawicieli branzy.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.
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Posiadane wyksztatcenie zwigzane z branza byto istotnym czynnikiem przy
zaktadaniu firmy dla 91 proc. zajmujacych sie ustugami administrowania
i dziatalnoscia wspierajaca. Blisko 34 przedsiebiorcéw zajmujacych sie za-
kwaterowaniem lub gastronomia kierowato sie przy wyborze branzy posia-
danym wyksztatceniem. Zwigzek wyksztatcenia z branza uwzgledniali czesto
przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos$¢ profesjonalng, naukows i technicznag
(67 proc.), zwigzang z kultura, rozrywka i rekreacja (64 proc.) oraz informa-
cja i komunikacja (62 proc.). Posiadanym wyksztatceniem rzadziej kierowali
sie wtasciciele firm zajmujacych sie transportem i gospodarka magazynowa
(38 proc.), obstuga rynku nieruchomosci (40 proc.) oraz przetwdrstwem prze-
mystowym (43 proc.).

Weczesniejsza analiza rynku kierowali si¢ najczesciej przedsigbiorcy zajmu-
jacy sie zakwaterowaniem i gastronomia (79 proc.), dziatalnoscia profesjo-
nalna, naukows i techniczna (71 proc.) oraz budownictwem (69 proc.) (info-
grafika 4). Analize szans odniesienia sukcesu na rynku przeprowadzita ponad
potowa przedsigbiorcow zajmujacych sie dziatalnoscig zwiazana z kultura,
rozrywka i rekreacja (55 proc.), edukacja (57 proc.), rolnictwem, le$nictwem,
towiectwem i rybactwem (60 proc.), handlem (61 proc.), informacja i komu-
nikacja (62 proc.) oraz dziatalnosciag w zakresie ustug administrowania i dzia-
talnoscia wspierajaca (64 proc.). W najmniejszym stopniu analiza mozliwosci
sukcesu na rynku wptyneta na zatozenie firm dziatajacych w branzy dziatal-
nos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (35 proc.), pozostata dziatalnos¢ ustugowa
(39 proc.) oraz obstuga rynku nieruchomosci (40 proc.).

Niemal trzy czwarte (74 proc.) rozpoczynajacych dziatalnos¢ w branzy zwia-
zanej z zakwaterowaniem lub gastronomia kierowato si¢ checia spetnienia
swojego marzenia (infografika 4). Mniejszy, ale do$¢ wysoki odsetek wska-
zan na spetnienie marzenia wystepuje przy wyborze dziatalnosci w zakre-
sie ustug administrowania i dziatalnosci wspierajacej (64 proc.), informacji
i komunikacji (62 proc.), a takze edukacji i przetwérstwa przemystowego
(po 61 proc.). Najrzadziej checig spetnienia marzenia przy wyborze branzy
zaktadanego przedsiebiorstwa kierowali sie przedsiebiorcy zwigzani z dziatal-
noscia finansowga i ubezpieczeniowg (29 proc.), kultura, rozrywka i rekreacja
(36 proc.), a takze opieka zdrowotng oraz transportem i gospodarkg maga-
zynowg (po 38 proc.).

Zachety ze strony rodziny oraz przyjaciot przedsigebiorcy 50+ uwzgledniali
wybierajac dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania (73 proc.) oraz
obstugi rynku nieruchomosci (70 proc.). Sugestie bliskich miaty znaczenie
dla ponad potowy zaktadajacych firme handlowa (61 proc.), przedsiebior-
stwo przetworstwa przemystowego (57 proc.), firme transportowg (56 proc.),
dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka lub rekreacja (55 proc.), informacja
i komunikacja (54 proc.), a takze rolnictwem, budownictwem i edukacja (po
52 proc.). Najrzadziej zachety stuchali rozpoczynajacy dziatalnos¢ w opiece
zdrowotnej (31 proc.) oraz w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i tech-
nicznej (33 proc.).
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Przypadek nie byt gtéwnym czynnikiem przy wyborze zadnej z branz. Tyl-
ko w trzech barazach znajdziemy nieco ponad potowe firm wskazujacych
na przypadek, to dziatalnos¢ zwigzana z transportem i gospodarka ma-
gazynowa (56 proc.), administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca (55 proc.)
oraz rolnictwo (52 proc.). Najrzadziej o wyborze branzy decydowat przypa-
dek wsrdd przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos$¢ zwiagzang z informa-
cja i komunikacja (15 proc. wskazan), dziatalnosciag profesjonalng, naukowa
i techniczna (24 proc.), a takze edukacjg oraz zakwaterowaniem i gastrono-
mia (po 26 proc.).

Wykres 9. Znaczenie czynnikow przy wyborze branzy w grupie przedsigebiorcow 50+ ze wzgledu
na wiek zatozenia firmy (w proc.)

Wczesniejsze doswiadczenie 61
zawodowe w tej branzy 62

Posiadanie wyksztatcenia zwigzanego 54
z ta branza 60

Decyzja nastapita po analizie szans 53
odniesienia sukcesu na rynku 54

50

Praca w tej branzy byta marzeniem 53

Zacheta ze strony rodziny/przyjaciot 48
do pracy w tej branzy 52

Przypadek zadecydowat o wyborze 37
branzy 11

I Wiek przedemerytalny I Wiek emerytalny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.

Weczesniejsze doswiadczenie zawodowe w branzy ma najwieksze znaczenie
przy wyborze rodzaju dziatalnosci bez wzgledu na to, czy przedsiebiorca
zaktada firme w wieku przedemerytalnym czy w emerytalnym (ok. 60 proc.
wskazan) — wykres 9. Wieksze roznice dotycza posiadanego wyksztatce-
nia jako czynnika decydujacego o wyborze branzy. Przedsiebiorcy w wieku
emerytalnym wskazuja czesciej na ten czynnik (60 proc.), niz przedsiebiorcy
przed emeryturg (53 proc.). Oznacza to che¢ kontynuacji pracy w wyuczo-
nym zawodzie na emeryturze, a czesto zatozenie firmy daje wtasénie taka
mozliwosc¢. Z drugiej strony przedsigebiorcy w wieku emerytalnym czesciej
niz przedsiebiorcy przed emerytura wskazujg na przypadek, ktory zadecy-
dowat o wyborze branzy (41 proc. vs. 37 proc.), albo na zachete ze stro-
ny rodziny lub przyjaciot do pracy w danej branzy (52 proc. vs. 48 proc.).
Wsrod emerytow czesciej tez spotkamy realizacje marzen w wyborze branzy
(53 proc. vs 50 proc.).
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Jakie problemy towarzysza
przedsiebiorcom 50+
przy zaktadaniu dziatalnosci?

Przedsiebiorcy, ktérzy zatozyli dziatalnos$¢ po 50. roku zycia ocenili site dziewie-
ciu barier utrudniajacych zatozenie dziatalnosci gospodarczej (infografika 5).
Bariery dotyczyty kwestii finansowych, podazowych, popytowych oraz
ogélnogospodarczych.

Infografika 5. Bariery utrudniajace zaktadanie dziatalnosci gospodarczej w ocenie przedsigbiorcow 50+

Bariery finansowe Srednia ocena
® Brak $rodkow na promocje firmy 3,38
® Trudnosci w pozyskaniu kapitatu zewnetrznego 3,35
rFe1
® Wysokie koszty zatrudnienia pracownikéw {eH 3,31
® Trudnosci w sfinansowaniu biznesu 3,13

Bariera popytowa

® Trudnosci w pozyskaniu klientow 3,20

U

Bariery ogolnogospodarcze

® Trudnosci w pozyskaniu klientéw 3,15

ol

®  Trudnosci w pozyskaniu klientéw 3,05

Bariery podazowe

® Trudnosci w pozyskiwaniu partneréw biznesowych 3,2

Y

® Problemy ze znalezieniem odpowiedniego lokalu
na dziatalnos¢ firmy

2,82

Uwaga: bariery oznaczone pogrubiong czcionka zostaty ocenione jako najbardziej uciazliwe
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.

Srednia ocena uciazliwo$ci poszczegélnych barier przy zaktadaniu firmy,
w opinii oséb, ktére po piecdziesigtce zatozyty wtasng dziatalnos$é gospo-
darcza, zawiera sie w przedziale 2,82-3,38, w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza
bardzo stabe utrudnienia, a 5 bardzo silne przeszkody w zatozeniu dziatalno-
$ci gospodarczej. Tylko jedna bariera uzyskata ocene nizsza niz 3, a w przy-
padku trzech barier mediana ocen wynosita 4, co oznacza, ze potowa przed-
siebiorcow ocenita te bariery na ocene nie mniejsza niz 4, czyli jako silnie
utrudniajace rozpoczecie dziatalnosci.
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Najbardziej dokuczliwe, przy otwierania wtasnego biznesu, okazaty sie ba-
riery finansowe; co najmniej potowa przedsiebiorcéw 50+ wskazuje na trud-
nosci w pozyskaniu kapitatu zewnetrznego, brak srodkéw na promocje firmy
oraz wysokie koszty zatrudnienia pracownikéw (wykres 10). Ponad 40 proc.
wskazato réwniez na zawite procedury administracyjne zwigzane z zatoze-
niem dziatalnosci gospodarczej (43 proc.) oraz bariere popytowa wynikajaca
z trudnosci w pozyskaniu klientoéw (44 proc.). Tylko co trzeci przedsiebiorca
wskazywat, ze barierg utrudniajaca rozpoczecie biznesu jest znalezienie od-
powiedniego lokalu na prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.

Az 8 barier, z ktorymi spotykaty sie osoby 50+ przy zaktadaniu firmy, uzy-
skato wiecej ocen wskazujacych, ze stanowia one dla przedsiebiorstwa
silne utrudnienia niz opinii $wiadczacych, ze s to bariery niesprawiajace
wiekszego problemu. Jedynie w przypadku szukania odpowiedniego lokalu
na dziatalnos$é gospodarcza przewazaty opinie, ze nie stanowito to istotnych
trudnosci w zatozeniu firmy (40 proc.), cho¢ 32 proc. uznato, ze jednak byt
to duzy problem.

Wykres 10. Silne i stabe utrudnienia przy zaktadaniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej w ocenie

oso6b, ktore po piecdziesiatce zatozyty firme (w proc.)

Wysokie koszty zatrudnienia pracownikow

Brak $rodkéw na promocje firmy

Finansowe
Trudnosci w pozyskaniu kapitatu
zewnetrznego

Trudnosci w sfinansowaniu biznesu

Popytowe Trudnosci w pozyskaniu klientéw ﬂ "

Zawite procedury administracyjne
zwigzane z zatozeniem firmy

Ogolnogospodarcze
Niewystarczajace rzadowe wsparcie przy
zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej
Trudnosci w pozyskiwaniu partneréw
biznesowych
Podazowe

Problemy ze znalezieniem odpowiedniego
lokalu na dziatalnos¢ firmy

I Stabe utrudnienia B Silne utrudnienia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.

Az dwukrotnie wiecej osob 50+ ocenito trudnosci finansowe jako silne niz
jako stabe utrudnienie przy zaktadaniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej.
Dotyczy to zwtaszcza mozliwosci pozyskania kapitatu zewnetrznego (50 proc.
wskazan na silne utrudnienie wobec 26 proc. na stabe) oraz braku $rodkow
na promocje firmy (50 proc. vs. 25 proc.). Duza przewaga ocen wskazujacych
na utrudnienia przy zaktadaniu dziatalnosci odnosita sie rowniez do wysokich
kosztow zatrudnienia pracownikéw oraz trudnosci w pozyskaniu klientow.

33
43
32
41
33
a4
40
32

52

50

50
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Zaktadajacy firme w wieku emerytalnym rzadziej narzekali na ucigzliwos¢
poszczegodlnych barier w poréwnaniu z osobami, ktore zatozyty wtasna dzia-
talnosc gospodarcza w wieku przedemerytalnym (wykres 11). Wyjatkiem byta
tylko nieznacznie bardziej krytyczna opinia osob w wieku emerytalnym o nie-
wystarczajacych rzadowych programach wsparcia przy zaktadaniu dziatal-
nosci gospodarcze;j.

Wykres 11. Silne lub stabe utrudnienia w uruchamianiu firmy w ocenie osob, ktére zatozyty wtasna
dziatalno$¢ gospodarcza w wieku przedemerytalnym i w wieku emerytalnym (w proc.)

Finansowe

Popytowe

Ogolnogospodarcze

Podazowe

Wysokie koszty zatrudnienia pracownikéow

Brak $rodkéw na promocje firmy

Trudnosci w pozyskaniu kapitatu
zewnetrznego

Trudnosci w sfinansowaniu biznesu

Trudnosci w pozyskaniu klientow

Zawite procedury administracyjne
zwigzane z zatozeniem firmy

Niewystarczajace rzadowe wsparcie przy 42
zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej 42

Trudnosci w pozyskiwaniu partneréw 46
biznesowych 28

Problemy ze znalezieniem odpowiedniego 32
lokalu na dziatalnos¢ firmy 32

I Wiek przedemerytalny I Wiek emerytalny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.

Firmy zatozone przez osoby w wieku przedemerytalnym zdecydowanie bar-
dziej krytycznie podchodza do barier finansowych. Najwieksze réznice w oce-
nie barier, stanowigcych silne utrudnienia przy zaktadaniu firmy, dotyczyty
wysokich kosztéw zatrudnienia pracownikow (o 16 pkt. proc. wiecej ocen kry-
tycznych podanych przez osoby w wieku przedemerytalnym), trudnosci w po-
zyskaniu klientéw (11 pkt. proc.), trudnosci w pozyskaniu partneréow bizneso-
wych (18 pkt. proc.) oraz problemdéw z pozyskaniem kapitatu zewnetrznego
(8 pkt. proc.). Bariery finansowe, cho¢ dotyczg réwniez osob, ktore w wieku
emerytalnym zaktadajg wtasny biznes, nie sg postrzegane jako silnie ucigzli-
we, gdyz osoby te czesto korzystajg z wtasnych oszczednosci, zgromadzonych
w trakcie dotychczasowej pracy na etacie. W tym przypadku najczesciej za-
ktadana dziatalno$¢ zwykle nie wymaga do funkcjonowania specjalnego loka-
lu i nie jest tez zwigzana z zatrudnianiem pracownikéw, co najczesciej rodzi
zapotrzebowanie na mniejszy kapitat poczatkowy firmy.
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Jakie opinie maja
przedsiebiorcy 50+ na temat
pracy na wtasny rachunek?

Przedsigbiorcy 50+ pozytywnie odnosza sie do pracy na wtasny rachunek, az
70 proc. jest bardzo zadowolonych z zatozenia wtasnej firmy (wykres 12). Tyle
samo wskazuje, ze praca we wtasnej firmie daje wieksze mozliwosci rozwoju
i az 76 proc. uwaza, ze daje wieksza satysfakcje, niz praca na etacie. Ponadto
zdaniem 71 proc. praca we wtasnej firmie sprzyja wiekszej aktywnosci zawo-
dowej niz praca na etacie. Zdaniem 69 proc. badanych wtasny biznes powo-
duje, ze nie zmniejsza sie wraz z wiekiem zaangazowanie w prace, a wedtug
73 proc. majac wtasny biznes mozna dtugo pracowac, réwniez po osiggnieciu
wieku emerytalnego. Okoto 20 proc. badanych przedsigbiorcow nie zgadza sie
z poszczegolnymi stwierdzeniami, mozna zatem przypuszczac, ze w ich przy-
padku prowadzenie firmy po pie¢dziesigtce nie daje odpowiedniej satysfakciji.
Okoto 10 proc. przedsiebiorcéw nie umie zaja¢ stanowiska i zgodzi¢ sie lub
nie zgodzi¢ ze stwierdzeniami dotyczgcymi oceny pracy na wtasny rachunek.

Wykres 12. Ocena stwierdzen dotyczacych pracy na wtasny rachunek wsréd przedsigbiorcow 50+

(N=1000)

36 40

Uwazam, ze praca we wtasnej firmie daje
wiekszg satysfakcje niz praca na etacie
Prowadzenie wtasnej firmy daje mozliwosé 33 40
dtugoletniej pracy, rowniez po osiagnieciu
wieku emerytalnego

Dzieki pracy we wtasnej firmie moje
zaangazowanie w prace nie zmniejsza sie
z wiekiem

30 39

Praca we wtasnej firmie daje mi wieksze
mozliwosci rozwoju osobistego

33 38
Praca we wtasnej firmie sprzyja wiekszej
aktywnosci zawodowej niz praca na etacie

29 41
Jestem bardzo zadowolona/zadowolony,

ze zatozytam/em wtasng firme

I Zdecydowanie tak Raczej tak I Raczej nie I Zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.

Pewne réznice w ocenie pracy na wtasny rachunek mozemy zauwazy¢ doko-
nujac analizy odpowiedzi wedtug wieku przedsiebiorcy podczas zaktadania
firmy. Porownali§my odpowiedzi w trzech grupach: (1) przedsiebiorcy, ktérzy
zatozyli firme przed 50. rokiem zycia, (2) przedsigbiorcy, ktérzy zatozyli firme
po 50. roku zycia, ale w wieku przedemerytalnym, (3) przedsiebiorcy, ktorzy
zatozyli firme w wieku emerytalnym (wykres 13).

12 5 7
T m
12 7 9
m
T om
15 5 10
T m
12 7 10
o
14 7 9

Trudno powiedzieé¢
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Wiasna firma daje wiecej satysfakcji, jesli przedsiebiorca zatozyt ja przed 50.
rokiem zycia. Odsetek oso6b zadowolonych z zatozenia swojej firmy wynosi
72 proc. w przypadku oséb, ktore zatozyty biznes przed skonczeniem 50 lat
i 66-68 proc. w przypadku zatozenia firmy po pie¢dziesigtce. W grupie osdb,
ktore zatozyty firme w wieku emerytalnym, tylko 23 proc. nie jest z tego po-
wodu zadowolonych, a 11 proc. nie ma zdania.

Zgodnos¢ respondentow wystepuje w pozytywnej ocenie stwierdzenia,
ze praca we wtasnej firmie daje wieksza satysfakcje niz praca na etacie.
W kazdej grupie ok. % badanych zgadza sie z taka opinia. Niepewnos$¢ co
do oceny, czy lepsza wtasna firma czy praca na etacie, wystepuje wsrod
przedsiebiorcow, ktérzy zatozyli firme po 50. roku zycia.

Wykres 13. Ocena stwierdzen dotyczacych pracy na wtasny rachunek wsrod przedsigbiorcow 50+
wedtug wieku zatozenia firmy (w proc.)

Jestem bardzo Praca we wtasnej firmie
zadowolona/zadowolony, daje wieksza satysfakcje
ze zatozytam/em wtasng firme niz praca na etacie
72 20 8
Przed ukonczeniem 50 lat Przed ukonczeniem 50 lat
Po ukonczeniu 50 lat, 68 21 1 Po ukonczeniu 50 lat,
ale w wieku ale w wieku
przedemerytalnym przedemerytalnym
66 23 N
W wieku emerytalnym W wieku emerytalnym
Prowadzenie wtasnej firmy Praca we wtasnej firmie
daje mozliwos¢ dtugoletniej pracy, sprzyja wigkszej aktywnosci zawodowej
rowniez po osiagnieciu wieku emerytalnego niz praca na etacie

Przed ukonczeniem 50 lat Przed ukoriczeniem 50 lat

Po ukonczeniu 50 lat,
ale w wieku
przedemerytalnym

Po ukonczeniu 50 lat,
ale w wieku
przedemerytalnym

W wieku emerytalnym W wieku emerytalnym

Dzieki pracy we wtasnej firmie Praca we wtasnej firmie
moje zaangazowanie w prace daje mi wieksze mozliwosci
nie zmniejsza sie wraz z wiekiem rozwoju osobistego

Przed ukonczeniem 50 lat Przed ukonczeniem 50 lat
Po ukonczeniu 50 lat,

ale w wieku
przedemerytalnym

Po ukonczeniu 50 lat,
ale w wieku
przedemerytalnym

W wieku emerytalnym W wieku emerytalnym

I Zgadzam sie I Nie zgadzam sie Nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.
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Co dziesiagty badany z tej grupy nie potrafi zaja¢ stanowiska, co zapewne wy-
nika z krotkiego doswiadczenia w pracy na wtasny rachunek. Ponad potowa
badanych firm (63 proc.) zatozonych przez osobe po 50. roku zycia, dziata
na rynku krocej niz 3 lata.

Przedsiebiorcy 50+, ktorzy zatozyli firme przed 50. rokiem zycia czesciej
uwazaja (75 proc. wskazan), ze prowadzenie wtasnej firmy daje mozliwos¢
dtugoletniej pracy, rowniez po osiagnieciu wieku emerytalnego. Co cieka-
we, przedsigbiorcy, ktorzy osiagneli wiek emerytalny zdecydowanie rzadziej
(65 proc. wskazan) zgadzaja sie takim stwierdzeniem. Co piaty przedsiebiorca
w wieku emerytalnym nie zgadza sie, ze prowadzenie wtasnej firmy zapew-
nia dtugoletnia prace na emeryturze.

Praca we wtasnej firmie sprzyja wiekszej aktywnosci zawodowej niz pra-
ca na etacie zdaniem wigkszosci respondentéw we wszystkich wyréznio-
nych grupach. Natomiast wérod przedsiebiorcow, ktorzy zatozyli firme przed
50. rokiem zycia oraz w grupie, ktdéra zatozyta firme po pie¢dziesigtce, ale
przed emeryturg, co pigta osoba nie zgadza sie z takim stwierdzeniem. Wsrod
przedsiebiorcow w wieku emerytalnym mamy natomiast 19 proc. niezdecy-
dowanych co do tej kwestii.

Zaangazowanie w prace hie zmniejsza sie wraz z wiekiem, to stwierdzenie,
z ktorym wiekszos¢ przedsiebiorcow 50+ sie zgadza, bez wzgledu na wiek
zatozenia firmy. Ale blisko co czwarty przedsigbiorca (23 proc.), ktory zatozyt
dziatalnos$¢ gospodarcza przed piecdziesigtka, nie podziela tego stwierdze-
nia. To osoby, ktére majg juz dosc¢ dtugi staz w prowadzeniu firmy, zaczynaty
w mtodszym wieku, teraz sg po piecdziesigtce i uwazaja, ze zaangazowanie
W prace zmienia sie wraz z wiekiem.

Rowniez zdaniem wigekszosci badanych praca we wtasnej firmie sprzyja roz-
wojowi osobistemu przedsiebiorcy. Wérdd respondentow, ktorzy zatozyli fir-
me w wieku emerytalnym znajdziemy jednak 32 proc. oséb, ktére nie zgadaja
sie z tym stwierdzeniem lub nie majg zdania na ten temat.

Jak zarzadzaja firmami
przedsiebiorcy 50+?

Z deklaracji wynika, ze przedsiebiorcy 50+ przywiazuja duzga wage do zarza-
dzania firma, dbajac zaréwno o rozwdj firmy, jak i wtasny. Blisko 80 proc.
z nich stale uczy sie nowych umiejetnosci i zdobywa wiedze, a % badanych
stara sig, aby ich firma stale sie rozwijata (wykres 14). Nieobce przedsiebior-
com 50+ jest zarzgdzanie z dbatoscig o srodowisko. Wiekszos¢ (59 proc.)
deklaruje, ze nie boi sie ryzyka, ktore jest naturalng czescig biznesu, chociaz
z analizy ocen cech przedsiebiorczosci wynika, ze zdolno$¢ do podejmowania
skalkulowanego ryzyka jest cecha najnizej oceniang przez przedsiebiorcéw
50+. Wérod 30 proc. badanych podejscie do ryzyka jest bardziej ostrozne i ta
grupa ma obawy przy podejmowaniu ryzykownych decyzji.
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Wykres 14. Ocena stwierdzen dotyczacych sposoboéw zarzadzania firma wsrdod przedsigbiorcow 50+

(w proc., N=1000)

32 47 10 4 8
Stale ucze sie nowych umiejetnosci
i zdobywam wiedze -
43 n 6 9
Staram sie, aby moja firma sig rozwijata
q i 43 12 6 13
Zarzadzam firmg z poszanowaniem
srodowiska naturalnego _
40 22 8 10
Nie boje sie ryzyka, to naturalna cze$¢ biznesu _
Praca we wtasnej firmie jest catym moim zyciem, 38 23 9 "
a czas poswiecony na zarzadzanie firma _
nie jest problemem
29 10 14
Potrzebuje zewnetrznego wsparcia w zakresie _
nowoczesnego zarzadzania firma
i L . . 27 17 12
Dochody, ktére przynosi mi firma, sa mniej wazne _
niz sama satysfakcja prowadzenia biznesu
25 M 25
Chetniej zatrudnie osobe mtodsza niz starsza _
26 " 27
Chetniej zatrudnie osobe starszg niz mtoda _

I Zdecydowanie sie zgadzam

I Zdecydowanie nie zgadzam sie

Raczej sie zgadzam

Nie mam zdania

I Raczej nie zgadzam sie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.

Wiecej niz potowa badanych (58 proc.) przyznaje, ze praca we wtasnej firmie
jest catym ich zyciem, a czas poswiecony na zarzadzanie firma nie stanowi
dla nich problemu, przeciwnego zdania jest blisko co trzeci przedsigbiorca
50+. Oznacza to, ze osoby starsze, ktére prowadza firme, nie poswiecaja cza-
su tylko na prace. To dobry moment w zyciu, kiedy czesto ma sie juz doroste
dzieci, na realizacje swoich zainteresowan i pas;ji.

Przedsiebiorcy 50+ do$¢ dobrze radza sobie z nowoczesnym zarzadzaniem
firma. Co prawda 47 proc. potrzebuje wsparcia zewnetrznego w tym zakresie,
ale blisko 40 proc. nie widzi takiej potrzeby.

Nie ma jednoznacznosci w ocenie stwierdzenia, ze dochody, ktére przynosi
firma, sa mniej wazne niz sama satysfakcja z prowadzenia biznesu. Prawie
tyle samo badanych przedsiebiorcéw (po ok. 45 proc.) zgadza sie i nie zgadza
Zz tym stwierdzeniem. Mozna zatem uznac, ze mamy dwie grupy przedsie-
biorcéw 50+, jedni to dziatajgcy gtownie dla korzysci finansowych, a drudzy
— gtownie dla wtasnej satysfakcji.

Nie widzimy zdecydowanych preferencji w zakresie wieku pracownikow,
ktorych chea zatrudniac przedsiebiorcy 50+. Co czwarty badany nie ma
zdania na temat tego, czy chetniej zatrudnitby osobe starsza czy mtodsza.
Na wiekszg cheé zatrudniania mtodszych pracownikéw wskazuje 39 proc.,
zas sktonnoé¢ do zatrudniania starszych pracownikow widzimy u 37 proc.
badanych.
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Wykres 15. Ocena stwierdzen dotyczacych sposobdow zarzadzania firma wsréd przedsigbiorcow 50+

wedtug wieku zatozenia firmy (w proc.)

Stale ucze sie nowych umiejetnosci i zdobywam wiedze

Przed ukonczeniem 50 lat

Po ukonczeniu 50 lat,

Staram sie, aby moja firma sie rozwijata

Przed ukonczeniem 50 lat

Po ukonczeniu 50 lat,

ale w wieku przedemerytalnym ale w wieku przedemerytalnym

W wieku emerytalnym

W wieku emerytalnym

Zarzadzam firma z poszanowaniem srodowiska naturalnego Nie boje sie ryzyka, to naturalna czes¢ biznesu

Przed ukonczeniem 50 lat Przed ukonczeniem 50 lat

Po ukonczeniu 50 lat,
ale w wieku przedemerytalnym

Po ukonczeniu 50 lat,
ale w wieku przedemerytalnym

W wieku emerytalnym W wieku emerytalnym

Potrzebuje zewnetrznego wsparcia w zakresie

Praca we wtasnej firmie jest catym moim Zzyciem, a czas
nowoczesnego zarzadzania firma

poswiecony na zarzadzanie firma nie stanowi problemu

Przed ukonczeniem 50 lat Przed ukonczeniem 50 lat

Po ukonczeniu 50 lat,
ale w wieku przedemerytalnym

Po ukonczeniu 50 lat,
ale w wieku przedemerytalnym

W wieku emerytalnym

W wieku emerytalnym

Dochody, ktére przynosi mi firma, sa mniej wazne Chetniej zatrudnie osobe mtodsza niz starsza

niz sama satysfakcja z prowadzenia biznesu

42 36 22
Przed ukonczeniem 50 lat Przed ukonczeniem 50 lat
Po ukonczeniu 50 lat, Po ukoniczeniu 50 lat, 34 37 29
ale w wieku przedemerytalnym ale w wieku przedemerytalnym
38 35 27

W wieku emerytalnym W wieku emerytalnym

Chetniej zatrudnie osobe starsza niz mtodsza

38 38 24

Przed ukonczeniem 50 lat
Po ukonczeniu 50 lat, 34 36 30

ale w wieku przedemerytalnym
38 33 29

W wieku emerytalnym

I Zgadzam sie I Nie zgadzam sig Nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.

Wiek przedsiebiorcow podczas zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodar-
czej, w niewielkim stopniu réznicuje ich opinie dotyczace sposobow zarza-
dzania firma (wykres 15). Osoby, ktore zatozyty wtasny biznes przed ukon-
czeniem 50. roku zycia przywiazuja nieco wigksza wage do podejmowania
dziatan mogacych zapewni¢ rozwadj firmy w przysztosci. Az 80 proc. z nich
stale uczy sie nowych umiejetnosci, podczas gdy taka opinie wyraza 75 proc.
tych, ktorzy zatozyli wtasny biznes po ukonczeniu 50. roku zycia, ale w wieku
przedemerytalnym i 73 proc. — w wieku emerytalnym.
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Wigksza troska o rozwéj firmy wsréod osob zaktadajacych wtasny biznes
przed ukonczeniem 50. roku zycia wynika z roli, jaka w ich zyciu odgrywa
praca w firmie. Ponad 60 proc. akceptuje stwierdzenie, ze praca we wtasnej
firmie jest catym ich Zzyciem, a czas pos$wiecony na zarzadzanie firma nie
stanowi problemu. Z taka opinia zgadza sig¢ 55 proc. zaktadajacych w biznes
w wieku emerytalnym. Nie poswiecajg oni czasu tylko na prace, ale rowniez
na realizacje swoich zainteresowan i pasji.

Jakie problemy towarzysza
osobom 50+ przy prowadzeniu
dziatalnosci?

Osoby 50+ prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza napotykaja na swojej dro-
dze rézne trudnosci. Doskwierajace im bariery mozemy podzieli¢ na cztery
grupy: zwigzane z zarzadzaniem firma, rodzinno-spoteczne, finansowe oraz

zewnetrzne (infografika 6).

Infografika 6. Grupy barier utrudniajacych prowadzenie dziatalnosci osobom 50+ i ich srednia ocena

w skali 1-5

Bariery finansowe

Srednia ocena

Rosnace koszty dziatalnosci firmy 3,93
Brak wystarczajacych wtasnych $rodkéw finansowych na rozwéj firmy — 3,48
Problemy z dostepem do finansowania zewnetrznego (np. kredytow) ] 3,40
Zbyt skomplikowane zarzadzanie finansami 3,21

Bariery zewnetrzne

Silna konkurencja w branzy 3,70
Niepewnos$¢ zwigzana ze zmianami w przepisach prawa 3,58
Staby popyt na produkty/ustugi firmy | L 3,18
Cyberzagrozenia g 3,16
Zbyt szybkie zmiany technologii przydatnej w dziatalnosci firmy 314

Bariery zwiazane z zarzadzaniem firma

Trudnosci we wspotpracy z osobami z mtodszego pokolenia 2,95
Dostosowanie do zmieniajacych sige oczekiwan klientow 3,19
Trudnosci w pozyskaniu pracownikéw 3,15
Trudnosci w zarzadzaniu ludzmi 3,01

Bariery rodzinno-spoteczne

Dylematy zwigzane ze stanem zdrowia ograniczajacym mozliwosci
kontynuowania intensywnej dziatalnosci biznesowej

Dylematy zwigzane z dziedziczeniem firmy (brak nastepcy)

Uwaga: bariery oznaczone pogrubiong czcionka zostaty ocenione jako najbardziej uciazliwe.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.
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Bariery finansowe

Bariery finansowe najbardziej utrudniaja prowadzenie dziatalnosci przedsie-
biorcom (wykres 16). Osobom, ktore zatozyty firme po piecdziesigtce zdecy-
dowanie dawaty sie we znaki przede wszystkim rosngce koszty dziatalnosci
(62 proc.). Wielu badanych narzekato tez na brak wystarczajgcych wtasnych
$rodkow finansowych na rozwdj firmy (51 proc.) i problemy z dostepem do fi-
nansowania zewnetrznego (50 proc.). Nieco mniej osob zwrdcito za to uwage
na zbyt skomplikowane zarzadzanie finansami (43 proc.).

Wykres 16. Bariery finansowe silnie i bardzo silnie utrudniajace dziatalnos¢ (w proc.)

Rosnace koszty dziatalnosci firmy
Brak wystarczajacych wtasnych
$rodkow finansowych na rozwdj firmy

Problemy z dostepem do finansowania
zewnetrznego (np. kredytow)

Zbyt skomplikowane zarzadzanie
finansami

I Zatozenie firmy po ukonczeniu 50 lat I Zatozenie firmy przed ukonczeniem 50 lat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar PIE.

Osoby, ktore zatozyty witasng dziatalnosé po ukonczeniu 50. roku zycia rza-
dziej, niz przedsigbiorcy, ktorzy zatozyli dziatalnos¢ przed 50. rokiem zycia,
wskazuja na ucigzliwosc barier finansowych. Najwieksza réoznica dotyczy
problemdw z rosnacymi kosztami dziatalnosci, na ktére wskazuje o 11 pkt.
proc. wiecej osbb, ktore rozpoczety dziatalno$¢ przed ukonczeniem 50 lat.
W przypadku innych barier réznice sa niewielkie i siegaja kilku punktow pro-
centowych. Mozliwe, ze osoby, ktére zatozyty dziatalnos¢ wczesniej i pro-
wadzg ja dtuzej, bardziej odczuwaja zmiane wysokosci kosztow niz te, ktore
wtasng dziatalno$¢ maja dopiero od niedawna.

Bariery zewnetrzne

Wsrod czynnikow zewnetrznych utrudniajacych prowadzenie dziatalnosci
na pierwszym miejscu jest silna konkurencja w branzy (wykres 17). Wskazato
ja nieco ponad 6 na 10 przedsiebiorcow 50+. Wielu respondentow, ktorzy za-
tozyli dziatalnos¢ po 50. roku zycia, wskazato rowniez na niepewnos$¢ zwig-
zang ze zmianami w przepisach prawa (49 proc.). Jeszcze wiecej niezadowo-
lonych ze zmieniajacych sie przepisow prawnych znajdziemy w grupie firm,
ktorych wtasciciel jest po piecdziesiatce, ale zatozyt firme przed jej ukon-
czeniem (59 proc.). Zbyt szybkie zmiany technologii przydatnej w dziatalnosci
firmy i cyberzagrozenia sg barierg dla prawie 40 proc. przedsigebiorcow, ktorzy
zatozyli firme po pie¢dziesigtce i dla okoto 45 proc. firm zatozonych przez
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osoby przed 50. rokiem zycia. Nieco mniej uciazliwy, dla jednej i dla drugiej
grupy przedsiebiorcow, byt natomiast staby popyt na produkty lub ustugi fir-
my (39 proc. i 40 proc.).

Wykres 17. Bariery zewnetrzne silnie i bardzo silnie utrudniajace dziatalnos¢ (w proc.)

Silna konkurencja w branzy

Niepewnos$¢ zwigzana ze zmianami
w przepisach prawa

Cyberzagrozenia

Zbyt szybkie zmiany technologii
przydatne w dziatalnosci firmy

Staby popyt na produkty/ustugi firmy

I Zatozenie firmy po ukonczeniu 50 lat I Zatozenie firmy przed ukonczeniem 50 lat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.

Bariery zwigzane z zarzadzaniem firma

Wsrod barier zwiazanych z zarzadzaniem, osobom ktdre zatozyty firme po
ukonczeniu 50. roku zycia najbardziej dawaty sie we znaki trudnosci we
wspotpracy z przedstawicielami mtodszego pokolenia (43 proc.) — wykres
18. Wielu przedsiebiorcom problemy sprawiato tez dostosowanie sie do zmie-
niajacych sie oczekiwan klientéw (39 proc.) oraz pozyskanie pracownikow
(38 proc.). Najmniejszym wyzwaniem byty natomiast trudnosci w zarzadzaniu
ludzmi (34 proc.).

Wykres 18. Bariery zwiazane z zarzadzaniem firma silnie i bardzo silnie utrudniajace dziatalnosé
(w proc.)

Trudnosci we wspodtpracy z osobami
z mtodszego pokolenia

Dostosowanie do zmieniajacych sie
oczekiwan klientow

Trudnosci w pozyskaniu pracownikow

Trudnos$ci w zarzadzaniu ludzmi

I Zatozenie firmy po ukonczeniu 50 lat I Zatozenie firmy przed ukonczeniem 50 lat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.
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W pordéwnaniu z osobami, ktére zatozyty wtasng firme przed ukonczeniem
50. roku zycia, grupa przedsiebiorcow, ktorzy zaczeli prowadzi¢ dziatalnosé
dopiero po pie¢dziesiatce, rzadziej narzekata na wiekszos$¢ barier. Jedynym
wyjatkiem byta wspotpraca z osobami z mtodszego pokolenia, czesciej spra-
wiajaca problem osobom, ktére rozpoczety dziatalnos$¢ po 50. roku zycia.
W naszym badaniu wiekszo$¢ firm zatozonych przez osoby po piecdziesigt-
ce to stosunkowo mtode podmioty — az 63 proc. to jednostki liczace mak-
symalnie 3 lata. Mozliwe, Ze w zwigzku ze stosunkowo krétkim okresem
dziatalnosci przedsiebiorcy unikneli na razie niektérych problemoéw. Jedno-
czesnie dla prawie potowy os6b obecna dziatalnos¢ nie jest pierwsza, wiec
moga korzystac z doswiadczen zebranych w trakcie prowadzenia poprzedniej
dziatalnosci.

Bariery rodzinno-spoteczne

Stan zdrowia byt bariera ograniczajaca mozliwos¢ kontynuowania intensyw-
nej dziatalnosci biznesowej dla prawie 40 proc. osdb, ktore zatozyty dziatal-
nosc po 50 roku zycia (wykres 19). Tyle samo deklarowato, ze doskwierajg im
dylematy zwigzane z dziedziczeniem firmy (brak nastepcy).

Wykres 19. Bariery rodzinno-spoteczne silnie i bardzo silnie utrudniajace dziatalnos¢ (w proc.)

Dylematy zwigzane ze stanem zdrowia ograniczajacym
mozliwosci kontynuowania intensywnej dziatalnosci biznesowej

Dylematy zwigzane z dziedziczeniem firmy (brak nastepcy)

I Zatozenie firmy po ukonczeniu 50 lat I Zatozenie firmy przed ukoriczeniem 50 lat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.

W przypadku barier rodzinno-spotecznych réznice w deklaracjach osob za-
ktadajacych dziatalno$¢ przed i po 50. roku zycia byty minimalne. Sa to ba-
riery bardzo mocno zwigzane z wiekiem badanych, wiec brak réznic nie
zaskakuje.

Czy dla wszystkich osdb,
ktore zatozyty dziatalnosc

po 50. roku zycia bariery byty
tak samo uciazliwe?

Przedsiebiorcy, ktorzy zatozyli firmy po ukonczeniu 50. roku zycia sa zrézni-
cowani ze wzgledu na subiektywna ocene uciazliwosci barier w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Aby wyodrebni¢ grupy przedsiebiorcéw podob-
nie oceniajacych bariery wykorzystali§my jedna z wielowymiarowych metod
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statystycznych - analize skupien. Metoda ta pozwala na podziat badanych
obiektow, w tym przypadku przedsiebiorcéw, na grupy podobne do siebie ze
wzgledu na kilka zmiennych jednoczes$nie.

Wykres 20. Srednie oceny sity wptywu barier na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

w skupieniach przedsigbiorcow (w skali 0-5)

Finansowe Zewnetrzne Zwigzane Rodzinno
z zarzadzaniem firma -spoteczne
5
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$rodkdéw finansowych na rozwdj firmy
Problemy z dostepem do finansowania

I Zadowoleni

Niepewnosé zwigzana ze zmianami w
Staby popyt na produkty/ustugi firmy

Dostosowanie do zmieniajacych sie
Trudnosci w pozyskaniu pracownikow
ograniczajagcym mozliwosci kontynu-
Dylematy zwigzane z dziedziczeniem

Trudno$ci we wspotpracy z osobami z
Dylematy zwigzane ze stanem zdrowia

Dajacy rade B Przyttoczeni trudnosciami

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.

Jako zmienne do analizy wzielismy pod uwage 15 barier opisanych na poczatku
rozdziatu. Kazdy przedsiebiorca oceniat ucigzliwos¢ danej bariery w prowadze-
niu dziatalnosci gospodarczej w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato bardzo sta-
be utrudnienie, a 5 — bardzo silne. Przedsiebiorcy mogli tez wskazaé¢ ocene O,
gdy bariera nie wystepowata ze wzgledu na specyfike dziatalnosci firmy.
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W wyniku analizy wyodrebnili$my trzy grupy przedsiebiorcow — Zadowoleni,
Dajacy rade i Przyttoczeni trudnosciami (wykres 20, infografika 7).

Zadowoleni to przedsiebiorcy, ktorzy w najmniejszym stopniu skarzg sie
na uciazliwo$¢ wszystkich barier utrudniajacych dziatalno$¢ gospodarcza.
Srednie oceny uciagzliwos$ci barier w prawie wszystkich przypadkach byty
ponizej 1, co oznacza, ze pewne bariery nie dotycza wielu firm z tej grupy.
Wsrod badanych Zadowoleni stanowili najmniej liczna grupe (18 proc.). Prawie
40 proc. z nich byto wtascicielami firm dziatajacych 4 lata lub dtuzej, osiaga-
jacych przychody do 100 tys. PLN (63 proc.), dos¢ rzadko zatrudniali pracow-
nikow (16 proc.), nieco czesciej niz osoby z innych grup byli mieszkancami wsi
(22 proc.). Zadowoleni to grupa przedsiebiorcéw dziatajgcych na stosunkowo
nieduzg skale, przede wszystkim w ustugach. By¢é moze wtasénie to powoduje,
ze napotykaja mniej barier utrudniajacych prowadzenie dziatalnosci.

Dajacy rade to przedsiebiorcy mocniej odczuwajacy bariery finansowe i ze-
wnetrzne, a w mniejszym stopniu te zwigzane z zarzadzaniem firma oraz
rodzinno-spoteczne. Za najbardziej ucigzliwg bariere uznali rosngce koszty
dziatalnosci firmy (3,68), silng konkurencje w branzy (3,57) oraz niepewnosc¢
zwigzang ze zmianami w przepisach prawa (3,01). Dajacy rade stanowili nie-
co ponad 1/3 badanych przedsiebiorcow. Czesciej niz przedstawiciele innych
grup prowadzili swoje firmy co najmniej 4 lata (42 proc.), ale najrzadziej ze
wszystkich zatrudniali pracownikow (13 proc.). Wiekszos¢ przedsiebiorcéw
z tej grupy osiagata przychody do 100 tys. PLN (52 proc.), a prawie ¥4 mie-
Scita sie w przedziale 100-500 tys. PLN, czesciej niz inni mieszkali w duzych
miastach (48 proc.). To grupa doswiadczonych biznesmenodw, prowadzacych
jednak raczej dziatalnos¢ na niewielka skale. Dotychczasowe doswiadczenie
biznesowe pozwala im lepiej radzi¢ sobie z napotkanymi barierami, ale dtuz-
szy czas dziatalnosci powoduje, ze nie udato im sie unikna¢ wiekszosci z nich.
To w tej grupie moze znajdowac sie znaczna czes¢ osob, ktora po przejsciu
na emeryture kontynuuje dotychczasowa dziatalnos¢ w formie B2B.

Przyttoczeni trudnosciami to przedsiebiorcy najmocniej odczuwajacy ucigz-
liwoé¢ wszystkich barier prowadzenia biznesu. Szczegoélnie mocno doskwie-
raty im rosnace koszty prowadzenia dziatalnosci firmy (3,96) i silna konku-
rencja w branzy (3,87). Przyttoczeni trudnosciami stanowili prawie potowe
(48 proc.) badanych przedsiebiorcéw. Czesciej niz przedstawiciele innych grup
byty to osoby prowadzace firme od niedawna (44 proc.). Zauwazalny udziat
stanowity firmy osiagajace przychody powyzej 1 mln PLN (20 proc.), cho¢ naj-
wieksza cze$¢ miata przychody do 100 tys. PLN. Mniej firm niz w innych gru-
pach dziatato w ustugach (57 proc.), wiecej byto za to przedstawicieli branzy
transportowej, produkcyjnej i rolniczej. Przyttoczeniu trudnosciami byli jedno-
czesnie grupa, ktdra najczesciej zatrudniata pracownikow (28 proc.). Wiekszy
niz w innych grupach byt udziat oséb mieszkajacych w matych i srednich mia-
stach. Mozliwe, ze na ocene barier przez Przyttoczonych trudnosciami miato
wptyw wieksze zréznicowanie branzowe ich firm, wieksza skala dziatalnosci,
w tym zatrudnianie pracownikow oraz duzy udziat firm prowadzacych biznes
od niedawna.

Przedsiebiorcy 50+ — wyniki badan ankietowych
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Infografika 7. Charakterystyka grup przedsigbiorstw, ktore zatozyty firme po 50. roku zycia, ze wzgledu
na postrzeganie uciazliwosci barier dziatalnosci gospodarczej (w proc.)

Wyszczegoblnienie

Udziat w prébie

Przychody

Wiek firmy

Zatrudnianie
pracownikow

Miejsce
zamieszkania

Zadowoleni

18 proc.

63
I Do 100 tys.
100-500 tys.
500 tys.-1 mln
Powyzej 1 mln

18 6 13

34 27 39

I 1rok
I 2-3lata
I 4 lata i wiecej

22 14

16
I wie$

Mate miasto
Srednie miasto
Duze miasto

Dajacy rade

34 proc.
52 24 1 13
I Do 100 tys.
100-500 tys.

500 tys.-1 mln
Powyzej 1 mln

29 29 42

B 1rok
I 2-3 lata
I 4 latai wiecej

15 15 22 48
o V.

I wies

Mate miasto
I Srednie miasto
I Duze miasto

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.

Przyttoczeni
trudnosciami
48 proc.
41 24 15 20
I Do 100 tys.
100-500 tys.
§ 500 tys.-1 mln
I Powyzej 1 mln
44 23 33
I 1rok
I 2-3lata

I 4 lata i wiecej

15 18 29 38
B

I wies

Mate miasto
I Srednie miasto
I Duze miasto

Jak przedsiebiorcy 50+ oceniaja
swaj potencjat?

Przedsigbiorcy 50+ oceniaja dos¢ wysoko swoje cechy przedsigebiorczosci.
W trakcie badania ocenili za pomoca skali 5-stopniowej jedenascie cech
przedsiebiorczosci (wykres 21). Najwyzej, na ocene 4,0, ocenili pracowitos¢
oraz komunikatywnosc¢. Kolejne dos¢ wysoko notowane cechy ($rednia 3,9)
to umiejetnos$¢ wspotdziatania oraz spostrzegawczose, a takze pomystowosc,
elastycznosé, inicjatywa i konsekwencja (ocenione na 3,8). Nizej przedsiebior-
cy 50+ ocenili swoje zdecydowanie i zdolnos¢ do podejmowania skalkulowa-
nego ryzyka. Blisko potowa przedsiebiorcow ocenita wystepowanie tych cech
u siebie na ocene nie wyzszg niz 3.
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Wykres 21. Ocena cech przedsigbiorczosci wsréd przedsigbiorcow 50+ (N=1000)

28 45 4,0|
Pracowitosé 0 |
. e 30 40 4,0
Komunikatywnosc¢ |
32 37 3,9
Umiejetnos¢ wspotdziatania |
35 34 3,9
Spostrzegawczo$¢ I
e 33 34 3,8
Pomystowosé |
» 33 31 3,8
Elastycznos¢ |
33 32 3,8
Inicjatywa |
) 33 30 3,8
Konsekwencja |
s . . . " 38 25 3,7,
Zdolno$¢ przewidywania rozwoju sytuacji |
27 34 25 3,6
Zdecydowanie |
» . . 31 33 21 3,6
Zdolno$¢ do podejmowania skalkulowanego ryzyka ]

11 N2 3 14 1s Srednia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.

Jesli porownamy przedsiebiorcéw w wieku 50+, to zauwazymy réznice w oce-
nie cech przedsiebiorczosci w dwéch grupach: pierwsza to ci, ktorzy zatozyli
firme po 50. roku zycia, a druga — przed pie¢dziesigtka (wykres 22). Wyzej
oceniaja swoje cechy przedsiebiorcy, ktorzy zatozyli firme przed 50. rokiem
zycia. W szczegdlnosci widzimy réznice przy ocenie pracowitosci, umiejet-
nosci wspodtdziatania, konsekwencji oraz zdecydowania. Te cechy wystepuja
z wiekszym nasileniem wsrdéd przedsiebiorcow, ktorzy zatozyli firme przed
piec¢dziesigtka, czyli majg wieksze doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci.

Wykres 22. Ocena cech przedsiebiorczosci wsrdod przedsiebiorcow 50+ ze wzgledu na wiek osoby
zaktadajacej firme

Zdecydowanie

Zdolnos$¢ do podejmowania

skalkulowanego ryzyka Konsekwencja

4,1 Pracowitosc¢

Zdolnos¢ przewidywania sytuacji 36

Spostrzegawczos$é 39 Elastyczno$é
Inicjatywa Komunikatywnosc¢
4,0
Pomystowosé Umiejetnos$¢ wspotdziatania

I Przed ukonczeniem 50. roku zycia I Po 50. roku zycia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.
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Kobiety oceniaja swoja przedsigebiorczos¢ lepiej niz mezczyzni. W szczegdl-
nosci wyzsze oceny na korzys¢ kobiet obserwujemy w przypadku spostrze-
gawczosci, konsekwencji, komunikatywnosci czy umiejetnosci wspdtdziatania.

Wykres 23. Ocena cech przedsigbiorczosci wsrdod przedsiebiorcow 50+ ze wzgledu na ptec osoby
zaktadajacej firme

Zdecydowanie

Zdolnos$¢ do podejmowania

K k j
skalkulowanego ryzyka onsekwencja

3,9

Zdolnoé¢ przewidywania sytuacji +.1 Pracowito$c

3,9

Spostrzegawczo$é 40 Elastycznosé

Inicjatywa Komunikatywnosc¢

4,0

Pomystowos¢ Umiejetno$¢ wspotdziatania
I Kobiety I Mezczyzni

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.

Dla badanych przedsiebiorcéw wyznaczyliémy $rednig ocene z jedenastu
cech przedsiebiorczosci. W ten sposoéb otrzymalismy syntetyczna miare
samooceny przedsiebiorczosci. Na podstawie sredniej arytmetycznej i od-
chylenia standardowego oraz wartosci minimalnej i maksymalnej zmiennej
syntetycznej zbudowaliémy cztery klasy samooceny przedsiebiorczosci:

1) Bardzo niska samoocena przedsiebiorczosci — to wartosci zmiennej
syntetycznej znajdujace sie w przedziale <1; 2,94).

2) Niska samoocena przedsiebiorczosci — wartosci zmiennej syntetycznej
z przedziatu <2,94;3,817).

3) Wysoka samoocena przedsigbiorczosci — wartoéci zmiennej syntetycznej
z przedziatu <3,81; 4,68).

4) Bardzo wysoka samoocena przedsiebiorczosci — wartosci zmiennej
syntetycznej z przedziatu <4,68; 5>.

Bilsko 42 proc. przedsiebiorcow wysoko ocenito swoje cechy przedsiebior-
czosci, a 17 proc. nawet bardzo wysoko (wykres 24, infografika 8). W grupie
charakteryzujacej sie niskg oceng przedsiebiorczosci znalazto sie 28 proc.
badanych przedsigbiorcéw 50+, a najmniej liczna grupa, stanowigca 13 proc.,
to przedsiebiorcy, ktérzy najnizej ocenili swoje cechy przedsiebiorczosci.
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Wykres 24. Przedsigbiorcy 50+ wedtug samooceny cech przedsigbiorczosci (w proc.)

42
28
17
: . -
Bardzo niska Niska Wysoka Bardzo wysoka

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.

Przedsiebiorcy 50+ o bardzo niskiej samoocenie
przedsiebiorczosci

Nieco wiecej niz potowa (51 proc.) podmiotdéw o najnizszej ocenie przedsie-
biorczosci to firmy zatozone przez osoby po 50. roku zycia, a obecny wiek
29 proc. przedsiebiorcéw z tej grupy jest wiekszy niz 65 lat. Ponadto wérod
podmiotdéw najnizej oceniajacych swoja przedsiebiorczos¢ jest az 38 proc.
0sob w wieku emerytalnym. Ta grupa, w poréwnaniu z przedsiebiorcami
wyzej oceniajacymi swoja przedsigebiorczosé, charakteryzuje sie wigkszym
udziatem oséb w starszym wieku. Blisko potowa firm (48 proc.) osiaga naj-
nizsze przychody roczne (do 100 tys. PLN), ale czesciej niz co piata (22 proc.)
moze sie pochwali¢ przychodami powyzej 1 mln PLN. W tej grupie odnoto-
walismy wiekszy niz pozostatych grupach udziat oséb mieszkajacych na wsi
(16 proc.) i w matych miastach (22 proc.). Odsetek osob z wyksztatceniem
zawodowym jest tutaj wiekszy niz w pozostatych grupach (19 proc.).

Przedsiebiorcy o niskiej samoocenie przedsiebiorczosci

Tylko 36 proc. w tej grupie zatozyto firme po 50. roku zycia. Ponad potowe
(55 proc.) stanowig osoby przed 60. rokiem zycia, a 17 proc. skonczyto 65 lat.
W tej grupie mamy 27 proc. osob, ktore obecnie sg w wieku emerytalnym.
Mniej niz co trzecia firma jest prowadzona przez kobiety. Blisko co pigta firma
(19 proc.) dziata na wsi, a 38 proc. w duzym mieécie. Az 46 proc. przedsie-
biorstw z tej grupy osiaga roczne przychody ponizej 100 tys. PLN. W grupie
przedsiebiorcow 50+, ktérzy nisko oceniajg swojg przedsiebiorczo$¢, mamy
az 54 proc. oséb z wyksztatceniem wyzszym.

Przedsiebiorcy z wysoka samooceng przedsiebiorczosci

W tej grupie jest 41 proc. firm zatozonych przez przedsiebiorce po 50. roku
zycia, ale obecny wiek prowadzgcego firme w ponad potowie przypadkow
(53 proc.) nie przekracza 60 lat. W wieku emerytalnym sg wtasciciele 29 proc.
firm z wysoka samooceng przedsiebiorczosci. Do$¢ wysoki odsetek stanowig
kobiety (35 proc.), sporo oséb ma wyksztatcenie srednie (40 proc.) i wyz-
sze (53 proc.). Az 44 proc. mieszka w duzych miastach, a roczne przychody
co trzeciej firmy z tej grupy wynosza powyzej 500 tys. PLN.

Przedsiebiorcy 50+ — wyniki badan ankietowych
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Infografika 8. Cechy przedsiebiorcow 50+ w grupach z samoocena przedsiebiorczosci (w proc.)

Bardzo niska Niska Wysoka
13 proc. 28 proc. 42 proc.
Ptec
K K K
32 30 35
M M M
68 70 65
Wyksztatcenie
6 19 31 44 411 31 54 16 40 53
I Podstawowe I Podstawowe I Podstawowe
Zawodowe Zawodowe Zawodowe
I Srednie I Srednie I Srednie
I wyzsze B wyzsze B Wwyzsze

Miejsce zamieszkania

16 22 23 39 19 14 29 38 29 44

I wies I wies I wies
Mate miasto Mate miasto Mate miasto

13 14

Bardzo wysoka
17 proc.

42

58

2I 10 36 52
T

I Podstawowe
Zawodowe

I Srednie

B Wwyzsze

19 17 18 46
0 s

I wie$
Mate miasto

I S$rednie miasto I Srednie miasto I Srednie miasto I Srednie miasto
I Duze miasto I Duze miasto 0 Duze miasto I Duze miasto
Przychody
48 17 13 22 46 22 14 18 44 24 1121 35 32 1 22
I Do 100 tys. I Do 100 tys. I Do 100 tys. I Do 100 tys.
100-500 tys. 100-500 tys. 100-500 tys. 100-500 tys.
§ 500 tys-1 mln B 500 tys.-1 mln B 500 tys.-1 mln B 500 tys.-1 mln
I Powyzej 1 mln B Powyzej 1 mln B Powyzej 1 mln B Powyzej 1 mln
Obecny wiek wtasciciela
48 23 55 28 17 53 26 21 60 20 20
50-59 lat 50-59 lat 50-59 lat 50-59 lat
I 60-64 lata I 60-64 lata I 60-64 lata I 60-64 lata
I 65+ lat I 65+ lat I 65+ lat I 65+ lat
Czy wtasciciel zatozyt firme po 50. roku zycia?
Tak Tak Tak
36 41 37

Czy wtasciciel firmy jest w wieku emerytalnym?

Tak Tak Tak
27 29 27

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.
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Przedsiebiorcy z bardzo wysoka samooceng
przedsiebiorczosci

W tej grupie tylko 37 proc. stanowig osoby, ktore zaczety przygode z biz-
nesem po 50. roku zycia. Obecny wiek 60 proc. przedsiebiorcow najwyzej
oceniajgcych swojg przedsiebiorczo$¢ nie przekracza 60 lat, a co piaty jest
w wieku powyzej 65. roku zycia. W wieku emerytalnym mamy w tej grupie
27 proc. os6b. Warto podkreslié, ze w grupie przedsigebiorcow 50+ naj-
wyzej oceniajacych swoja przedsigebiorczos¢ jest 42 proc. kobiet, to naj-
wyzszy udziat na tle pozostatych grup, ktore nizej oceniaja swoja przed-
siebiorczosé. Blisko potowa (46 proc.) osob z tej grupy mieszka w duzych
miastach, a odsetek firm z najnizszymi przychodami (do 100 tys. PLN rocznie)
wynosi tu 35 proc.

Wykres 25. Ocena stwierdzen dotyczacych sposobow zarzadzania firma wsrod przedsiebiorcow 50+

wedtug samooceny przedsiebiorczosci (w proc.)

Staram sie, Nie boje sie ryzyka,
aby moja firma sie rozwijata to naturalna czes¢ biznesu
90 46
Bardzo wysoka | Bardzo wysoka
84 15
Wysoka (I . Wysoka
57 30 13
Niska |HE Niska
62 20 18
Bardzo niska [ Bardzo niska
Stale ucze sie nowych umiejetnosci Potrzebuje zewnetrznego wsparcia
i zdobywam wiedze w zakresie nowoczesnego zarzadzania firma
93 34
Bardzo wysoka | Bardzo wysoka
87 94
Wysoka | Wysoka
63 27 10
Niska | Niska
61 18 21
Bardzo niska | Bardzo niska
I Zgadzam sie I Nie zgadzam sie Nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.

Samoocena przedsiebiorczosci przektada si¢ na podejscie do zarzadza-
nia przedsiebiorstwem prowadzonym przez osobe 50+. Wsrod osob w wy-
soka lub bardzo wysoka oceng przedsiebiorczosci zdecydowana wiekszo$é
(84-90 proc.) stara sie, aby ich firma sie rozwijata, a podobny odsetek przed-
siebiorcow (87-93 proc.) stale sie uczy i zdobywa nowa wiedze (wykres 25).
W podmiotach, ktérych wtasciciel ocenit swoje cechy przedsiebiorczosci ni-
sko albo bardzo nisko jest ok. 60 proc. oséb, ktére deklaruja rozwoj firmy

Przedsiebiorcy 50+ — wyniki badan ankietowych
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i swojej osoby. Wysoka samoocena przedsiebiorczosci przektada sie tez
na podejscie do ryzyka. Az 80 proc. przedsiebiorcéw z bardzo wysoka sa-
mooceng przedsiebiorczosci nie boi sie ryzyka i uwaza, ze jest to naturalna
cze$¢ biznesu. Wsrdd przedsigbiorcow 50+ z niska samooceng przedsie-
biorczosci takich wskazan mamy mniej niz potowe. Az 46 proc. firm prowa-
dzonych przez osoby z niska samooceng przedsigbiorczosci boi sig ryzyka
w dziatalnosci biznesowe;j.

W przypadku potrzeb dotyczacych wsparcia zewnetrznego w zakresie nowo-
czesnego zarzadzania firma nie obserwujemy duzych réznic w zaleznosci od
samooceny przedsiebiorczosci, chociaz nieco wiecej przedsiebiorcow z bar-
dzo wysoka samooceng (56 proc.), niz przedsiebiorcéw z niska samoocena
(41 proc.), potrzebuje zewnetrznego wsparcia.

46
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Ztozony obraz
przedsiehbiorczosci 50+
w ujeciu syntetycznym

Analizy danych pokazaty, ze w Polsce osoby po 50. roku zycia sa bardziej
sktonne do zaktadania wtasnych firm niz ich réwiesnicy z wiekszosci innych
krajéw UE. Wyzszy w Polsce (23 proc.) niz w UE (18 proc.) udziat samo-
zatrudnionych wsréd aktywnych zawodowo w grupie oséb 50+ jest zjawi-
skiem zdecydowanie korzystnym w kontekscie starzejacego sie spoteczen-
stwa polskiego i podejmowanych dziatan majacych na celu aktywizacje oséb
starszych, w tym w obszarze rynku pracy. Optymistyczne sa tez kluczowe
motywy, ktorymi kieruja sie osoby 50+ zaktadajace wtasna firme. Sg nimi
potrzeba niezaleznosci oraz che¢ wykorzystania doswiadczenia zawodowe-
go. Zatozenie firmy po piecdziesiagtce jest czesto realizacjg wczesniejszych
marzen. Ponad potowa os6b wskazuje na czynniki rodzinno-spoteczne, takie
jak chec bycia potrzebnym, ucieczka przed samotnoscig oraz mozliwos$¢ wy-
godnego taczenia pracy i funkcji spotecznych. Z tego wynika, ze wiele oséb
50+ stara si¢ pozostaé¢ aktywnymi i utrzymywac wiezi spoteczne. Istotna jest
tez obserwowana dojrzato$¢ decyzji oséb 50+ o zatozeniu wtasnej dziatalno-
$ci i wyborze branzy. Czesciej kierujg sie analizg szans odniesienia sukcesu
na rynku (53 proc.), a zdecydowanie rzadziej przypadkiem (38 proc.).

W Polsce przedsigbiorcy 50+ zatrudniajacy pracownikow stanowia tylko 21
proc., podczas gdy w UE to niemal 1/3 oséb 50+ prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza. W tym kontekscie nie dziwi, ze dla blisko potowy badanych
mato znaczacym motywem zaktadania firm byta perspektywa utworzenia
miejsc pracy dla dzieci. Dylematy zwigzane z dziedziczeniem firmy towarzy-
szg jednak 40 proc. badanych firm, chociaz nie mozna wysnu¢ wniosku z na-
szych badan, ze sukcesja jest dla respondentow duzym problemem.

Zwraca uwage duze zadowolenie przedsiebiorcow 50+ z pracy na wtasny
rachunek, ktora daje, ich zdaniem, wieksze mozliwosci rozwoju i wigksza
satysfakcje, niz praca na etacie oraz sprawia, ze nie zmniejsza si¢ wraz
z wiekiem zaangazowanie w prace. Wiekszos¢ przedsiebiorcéw 50+ wysoko
ocenia swoje cechy przedsiebiorczosci, w tym pracowitos$¢, komunikatyw-
nos¢, umiejetnosc wspotdziatania oraz pomystowosé, elastycznosé, inicja-
tywe i konsekwencje. Wiekszos$¢ przedsiebiorcow deklaruje, ze nie boi sie
ryzyka, chociaz z analizy ocen cech przedsiebiorczoséci wynika, ze zdolnosc
do podejmowania skalkulowanego ryzyka jest najnizej oceniana przez przed-
siebiorcow 50+ cechg przedsiebiorczosci.

Ztozony obraz przedsigbiorczosci 50+ w ujeciu syntetycznym



Chociaz wyniki ankiety PIE pokazuja dobre nastawienie i zadowolenie oséb
50+ z prowadzenia wtasnej dziatalnosci, to trzeba podkresli¢, ze z badan
wynika, iz nie wszyscy zaktadajacy firme mieli taki plan na swoja prace za-
wodowa3. Zatozenie firmy byto warunkiem pozostania aktywnym na rynku
pracy. Nie jest to problem tylko rynku pracy w Polsce. W UE tylko 51 proc.
populacji w wieku 60-64 lata pozostaje aktywnych na rynku pracy. Gtow-
nymi przyczynami niskiej aktywnosci zawodowej os6b 50+ sg trudnosci ze
znalezieniem odpowiedniej pracy i dtugotrwate bezrobocie w starszym wie-
ku, spowodowane utrzymujacymi sie negatywnymi stereotypami dotyczacy-
mi starszych pracownikéw. Obserwuje si¢ wypychanie pracownikow z rynku
pracy, w tym osoby 50+, na B2B, m.in. z uwagi na mozliwos$¢ nizszego opo-
datkowania i ciecia kosztow przez przedsiebiorstwa. To sytuacja, w ktorej
byty pracownik wykonuje te sama prace dla swojego poprzedniego praco-
dawcy, ale juz jako firma $wiadczaca ustugi. Jest to rozwigzanie, ktére ma
nie tylko plusy. Osoba, ktéra zatozyta JDG traci niekiedy poczucie bezpie-
czenstwa, wynikajace z zapewnienia statego zrédta dochodéw i przywilejow
pracowniczych (np. ptatnego urlopu). Takze dla pracodawcy jest to ryzyko,
ze wspotpracownik — niezwigzany juz w sposdb staty — gdy tylko znajdzie
korzystniejsza oferte, odejdzie do innego pracodawcy. W przypadku popra-
wy sytuacji odzyskanie takiego pracownika moze okazac¢ sie niemozliwe lub
bardzo kosztowne.

Zmiany demograficzne zwigkszaja potrzebe wiekszego aktywizowania
na rynku pracy starszych pracownikow. Do 2050 r. 30 proc. swiatowe;j sity
roboczej bedzie w wieku co najmniej 50 lat. Coraz wazniejsze staje sie za-
tem zatrzymanie ageizmu, ktory wypycha starszych pracownikéw z rynku
pracy i podjecie dziatan majacych na celu poprawe przyjaznosci firm dla
0s6b starszych. Powinny one obejmowac zapewnienie wiekszej elastycznosci
w zakresie godzin i miejsca pracy, wspieranie uczenia sie przez cate zycie
przez oferowanie szkolen i mozliwosci rozwoju zawodowego, propagowanie
tworzenia zespotow zréznicowanych wiekowo w celu wspierania transferu
wiedzy, oferowanie programoéw zdrowotnych i profilaktycznych, ergonomicz-
ne projektowanie miejsc pracy i szkolenie personelu w zakresie zwalczania
(nieswiadomych) uprzedzen zwigzanych z wiekiem.

Analiza barier rozwoju przedsiebiorczosci oséb 50+ wskazuje na po-
trzebe uruchomienia wsparcia doradczego i szkoleniowego. Bioragc pod
uwage, ze 43 proc. przedsiebiorcéw 50+ zgtasza problemy ze skompli-
kowanym zarzadzaniem finansami, przydatne moze by¢ wprowadzenie
szkolen z zakresu nowoczesnego zarzadzania finansowego dla tej gru-
py firm. Z kolei ze wzgledu na dylematy zwigzane z dziedziczeniem firmy
(40 proc. wskazan), zaleca sie wprowadzenie konsultacji z zakresu plano-
wania sukcesji, wtacznie z popularyzacjg dobrych praktyk w tym zakresie,
co moze stanowié¢ element wspomagajacy promocje tych firm na rynku.
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Z uwagi na bariery zwigzane z szybkimi zmianami w nowoczesnych techno-
logiach (40-45 proc. wskazan badanych), zaleca sie organizacje szkolen dla
przedsiebiorcow 50+ w zakresie nowych technologii informacyjnych i ko-
munikacyjnych oraz sposoboéw wykorzystania ich w procesach biznesowych
i zarzadzaniu firma. Z kolei z uwagi na silng konkurencje w branzy (60 proc.
wskazan), zaleca sie programy wsparcia w zakresie marketingu i sprzedazy,
w tym obejmujace komunikacje i budowanie wiezi nie tylko z klientami, ale
réwniez z wtasnymi pracownikami. Az 43 proc. przedsiebiorcow 50+ zgtasza
trudnoséci we wspdtpracy z mtodszym pokoleniem, dlatego szkolenia z ko-
munikacji miedzypokoleniowej sa bardzo potrzebne.

Z uwagi na zgtaszane bariery zdrowotne przedsiebiorcéw 50+ (40 proc.
wskazan) rozwijane w kraju programy wsparcia zdrowotnego trzeba oceni¢
pozytywnie.

Ztozony obraz przedsigbiorczosci 50+ w ujeciu syntetycznym
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Aneks.
Opis proby badawczej

Opis proby przedsiebiorcow 50+, ktorzy rozpoczeli
dziatalnos¢ po 50. roku zycia (N=400)

W badaniu wzieto udziat 400 osdb, ktore zatozyty dziatalnos¢ po 50. roku zycia
(infografika 9). W badanej grupie 42 proc. stanowity kobiety, a 58 proc. mez-
czyzni. Biorac pod uwage wiek respondentéw mozna zauwazy¢, ze co piagta
badana firma zostata zatozona przez osobe w wieku emerytalnym (kobieta
po 60. roku zycia, mezczyzna po 65. roku zycia). Obecny wiek badanych
os6b wskazuje natomiast, ze w prébie mamy 45 proc. firm prowadzo-
nych przez osoby w wieku emerytalnym i 55 proc. przez osoby w wieku
przedemerytalnym.

Blisko potowa badanych osoéb (47 proc.) ma wyksztatcenie wyzsze, a 37 proc.
$rednie. Tylko 16 proc. osob, ktore zatozyty firme po 50. roku zycia ma wy-
ksztatcenie zasadnicze zawodowe lub podstawowe.

Wiekszos$¢ respondentow mieszka w duzych miastach (42 proc.) lub w sred-
nich (26 proc.), po 16 proc. — na wsi lub w matym miescie.

Az 92 proc. osob, ktore zatozyty dziatalnosé w wieku 50+ miato doswiadcze-
nie w pracy zawodowej na etacie, a blisko potowa (48 proc.) prowadzita inng
dziatalno$¢ gospodarcza, przed zatozeniem obecnej. Tylko 5 proc. badanych
nie miato zadnego doswiadczenia zawodowego przed otwarciem dziatalnosci
po pie¢dziesiatce.

Firmy prowadzone przez badanych przedsiebiorcow 50+ maja nie wiecej niz
15 lat. Ponad potowa (63 proc.) przedsiebiorstw ma nie wiecej niz 3 lata,
a 30 proc. dziata na rynku 4-10 lat. Dominujacg forma prawng prowadzonej
dziatalnosci jest jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza (JDG), ktérg dekla-
ruje 66 proc. badanych firm. Spotki stanowig 30 proc., a dziatalnos¢ w formie
franczyzy to 4 proc.

Wiekszosé badanych przedsiebiorcow (79 proc.) nie zatrudnia pracow-
nikow, a wérdéd firm zatrudniajacych przewazajg mikrofirmy (51 proc.).
Po 23 proc. stanowig mate i $rednie przedsiebiorstwa, a tylko 3 proc. to duze
przedsiebiorstwa.

Wielkos¢ prowadzonej dziatalnosci przektada sie na przychody ze sprze-
dazy. Blisko potowa badanych firm (48 proc.), zatozonych przez osoby
po 50. roku zycia, charakteryzuje sie rocznymi przychodami za 2022 r.
ponizej 100 tys. PLN, a tylko 2 proc. przedsiebiorstw osigga przychody powy-
zej 10 mln PLN rocznie.

50

Aneks. Opis préby badawczej



Infografika 9. Struktura proby (w proc., N=400)

Osoby, ktore zatozyty firme po 50. roku zycia
Pte¢ Wiek

50-59 lat
40

60-64 lata
29
Wyksztatcenie Miejsce zamieszkania
4 12 37 47 16 16 26 42
I Podstawowe I wies
I Zawodowe I Mate miasto
Srednie Srednie miasto

I Wwyzsze Il Duze miasto

Doswiadczenie zawodowe Przychody

47 45 35 48 23 12 7 532

I Tylko etat I Do 100 tys.
B | etat, ifirma I 10-500 tys.
Tylko firma I 500 tys.-1 mln
I Ani etat, ani firma 1-2 mln
I 2-5mln
I 5-10 mln

I Powyzej 10 mln

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
Budownictwo

Handel

Finanse i ubezpieczenia

Rolnictwo

Edukacja

Przetwoérstwo przemystowe
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Zakwaterowanie i gastronomia
Transport i gospodarka magazynowa
Opieka zdrowotna

Informacja i komunikacja

Kultura, rozrywka i rekreacja

Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca

Obstuga rynku nieruchomosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.
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Firmy zatozone przez osoby powyzej 50. roku zycia dziataja w réznych bran-
zach. W probie wyroznilismy 15 sekcji PKD, w ktérych wedtug danych ZUS jest
najwiecej ptatnikow sktadek w wieku 50+. Wérod badanych firm najczesciej
spotkamy przedsiebiorstwa zajmujace sie pozostatg dziatalnoscia ustugowa
(25 proc.). Niemal dwa razy mniej (13 proc.) to przedsigbiorstwa budowlane,
a po 8 proc. dziata w handlu lub prowadzi dziatalno$¢ finansowa i ubez-
pieczeniowa. Po 6 proc. przypadto na rolnictwo, edukacje i przetwoérstwo
przemystowe, a po 5 proc. na dziatalnos¢ profesjonalng, naukows i technicz-
na oraz zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne. Transportem i gospodarka
magazynowa zajmuje sie 4 proc. badanych firm, za$ pozostate pie¢ dziatow
(opieka zdrowotna, informacja i komunikacja, obstuga rynku nieruchomo-
$ci, ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca oraz kultura, rozrywka
i rekreacja) stanowig po 2-3 proc. w badanej prébie.

Opis proby przedsiebiorcéw 50+, ktérzy rozpoczeli
dziatalnos¢ przed 50. rokiem zycia (N=600)

W badaniu wzieto udziat 600 os6b w wieku 50+, ktore zatozyty dziatalnosc
przed 50. rokiem zycia (infografika 10). W badanej grupie 29 proc. stanowity
kobiety, a 71 proc. mezczyzni. Obecny wiek badanych wskazuje, ze w pro-
bie mamy 19 proc. firm prowadzonych przez osoby w wieku emerytalnym
(kobieta po 60. roku zycia, mezczyzna po 65. roku zycia) i 81 proc. przez
osoby w wieku przedemerytalnym. Sredni wiek zatozenia firmy w badanej
grupie to 36 lat. 25 proc. zatozyto firme przed 30. rokiem zycia, a 25 proc.
po 42. roku zycia.

Ponad potowa badanych osdb (55 proc.) ma wyksztatcenie wyzsze, a 35 proc.
$rednie. Tylko 10 proc. badanych osdb, ktére zatozyty firme przed 50. rokiem
zycia ma wyksztatcenie zasadnicze zawodowe lub podstawowe.

Wiekszos$¢ respondentéw mieszka w duzych miastach (42 proc.) lub w $red-
nich (27 proc.). Podobny dziat w prébie miaty osoby zamieszkujace wie$
lub mate miasto.

Az 95 proc. osob, ktore zatozyty dziatalnos¢ w wieku 50+, miato doswiad-
czenie w pracy zawodowej na etacie, a prawie potowa prowadzita inng dzia-
talnos¢ gospodarcza, przed zatozeniem obecnej. Tylko 4 proc. badanych nie
miato zadnego doswiadczenia zawodowego przed otwarciem obecnie pro-
wadzonej dziatalnosci.

Firmy prowadzone przez badanych przedsiebiorcow 50+, ktorzy zatozyli
dziatalnosé przed 50. rokiem zycia, maja srednio 23 lata. 25 proc. firm ma
nie wiecej niz 17 lat, a 25 proc. nie mniej niz 27 lat. Dominujaca forma prawna
prowadzonej dziatalnosci jest jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, ktérg
deklaruje 63 proc. badanych firm. Spdtki stanowig 33 proc., a dziatalnos¢
w formie franczyzy - 4 proc.
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Infografika 10. Struktura préby (w proc., N=600)

Osoby, ktore zatozyty firme przed 50. roku zycia

Pte¢ 65+ Wiek

13

60-64 lata

23 50-59 lat

64

Wyksztatcenie Miejsce zamieszkania
2 8 35 55 16 15 27 42
I Podstawowe I Wies
I Zawodowe I Mate miasto
Srednie Srednie miasto
I Wyzsze I Duze miasto
Doswiadczenie zawodowe Przychody

41 24 12 10 535

I Tylko etat I Do 100 tys.
B | etat, i firma I 10-500 tys.
Tylko firma I 500 tys.-1 mln
I Ani etat, ani firma 1-2 mln
I 2-5mln
§ 5-10 mln
I Powyzej 10 mln

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa
Budownictwo

Handel

Transport i gospodarka magazynowa
Przetwodrstwo przemystowe
Rolnictwo

Finanse i ubezpieczenia

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Informacja i komunikacja

Kultura, rozrywka i rekreacja
Edukacja

Zakwaterowanie i gastronomia
Obstuga rynku nieruchomosci

Opieka zdrowotna

Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.
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Wiekszos¢ badanych przedsiebiorcow (62 proc.) nie zatrudnia pracownikow,
a wéréd zatrudniajacych przewazajg mate firmy (50 proc.). Srednie przedsie-
biorstwa stanowig 25 proc., mikro 16 proc., a duze - 9 proc.

Wielkos¢ prowadzonej dziatalnosci i jej forma prawna (gtéwnie JDG) prze-
ktada sie na przychody ze sprzedazy, bowiem 41 proc. firm zatozonych przez
osoby przed 50. rokiem zycia, charakteryzuje sie rocznymi przychodami
za 2022 r. ponizej 100 tys. PLN, a tylko 5 proc. przedsiebiorstw osiaga przy-
chody powyzej 10 mln PLN rocznie.

Firmy zatozone przez osoby przed 50. rokiem zycia dziataja w réznych bran-
zach. W probie wyréznilismy 15 sekcji PKD, w ktorych wedtug danych ZUS jest
najwiecej ptatnikow sktadek w wieku 50+. Wéréd badanych firm najczesciej
spotkamy przedsiebiorstwa zajmujace sie pozostata dziatalnoscig ustugowa
(22 proc). Nieco mniej (16 proc.) to przedsiebiorstwa budowlane oraz han-
dlowe (11 proc.). 8 proc. stanowig firmy sektora TSL, a po 6 proc. przypadto
na przetworstwo przemystowe i rolnictwo. Po 5 proc. na dziatalnosc¢ finanso-
wa i ubezpieczeniowg oraz dziatalno$¢ profesjonalna, naukows i techniczna.
Po 4 proc. badanych firm zajmuje sie informacja i komunikacja, dziatalnoscia
zwigzang z kultura, rozrywka i rekreacja, edukacja albo gastronomia i zakwa-
terowaniem. Pozostate trzy sekcje PKD (opieka zdrowotna, obstuga rynku
nieruchomosci, ustugi administrowania i dziatalnos$¢ wspierajgca) stanowia
tacznie 5 proc. badanych firm.
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny
z historia siegajaca 1928 roku. Jego obszary badawcze to przede
wszystkim makroekonomia, energetyka i klimat, handel zagraniczny,
foresight gospodarczy, gospodarka cyfrowa i ekonomia behawioralna.
Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace
kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce,
z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowej.
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