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Jakie czynniki wptyna na decyzje dotyczace
funkcjonowania firm w 2024 r.?

65 proc.

firm produkcyjnych wskazato
na silny wptyw wzrostu

minimalnego wynagrodzenia

41 proc.

firm z branzy TSL wskazato
na silny wptyw wdrazania

zielonej transformacji

42 proc.

firm ustugowych wskazato
na silny wptyw wzrostu

cyberzagrozen

» Wzrost minimalnego wynagrodzenia silnie wptynie na decyzje podejmowane w 2024 r.
przez 56 proc. firm — wynika z badan PIE przeprowadzonych w styczniu w ramach Mie-

siecznego Indeksu Koniunktury (MIK). Minimalne wynagrodzenie wzrosnie w 2024 r. dwu-

krotnie — od 1 stycznia do poziomu 4242 PLN, a od 1 lipca do 4300 PLN. Podniesienie
ptacy minimalnej najbardziej wptynie na decyzje podejmowane przez firmy produkcyjne
(65 proc.) i ustugowe (61 proc.), natomiast najmniej — przez firmy budowlane (43 proc.).
Waznym czynnikiem branym pod uwage przy podejmowaniu decyzji biznesowych bedzie
tez staby popyt na produkty lub ustugi przedsiebiorstw (44 proc.). W najwiekszym stopniu
zawazy on na funkcjonowaniu przedsiebiorstw z branzy handlowej (49 proc.) i produkcyjnej

(47 proc.), w nieco mniejszym — przedsiebiorstw budowalnych (35 proc.).

» Wdrazanie zielonej transformacji gospodarki w znaczacy sposéb wptynie na funkcjono-
wanie blisko co trzeciej firmy. Szczegoélnie silny wptyw tego czynnika na dziatalnos¢ do-
strzegaja przedsiebiorstwa z branzy TSL (41 proc.), a takze produkcyjne (37 proc.). Co pigta
firma uwaza, ze decyzje biznesowe podejmowane beda pod silnym wptywem upowszech-
niania sie odpowiedzialnej spotecznie konsumpcji. Zjawisko to nieco czeéciej wskazywane

jest przez firmy z branzy TSL (24 proc.), produkcyjne (22 proc.) oraz ustugowe (22 proc.).

» Prawie 30 proc. przedsiebiorcow wskazuje na silny wptyw rosnacych cyberzagrozen na
ich dziatalnos¢, a zwtaszcza dotyczy to firm ustugowych (42 proc.). Na silny wptyw roz-
woju robotyzacji i automatyzacji wskazato 17 proc. firm (przede wszystkim produkcyjne
— 25 proc.). Wptyw rozwoju sztucznej inteligencji wymienito tylko 12 proc. firm, a wsrdd

nich czesciej ustugowe (19 proc.) i handlowe (16 proc.).

Wykres 1. Firmy wskazujace na silny lub bardzo silny wptyw poszczegodlnych czynnikéw na ich funkcjonowanie w 2024 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PIE.
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https://mik.pie.net.pl/
https://www.prawo.pl/kadry/placa-minimalna-2024-r,522708.html

» Czynnikiem, ktéry moze mie¢ wptyw na dziatania firm w 2024 r. jest wdrozenie poli-
tyki migracyjnej. W badaniu PIE 14 proc. przedsiebiorstw wskazuje, ze wptyw ten moze
by¢ silny, a najczesciej takie deklaracje pochodzg od przedstawicieli firm z branzy TSL
(21 proc.) oraz przedsigbiorstw produkcyjnych (15 proc.) i budowlanych (13 proc.). Sa to

branze, w ktérych najczesciej obserwujemy deficyty kadrowe.

» Wyniki badan PIE s3a zbiezne z przewidywaniami ekspertow na 2024 r. Eksperci Per-
sonnel Service wskazuja na trzy kluczowe wyzwania w nadchodzacym roku: sztuczna
inteligencje i automatyzacje, edukacje przysztosci oraz polityke migeacyjna. Na wyzwania
zwigzane z cyberzagrozeniami i rozwojem Al wskazujg specjalisci z firmy Comarch. Jed-
noczesnie zwracajg uwage na zmiany zwigzane z koniecznoscig uwzglednienia przez firmy
w swoich strategiach celéw zrownowazonego rozwoju (m.in. zmian w przepisach doty-
czacych raportowania ESG). Aby sprosta¢ wyzwaniom stojacym przed firmami w 2024 r.,
przedsiebiorcy powinni wykazac¢ sie elastycznoscia, gotowoscia do zmian i wspotpracy,

a takze otwartoscia na korzystanie z nowoczesnych technologii.

(KD, AS)

Ponad 0,5 mln gospodarstw domowych w Polsce
pali w domu sSmieciami

7 proc.

polskich gospodarstw domowych,
funkcjonujacych w domach
jednorodzinnych, przyznato sie
do palenia $mieciami w ostatnich

12 miesigcach

25 proc.

polskich gospodarstw domowych
w latach 2022-2023 korzystato

z paliw gorszej jakosci

o 14 proc.

spadto okazjonalne
wykorzystywanie paliw gorszej

jakosci w ostatnich 5 latach

» 4 proc. polskich gospodarstw domowych pali Smieciami — wynika z badania ankieto-
wego PIE przeprowadzonego na reprezentatywnej grupie gospodarstw domowych. Wynik
ten jest blisko dwukrotnie wyzszy dla gospodarstw domowych funkcjonujacych w do-
mach jednorodzinnych i wynosi 7 proc. Az 25 proc. gospodarstw domowych deklaruje, ze
w ostatnich 12 miesigcach czasami korzystato na potrzeby energetyczne z paliw ztej jako-
$ci, jak miat weglowy, drewno czy biomasa. Do korzystania z tych paliw w 5 poprzednich
latach przyznato sie az 29 proc. badanych. Na potrzeby energetyczne z drewna i biomasy
korzysta 18 proc. gospodarstw domowych, 9 proc. gospodarstw domowych wykorzystuje

wegiel gorszej jakosci, jak miat i pyt.

» Odpadami pality najczesciej gospodarstwa domowe funkcjonujace w domach jed-
norodzinnych (85 proc. palacych smieciami) zlokalizowanych na wsi lub miescie poni-
zej 20 tys. oséb (71 proc.). W wiekszoséci byty to gospodarstwa liczace 4 i wiecej osob
(52 proc.), korzystajace z pieca na wegiel, drewno lub biomase jako gtownego zrddta
ogrzewania (68 proc.). 94 proc. badanych gospodarstw domowych deklarujacych palenie
$mieciami nie ma dostepu do cieptej wody z sieci, 91 proc. — do centralnego ogrzewania,
a 64 proc. - do sieci gazowej. Duzym wyzwaniem byty warunki termiczne - 46 proc. pala-
cych smieciami mieszkato w domu, ktéry nie byt poprawnie ocieplony, a 54 proc. korzysta-
to z uzupetniajacych zrodet ogrzewania. W catej populacji dostep do cieptej wody z sieci
redukowat szanse palenia paliwami gorszej jakosci az 13-krotnie, dostep do centralnego

ogrzewania — 11-krotnie, podtaczenie do sieci gazowej - blisko 3-krotnie.

» Pomimo kryzysu energetycznego lat 2021-2023, o 14 proc. mniej polskich gospodarstw
domowych niz w 5 ostatnich latach deklaruje, ze korzysta na potrzeby ogrzewania z paliw
statych ztej jakosci: miatu i pytu weglowego, drewna, biomasy i $mieci. 5 proc. gospo-
darstw domowych deklarowato odejscie od wegla gorszej jakosci w ostatnich 5 latach,
4 proc. odeszto od spalania drewna i biomasy, a 2 proc. gospodarstw zrezygnowato z pa-
lenia $mieciami. Chociaz kryzys energetyczny mogt zachecaé¢ do palenia szkodliwymi,

ale tanimi paliwami, na kazde polskie gospodarstwo domowe, ktére zaczeto czasami

Tygodnik Gospodarczy PIE 18 stycznia 2024 r. 3


https://personnelservice.pl/rok-2024-na-rynku-pracy-potrzebujemy-nowej-polityki-migracyjnej-i-reformy-edukacji/
https://personnelservice.pl/rok-2024-na-rynku-pracy-potrzebujemy-nowej-polityki-migracyjnej-i-reformy-edukacji/
https://itwiz.pl/na-jakie-trendy-powinni-przygotowac-sie-przedsiebiorcy-w-2024-roku-przedstawiaja-eksperci-comarch/
https://managerplus.pl/czy-2024-r-bedzie-laskawy-dla-przedsiebiorcow-46813

pali¢ paliwami gorszej jakosci przypadaja 4 gospodarstwa, ktore przestaty z takich paliw

korzystac.

Wykres 2. Wykorzystywanie paliw gorszej jakosci: miatu i pytu weglowego, drewna i $mieci w polskich gospodarstwach

domowych (w proc.)

Czy wykorzystywat Czy wykorzystywat
paliwa gorszej jakosci paliwa gorszej jakosci
w poprzednich 5 latach? w poprzednich 12 miesigcach?

Nie 71 .
75 Nie

Inne paliwa gorszej jakosci 24
21 Inne paliwa gorszej jakosci

Smieci 1
Smieci i inne paliwa gorszej jakoéci 3

2 Smieci
2 $mieci i inne paliwa gorszej jakosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania sondazowego PIE ogélnopolskiej reprezentatywnej proby 1000 polskich gospo-
darstw domowych.

(KL)

Zamrozone rosyjskie rezerwy mogtybhy wesprzec
odbudowe Ukrainy

» Nawet wszystkie zamrozone rezerwy nie wystarcza, by pokry¢ koszty odbudowy Ukra-
iny ze zniszczeh wojennych. Bank Swiatowy szacowat te koszty w marcu 2023 r. na 411 mld
USD. Zachéd w ramach sankcji zamrozit rezerwy walutowe Centralnego Banku Federacji
Rosyjskiej szacowane na ok. 300 mld USD. To potowa wszystkich rezerw Rosji w walutach

obcych i w ztocie.

» Wykorzystanie rezerw rosyjskiego banku centralnego na biezace wsparcie Ukrainy i od-

budowe wymaga zaréwno woli politycznej panstw, w ktorych sa one zdeponowane, jak
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https://documents1.worldbank.org/curated/en/099184503212328877/pdf/P1801740d1177f03c0ab180057556615497.pdf

ok. 300 mld USD

rosyjskich rezerw
jest zamrozonych

w panstwach G7 i UE

206 mld EUR

jest zamrozonych

w panstwach UE

411 mld USD

wynosza szacowane potrzeby

zwigzane z odbudowa Ukrainy

i opracowania mechanizméw prawnych. Konfiskata budzi watpliwosci niektorych panstw
i instytucji, np. Europejskiego Banku Centralnego (EBC). Wiekszos$¢ rosyjskich rezerw — ok.

206 mld EUR - znajduje sie w panstwach UE, przede wszystkim w Belgii. Dziatania z wy-

korzystaniem tych $rodkéw beda wymagac zgody innych panstw cztonkowskich o roz-
budowanym systemie instytucji finansowych, m.in. Niemiec, Francji i Luksemburga. EBC
i cze$¢ stolic obawiajg sie o wiarygodnosc¢ strefy euro jako stabilnej lokalizacji rezerw
i potencjalny odptyw inwestorow. W USA jest znacznie mniej rezerw, prawdopodobnie za-

ledwie ok. 5 mld USD, stad tez obawy sa mniejsze.

» Ze wzgledu na problemy prawne wykorzystania catosci sSrodkéw, pojawity sie alterna-
tywne pomysty, m.in. wykorzystania odsetek (cho¢ tu tez ochrona prawna jest wieksza)
badz tez opodatkowania zyskéw z obrotow tymi srodkami (w formie windfall tax). Drugie
rozwigzanie znacznie zmniejszytoby srodki do dyspozycji Ukrainy. W przecieku z Komisji
Europejskiej pojawita sie rowniez propozycja zwiekszenia zyskownosci tych $rodkdw, by

rocznie pozyskiwac¢ w ten sposéb 2 mld USD dla Ukrainy. Rozwazana jest takze zgoda na

uzycie tych $rodkow jako gwarancji pozyczek dla Ukrainy. Zgoda na ktoraé forme dziatania
jest bardzo prawdopodobna w nadchodzacych miesigcach, a wykorzystanie samych $rod-
kow z rezerw rosyjskich z pewnoscig nie miatoby miejsca w catosci, ewentualnie czescio-

wo i na zasadzie warunkowosci — zwrotu w przypadku porozumienia pokojowego (co juz

teraz jest warunkiem ich odblokowania).

» Intensyfikacja dyskusji zwigzana jest z palacymi potrzebami finansowymi panstwa
ukrainskiego i problemami po obu stronach Atlantyku dotyczacymi zagwarantowania
pomocy finansowej. W Brukseli trwaja negocjacje w sprawie przyjecia pakietu wartego
50 mld EUR. Wedtug doniesien, Wegry domagaja sie ustalenia kwoty rocznej w wysokosci
12,5 mld EUR, co znacznie zmniejszytoby pewnos$¢ finansowania dla ukrainskiego budzetu.
W Kongresie USA wazg sie losy pakietu wartego 60 mld USD. Poprzez intensyfikacje dys-
kusji o wprowadzeniu przepiséw umozliwiajacych wykorzystanie rosyjskich érodkow dla
odbudowy Ukrainy (lub nie tylko), Biaty Dom stara sie tez zyskac poparcie Republikandw

dla pakietu pomocowego.

Wykres 3. Zrédta finansowania deficytu budzetowego oraz sptaty odsetek od dtugu

zagranicznego Ukrainy podczas 11 miesiecy 2023 r. (w proc.)

Inne zrédta - 28

Pomoc zagraniczna - 72

Zrédto: opracowanie wtasne CES i PIE na podstawie danych MFU i NBU.

» Cho¢ dziatania majg swoj precedens (czesto przywotuje sie przyktad konfiskaty $rod-

kéw irakijskich po ataku na Kuwejt), nalezy liczy¢ sie z rosyjskimi pozwami sgdowymi
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https://www.bruegel.org/analysis/european-union-should-do-better-confiscate-russias-reserve-money
https://www.nytimes.com/2023/12/21/us/politics/russian-assets-ukraine.html
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/new-atlanticist/the-west-wont-seize-russias-reserves-any-time-soon/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_22_7311
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2023/12/PIE-Raport_Stronger_Together_2023.pdf

(mogacymi unieruchomic¢ przejete $rodki do czasu wydania prawomocnego wyroku) oraz
konfiskatg kapitatu i mienia panstw lub firm zachodnich, ktéry pozostat w Rosji.

(IS, MW)

Rosnie wsparcie dla Organizacji Pozytku Publicznego

w Polsce

1,530 mld PLN

wyniosta tgczna suma wptat,
ktoére podatnicy przekazali
na rzecz organizacji OPP

w 2023 r.

1,114 mld PLN

wyniosta tagczna suma wptat,
ktoére podatnicy przekazali
na rzecz organizacji OPP

w 2022 r.

ok. 70 proc.

przekazywanej kwoty trafia

do 100 z ponad 9 tys. organizacji

» Podatnicy w Polsce maja mozliwos¢ wspierania Organizacji Pozytku Publicznego (OPP)
poprzez przekazanie czesci swojego podatku dochodowego PIT. Od 2022 r. kwota ta zo-
stata zwiekszona z 1 proc. do 1,5 proc. naleznego podatku. To oznacza, ze kazdy podatnik
moze zdecydowac o przekazaniu tej czesci podatku, ktorg i tak musiatby uisci¢ na rzecz
Skarbu Panstwa, na wybrang przez siebie organizacje. Podatnik ma swobode wyboru kon-
kretnej organizacji, ktorej chce przekazac érodki, spoérdd 9266 organizacji. Liczba upraw-
nionych organizacji na 2024 r. dostepna jest na stronie Narodowego Instytutu Wolnosci.

» W 2023 r. podatnicy przekazali na rzeczy OPP tacznie ponad 1,5 mld PLN. Przecietna
kwota przekazana na rzecz tych organizacji wyniosta 121 PLN. Mimo tego znaczacego
wktadu finansowego, odnotowano spadek liczby podatnikow angazujacych sie w te for-
me wsparcia — z 15,9 mln do 12,6 mln w 2023 r. Spadek ten jest bezposrednio powigzany
z wprowadzonymi zmianami w systemie podatkowym w 2022 r., obejmujacymi obnize-
nie gtownej stawki podatku dochodowego od oséb fizycznych (PIT) z 17 proc. do 12 proc.
i zwiekszeniem kwoty wolnej od podatku. W rezultacie tych zmian, czes¢ podatnikow nie
miata obowigzku zaptacenia naleznego podatku, a tym samym nie mogta przekazac¢ $rod-
kow na OPP. Mimo to wzrost przekazywanej czeéci podatku z 1 proc. do 1,5 proc. na rzecz

OPP spowodowat wzrost nominalnej wartosci przekazanych $rodkow o 37,2 proc.

Wykres 4. Liczba podatnikow dokonujacych odpisu na rzecz OPP wraz z taczna kwota

przekazanych srodkow
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MF.
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https://niw.gov.pl/opp/wykaz-opp/
https://www.gov.pl/web/finanse/1-procent-podatku-dla-opp

» Darowizny przekazywane na rzecz OPP najczesciej trafiaja do duzych fundacji. W latach
2020-2023 obserwowano tendencje, w ktorej znaczaca czes¢ srodkdéw koncentrowata sie
w rekach wiekszych organizacji. Dane pokazuja, ze blisko 40 proc. catkowitej sumy prze-
kazywanych darowizn trafiato do dziesieciu najbardziej wspieranych organizacji. Jeszcze
bardziej zauwazalne jest to w przypadku 100 najczesciej wybieranych organizacji, ktoére

tacznie otrzymywaty okoto 70 proc. przekazanych $rodkow.

» Od lat na czele listy najhojniej obdarowywanych organizacji znajduje si¢ Fundacja
Dzieciom ,,Zdazy¢ z Pomoca”. W 2023 r. fundacja ta otrzymata imponujaca kwote blisko
289 mln PLN. Zamykajaca pierwsza setke Fundacja Otwarte Ramiona Fundacja Splotu
Ramiennego w tym samym roku otrzymata 1,9 mln PLN. Ta tendencja wskazuje na domi-
nujaca popularnosc niektorych wiekszych OPP wsrdd darczyncdw, co moze wptywaé na

rozktad srodkoéw i mozliwosci mniejszych, mniej znanych organizacji dziatajacych w Polsce.

(ss)

ETF bitcoin zaczat by¢ notowany na gietdzie

11 ETF bitcoin

zatwierdzita Amerykanska Komisja

Papierow Wartosciowych i Gietd

1,2 mld USD

wyniést wolumen obrotu
ETF bitcoin podczas pierwszych
30 minut
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» Amerykanska Komisja Papieréow Wartosciowych i Gietd (SEC) 10.01.2024 r. zatwierdzita
pierwsze notowane na gietdzie fundusze inwestycyjne (ETF) bitcoin. Stanowi to przeto-
mowy moment dla najwiekszej kryptowaluty $wiata i szerszego przemystu kryptowalut.
SEC zatwierdzita 11 ETF, otwierajac drzwi do kryptowalut wielu nowym inwestorom. ETF
sg sposobem inwestowania w aktywa lub grupe aktywdw bez koniecznosci ich bezposred-
niego zakupu. Mimo akceptacji SEC wobec ETF dla kryptowalut, decyzja ta nie oznacza
braku sceptycyzmu. Komisarz SEC, Caroline Crenshaw, wyrazita obawy, ze produkty te
moga zala¢ rynki i trafi¢ na konta emerytalne amerykanskich gospodarstw domowych,
ktére najmniej moga sobie pozwoli¢ na utrate oszczednosci z powodu oszustw i mani-
pulacji — powszechnych na tym rynku. Argumentacija za przyjeciem ETF bitcoin byto to,
ze ta kryptowaluta jest tatwo dostepna, natomiast w nowo przyjetym ksztatcie aktywa

inwestycyjne beda objete odpowiednimi regulacjami.

Tabela 1. Wolumen obrotu i liczba transkacji ETF bitcoin 11.01.2024 r.

Znacznik Obrot (w mln USD) Liczba transakcji
GBTC 2094 246 340
IBIT 1009 174 720
FBTC 674 151128
ARKB 276 62 920
BITB 120 33 945
BTCO 45 10 908
HODL 25 7701
BRRR 9 7310
EZBC 65 3504
BTCW 6 3228
DEFI 4 2227
Suma 4327 703 931

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eric Balchunas.



https://www.theguardian.com/technology/2024/jan/11/bitcoin-etf-approved-sec-explained-meaning-securities-regulator-tweet
https://www.sec.gov/news/statement/gensler-statement-spot-bitcoin-011023

» Start ETF bitcoin na SEC wywotat znaczace zainteresowanie — podczas pierwszych
30 minut od startu funduszy ich wolumen obrotu przekroczyt 1,2 mld USD. Jest to jeden
z najmocniejszych debiutow w historii rynku gietdowych funduszy. Rekord osiggnat prze-
ksztatcony w ETF Grayscale Bitcoin Trust, ktory pierwszego dnia handlu osiagnat wolumen
obrotu w wysokosci 2 mld USD. Drugie miejsce zajat BlackRock iShares Bitcoin Trust z wo-
lumenem ponad 1 mld USD. taczny wolumen pierwszego dnia przekroczyt 4 mld USD. Po-
pyt na te produkty przerést oczekiwania analitykow. Zainteresowanie ETF wptyneto na kurs

bitcoina, ktéry po starcie funduszu wznidst sie do najwyzszego poziomu od grudnia 2021 r.

» Zatwierdzenie ETF bitcoin jest krokiem w kierunku integracji kryptowalut z tradycyj-
nymi rynkami finansowymi. Chociaz SEC zaznacza, ze nie popiera samego bitcoina, za-
twierdzenie ETF jest sygnatem rosnacej dojrzatosci i akceptacji kryptowalut jako klasy ak-
tywow. Scenariusz czesciowej adopcji przewidujemy w opublikowanym przez PIE w 2023 r.
raporcie pt. Popularnos$é kryptowalut w Polsce. Przemawia za tym takze przyjete niedawno

w UE Rozporzadzenie w sprawie rynkow kryptoaktywow, ktorego pierwszy pakiet regulacji
zacznie obowigzywa¢ od 30.06.2024 r. i ureguluje funkcjonowanie sektora kryptowalut we-
wnatrz UE. Mimo tego, z uwagi na zmiennos$¢ cen bitcoina, inwestorzy powinni pozostac

ostrozni i $wiadomi ryzyka zwigzanego z tymi produktami.

(Kt)

Czynniki srodowiskowe najwiekszym wyzwaniem
dla stabilnosci swiatowej gospodarki w najblizszych 10 latach

66 proc.

wskazan uzyskaty ekstremalne
zdarzenia pogodowe jako
najwazniejszy czynnik ryzyka

w 2024 r. w badaniu Swiatowego

Forum Ekonomicznego

13-krotnie

wzrosta wartosc¢ strat
gospodarczych spowodowanych
zdarzeniami pogodowymi

i klimatycznymi w UE podczas

dekady w ujeciu per capita

» Az 66 proc. wskazan w badaniu postrzegania ryzyk (Global Risks Perception Survey)
przeprowadzonym przez $wiatowe Forum Ekonomiczne (World Economic Forum — WEF)
uzyskaty ekstremalne zdarzenia pogodowe jako najbardziej prawdopodobna przyczyna
kryzysow w skali globalnej w 2024 r. Na drugim miejscu, z wynikiem o 13 pkt. proc. niz-
szym (53 proc. wskazan), znalazta sie generowana z udziatem sztucznej inteligencji dezin-
formacja, zas na trzecim - polaryzacja polityczna i spoteczna (46 proc.). W perspektywie
10-letniej to wtasnie ekstremalne zdarzenia pogodowe i klimatyczne oraz inne ryzyka
klimatyczne i srodowiskowe, jak spadek bioréznorodnosci, ograniczenie zasobow natural-
nych oraz nieodwracalne zmiany w funkcjonowaniu ziemskich systemoéw przyrodniczych,

sg okreslane jako najpowazniejsze ze wszystkich, przed ktorymi stoimy.

» Opublikowany przez WEF The Global Risks Report 2024 zostat opracowany na podstawie

kilku zrédet danych, wsrod ktorych najwazniejsze to globalne badanie postrzegania ryzyk
prowadzone wsrod ok. 1,5 tys. przedstawicieli Srodowisk akademickich, biznesu, instytucji
rzagdowych, miedzynarodowych i organizacji spoteczenstwa obywatelskiego oraz badanie
opinii menadzeréw (Executive Opinion Survey) z udziatem ponad 11 000 lideréw biznesu

ze 113 krajéw. Ryzyko globalne jest definiowane jako ,mozliwos$¢ wystgpienia zdarzenia,

ktére miatoby negatywny wptyw na znaczng czesé¢ $wiatowego PKB, populacji lub zasobdéw

naturalnych” Ryzyka podzielono na pie¢ gtownych kategorii: Srodowiskowe, ekonomiczne,

geopolityczne, spoteczne oraz technologiczne.

» Publikowane w ostatnich latach dane jednoznacznie wskazuja, ze $wiatowa gospo-
darka bolesnie odczuwa skutki degradacji $rodowiska oraz niedostatecznej skuteczno-
éci w ograniczaniu zmian klimatu. Bank Swiatowy szacuje, ze spadek bioréznorodnosci
przyczyni sie w 2030 r. do obnizenia swiatowego PKB o 2,3 proc., a w krajach o najniz-

szych dochodach nawet o 10 proc. ONZ wskazuje, ze taczny koszt walki ze zmianami
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klimatu, ochrony bioréznorodnosci i ograniczenia zanieczyszczen powietrza dla 48 bada-
nych gospodarek rozwijajacych sie siega rownowartosci 18 proc. ich tgcznego rocznego PKB
(ok. 5,5 bln USD), a w przypadku krajéw najbiedniejszych — az 40 proc. Z kolei jak podaje

Europejska Agencja Srodowiska, straty gospodarcze spowodowane zdarzeniami pogodo-

wymi i klimatycznymi wzrosty w UE w przeliczeniu na osobe z 9 EUR w 2012 r. do 117 EUR
w 2022 r., a wiec 13-krotnie.

» W kontekscie skutecznosci globalnych mechanizméw zarzadzania ryzykami, niepokoié
moze postepujaca polaryzacja polityczna i spoteczna, wskazywana jako trzecie najwieksze
ryzyko globalnych kryzyséw. Polaryzacja obniza zaufanie do instytucji miedzynarodowych
oraz negatywnie wptywa na efektywnos$¢ rozwigzan bazujacych na multilateralizmie, a do
takich naleza polityki klimatyczne i srodowiskowe. Na fundamentalne znaczenie porozumien
globalnych wskazuja uczestnicy badania WEF, sposrod ktérych niemal 2/3 (65 proc.) jest
zdania, ze to wtasnie traktaty i umowy globalne sa najskuteczniejszym narzedziem redukcji

gospodarczych ryzyk bedacych konsekwencja ostabiania rownowagi przyrodniczej Ziemi.

Wykres 5. Najskuteczniejsze narzedzia zmniejszania ryzyk negatywnych zmian
réwnowagi przyrodniczej Ziemi w najblizszych 10 latach (w proc.)
Instrumenty finansowe

Zaangazowanie wielu Krajowe i lokalne regulacje
interesariuszy

Swiadomos¢ i edukacja Traktaty i umowy minilateralne

Badania i rozwdj 65 Traktaty i umowy globalne

Strategie korporacyjne Pomoc rozwojowa

Zrodto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Swiatowego Forum Ekonomicznego.

(PL)

Motywacja finansowa dziata lepiej w zamoznych spoteczenstwach

» Badaniom i pogladom wielu ekonomistéw przyswieca zatozenie, w mysl ktérego gra-
tyfikacja finansowa jest bardziej skutecznym bodzcem do dziatania wéréd mieszkan-
cow ubozszych krajow niz w spoteczenstwach zamoznych. Wyniki badan opublikowanych

ostatnio w ,,Nature Human Behaviour” przecza tej tezie sugerujac, ze ,mentalno$¢ rynko-

wa”, stwarzajaca oczekiwanie zaptaty za po$wiecony czas i wysitek, charakteryzuje przede

wszystkim spoteczenstwa rozwiniete.

» Efektywnos$¢ kosztowa rozmaitych bodzcow motywujacych do pracy czy dziatania

na rzecz dobra wspoélnego jest podstawowym czynnikiem decydujacym o racjonalnosci
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ponad 5-krotnie

wzrdst wysitek Brytyjczykow,
w poréwnaniu z Chinczykami,
pod wptywem dodatkowych

zachet finansowych

ponad 4-krotnie

wzrdst wysitek Amerykanow,
w poréwnaniu z Meksykanami,
pod wptywem dodatkowych

zachet finansowych

blisko 2-krotnie

wigksza jest sita zachety
finansowej w badaniu
realizowanym w jezyku angielskim

niz w badaniu w jezyku hinduskim

wydatkowanych na te cele srodkow. Wiekszos$¢ badan poswieconych skutecznosci roz-
nych zachet realizowano dotychczas w spoteczenstwach zamoznych, okreslanych czesto
angielskim skrotem WEIRD (Western, Educated, Industrialized, Rich and Democratic - za-
chodnie, wyksztatcone, uprzemystowione, bogate i demokratyczne). Chociaz wielokrotnie
wykazano, ze w réznych kontekstach zachety o charakterze niefinansowym, tj. normy
spoteczne, potrzeba samorealizacji, otrzymania pochwaty i akceptacji, sg waznym zrodtem

motywacji, to jednak zachety finansowe okazywaty sie bardziej skuteczne.

» Autorzy wspomnianej publikacji przeprowadzili szereg eksperymentalnych badan po-
réwnawczych i przeanalizowali, jak zachety finansowe i niefinansowe wptywaja na zacho-
wania mieszkancow: USA, Wielkiej Brytanii, Chin, Indii, Meksyku i RPA. Gratyfikacja finan-
sowa okazata sie zdecydowanie silniejszym bodZzcem do podjecia zwigkszonego wysitku

w USA i Wielkiej Brytanii niz w pozostatych krajach, niezaliczanych do kategorii WEIRD.

» Badanie poréwnujace zachowania mieszkancow USA i Indii wykonujacych proste za-
danie na klawiaturze komputera (naprzemienne klikanie klawiszy a i b przez 10 minut),
motywowanych zacheta finansowa i norma spoteczna wskazujaca, ze ,,wiekszosé¢” zre-
alizowato zadanie na odpowiednio wysokim poziomie (ponad 2000 razy), pokazato, ze
gratyfikacja finansowa okazata sie 2-krotnie silniejsza dla mieszkancow USA. W osob-
nym badaniu, polegajacym na wykonaniu bardziej kreatywnego zadania (charakterystyka
ilustracji), porownanie Wielkiej Brytanii i Chin pokazato, ze dodatkowe wynagrodzenie
zwiekszyto wysitek (mierzony liczbg ocenionych ilustracji) Chinczykoéw o 20 proc., a Bry-
tyjczykow o 109,5 proc. Poréwnanie USA z Meksykiem pokazato, ze gratyfikacja finansowa
zwieksza wysitek Amerykandw az o 165,6 proc., podczas gdy wséréd Meksykandw wysitek

wzrost o 41,6 proc.

» Ze wzgledu na indywidualizm charakteryzujacy spotecznosé¢ RPA w badaniu porow-
nawczym z USA zastosowano zachete niefinansowa polegajaca na wspoétzawodnictwie.
Dodatkowa gratyfikacja pieniezna, podobnie jak w poprzednich badaniach, okazata sie
bardziej skuteczna niz motywacja psychologiczna i zwiekszyta wysitek przedstawicieli tej

spotecznosci 0 66,7 proc., podczas gdy wéréd Amerykandw byto to az 155,2 proc.

» W jednym z badan poréwnano dziatanie bodzcow finansowych i niefinansowych wsrod
oso6b dwujezycznych w Indiach. Zacheta finansowa okazata sie o 27 proc. silniejsza, gdy
badanie realizowano w jezyku hinduskim i az o 52 proc., gdy badanie przeprowadzono

w jezyku angielskim.

» Normy dotyczace zachowan motywowanych przez rézne kategorie bodzcéw warunko-
wane sa przede wszystkim przez czynniki instytucjonalne i kulturowe. W mniej rozwi-
nietych spoteczenstwach mechanizmy instytucjonalno-prawne sg zazwyczaj stabsze, co
utrudnia egzekwowanie umodw i faworyzuje ustalenia nieformalne bazujace na zaufaniu.
Pracownicy w krajach o kulturze kolektywistycznej czesto uznajg formalne zobowigzania
za niezbedne minimum i dodatkowy, nieoptacany wysitek traktujg jako forme budowania

lojalnosci i zaufania.

(AW)

Autorzy: Katarzyna Debkowska, Pawet Leszczynski, Kamil Lipinski,
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajacag 1928 roku. Jego obszary badawcze to przede wszystkim
makroekonomia, energetyka i klimat, handel zagraniczny, foresight
gospodarczy, gospodarka cyfrowa i ekonomia behawioralna. Instytut
przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace kluczowych
obszarow gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce, z uwzglednieniem
sytuacji miedzynarodowej.
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