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Zdecydowana wiekszos¢ przedsighiorstw nie planuje
ruchow kadrowych

79 proc.

przedsiebiorstw nie planuje zmian

w zatrudnieniu

19 proc.

przedsiebiorstw budowlanych

planuje zwiekszy¢ zatrudnienie

18 proc.

przedsiebiorstw produkcyjnych

planuje zmniejszy¢ zatrudnienie
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» GUS poinformowat, Zze w czerwcu 2024 r. zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw spa-

dto o0 0,4 proc. r/r i wyniosto 6484,5 tys. etatow. Od stycznia liczba etatow zmniejszyta sie

0 31 tys. Z drugiej strony, stopa bezrobocia spadta w czerwcu do rekordowo niskiego po-

ziomu 4,9 proc. GUS wskazuje, ze przez ostatni rok liczba aktywnych zawodowo obnizyta
sie o ok. 200 tys. 0oso6b, co przektada sie na tatwiejsze znalezienie etatu. To efekt zmian
demograficznych, ale tez dobrej sytuacji na rynku pracy. Z badan PIE w ramach Miesiecz-
nego Indeksu Koniunktury (MIK) wynika, ze zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw chce

utrzymac zatrudnienie na niezmienionym poziomie. Udziat firm, ktore w kolejnych mie-
sigcach 2024 r. planowaty zwolnienia pracownikéw nie przekraczat 10 proc. i byt mniejszy

niz odsetek przedsigbiorstw planujacych zatrudnienie nowych pracownikéw (ok. 15 proc.).

» W kolejnych trzech miesiacach (lipiec-wrzesien) zdecydowana wigkszos$¢ przedsie-
biorcow (79 proc.) nie planuje zmian w zatrudnieniu. W ostatnim, lipcowym odczycie MIK
deklaracje zatrudniania nowych pracownikéw dotycza 13 proc., a zwalniania tylko 8 proc.

badanych firm. Plany rekrutacyjne réznia sie nieco w zaleznosci od branzy.

» Che¢ zatrudniania nowych pracownikéw najwyrazniej wida¢ w branzy budowlanej.
Blisko co piata firma budowlana planuje zatrudnianie pracownikéw w kolejnych trzech
miesigcach, o zwolnieniach mysli tylko 6 proc. firm. Co czwarta firma budowlana wskazuje
na zbyt mate moce produkcyjne przy posiadanym portfelu zamoéwien i przewidywanych na
najblizszy miesigc zmianach popytu. Stad duza potrzeba zatrudniania nowych pracowni-

kow w przedsigbiorstwach budowlanych.

» Najczesciej zwolnienia pracownikéw planuje branza produkcyjna (18 proc.), chociaz
dos¢ duzy odsetek przedsiebiorstw produkcyjnych (13 proc.) wskazuje na plany zatrud-
niania nowych pracownikéw. Sktonnos$¢ blisko co piagtej firmy produkcyjnej do zwolnien
pracownikdéw moze wynika¢ z faktu, ze co trzecia firma z tej branzy zanotowata w czerwcu
spadek m/m liczby nowych zamdwien, co przetozyto sie na obserwowany obecnie duzy
odsetek firm produkcyjnych (22 proc.) ze zbyt duzymi mocami produkcyjnymi, w tym

z nadmiarem pracownikow.

» Najmniej sktonna do zwolnien jest branza ustugowa - tylko 2 proc. firm planuje re-
dukcje zatrudnienia. W firmach ustugowych az 87 proc. przedsiebiorstw chce utrzymac
zatrudnienie na niezmienionym poziomie, a zatrudnianie nowych pracownikow przewiduje
wiecej niz co dziesigta firma (11 proc.). Firmy ustugowe w sezonie letnim osiagaja lepsze
wyniki ze sprzedazy. W ustugach mamy obecnie wiecej firm ze wzrostem m/m (21 proc.)

wartosci sprzedazy niz ze spadkiem (17 proc.).

» Wiecej planéw zatrudniania niz zwalniania pracownikéw obserwujemy w branzy TSL.
Czesciej niz co dziesigta firma (11 proc.) planuje rekrutacje, a 7 proc. zwolnienia pra-
cownikow. Mimo ze dla 76 proc. firm z sektora TSL koszty pracownicze sg barierg silnie
utrudniajaca dziatalnos$¢, to ponad 80 proc. przedsiebiorstw nie chce dokonywac ruchow

kadrowych.

» W handlu obserwujemy rownowage pomiedzy udziatem przedsiebiorstw chcacych za-
trudniac (8 proc.) i zwalniac¢ (9 proc.) pracownikéow. Oba odsetki nie przekraczaja jednak

10 proc., co wskazuje, ze w firmach handlowych zdecydowana wiekszo$¢ (83 proc.) nie
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chce zmienia¢ poziomu zatrudnienia. Mimo odnotowanych przez czes¢ firm handlowych
spadkow wartosci sprzedazy i liczby zamowien, wiele firm handlowych zachowuje bar-
dzo dobra ptynnos$¢ finansowa — az 64 proc przedsigbiorstw ocenia, ze ma wystarczajace

$rodki finansowe, aby funkcjonowac powyzej 3 miesiecy.

» Malejaca liczba aktywnych zawodowo i niska stopa bezrobocia powoduja, ze przed-
sigbiorcy chca przede wszystkim utrzymac poziom zatrudnienia. | co prawda dla 70 proc.
przedsiebiorstw koszty pracownicze sg barierg silnie utrudniajaca dziatalnos$¢, to jedno-
czesnie blisko potowa przedsigebiorstw (48 proc.) skarzy sie na niedobory pracownikow.
Taka sytuacja wskazuje, ze ryzyko znacznego wzrostu bezrobocia jest niewielkie.

Wykres 1. Plany przedsigbiorcow dotyczace zmian w zatrudnianiu pracownikow

w kolejnych trzech miesiacach (lipiec-wrzesien 2024 r., w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan PIE.

(Katarzyna Debkowska)

Firmy wstrzymuja sie z inwestycjami

o 1,7 proc. r/r

wzrést wolumen kredytow
inwestycyjnych dla

przedsiebiorstw w czerwcu

0 21 proc.

spadt wolumen
kredytow inwestycyjnych

mikroprzedsigbiorstw
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» Akcja kredytowa dla przedsigbiorstw niefinansowych jest nadal staba. Dane Naro-
dowego Banku Polskiego (NBP) wskazuja, ze wolumen kredytéw dla firm byt w czerwcu
0 1,7 proc. wyzszy niz w analogicznym okresie 2023 r. To mniej niz inflacja, co sugeruje
kurczenie sie inwestycji w PKB. Co wiecej, wynik podwyzszat przeszto 10-proc. wzrost kre-
dytéw walutowych, do ktérych dostep maja tylko najwieksze przedsiebiorstwa. Wolumen
kredytow udzielonych w PLN byt stabszy o 0,4 proc. niz rok temu.

» Firmy wstrzymuja wydatki na nowe nieruchomosci. Wolumen kredytéw przeznaczo-
nych na budowy budynkoéw byt nizszy r/r o 1,8 proc. Jest to zwigzane m.in. z zastojem na
rynku nieruchomosci komercyjnych — NBP wskazuje, ze lekko roénie odsetek pustostanéw
biurowych (14,5 proc. tacznego zasobu) z uwagi na wyzsze stopy procentowe, mniejszy
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naptyw kapitatu zagranicznego oraz decyzje firm dotyczace wykorzystania lokali. Wciaz
jednak rosng wydatki na maszyny czy pozostaty sprzet — w tym przypadku widoczny jest

wzrost r/r o 3,2 proc.

Wykres 2. Tempo wzrostu kredytéw inwestycyjnych firm niefinansowych (w proc. r/r)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych NBP.

» Bardzo staba jest takze sytuacja mikrofirm. NBP wskazuje, ze wysokos$¢ kredytéw
inwestycyjnych w tej grupie maleje nieprzerwanie od 2020 r., tj. pandemii COVID-19.
Jednak poczawszy od wybuchu wojny w Ukrainie spadki sg dwucyfrowe. Obok ogolnej
niepewnosci gospodarczej, duzg role w tym przypadku odgrywa pogorszenie wynikéw

finansowych.

» Stabosc¢ akcji kredytowej widoczna jest tez we wszystkich gtéwnych panstwach UE.
Dane Europejskiego Banku Centralnego (EBC) wskazuja, ze w maju wolumen pozyczek dla
niemieckich firm byt o 0,15 proc. wyzszy niz w 2023 r., a dla firm z Wtoch i Francji obser-
wujemy spadek kolejno o 4,2 proc. oraz 0,2 proc. W obliczu stabszych wynikéw firm nie-
finansowych wraz ze spowolnieniem gospodarczym trudno liczy¢ na znaczacag poprawe

w kolejnych miesigcach.

(Jakub Rybacki)

9 mld USD ma kosztowac organizacja
Igrzysk Olimpijskich w Paryzu

» W najblizszy piatek, 26 lipca, oficjalnie rozpoczna sie Letnie Igrzyska Olimpijskie orga-
nizowane w Paryzu. Tym samym po 12 latach ta najwieksza impreza sportowa powroci do
Europy. Wedtug szacunkow, koszt catej imprezy wyniesie okoto 9 mld USD, co oznacza, ze
beda to najtansze w organizacji Letnie Igrzyska od 2000 r. i Igrzysk w Sydney — wtedy koszt

organizacji szacowany byt na 8,1 mld USD. Do tej pory w XXI wieku najdrozsze byty Igrzyska

Tygodnik Gospodarczy PIE 25 lipca 2024 r. 4
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95 proc.

aren tegorocznych Igrzysk
nie zostata zbudowana
specjalnie na tegoroczne
zmagania olimpijskie

lub jest tymczasowych

4,5 mld USD

wyniesie koszt budowy
infrastruktury olimpijskiej

w Paryzu
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w Pekinie w 2008 r. (52,7 mld USD) oraz ostatnie Igrzyska w Tokio (35 mld USD), ktére ze
wzgledu na pandemie COVID-19 odbyty sie w 2021 r. Wérdd kosztdédw zwigzanych z orga-
nizacja Igrzysk w Paryzu okoto 4,5 mld USD ma zostaé przeznaczone na infrastrukture
oraz obiekty sportowe (m.in. remonty i przystosowanie istniejacych juz aren). Druga czes$¢
- réwniez okoto 4,5 mld USD - to koszty operacyjne, utrzymanie sieci transportowych,
zakwaterowanie, bezpieczenstwo oraz przeprowadzenie ceremonii otwarcia i zamkniecia
Igrzysk. Ta czes$¢ finansowana ma by¢ w 96 proc. ze srodkéw prywatnych, m.in. sponsorow,
praw telewizyjnych czy biletow.

» Program igrzysk konsekwentnie rozszerza si¢ na przestrzeni lat. Podczas najblizszej

imprezy 10,5 tys. sportowcow bedzie zmagac¢ sie w 32 dyscyplinach sportowych. Program
Igrzysk roztozony zostat na 329 wydarzen sportowych. Na powiekszanie imprezy przez
Komitet Olimpijski mozna spojrze¢ z dwéch stron. Z jednej - liczba wydarzen oraz dyscy-
plin sportowych, ktore znajduja sie w programie olimpijskim stale roénie wzgledem Igrzysk
w Atenach 20 lat temu. W tym roku bedzie wiecej o 6 konkurencji i 28 wydarzen. Z drugiej
strony — liczba sportowcow, ktéra wezmie udziat w tegorocznych Igrzyskach jest najmniej-
sza od Igrzysk w Atlancie z 1996 r. i wyniesie 10 500 zawodnikdw i zawodniczek. W Paryzu

po raz pierwszy w historii liczba zawodnikéw oraz zawodniczek ma by¢ rowna - po 5250.

Wykres 3. Liczba sportowcow (w tys.) oraz liczba wydarzen sportowych na Igrzyskach
Olimpijskich
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MKOL.

» Coraz wigksza liczba wydarzen sportowych wymaga rozrostu infrastruktury na igrzy-

skach. Obecnie tacznie przygotowanych zostato 35 obiektéw oraz aren, na ktérych toczyc

sie beda zmagania. Zdecydowana wiekszo$¢ (95 proc.) z nich istniata juz wczesniej lub
jest tymczasowa (nie zostanie zachowana po Igrzyskach). Podejscie do organizowanych
olimpiad zmienito sie wraz z Agenda 2020, w ktérej MKOL zacheca m.in. do maksymalnego

wykorzystania dostepnej juz infrastruktury, a takze wymaga dtugoterminowego planu dzia-

tania i zagospodarowania potencjalnych aren olimpijskich od kandydatow na gospodarzy.
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Podczas Igrzysk w Rio w 2016 r. na 35 obiektow sportowych 28 byto obiektami statymi —

nie zdemontowano ich po olimpiadzie. Jak wskazuje MKOL, juz 4 lata po Igrzyskach nadal

w uzyciu byto 26 z nich (stan na 2020 r.).

(Jedrzej Lubasinski)

Konkurencyjnosé i bezpieczenstwo osia planu dziatan
nowej Komisji Europejskiej

45 i 22 razy

Ursula von der Leyen odwotata
sie w swoich wytycznych
politycznych Europe’s

Choice do bezpieczenstwa

i konkurencyjnosci

620 mld EUR

rocznie dodatkowych inwestycji
potrzeba, wedtug szacunkow
Komisji Europejskiej, na realizacje
celéw zwigzanych z zielona

transformacja

8 mld EUR

przewidziano w latach 2021-2027

na Europejski Fundusz Obronny
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» Konkurencyjnos¢ europejskiej gospodarki i bezpieczenstwo stanowia filary planu dzia-
tan nowej Komisji Europejskiej zaprezentowanej przez Ursule von der Leyen w dokumen-
cie Europe’s Choice. Przekaz koncentruje sie na strategicznym potozeniu Europy w zmie-
niajacym sie $wiecie, podkreslajac zrownowazony rozwdj oraz innowacje jako klucz do
sukcesu i odpornosci. W zapowiedziach von der Leyen pojawito sie takze powotanie nowe-
go komisarza odpowiedzialnego za obronnos¢. Ma on zarzgdzac¢ Europejskim Funduszem
Obronnym, finansujacym m.in. nowoczesne rozwigzania technologiczne. W wieloletniej

perspektywie finansowej 2021-2027 zarezerwowano na niego kwote niemal 8 md EUR.

Wykres 4. Poréwnanie czestosci wybranych stow kluczowych w planach dziatania
Komisji Europejskiej 2019-2024 i 2024-2029
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie Europe’s Choice i A Union that strives for more.
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» Zadaniem dla KE na najblizsze lata pozostaje odbudowa konkurencyjnosci unijnego
przemystu, mobilizacja oszczednosci prywatnych i przeksztatcenie ich w strumien in-
westycji. Do tych ostatnich von der Leyen odwotywata sie najczesciej, bo 49 razy. Zade-
klarowata utworzenie Europejskiego Funduszu Konkurencyjnosci, wspierajacego rozwdj

kluczowych technologii, prawdopodobnie w miejsce proponowanego uprzednio tzw. Fun-

duszu Suwerennosci. Przewodniczgca KE zapowiedziata takze Czysty tad Przemystowy,

ktory ktadzie nacisk na jednoczesng dekarbonizacje i industrializacje gospodarki, co sta-
nowi nowos$¢ w stosunku do poprzedniego planu dziatan, akcentujacego tylko zielony tad.
Cele $rodowiskowe, w tym wysitek na rzecz ograniczania emisji, majg stanowic¢ o gtow-
nych kierunkach prac badawczo-rozwojowych i komercjalizacji innowacji. Proponowanym

mechanizmem mobilizacji inwestycji, zgodnie z raportem Enrico Letty, jest z kolei unia

rynkow kapitatowych.

» Inwestycje w trwate miejsca pracy oraz zdolnosci technologiczne stanowia ponadto
fundament europejskiego bezpieczenstwa ekonomicznego. Ursula von der Leyen zaanon-
sowata inicjatywy edukacyjne, zwtaszcza ksztatcenie przez cate zycie oraz wzmocnienie
kadr i nauczycieli w naukach $cistych (STEM). Przewaga konkurencyjna UE opiera si¢ na
wykwalifikowanych kadrach, uniwersytetach, matych i srednich przedsiebiorstwach, stabil-
nym $rodowisku regulacyjnym i rownych warunkach dziatania. Do strategicznych wyzwan
naleza za$ nieuczciwa, wspierana subsydiami konkurencja, wysokie ceny energii, niedobory
sity roboczej i trudnoéci w dostepie do kapitatu. Ponadto, coraz bardziej asertywna poli-
tyka handlowa USA oraz Chin, a takze mozliwe zwyciestwo Donalda Trumpa i zapowiedzi

podniesienia cet oznaczajg ryzyko kolejnych napieé. W wizji UE handel stuzy wzrostowi go-

spodarczemu, tworzeniu miejsc pracy i wzmocnieniu pozycji UE w gospodarce swiatowe;j.
Czerwcowe badanie Eurobarometer wskazuje, ze az 82 proc. obywateli UE oraz 79 proc.

Polakéw popiera potrzebe miedzynarodowych regut handlowych.

(Bartosz Michalski, Marek Wasinski)

Europejskie plany gospodarki wodorowej
moga wymagac urealnienia

Tygodnik Gospodarczy PIE 25 lipca 2024 r.

» Wedtug prognoz Bloomberga, w 2030 r. globalna gospodarka bedzie w stanie wypro-
dukowac ponad 16,4 mln ton niskoemisyjnego wodoru (w tym 9,8 mln ton zielonego wo-
doru) - 3-krotnie mniej niz zagregowane zapowiedzi wszystkich rzadéw. Swoje prognozy
rewiduje takze Miedzynarodowa Agencja Energi (MAE). Wedtug nowych prognoz, w okre-
sie 2022-2028 powstanie 45 GW OZE dedykowanych do produkcji wodoru — o 35 proc.
mniej niz w prognozach MAE sprzed roku. Wedtug MAE, obecnie zapowiedziane projekty,
nawet przy ich stuprocentowej realizacji, moga wyprodukowac¢ w 2030 r. najwyzej 38 mln
ton niskoemisyjnego wodoru — o 45 proc. mniej niz wynikatoby ze scenariusza dazenia do

zerowych emisji w 2050 r.

» Nowy raport Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego (ETO) wskazuje, ze rowniez Ko-
misja Europejska powinna urealni¢ swoje cele dotyczace gospodarki wodorowej. Wedtug
ETO, cele Komisji Europejskiej zapisane w REPower EU (10 mln ton produkcji i 10 mln ton
importu odnawialnego wodoru w 2030 r.) sg zbyt optymistyczne i nie sg skoordynowane
z planami poszczegdlnych gospodarek UE. Na 27 krajow UE tylko 18 ma strategie wodo-
rowa. Zaledwie w 13 z tych strategii opisane sa plany dotyczace elektrolizerow. taczna

moc elektrolizeréw wpisanych w strategie panstw UE wynosi od 34 GW do 39 GW. Jesli
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majg wynosi¢ moce elektrolizeréw
zapowiadane w strategiach
panstw UE na 2030 r.

140 GW

powinny wynosi¢, zdaniem
Europejskiego Trybunatu
Obrachunkowego, moce
elektrolizerow, by spetni¢
unijny cel produkcji 10 Mt
odnawialnego wodoru

w 2030 r.

16,4 mln ton

wodoru, czyli 3-krotnie mniej
od tacznej sumy wynikajacej
z oficjalnych deklaracji rzadowych
wynosi, wedtug Bloomberga,
prognoza globalnej produkcji

niskoemisyjnego wodoru w 2030 .

uwzgledni¢ takze Krajowe Plany na Rzecz Energii i Klimatu, tgczna moc, wedtug zapowie-
dzi 16 unijnych panstw, moze wynosi¢ miedzy 46 GW a 50 GW. Obecne plany zaktadaja
3-krotnie mniej elektrolizerow niz 140 GW potrzebnych, wedtug autoréow raportu, do pro-

dukcji przyjetego w REPowerEU celu 10 Mt wodoru rocznie.

Wykres 5. Prognozowana roczna produkcja wodoru niskoemisyjnego na swiecie
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Bloomberga.

» ETO zwraca takze uwage na nizszy stopien zaawansowania prac legislacyjnych dla in-
nych metod produkcji niskoemisyjnego wodoru niz zielony wodor ze zrédet odnawialnych.
Autorzy opracowania wskazujg brak mocnych deklaracji poszczegdlnych krajow UE w kwe-
stii importu wodoru (z wyjatkiem Niemiec), zbyt niskie szacunki dotyczace potrzebnego
publicznego wsparcia finansowego dla inwestycji wodorowych i mozliwe przeszacowa-
nie popytu na niskoemisyjny wodér w 2030 r. Europejski Trybunat Obrachunkowy reko-
menduje aktualizacje REPowerEU do konca 2025 r., w tym obnizenie celéw wodorowych
do poziomow ,ambitnych, ale realnych”. Wskazuje na potencjalne zaleznosci importowe

w obszarze wodoru, ktére moga stac sie rezultatem nadmiernego optymizmu.

(Adam Juszczak)

Pandemia upowszechnita rozwigzania cyfrowe na swiecie

Tygodnik Gospodarczy PIE 25 lipca 2024 r.

» W latach 2018-2022 globalna liczba uzytkownikow internetu wzrosta o 1,5 mld. Jednak
w krajach o niskich dochodach wciaz tylko 1/4 oséb korzystata z sieci w 2022 r. Liczba
uzytkownikéw internetu wzrosta do 5,3 mld oséb w 2022 r., a w 2020 r. nastapit najwiek-
szy wzrost liczby uzytkownikéw (o 6 pkt. proc.; 500 mln os6b) spowodowany globalnymi
restrykcjami z powodu pandemii COVID-19. Najwiekszy wzrost liczby uzytkownikoéow in-
ternetu odnotowano w: Indiach (z 20 proc. do 54 proc. mieszkancéw), Mongolii, Egipcie,

Ghanie, Laosie i Tajlandii.



https://about.bnef.com/blog/hydrogen-supply-outlook-2024-a-reality-check/
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» W tym okresie zmniejszyta sie rowniez luka w odsetku uzytkownikow internetu pomie-
dzy krajami o srednich dochodach a krajami najbogatszymi. Natomiast w krajach o naj-
nizszych dochodach wzrost liczby uzytkownikéw internetu byt znacznie nizszy, co — jak

przekonuja autorzy raportu Banku Swiatowego — jest spowodowane gtéwnie przez rela-

tywnie wysokie ceny statego tacza szerokopasmowego i najtanszych urzadzen mobilnych.

Wykres 6. Uzytkownicy internetu jako odsetek populacji krajow wg grup dochodu
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych ITU.

» Rosnie luka w predkosci dostepu do internetu oraz wielkosci transmisji danych po-
miedzy krajami bogatymi i krajami o niskich dochodach. Globalna przepustowos¢ sieci
internetowych stale rosnie, jednak nie odbywa sie to w sposéb rownomierny. Podczas
gdy w krajach o wysokich dochodach faktyczna predkos$¢ dostepu do internetu znacznie
wzrosta, to w krajach o $srednich dochodach wzrost ten byt znacznie mniejszy, a w krajach
o niskich dochodach predko$¢ dostepu nawet nieznacznie zmalata. Pokazuje to, Zze roz-
woj infrastruktury w krajach o najnizszych dochodach nie nadaza za rosnacym popytem.
W krajach o wysokich i srednich dochodach nastgpito znaczne zwiekszenie wolumenu
przesytu danych w okresie pandemii, przy czym w tej drugiej grupie nastapito jego podwo-
jenie. Natomiast ten wskaznik rowniez pokazuje zwigkszajaca sie luke pomiedzy krajami
bogatymi i krajami o niskich dochodach - $redni wolumen przesytu danych per capita byt
ponad 20 razy wiekszy w krajach o wysokich dochodach. Przed pandemig ta réznica byta

okoto 9-krotna.

» Pandemia COVID-19 zwigkszyta ilos¢ czasu, ktory spoteczenstwa poswiecaja na apli-
kacje mobilne. Najwiekszy wzrost w liczbie pobran i czasie spedzonym na uzytkowaniu
zyskaty aplikacje biznesowe (np. Zoom, LinkedIn). W panstwach, w ktoérych rzady pro-
wadzity znacznie bardziej restrykcyjna polityke przeciwdziatania COVID-19, odnotowano
wzrost liczby pobran i czestsze wykorzystywanie aplikacji biznesowych, zwigzanych ze
zdrowiem czy edukacja oraz gier, a znacznie zmalata liczba pobran aplikacji podrézniczych.
Autorzy raportu wskazujg, ze wptyw lockdownu na liczbe pobran aplikacji byt natychmia-
stowy, a zainteresowanie aplikacjami utrzymywato sie¢ nawet do 3 miesiecy, podczas gdy

brak zainteresowania aplikacjami turystycznymi utrzymywat sie nawet przez 12 miesiecy.



https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/95fe55e9-f110-4ba8-933f-e65572e05395/content

» Rozwodj internetu bedzie zmierzat w strone wiaczenia spoteczenstw panstw o srednich
i niskich dochodach. Pandemia wywotata znaczng popularyzacje cyfrowych technologii
wsérod spoteczenstw Afryki i Azji, co w kolejnych latach przyczyni sie do powstania roz-
wigzan dedykowanych komunikowaniu i uwzglednieniu ich potrzeb w dotychczasowej sieci
zdominowanej przez spoteczenstwa Europy i Ameryki Pétnocnej. Rodzi to nowe mozliwo-
$ci rozwoju dziatalnosci biznesowej, jak e-commerce, streaming i innych ustug cyfrowych,

ktére beda coraz bardziej powszechne wsrod tych spoteczenstw.

(Piotr Palac)

Praca zdalna utrudnia rozwoéj kompetencji i komunikacje

19,6 proc.
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czasami lub zwykle wykonywato

swoja prace z domu
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pracujacych w IV kwartale 2023 r.
czasami lub zwykle wykonywato

swoja prace z domu
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» Ogtloszenie stanu zagrozenia epidemicznego na poczatku 2020 r. upowszechnito na ca-
tym Swiecie prace zdalna. W Polsce w | kwartale 2020 r. odsetek os6b pracujgcych zwykle
lub czasami z domu wynidst 16,9 proc., co stanowito nagty i skokowy wzrost w stosunku
do lat poprzednich. Podobnie wysoki poziom odsetka pracujacych z domu notowano do
potowy 2021 r. W kolejnych kwartatach poziom ten byt nieco nizszy i w Il kwartale 2022 r.
wyniost 11,3 proc. Nastepnie znowu zaczat wzrasta¢ — do poziomu 14,9 proc. w IV kwartale
2023 r. — co wskazuje na to, ze model pracy zdalnej istotnie zyskat na popularnosci w wy-

niku dobrowolnych wyboréw pracownikdéw i mozliwosci oferowanych przez pracodawcow.

Wykres 7. Pracujacy w domu (zwykle lub czasami) w Polsce (proc. catkowitego

zatrudnienia)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

» | chociaz wiele badan wskazuje na pozytywny wptyw mozliwosci wykonywania pracy

zdalnej na subiektywne poczucie spetnienia i wydajnosci pracownikéw, to zaobserwowa-

no takze istotne, cho¢ nieoczywiste mankamenty pracy poza biurem.



https://owllabs.com/state-of-hybrid-work/2023
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» Rozpowszechnienie pracy zdalnej zwieksza zapotrzebowanie pracodawcéw na okreslo-
ne umiejetnosci i kwalifikacje. Naukowcy, ktorzy przeanalizowali ponad 50 mln ofert pracy
opublikowanych w 28 krajach UE w latach 2018-2021, stwierdzili, ze rozpowszechnienie
pracy zdalnej zwiekszyto wymagania dotyczace doswiadczenia zawodowego, wyksztatce-
nia i umiejetnosci ze wzgledu na umozliwienie pracodawcom zatrudniania pracownikéw
z szerszego zasiegu geograficznego. Przyspieszeniu ulegt notowany juz wczeéniej trend
rosnacego popytu na umiejetnosci miekkie, interpersonalne. Naukowcy przeanalizowali
12 mln australijskich ofert pracy i w okresie od marca 2015 r. do grudnia 2021 r. zaobser-
wowali wzrost popytu na umiejetnosci interpersonalne, cyfrowe, analityczne i manualne.
Najwyrazniejszy wzrost dotyczyt umiejetnosci interpersonalnych. Zauwazyli takze silny
pozytywny zwigzek miedzy upowszechnieniem wykonywania zawodu zdalnie a przyspie-
szeniem popytu na umiejetnosci interpersonalne w tym zawodzie. Umiejetnosci te sa
niezbedne do przezwyciezenia innych negatywnych skutkéw pracy zdalnej, jak np. zmniej-

szenie sieci wspotpracy.

» Praca zdalna utrudnia bowiem przeptyw informacji pomiedzy pracownikami. Naukow-
cy zbadali wptyw pracy zdalnej w firmie Microsoft na wspdtprace i komunikacje. Wyniki
badania sugerujg, ze pracownicy zdalni moga mie¢ wieksze trudnosci z pozyskiwaniem
i udostepnianiem nowych informacji. Wspdtpraca w firmie stata sie bardziej ograniczona,
z mniejsza liczba potaczen miedzy réznymi zespotami. Pracownicy czesciej komunikowali
sie z osobami ze swojej wewnetrznej sieci. Komunikacja synchroniczna (w czasie rze-
czywistym, np. rozmowy telefoniczne, wideokonferencje) spadta, a asynchroniczna (nie
wymagajgca natychmiastowej odpowiedzi (np. e-maile, wiadomosci tekstowe) wzrosta.
Zaobserwowane zmiany w komunikacji wptywaja na produktywnos¢, a w dtuzszej per-

spektywie takze na dtugoterminowsg innowacyjnosc.

» Ze wzgledu na problemy zwiazane z przeptywem informacji, praca zdalna moze byé¢
szczegolnie szkodliwa dla os6b mtodych, wchodzacych na rynek pracy. Moze tez ograni-
czac¢ rozwoj kluczowych kompetencji miekkich, jak komunikacja, wspotpraca i umiejetnosé
radzenia sobie w sytuacjach spotecznych. W tradycyjnym $rodowisku biurowym mtodzi
pracownicy majg okazje nawigzywac bezposrednie relacje z kolegami i przetozonymi, co
sprzyja budowaniu sieci kontaktéw zawodowych. Brak tych interakcji moze negatywnie
wptywac na ich rozwoj zawodowy oraz osobisty, utrudniajac zdobywanie doswiadczenia

i umiejetnosci niezbednych na dalszych etapach kariery.

(Iga Rozbicka, Aneta Kietczewska)

Autorzy: Katarzyna Debkowska, Adam Juszczak, Aneta Kietczewska, Jedrzej Lubasinski,

Bartosz Michalski, Piotr Palac, Iga Rozbicka, Jakub Rybacki, Marek Wasinski
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