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Warszawa, 14 pazdziernika 2024 r.

Przy obecnych trendach demograficznych do 2035 r. zatrudnienie w
Polsce moze spasc o ponad 12 proc.

Zapas¢ demograficzna bedzie miata duze znaczenie dla przysztosci rynku pracy w
Polsce. Jesli utrzymaja sie obecne trendy demograficzne, do 2035 r. liczba
pracownikdw zmniejszy sie 02,1 min, co stanowi 12,6 proc. obecnego stanu
zatrudnienia. Oznacza to, ze w poréwnaniu z obecnym stanem liczba
pracownikéw, na przyktad, w edukacji zmniejszy sie o 29 proc., a w ochronie
zdrowia o 23 proc. Straci takze przemyst, w ktérym bedzie pracowato o 11 proc.
0s6b mniej. W scenariuszu takiego spadku liczby zatrudnionych w sektorach
przemystowych — przy zatozeniu utrzymania pozostatych zmiennych na obecnym
poziomie - PKB Polski zmniejszytoby sie o 6-8 proc. Juz teraz konieczna zatem jest
aktywizacja zawodowa osob obecnie niepracujacych, wdrazanie nowych
technologii i wzrost wydajnosci pracy, a takze wspieranie migracji. Takie wnioski
ptyna z raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego ,Konsekwencje zmian
demograficznych dla podazy pracy w Polsce”.

Najwiekszy odptyw pracownikéw dotknie przemyst, handel, edukacje i rolnictwo

Zachodzgce procesy demograficzne doprowadzg do znacznego spadku populacji
0sob w wieku produkcyjnym w Polsce. Do 2030 r. liczba oséb w wieku 20-64 lata
w Polsce spadnie 0 1,1 min (o 4,9 proc.) — z poziomu 22,9 min w 2022 r. do 21,8
min w 2030 r. W perspektywie 2040 r. oraz 2050 r. spadek ten ma wynies¢
odpowiednio 2,2 min (9,7 proc.) oraz 4,6 min (20 proc.).

Z symulacji przeprowadzonej przez PIE wynika, ze do 2035 r. w Polsce rynek pracy
moze sie zmniejszy¢ o niemal 2,1 miIn pracownikow. W ujeciu nominalnym odptyw
szczegodlnie dotknie przemyst (tacznie sekcje B-E), z ktérego odejdzie 805 tys.
pracownikéw, handel i naprawe pojazdow (423 tys.), edukacje (414 tys.) oraz
rolnictwo (406 tys.). W kazdej z tych branz wejscie na rynek pracy kolejnych
rocznikdw bedzie zbyt mate, aby zrekompensowaé ubytek. Najwiekszy naptyw
pracownikdéw odnotuje przemyst (405 tys.) oraz handel (308 tys.).
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Wykres 11. Liczba os6b opuszczajacych oraz wchodzacych na rynek pracy w latach 2025-2035

z tytutu ruchu naturalnego, bez uwzglednienia migracji (w tys.)

Przemyst (B-E) 404,5 804.5
Handel 307,55 4237
Edukacja 4137
Rolnictwo 205,8
Opieka zdrowotna 359.9

Administracja publiczna

Polski Instytut Ekonomiczny

265,8
Transport 99]1 G
Budownictwo 103,0 —
Administrowanie 39,6 1385

i ¢ : — 71,2
Dziatalnos¢ profesjonalna 1316

Zakwaterowanie i gastronomia _71 17035
i i i ia M 459
Finanse i ubezpieczenia 273
| =444
Pozostate ustugi 592

. cni 7,6
Rynek nieruchomosci 49.4

i . 26,7
Kultura i rozrywka 761

iai ikaci 74,2
Informacja i komunikacja 38.6

mm Naptyw na rynek pracy Odptyw z rynku pracy

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: BAEL (2024); GUS (2023c).

,Szacujemy, ze do 2035 r. liczba 0sob pracujgcych w Polsce zmniejszy sie 0 2,1 min,
co bedzie stanowic 12,6 proc. obecnego stanu zatrudnienia. Prognozowany spadek
zatrudnienia wynika ze stopniowego wychodzenia z rynku pracy pracownikéw
w wieku 50-59/64 lata oraz wchodzenia na rynek pracy mfodszych, mniej
liczebnych kohort wiekowych. Przy zatoZeniu utrzymania obecnego wieku
emerytalnego do 2035 r. z polskiego rynku pracy odejdzie 3,8 min pracownikow.
Réwnoczesnie prognozowany naptyw nowych rocznikow wyniesie 1,7 min 0sob” —
wskazuje dr Paula Kukotowicz, kierowniczka zespotu zrwnowazonego rozwoju w
PIE.

Konieczna jest aktywizacja oséb biernych zawodowo

Obecnie Polska dysponuje wcigz istotnym rezerwuarem oséb biernych zawodowo
w wieku produkcyjnym. Zaséb ten tworzg osoby mtode w wieku 20-24 lata, osoby
z niepetnosprawnos$ciami oraz mtode matki i osoby sprawujgce opieke nad innymi
cztonkami rodziny. W Polsce zaledwie 14 proc. oséb w wieku 20-24 lata tgczy prace
zawodowag ze studiami, a pozostate 36 proc. studiujgcych nie jest aktywnych na
rynku pracy. Wsrdad panstw Unii Europejskiej srednio 21 proc. osob w wieku 20-24
lata studiuje i pracuje réwnoczesnie.
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Wykres 14. Osoby w wieku 20-24 lata taczace nauke z praca zawodow3: Polska na tle sredniej UE
(w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Ponadto Polska charakteryzuje sie jedng znajwyzszych w Europie luk
w zatrudnieniu 0sdb z niepetnosprawnosciami. W Polsce zatrudnienie wsréd osob
petnosprawnych wynosi 73,6 proc., a zatrudnienie osdb z niepetnosprawnosciami
—34,3 proc. Oznacza to luke w zatrudnieniu na poziomie 40 proc. W panstwach UE
luka ta jest Srednio dwa razy nizsza — przy poziomie zatrudnienia 74,5 proc. wsréd
0s0b petnosprawnych poziom zatrudnienia osdb z niepetnosprawnosciami wynosi
55 proc., co oznacza luke na poziomie 20 proc.

Wykres 15. Poziom aktywnosci zawodowej wsrod petnosprawnych oraz osoéb z niepetnosprawno-
$ciami - Polska na tle sredniej UE

74,5 73,6

55,0

UE-27 Polska
= Osoby petnosprawne wssm Osoby z niepetnosprawnosciami
Zrodto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Eurostat (2024f).
,Szacujemy, ze w sprzyjajgcych warunkach polski rynek pracy mogtby byc¢ zasilony
przez dodatkowy 1 min osob. Rezerwuar ten stanowiq najczesciej osoby, ktore

z roznych powodow nie sq w stanie pracowac na caty etat w formie stacjonarnej:
osoby uczqce sie, sprawujgce opieke nad dziecmi lub innymi cztonkami rodziny,
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wtym miode kobiety oraz kobiety w wieku przedemerytalnym iosoby
Z niepetnosprawnosciami. Ich wejscie na rynek pracy bytoby mozliwe po
dostosowaniu warunkow pracy do ich specyficznej sytuacji Zzyciowej i miejsca
zamieszkania, na przyktad poprzez wprowadzenie zatrudnienia na czes¢ etatu,
pracy zdalnej lub hybrydowej” — komentuje Jedrzej Lubasinski, starszy analityk z
zespotu zréwnowazonego rozwoju w PIE.

Potrzebujemy inwestycji w automatyzacje pracy oraz migrantow

Konsekwencje odptywu pracownikdw z polskiego rynku pracy mozna do pewnego
stopnia tagodzi¢ poprzez wdrazanie nowych technologii. Najwiekszy potencjat w
tym zakresie przedstawia sektor przemystowy. Obecnie pod wzgledem liczby
robotéw pracujacych w przemysle Polska zajmuje jedno z ostatnich miejsc w UE.
W przeliczeniu na 10 tys. pracownikow sektora przetworstwa przemystowego
w Polsce pracuje 54,6 robotow, a dystans dzielgcy nas od lideréw europejskich
lideréw (Niemcy — 256 robotéw, Szwecja 297,6) i regionalnych (Czechy 165,9,
Stowacja 146,5) jest znaczacy. Niski poziom adaptacji nowych technologii wynika
w duzej mierze z powszechnie obserwowanej wsrdd polskich firm awersji do
ryzyka oraz niskiej sktonnosci do rozwoju i skalowania dziatalnosci firmy.

Wykres 16. Odsetek pracownikéow zatrudnionych w pracach najbardziej narazonych na ryzyko
automatyzacji w 2019 r.
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Kolejnym czynnikiem, ktéry mégtby ztagodzi¢c wptyw negatywnych trendow
demograficznych, sg migracje. W okresie od 2016 do 2023 r. na polski rynek pracy
naptyneto 944 tys. zagranicznych pracownikéw, ktdérzy zostali zarejestrowani
w systemie ZUS. Niemniej niewiele wskazuje na to, aby skala naptywu
pracownikdw do Polski zostata utrzymana na poziomie obserwowanym
w ostatnim  dziesiecioleciu. W 2023 r. przyrost liczby cudzoziemcow
zarejestrowanych w systemie ZUS wzgledem roku uprzedniego wyniost zaledwie 6
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proc., a $rednioroczny przyrost dla lat 2016-2022 wynosit 30 proc. Tymczasem
wedtug danych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych liczba pracujacych w Polsce
cudzoziemcow do 2033 r. musiataby wzrosng¢ o ponad 2,6 miliona zeby utrzymac
dotychczasowy poziom obcigzenia demograficznego.

LAktywizacja zawodowa 0s6b obecnie nieaktywnych zawodowo, wdrazanie
nowych technologii iwzrost wydajnosci pracy, atakze wspieranie migracji,
pomogq ograniczy¢ negatywne efekty demograficzne, ale nie zatrzymajq trendu
spadku potencjatu rozwojowego Polski. W konsekwencji sciezka wzrostu PKB
Polski bedzie nizsza niz mogtaby by¢, gdyby dostepnosc pracownikdow pozostata na
niezmienionym poziomie. Szacujemy, zZe jedynie przez spadki liczby pracujgcych
0s0b w przemysle do 2035 r. wartos¢ PKB bedzie nizsza o 6-8 proc. w porownaniu
ze scenariuszem kontrfaktycznym, ktory zaktada dostep do sity roboczej na
niezmienionym poziomie” — wskazuje dr Paula Kukotowicz, kierowniczka zespotu
zrownowazonego rozwoju w PIE.

% %k %k

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajaca 1928 roku. Jego obszary badawcze to przede wszystkim
makroekonomia, energetyka i klimat, gospodarka $wiatowa, foresight
gospodarczy, gospodarka cyfrowa, zréwnowaiony rozwdj i ekonomia
behawioralna. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace
kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce, z
uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowe;.

Kontakt dla mediow:
Ewa Balicka-Sawiak
Rzecznik Prasowy

T:+48 727 427 918

E: ewa.balicka@pie.net.pl
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