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Szanowni Panstwo,

mijajacy rok byt czasem refleksji i podsumowan. Na poziomie unijnym pojawity sie wazne
raporty autorstwa bytych liderow Wtoch i Finlandii, a w Polsce obchodziliSmy rocznice
zwiazane z NATO, UE i transformacja wolnorynkowa. Przy tej okazji pojawito sie sporo

podsumowan i analiz, dokad dotarli$my po latach zmian.

Wiele wnioskéw ptynacych z raportéw nie zaskakiwato. Unia potrzebuje mniej wewnetrz-
nych podziatow i protekcjonizmu na wspdlnym rynku, zas konkurencyjno$¢ wobec innych
mocarstw bywa ograniczona. Takze na poziomie krajowym pojawity sie gtosy o potrzebie
redefiniowania modelu rozwojowego. Kto$ mogtby powiedzieé, ze to nic nowego i wiedzie-
lismy o tym od dawna. Mimo to nalezy doceni¢ probe wyjsécia ze strefy komfortu i kreowa-

nia agendy pod bardziej ambitne cele.

Rok 2024 gospodarczo uptynat bez wiekszych niespodzianek. Wzrost PKB w Polsce osig-
gnat poziom zblizony do prognoz KE i agencji Bloomberg z konca 2023 r. Odbicie w kon-
sumpcji byto jednak stabsze niz oczekiwania, mimo wzrostu realnych ptac. Inflacja zaczeta
spadag, co sktonito FED i EBC do luzowania polityki monetarnej, jednak w Polsce czekamy

na podobne kroki.

Wiecej zaskoczen przyniosta scena polityczna — od wyborow w USA, przez upadek rzadu
w Niemczech i trudnosci powotania gabinetu we Francji, po anulowane wyniki wyboréw

prezydenckich w Rumunii czy napiecia w Gruzji.

Co przyniesie nowy rok? Zyczytbym sobie, by byt rownie przewidywalny lub lepszy, co
oznaczatoby brak recesji w krajach rozwinietych i uplasowanie Polski w gronie lideréw
wzrostu OECD.

Jednoczesénie licze na to, ze diagnozy z 2024 r. przetoza sie na wykuwanie nowych $ciezek
rozwojowych. Polska bedzie miata tu do odegrania wazng role przejmujac prezydencje
w radzie UE. Nadchodzacy rok moze zatem stac sie czasem wdrazania pierwszych waz-

nych rozwiazan.

Wszystko to moze dzia¢ sie w zmiennych warunkach geopolitycznych. Zapowiedziane
przez Donalda Trumpa wprowadzenie nowych stawek celnych na produkty z Chin czy UE
moze przetozy¢ sie na dalsza fragmentaryzacje globalnej gospodarki, a nawet wywotaé
wojny handlowe. Z nadzieja, ale i z pewnymi obawami bedziemy spogladac¢ na wschod
w kontekscie potencjalnego zakonczenia rosyjskiej agresji na Ukraine. Wyniki tych proce-

sow bedg wptywac istotnie na otoczenie spoteczno-gospodarcze Polski i UE.

Zatem przed nami wiele waznych wydarzen, o ktorych jak dotychczas i z pewnoscia
w przysztym roku przeczytacie Panstwo w naszym ,Tygodniku Gospodarczym PIE”.
Zachecam do siegania po kolejne wydania w 2025 r. i w imieniu zespotu PIE Zzycze samych

dobrych wiesci ekonomicznych.

Andrzej Kubisiak
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Turbulencje polityczne beda kreowac
gospodarcza niepewnosé w 2025 r.

o 6 pkt. proc.

zmniejszono prognoze udziatu
aut elektrycznych w swiatowym

rynku

88 mld USD

wyniosta warto$¢ pomocy

udzielonej Ukrainie przez USA

30 proc.

Swiatowego handlu stanowi
handel towarami i ustugami
miedzy UE a USA

» Rok 2024 byt naznaczony turbulencjami politycznymi w Europie i USA oraz deba-
ta o konkurencyjnosci UE. W 2024 r. w dwéch najwiekszych blokach gospodarczych na
Swiecie — UE i USA - odbyty sie wybory. W USA zwyciestwo Donalda Trumpa bedzie miato

szereg konsekwencji, ktére mozna podsumowac jako formutowanie mniej partnerskiej wizji

roli USA w $wiecie. Z kolei wybory do Parlamentu Europejskiego nie przyniosty zmiany na
czele Komisji Europejskiej, jednak upadki rzadéw w Berlinie i Paryzu wskazuja na nadcho-
dzacy czas niepewnosci i trudy w formutowaniu odpowiedzi UE na wyzwania strategiczne
zdiagnozowane w trzech raportach (Letty o wspolnym rynku, Draghiego o konkurencyjnosci

oraz Niinisté o bezpieczenstwie).

» Rok 2025 zacznie sie od objecia wtadzy przez nowa administracje w USA. Nalezy spo-

dziewac sie z pewnoscig wzrostu protekcjonizmu poprzez zwiekszenie barier celnych. Ich

faktyczna skala — czy bedg obejmowac caty swiat, czy tylko wybrane panstwa - nie jest
znana. Trump juz po zwyciestwie w wyborach formutowat grozby wobec UE oraz Meksyku
i Kanady, nawet ostrzejsze niz wobec Chin. Jego domena ma by¢ wzajemnos$¢ — bariery
maja by¢ co najmniej takie jak te dotykajace towarow eksportowanych z USA. Dziatania

Trumpa moga prowadzi¢ do eskalacji konfliktow handlowych — UE, Kanada czy Meksyk za-

powiedziaty gotowos$¢ do podjecia dziatan odwetowych. Jednoczesnie taka polityka moze
by¢ obcigzeniem dla amerykanskiej gospodarki i prowadzi¢ do aprecjacji dolara, a takze

co najmniej zakonczenia obnizek stop przez Rezerwe Federalna.

» Na tym polu trudnym tematem dla UE bedzie formutowanie odpowiedzi na dziatania
Trumpa, starania o zwigekszenie unijnej konkurencyjnosci czy tez polityka wobec Chin.
Polskiej prezydencji w | potowie 2025 r. przypadnie trudne zadanie reakcji na dziatania
Biatego Domu po 20 stycznia. Jeszcze w styczniu KE ma przedstawic¢ ,kompas konkuren-
cyjnosci” bedacy nowa wizjg dziatan UE, a w lutym zapewne mozna spodziewac¢ sie Clean
Industrial Deal — nowego planu potaczenia dziatan dekarbonizacyjnych dla przemystu oraz
zapewnienia jego konkurencyjnosci miedzynarodowej. Dopiero jednak zapewne w Il po-
towie 2025 r., podczas dunskiej prezydencji, upubliczniona zostanie pierwsza propozycja
budzetu na lata 2028-2034. To tam znajdzie sie odpowiedz, w jaki sposdb UE chce finan-
sowac konkurencyjno$¢ wtasnej gospodarki. Jednoczesnie UE musi sformutowac polityke

wobec Chin, lawirujac miedzy ochrong wtasnej gospodarki przed posrednimi konsekwen-

cjami amerykanskich cet oraz nieréwnowag gospodarczych kreowanych przez chinska po-

lityke a koniecznoscia dywersyfikacji wobec niestabilnego partnera, ktérym staja sie¢ USA.

» Kolejnym wyzwaniem zwigzanym ze zwyciestwem Trumpa beda jego zapowiedzi za-
konczenia wojny w Ukrainie. 16 grudnia stwierdzit otwarcie: ,,Zetenski powinien by¢ gotowy
na zawarcie umowy”. Wiele wskazuje, ze w slad za tymi deklaracjami moze dojs¢ do ogra-
niczenia pomocy amerykanskiej dla walczacej Ukrainy. Bedzie to wyzwanie zaréwno dla
Ukrainy, jak i dla UE. Wsparcie USA ma bowiem newralgiczne znaczenie dla podtrzymania
funkcjonowania panstwa ukrainskiego i unikniecia przegranej na polu bitwy. Panstwa Za-
chodu optacajg obecnie praktycznie wszystkie wydatki ukrainskiego budzetu niezwigzane
bezposrednio z sitami zbrojnymi i obronnoscia. Roczne potrzeby szacowane sg na ok. 40-
45 mld EUR. Z kolei gospodarka rosyjska, cho¢ takze boryka sie ze spowolnieniem, wcigz
posiada duze zasoby i otrzymuje wsparcie ze strony Chin, ktore dostarczajg zamienniki

zachodnich towardéw i kupuja rosyjskie surowce.
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https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2024/11/Tygodnik-PIE_46-2024.pdf
https://www.chathamhouse.org/2024/11/america-chooses-new-role-world
https://www.chathamhouse.org/2024/11/america-chooses-new-role-world
https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf
https://commission.europa.eu/topics/strengthening-european-competitiveness/eu-competitiveness-looking-ahead_en
https://commission.europa.eu/document/download/5bb2881f-9e29-42f2-8b77-8739b19d047c_en?filename=2024_Niinisto-report_Book_VF.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2024/10/Tygodnik-PIE_44-2024.pdf
https://www.cbsnews.com/news/tariffs-trump-us-canada-doug-ford-ontario/
https://apnews.com/article/mexico-tariffs-trump-retaliate-sheinbaum-fac0b0c6ee8c425a928418de7332b74a
https://www.reuters.com/markets/currencies/chinese-authorities-are-considering-weaker-yuan-trump-trade-risks-loom-sources-2024-12-11/
https://www.reuters.com/markets/currencies/chinese-authorities-are-considering-weaker-yuan-trump-trade-risks-loom-sources-2024-12-11/
https://www.ecb.europa.eu/press/economic-bulletin/articles/2024/html/ecb.ebart202405_01~a6318ef569.en.html
https://www.ecb.europa.eu/press/economic-bulletin/articles/2024/html/ecb.ebart202405_01~a6318ef569.en.html
https://www.bruegel.org/policy-brief/how-european-union-should-respond-trumps-tariffs

» Srodki przeznaczone dla Ukrainy na 2025 r. przez inne niz USA panstwa zachodnie s3
dos¢ duze i obejmuja m.in. unijne Ukraine Facility oraz pozyczki zaciagane przez pan-
stwa G7, ktore beda sptacane z odsetek od zamrozonych na Zachodzie rezerw rosyjskich.
Wsparcie amerykanskie ma jednak pierwszorzedne znaczenie ze wzgledu na aspekty mi-
litarne — dostawy sprzetu i amunicji. Nie wiadomo takze, na ile Europa — w okresie po-
litycznych turbulencji we Francji i w Niemczech — bedzie w stanie zmobilizowa¢ sie do

zwiekszania wsparcia.

» Do tych wyzwan dochodzg jeszcze te zwiazane z polityka klimatyczna i zielona gospo-
darka. Waszyngton moze ponownie postanowi¢ o wyjsciu z porozumienia paryskiego, co
negatywnie odbije sie na staraniach o ograniczenie globalnych emisji gazow cieplarnia-
nych. Przektada sie to takze na kwestie gospodarcze. Juz w 2024 r. w Europie doszto do
zatamania na rynku aut elektrycznych, co takze negatywnie odbito sie na polskim hicie
eksportowym - bateriach. Problemy z wyptacalnoscig Northvolt staty sie tego najwiekszym
symbolem. W 2025 r. polityka klimatyczna oraz technologie zielone wkraczajg w jeszcze

wiekszy czas niepewnosci niz kiedykolwiek wczesniej.

» Gospodarka w 2025 r. bedzie funkcjonowaé w duzej mierze pod znakiem decyzji poli-
tycznych. Od dziatan amerykanskiej administracji i odpowiedzi innych panstw, szczegdl-
nie Chin, UE i Rosji, bedzie zalezat sposob dziatania $wiatowej gospodarki. Wprawdzie we
wrzesniu 2024 r. Swiatowy Indeks Niepewnosci (World Uncertainty Index) spadt w stosunku
do odczytu sierpniowego, to mimo wszystko wydaje sie, ze niepewnos¢ bedzie istotnym

hastem przysztego roku.

Wykres 1. Swiatowy Indeks Niepewnosci - $rednia wazona PKB z wynikéw
dla 71 panstw
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie WUI.

(Marcin Klucznik, Jan Strzelecki, Marek Wasinski)
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https://worlduncertaintyindex.com/data/

Wzrost liczby nowych zamoéowien i wartosci sprzedazy
najwiekszym wyzwaniem dla firm handlowych w 2025 r

49 proc.

firm handlowych nie spodziewa
sie¢ zmian swojej sytuacji

gospodarczej

79 proc.

firm planuje utrzymanie poziomu

zatrudnienia w | kwartale 2025 r.

25 proc.

firm przewiduje podniesienie

wynagrodzen w | kwartale 2025 r.

» Firmy handlowe czesciej obawiaja sie pogorszenia sytuacji gospodarczej kraju niz
wtasnego przedsiebiorstwa — pokazuje badanie Miesiecznego Indeksu Koniunktury (MIK)
z grudnia 2024 r. Blisko potowa (49 proc.) firm handlowych uwaza, ze sytuacja ich przed-
siebiorstwa nie zmieni sie w | kwartale 2025 r., 1/3 przewiduje jej pogorszenie, a tylko
12 proc. — poprawe. Tymczasem az 44 proc. firm handlowych jest zdania, ze pod wzgle-
dem gospodarczym w kraju bedzie gorzej, 31 proc. uwaza, ze sytuacja w kraju nie ulegnie

zmianie, a 11 proc., ze sie poprawi.

» Firmy handlowe najczesciej nie planuja zmian w zatrudnieniu w najblizszych trzech
miesigcach (styczen-marzec 2025 r.) - co pokazuja wyniki grudniowego badania MIK.
Az 79 proc. przedsiebiorstw planuje utrzymanie dotychczasowego poziomu zatrudnienia,
co dziesigta firma zamierza zwiekszy¢ zatrudnienie, a 11 proc. — zmniejszy¢. Udziat firm
zamierzajacych zwalnia¢ pracownikow w | kwartale 2025 r. jest o 4 pkt. proc. wiekszy niz
w grudniu 2023 r. Moze to wynika¢ z przewidywanej optymalizacji zatrudnienia, dzieki
wprowadzaniu kas samoobstugowych, rozwojowi sklepéw autonomicznych oraz automa-

tyzacji w hurcie.

» Firmy handlowe rzadziej niz przed rokiem planuja podwyzki wynagrodzen w pierwszych
trzech miesiacach 2025 r. W badaniu MIK z grudnia 2024 r. co czwarte przedsigbiorstwo
handlowe deklaruje, ze chce podnies¢ ptace. W 2023 r. az 40 proc. firm planowato wzrost
wynagrodzen pracownikow w | kwartale 2024 r., co wynikato z przewidzianego ustawowo
w 2024 r. podniesienia ptacy minimalnej. Mniej deklaracji firm handlowych o planowa-
nych podwyzkach na poczatku 2025 r. prawdopodobnie wynika z tego, ze zgodnie z Roz-
porzadzeniem Rady Ministréw wzrost ptacy minimalnej od stycznia bedzie mniejszy niz

w 2024 r. (0 8,5 proc. vs. 18,6 proc.).

Wykres 2. Plany firm handlowych dotyczace zatrudniania i wynagradzania pracownikéw
w najblizszych trzech miesiacach w badaniu MIK z grudnia 2023 r.

i z grudnia 2024 r. (w proc. wypowiedzi )

Plany dotyczace Plany dotyczace
zatrudniania pracownikow wynagradzania pracownikow
Grudzien 2024 79 o 72 3
Grudzien 2023 79 B 59 |
0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100
I Zwiekszy¢ poziom zatrudnienia I Podnie$¢ poziom wynagrodzenia
Utrzymac poziom zatrudnienia Utrzymac poziom wynagrodzenia
I Zmniejszy¢ poziom zatrudnienia I Obnizy¢ poziom wynagrodzenia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PIE.

» Zdaniem przedsiebiorcow sektora handlu, na poprawe koniunktury w ich firmie naj-

wiekszy wptyw maja: dobra ptynnos¢ finansowa (84 proc. wskazan), wzrost wartosci
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https://mik.pie.net.pl/
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230001893
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230001893
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240001362
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240001362

sprzedazy (82 proc.) i wzrost liczby nowych zamoéwien (78 proc.) — jak wynika z bada-
nia MIK z grudnia 2024 r. Firmy handlowe, mimo trudnych rynkowych uwarunkowan
w 2024 r., zachowaty stosunkowo dobra ptynnosé finansowa. Wedtug deklaracji przed-
siebiorcéw, udziat firm handlowych, ktéorych ptynnoéé¢ finansowa jest dostateczna, aby
zapewnic¢ ciggtos¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa przez dwa i wiecej miesiecy, nieco
zwigkszyta sie r/r — z 88 proc. do 91 proc.

» W | kwartale 2025 r. najwiekszym wyzwaniem dla firm handlowych bedzie prawdopo-
dobnie osiagniecie wzrostu liczby nowych zaméwien i wartosci sprzedazy. W listopado-
wym badaniu GUS wyprzedzajacy wskaznik ufnosci konsumenckiej (WWUK) wskazuje na
przewage negatywnych ocen konsumentow dotyczgcych sytuacji ekonomicznej kraju, po-
ziomu bezrobocia i sytuacji finansowej gospodarstw domowych w najblizszych dwunastu
miesigcach. Moze to skutkowac niskg sktonnosciag konsumentéw do zakupow i wzrostem

sktonnosci do oszczedzania.

(Urszula Ktosiewicz-Gorecka)

Kondycja polskiej gospodarki w 2025 r. hedzie dobra

3,6 proc.

wynosi konsensus prognoz
tempa wzrostu PKB na 2025 r.
— wg Money.pl

4,5 proc.

wynosi konsensus dla inflacji

5,0 proc.

wynosi prognozowana stopa NBP

na koniec 2025 r.

» Wzrost gospodarczy przyspieszy w 2025 r. Ekonomisci ankietowani przez Money.pl
wskazuja na poprawe z 2,8 proc. w 2024 r. do 3,6 proc. w 2025 r. Taki wynik jest stabszy
niz w poprzednich cyklach. Jednak wcigz bedzie to jedno z lepszych osiggnie¢ wsrod
panstw UE — prognozy KE sugerujg trzeci najwyzszy wynik wéréd panstw cztonkowskich.
Bardzo waznym motorem gospodarki beda inwestycje — prognozy sugeruja 8-procentowy
wzrost w 2025 r., dzieki realizacji projektéw z KPO i $rodkow spojnosci. Czyni to inwestycje
niemal rownowaznym zrodtem wzrostu konsumpcji — szacujemy, ze w 2025 r. powiekszg
one PKB kolejno o 1,5 proc. i 1,9 pkt. proc.

Wykres 3. Prognozowane tempo wzrostu PKB i jego sktadowych w 2025 r. (w proc.)

12 11,2
9 7,95
6
4.3 42
3,6
3,3 3,2
2,7
3
1,1

0

PKB Inwestycje Konsumpcja

I Minimum I Mediana Maksimum

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Money.pl.
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https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-konsumencka-listopad-2024-roku,1,141.html

» Inflacja bedzie oscylowaé¢ powyzej celu inflacyjnego NBP. Konsensus wskazuje, ze beda
to okolice 4,5 proc. Kumulacja efektéw zwigzanych z dwucyfrowym wzrostem wynagro-
dzen i odbiciem cen producenta sprawi, ze w | kwartale inflacja bazowa wzrosnie, a CPI
moze chwilowo przekroczy¢ 5 proc. Biezace dane sugeruja, ze 2025 r. bedziemy konczy¢
z inflacja bazowa na niewiele nizszych poziomach niz obecnie. Silnym Zrédtem pres;ji in-

flacyjnej w 2025 r. nadal beda koszty pracy.

» Bank centralny bedzie powoli obniza¢ stopy. Aktualne prognozy wskazuja, ze najbar-
dziej prawdopodobne sa trzy obnizki o tacznie 75 pkt. bazowych, a stopa NBP na koniec
roku wyniesie 5 proc. Analogiczne prognozy przedstawia jednak tylko czes$¢ cztonkdéw RPP.
Prezes NBP podczas ostatniej konferencji prasowej ocenit, ze dogodnym momentem do

luzowania moze by¢ dopiero pazdziernik.

> Wysokie stopy procentowe beda wspieraé ztotego. Ekonomisci ankietowani przez Mo-
ney.pl oczekuja niewielkiego wzrostu EUR/PLN w okolice 4,32. Taki scenariusz oznacza
wciaz mocng wartos¢ polskiej waluty, zwazywszy na dysproporcje inflacji. Poziom tzw. kur-

su realnego sugeruje, ze bardziej prawdopodobne jest ostabienie niz umocnienie waluty.

(Jakub Rybacki)

Niewystarczajace dziatania UE w zakresie przystosowania
do skutkow zmiany klimatu

26 mld EUR

rocznie wynoszg $rednie roczne
szacowane straty gospodarcze

UE poniesione w wyniku skutkow
zjawisk meteorologicznych,
hydrologicznych i klimatologicznych

w ostatniej dekadzie

na 83 mld EUR

sg szacowane straty, jesli wzrost

globalnej temperatury wyniesie 2°C

40 proc.

projektéw przystosowawczych

do zmian klimatu skontrolowanych
przez Europejski Trybunat
Obrachunkowy wykazat zbyt maty
lub zaden wptyw na zwigkszenie

zdolnosci adaptacyjnych

» Jednym z celow klimatycznych UE, okreslonym w Europejskim prawie o klimacie, poza
osiagnieciem neutralnosci klimatycznej, jest takze osiagniecie przez UE odpornosci na
zmiane klimatu do 2050 r. Oznacza to wprowadzanie takich dziatan, jak ochrona przed
powodziami, rozwoj zrownowazonego rolnictwa czy dostosowanie infrastruktury miejskiej
do ekstremalnych warunkéw pogodowych. Na ten cel w latach 2014-2020 przeznaczono
8 mld EUR, a w latach 2021-2027 planuje sie wydac¢ 26 mld EUR.

» Europa jest najszybciej ocieplajagcym sie kontynentem: srednia temperatura powietrza
wzrasta w tempie blisko dwukrotnie szybszym niz globalnie. Prowadzi to do coraz czest-
szych i bardziej dotkliwych zjawisk, jak fale upatéw, powodzie, susze oraz brak $niegu.
W ostatniej dekadzie straty gospodarcze z tego tytutu w UE wyniosty $rednio 26 mld EUR
rocznie. Srednia roczna strata na osobe w UE zwigzana ze skutkami zjawisk meteorolo-
gicznych, hydrologicznych i klimatologicznych w okresie 2021-2023 wyniosta 45 EUR i wa-
hata sie od 3 EUR na Malcie do 231 EUR w Stowenii. W Polsce byto to 13 EUR na osobe.

» Dalszy wzrost sredniej globalnej temperatury powietrza do poziomu 3°C wzgledem

epoki przedprzemystowej, wg szacunkow Joint Research Centre, wigzatby sie z kosztem

co najmniej 175 mld EUR (1,38 proc. PKB UE) rocznie. Z kolei ograniczenie ocieplenia do
2°C zmniejszatoby ten koszt do kwoty 83 mld EUR (92 mld EUR mniej). Wskazuje to, jak
kosztowne moga by¢ konsekwencje wynikajgce z braku skutecznych dziatan na rzecz
ograniczania skutkdéw zmian klimatu, a takze jak duze korzysci moga przynies¢ odpowied-

nie dziatania przystosowawcze do skutkéw zmian klimatu.

» Europejski Trybunat Obrachunkowy (ETO) przeprowadzit kontrole dziatan przystoso-
wawczych w UE, obejmujaca Polske, Francje, Austrie i Estonie. Skontrolowano 36 projek-

téw przystosowawczych, przeprowadzono wywiady z przedstawicielami instytucji unijnych
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i krajowych oraz skierowano ankiety do 400 gmin. ETO uznat, ze UE opracowata odpo-
wiednie ramy i narzedzia oraz przygotowata wtasciwg ocene ryzyka zwigzanego ze zmiang

klimatu. Ponadto, Europa jest $wiatowym liderem w zakresie wczesnego ostrzegania, ktore

obejmuje okoto 75 proc. ludnosci.

Wykres 4. Poréwnanie srednich strat gospodarczych na osobe zwigzanych
ze zjawiskami meteorologicznymi, hydrologicznymi i klimatologicznymi

w okresie 2021-2023 (w EUR, w cenach z 2022 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

» Europejski Trybunat Obrachunkowy wskazat jednak na istotne wady w realizacji dzia-
tan przystosowawczych w UE. Panstwa cztonkowskie nie przedstawiaja ilo$ciowych ocen
postepdw ani nie stosujg wspdlnych wskaznikdw. Problemem jest takze niski poziom wie-
dzy na temat dostepnych narzedzi i strategii unijnych, zwtaszcza na poziomie lokalnym.
Ankieta przeprowadzona w 400 gminach wykazata, ze 70 proc. nie znato unijnej strategii
przystosowawczej, 60 proc. krajowych planow, a 54 proc. regionalnych. Tylko 16 proc. gmin
miato plan adaptacyjny, a 21 proc. pracowato nad jego stworzeniem. Co istotne, w mia-
stach odsetek takich planéw byt dziesieciokrotnie wyzszy niz na obszarach wiejskich.
Ze skontrolowanych 36 projektéw przystosowawczych wiekszo$¢ zwiekszyta zdolnosci

adaptacyjne, lecz okoto 40 proc. miato niewielki lub zaden wptyw.

(Szymon Ogobrek)

Elon Musk hedzie jednym z architektow zmian w 2025 r.

» Rok 2024 przynidst zapowiedz zmian na styku technologii i polityki, z Elonem Muskiem
w roli centralnej postaci inicjujacej zmiany. Musk, dzieki swojej pozycji w nowo wybranej
administracji w USA, w 2025 r. nada kierunek kwestiom regulacji, platform spotecznoscio-

wych, kryptowalut, energetyki czy dyplomatycznych relacji USA z UE.
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fortuny Elona Muska pochodzi
z kontraktéw i subsydiéw rzadu
USA

wzrosta taczna wartosé akcji firm

Elona Muska od wrzesnia 2024 .

zebraty komitety
prokryptowalutowe
na finansowanie kampanii

wyborczych w USA w 2024 .

» W 2024 r. Elon Musk zacie$nit wspdtprace z Donaldem Trumpem, ktéry w styczniu zosta-
nie zaprzysiezony na stanowisko Prezydenta USA. Dobre stosunki z administracjg byty dla
Muska istotne, poniewaz przeciwko jego firmom toczy sie wiele postepowan prowadzonych
przez agencje rzadowe, ale takze dlatego, ze czes$¢ fortuny (szacuje sie, ze 10 proc.) Muska
pochodzi z dziatan finansowanych kontraktami i subsydiami rzadu USA. Wsparcie, w tym fi-
nansowe, Muska dla Trumpa zaowocowato propozycja objecia stanowiska w nowo utworzo-
nym Departamencie Efektywnosci Rzadu, ktérego celem jest redukcja regulacji federalnych.
Inna wymierna korzys$cia tej wspodtpracy jest fakt, ze od wrzesénia 2024 r. taczna wartos$¢ akcji

firm Elona Muska wzrosta o 50 proc., czyli znacznie wiecej niz caty rynek.

» Istnieja rowniez obawy, ze administracja USA pod wptywem Muska moze wywiera¢
presje na Unie Europejska w celu ztagodzenia egzekwowania regulacji. W szczegélnosci
na celowniku moze znalez¢ sie Akt o ustugach cyfrowych, gdyz w jego $wietle X (dawniej
Twitter), firma Muska, podlega europejskimi przepisom dotyczacym moderacji tresci. USA
moze stosowac srodki nacisku, jak np. cta, aby wptynaé na polityke regulacyjng UE, co

moze prowadzi¢ do napie¢ handlowych i politycznych.

Wykres 5. Srodki przeznaczone przez branze kryptowalut w trakcie kampanii
wyborczych w USA w 2024 r. (w mln USD)

197 133

I Srodki zebrane przez komitety prokryptowalutowe
Srodki wydane na kampanie kandydatéw prokryptowalutowych

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych followthecrypto.org.

» Innym wymiarem nadchodzacych zmian jest kwestia spetniania celow klimatycznych
i rozwoju rynku kryptowalut, w ktérych promocje zaangazowat sie Musk. Wybory w USA
w 2024 r. staty sie polem dziatania lobby kryptowalutowego, ktére rekordowymi 197 mln
USD wsparto kandydatéw obiecujacych korzystne dla branzy uregulowanie tego energo-
chtonnego sektora. Jednak rozwdj kryptowalut, szczegdlnie wydobycie bitcoina, wigze sie
z ogromnym zuzyciem energii, co w przysztosci bedzie jeszcze mocniej kolidowa¢ z glo-

balnymi celami klimatycznymi.

» Jednak najgrozniejszym trendem, ktdrego zapowiedzia jest rosnacy wptyw Elona Mu-
ska na administracje w USA, bedzie erozja granic miedzy interesem publicznym a prywat-
nym. Rok 2024 pokazat, ze finansowanie kampanii wyborczych przez miliarderéw bezpo-
srednio przektada sie na pozniejsze korzysci w postaci mozliwosci ksztattowania polityk
publicznych. Taka sytuacja przestaje by¢ postrzegana jako naduzycie, przez co nieformalne
sojusze miliarderow z politykami stajg sie coraz bardziej akceptowane. To z kolei moze

jeszcze bardziej ostabi¢ spoteczne zaufanie do publicznych instytucji.

(Krystian tukasik)
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Recyklujemy coraz wiecej baterii, cho¢ gtownie w Chinach

0 28 proc.

mniej emisji ekwiwalentu CO,
generuje produkcja ogniw
akumulatorowych z materiatow
pochodzacych z recyklingu niz

z materiatéw pierwotnych

4,5 razy

zwiekszy sig globalne
zapotrzebowanie na baterie

do 2030 r.; niemal za catosé
tego popytu beda odpowiadac
pojazdy elektryczne i bateryjne

magazyny energii

80 proc.

wynosi udziat Chin w globalnych
mocach przerobowych recyklingu
baterii; mimo inwestycji w innych
regionach (zwtaszcza w UE i USA),
Chiny maja utrzymac te pozycje
do konca tej dekady

» W czasach rozwijajacej sie elektromobilnosci i wdrazania stacjonarnych magazynow
energii elektrycznej zapotrzebowanie na baterie istotnie wzrosnie, niezaleznie od ambicji

scenariuszy dekarbonizacyjnych. Miedzynarodowa Agencja Energetyczna (MAE) prognozu-

je, ze do 2030 r. popyt' na nie zwigkszy sie 4,5-krotnie i ponad 7-krotnie do 2035 r.; za oko-
to 40 proc. tego popytu majg odpowiadac¢ Chiny. Inwestycje w Stanach Zjednoczonych
i Unii Europejskiej zdywersyfikuja z kolei produkcje baterii (i ich komponentow), ktéra
obecnie jest skoncentrowana réwniez w Panstwie Srodka. Znajduje sie w nim ponad 3/4

ich mocy produkcyjnych, a udziat ten ma spas¢ do 55-60 proc. do 2030 r.

» By w petni wykorzysta¢ potencjat dekarbonizacji, ktory daje wprowadzenie baterii na
szeroka skale, nalezy minimalizowa¢ slad weglowy ich produkcji. Obnizenia $ladu weglo-
wego mozna dokonaé poprzez elektryfikacje procesu wytwarzania, postepy technologicz-
ne?, a takze wykorzystanie materiatéw pozyskanych droga recyklingu zuzytych baterii. Ten
ostatni sposob obejmuje odzysk surowcow z odpaddéw generowanych w procesie produkcji
oraz z baterii po zakonczeniu okresu ich zywotnosci i ma potencjat obnizenia zapotrzebo-
wania na materiaty pierwotne konieczne do wytwarzania baterii (m.in. lit, nikiel, kobalt)

nawet o kilkadziesigt procent w perspektywie 2050 r.

Wykres 6. Szacowane mozliwosci recyklingu baterii na bazie obecnych zapowiedzi

poszczegolnych krajow (w GWh)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Miedzynarodowej Agencji Energii.

» Wykorzystanie recyklowanych materiatow do produkcji baterii przektada sie na emi-
sje powiazane z samym pozyskaniem materiatow blisko czterokrotnie, a catego procesu

produkcji — o 28 proc. Wedtug Instytutu Fraunhofera, kraje UE wraz z Wielka Brytania,

T Mierzony w GWh pojemnosci baterii rocznie.
2 Rozumiane jako wzrost gestosci energii baterii (ilos¢ energii w jednostce objetosci baterii), ktéry
zmniejszy ilos¢ emisji przypadajacych na jednostke masy lub objetosci tego urzadzenia.
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Norwegia i Szwajcarig poddaja recyklowaniu 50 kt baterii litowo-jonowych rocznie.
Do 2030 r. wartos¢ ta ma jednak wynies$¢ juz miedzy 200 kt a 800 kt, a w 2040 r. — na-
wet do 3300 kt rocznie. Z kolei Miedzynarodowa Agencja Energii szacuje, ze mozliwosci
recyklingu baterii wzrosng do 2030 r. ponad czterokrotnie — z 340 GWh do 1550 GWh

rocznie. Wedtug szacunkdw BIS Research, wartos¢ rynku recyklingu baterii litowo-jono-
wych w 2023 r. wyniosta 3,5 mld USD, ale do 2033 r. jego wartos¢ moze wzrosngé nawet
siedmiokrotnie — do 24 mld USD?.

» Recykling sktada sie w uproszczeniu z dwoch etapow: obrébki mechanicznej lub termicznej
baterii oraz wtasciwego procesu odzysku materiatéw, a jego poziom zalezy od mocy przero-
bowych w wyspecjalizowanych do tego fabrykach oraz dostepnosci surowcéw wsadowych
(dostgpnosci baterii). W obu etapach recyklingu najwieksze moce przerobowe posiadaja Chi-
ny (80-85 proc. globalnych, okoto 2 mln ton rocznie) i do konca tej dekady utrzymaja swoja
pozycje na zblizonym, wysokim poziomie. Gtéwnym zrédtem materiatow wsadowych do re-
cyklingu beda do 2035 r. odpady z procesu produkcji baterii, natomiast potem wiekszy udziat

ma przypasc¢ zuzytym bateriom, ktorych zywotnosc¢ wynosi kilka-kilkanascie lat.

» Do tematu recyklingu baterii wtaczyta sie Unia Europejska, ktéra wprowadzita w 2023 r.

odpowiednie rozporzadzenie. Stawia ono 4 cele: minimalizacje $ladu weglowego, zwiek-

szenie liczby recyklowanych baterii, projektowanie bardziej zrownowazonych konstrukcji
baterii oraz odpowiedzialne pozyskiwanie surowcoéw niezbednych do ich wytwarzania. Roz-
porzadzenie narzuca minimalng efektywnosc¢ recyklingu® na poziomie 70 proc. do 2030 r.,
minimalng efektywnos¢ recyklingu materiatow® na poziomie 80-95 proc. do konca 2031 r.
oraz minimalng zawarto$¢ zrecyklowanych materiatéw w bateriach sprzedawanych w UE

na 6-16 proc. do konca 2031 r.

» Polska, jako jeden z liderow produkcji baterii w UE i na swiecie, rowniez przedsiewzie-
ta kroki w celu budowy wtasnych mocy przerobowych dla recyklingu baterii. W czerw-

cu 2024 r. uruchomiono w Zawierciu zaktad recyklingu baterii z pojazdéw elektrycznych

i urzadzen elektronicznych, ktéry ma ich docelowo przetwarzac okoto 10 tys. ton rocznie.
Inwestycja ta jest krokiem w strone rozwoju gospodarki obiegu zamknietego i budowy

bezpieczenstwa surowcowego Polski, jak i UE.

(Adam Juszczak, Marianna Sobkiewicz, Wojciech Zelisko)

Polacy najbardziej ufaja wojsku, WOSP oraz UE

> W 2024 r. opublikowana zostata seria badan dotyczgcych zaufania obywateli do

instytucji publicznych: cykliczne badania Eurobarometer i Zaufanie spoteczne CBOS,

badanie 30 panstw OECD oraz raport Polskiego Instytutu Ekonomicznego o kapitale

spotecznym w Polsce. Z publikacji tych wytania sie obraz rosnacego zaufania publicz-

nego w Polsce.

® Brakuje jednoznacznych szacunkdéw na temat odsetka recyklowanych baterii litowo-jonowych w UE.
Najczesciej cytowana w przestrzeni publicznej informacja o niespetna 5 proc. baterii poddawanych re-
cyklingowi w UE i USA pochodzi z raportu pt. Friends of The Earth z 2016 r. i jest interpretacjg informacji
o wolumenie recyklingu baterii w 2010 r. Z tego tez wzgledu nie powotujemy sie niag w powyzszym tekscie.
4 Procent masy baterii przeznaczonych do recyklingu w catoéci masy zuzytych baterii.

® Procent odzyskanych materiatéw danego typu (np. litu) z baterii.
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51 proc.

Polakéw ma zaufanie do rzadu

— wedtug badania Eurobarometer

ponad 70 proc.

Polakéw ma zaufanie do wojska
oraz WOSP - to instytucje

o najwiekszym poziomie zaufania
— wg badania PIE

52 proc.

Polakéw ma zaufanie do Unii

Europejskiej - wedtug badania PIE

» Wedtug jesiennego wydania Eurobarometru, 51 proc. Europejczykéow ma zaufanie do
Unii Europejskiej, co jest najwyzszym wynikiem od 2007 r. Ponadto, wedtug tego badania,
w 2024 r. stwierdzono najwyzsze odnotowane poparcie dla euro — obecnie 74 proc. miesz-

kancow UE popiera europejska unie walutowa.

> Mieszkancy Polski odznaczajg sie wiekszym niz $rednia europejska zaufaniem do in-
stytucji: UE, krajowego parlamentu i rzadu. Wedtug Eurobarometru, 51 proc. Polakéw ma
zaufanie do rzadu, przy $rednim odsetku dla wszystkich panstw UE wynoszacym 33 proc.
Polacy sg ponadprzecietnie proeuropejscy — mamy lepsza niz $rednia opinie o UE i czuje-
my wiekszg wspdlnote z innymi mieszkancami UE. Mieszkancy Polski wyraznie lepiej niz
$rednia europejska oceniajg swojg sytuacje materialng i zawodowa, a takze stan gospo-

darki panstwa.
» Badanie zaufania do rzadu i administracji publicznej w 30 krajach OECD (nie uwzgled-
niono w nim Polski) pokazato, ze przeanalizowane panstwa z naszego regionu Europy

(Niemcy, Czechy, Stowacja, totwa) cechuja sie poziomem zaufania ponizej $redniej OECD.

» Badanie zaufania spotecznego CBOS z kwietnia 2024 r. pokazato, ze 24 proc. Polakow

uwaza, ze ogoblnie rzecz biorgc wiekszosci ludzi mozna ufa¢. To najwyzszy wynik od 2010 r.
w tym badaniu i wyrazny wzrost wzgledem ostatniej edycji badania (2022 r.). Wzrost tak-
ze odsetek Polakéw o bardzo duzej ufnosci i otwartosci (to osoby o najwyzszej wartosci
syntetycznej miary taczacej kilka wskaznikdéw zaufania). Takie osoby stanowig 10 proc.
spoteczenstwa — to najwiecej od 2006 r. Wzgledem ubiegtych edycji badan, szczegdlnie
z zesztej dekady, obserwowaé mozna wzrosty zaufania m.in. do NATO, Sejmu i Senatu

oraz urzednikow.

Wykres 7. Rozktad odpowiedzi na pytanie o zaufanie do wybranych instytucji

i organizacji (w proc.)

15 22 4
Wojsko |
16 13
WOSP ]
32 8
Google .
32 9
Banki I
34 9
Policja I
29 19
Unia Europejska I
31
Kosciot Katolicki |
4
Politycy |
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I Zdecydowanie mam zaufanie
Raczej nie mam zaufania

I Raczej mam zaufanie
I Zdecydowanie nie mam zaufania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania PIE.

» Réwniez badanie kapitatu spotecznego przeprowadzone przez PIE pokazato dos¢ po-
zytywny obraz zaufania spotecznego w Polsce. Wedtug raportu PIE, znaczgco wiecej oséb
niz wedtug CBOS uwaza, ze ludziom mozna ufa¢ — 47 proc. Ponadto, w badaniu PIE pytano
takze o zaufanie do wybranych znanych instytucji zycia spotecznego. Najwiekszym zaufa-

niem ciesza sie wojsko i Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy — te organizacje wzbudzaja
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zaufanie ponad 70 proc. Polakow. Poza kosciotem katolickim i politykami, wszystkie ana-

lizowane instytucje majg zaufanie ponad potowy Polakdw.

» Zaufanie spoteczne coraz czesciej postrzega sie jako istotny czynnik rozwoju ekono-
miczno-spotecznego. Badanie PIE pozwolito na zidentyfikowanie istotnej relacji kapitatu
spotecznego, ktérego zaufanie jest podstawowym elementem, z poziomem dobrostanu

finansowego i psychicznego, w tym poczuciem szczescia.

(kukasz Baszczak)

Autorzy: tukasz Baszczak, Adam Juszczak, Marcin Klucznik, Urszula Ktosiewicz-Gdrecka,
Krystian tukasik, Szymon Ogorek, Jakub Rybacki, Marianna Sobkiewicz, Jan Strzelecki,
Marek Wasinski, Wojciech Zelisko
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajacag 1928 roku. Jego obszary badawcze to przede wszystkim
makroekonomia, klimat i energia, gospodarka swiatowa, zrownowazony
rozwaj, foresight gospodarczy, gospodarka cyfrowa i ekonomia behawioralna.
Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace kluczowych
obszarow gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce, z uwzglednieniem
sytuacji miedzynarodowej.

Wydarzenia i dane przedstawione w niniejszej publikacji pochodza i bazuja na Zzrédtach zewnetrznych, stad nie gwa-
rantujemy ich poprawnosci. Moga one by¢ ponadto niekompletne albo skrécone. Wszystkie opinie i prognozy zawarte
w niniejszej publikacji sg wyrazem oceny ekspertow PIE w dniu ich publikacji i moga ulec zmianie bez zapowiedzi.
Niniejszy dokument jest jedynie materiatem informacyjnym do uzytku odbiorcy.
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