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Ztoza pierwiastkow ziem rzadkich na Grenlandii
szans3 dla UE na uniezaleznienie od Chin

36,imint

pierwiastkow ziem rzadkich
znajduje si¢ na Grenlandii,
co stanowi ok. 30 proc.

Swiatowych zt6z tych surowcow

123,6 mln EUR

wyniosta w 2023 r. wartos¢
importu pierwiastkéw ziem
rzadkich do UE

39 proc.

unijnego importu pierwiastkow
ziem rzadkich pochodzito
w 2023 r. z Chin

» Nadmierne uzaleznienie od surowcow krytycznych pochodzgcych z Chin, w potaczeniu
ze wzrostem $wiadomosci ryzyk w obszarze bezpieczenstwa dostaw spowodowanych
rosyjska inwazja na Ukraine, popchneto panstwa zachodnie w kierunku strategii zmniej-
szania ryzyka (derisking). Chiny odpowiadaja za 60 proc. wydobycia metali ziem rzadkich
i posiadaja quasi-monopolistyczna pozycje w ich przetwdrstwie (90 proc.), podobnie jak

w przypadku litu (60 proc.), grafitu (95 proc.) czy kobaltu (70 proc.).

» Ponadto, Chiny zaczety wykorzystywac eksport wybranych surowcoéw jako narzedzie
nacisku, ogtaszajac w 2023 r. restrykcje eksportowe na wywoz galu i germanu oraz grafitu.
W tym samym roku wprowadzity embargo na eksport technologii wykorzystywanych do

przetwdrstwa pierwiastkow ziem rzadkich.

» Strategia deriskingu jest jednak obarczona wieloma ryzykami dotyczgcymi niestabilnosci
dostaw. Przekonaty sie o tym Stany Zjednoczone, ktére wytypowaty Mozambik na dostaw-
ce grafitu, jednak kraj ten pograzyt sie w chaosie politycznym, co stawia dotychczasowa

wspotprace w tym zakresie pod znakiem zapytania.

Wykres 1. Wielkos¢ zt6z Grenlandii w odniesieniu do wielkosci rocznego importu

surowcow przez UE (jako krotnosé¢ importu danego surowca przez UE w 2023 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu oraz Stuzby geologiczne] Danii i Gren-
landii.

» Prezydent-elekt USA Donald Trump uznat, ze kluczem do zwigkszania bezpieczen-
stwa surowcowego Standw Zjednoczonych jest Grenlandia. Potozona w Arktyce wyspa
o powierzchni prawie potowy Unii Europejskiej jest w ponad 80 proc. pokryta ladolodem,
a sam obszar wolny od lodu jest o 27 proc. wiekszy niz terytorium Polski. W wolnej od
lodu czesci Grenlandii znajduja sie ogromne ztoza pierwiastkow ziem rzadkich, szacowane

na miliony ton. Stanowia one okoto 30 proc. sSwiatowych zasobdéw i sa poréwnywalne do
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wielkosci zt6z w Chinach. Na Grenlandii znajduja sie takze znaczne ztoza innych surowcéw
krytycznych, jak tytan (12,1 tysigca ton), fosfor (11,5 tysigca ton), zauwazalne ilosci niobu,
tantalu, wanadu, grafitu oraz platynowcow. Pierwiastki te znajduja sie takze na listach tzw.

surowcow krytycznych i strategicznych Unii Europejskiej i Polski.

» Wedtug danych Eurostatu, w 2023 r. sprowadzono do Unii Europejskiej 18 300 ton
pierwiastkéw ziem rzadkich (w tym skandu i itru), ktérych wartos¢ rynkowa wyniosta
123,6 mln EUR. Gtéwnymi dostawcami byty Chiny (39 proc.), Malezja (33 proc.) i Rosja
(22 proc.). Oznacza to, ze ztoza grenlandzkich pierwiastkow ziem rzadkich sa niemal dwa
tysiace razy wieksze niz obecne roczne potrzeby importowe Unii Europejskiej. Zasoby
Grenlandii moga odegrac kluczowa role w dywersyfikacji dostaw surowcow krytycznych

do Unii Europejskiej.

(Adam Juszczak, Dominik Kopinski, Krzysztof Krawiec)

UE bezpieczna mimo przerwania tranzytu rosyjskiego gazu
przez terytorium Ukrainy

35 proc.

wynosi spadek importu
rosyjskiego gazu do Europy
w wyniku wstrzymania tranzytu

przez terytorium Ukrainy

13,6 mld EUR

wyniosta wartos¢

rynkowa rosyjskiego gazu
wyeksportowanego w 2024 r.
do UE

» Wygasniecie kontraktu na tranzyt rosyjskiego gazu przez terytorium Ukrainy wraz

z konncem 2024 r., mimo zapowiedzi Moskwy i czesci panstw UE, nie zachwiato bezpie-

czenstwem dostaw. Wedtug analiz ENTSOG, nawet catkowite wstrzymanie rosyjskich

dostaw podczas wyjatkowo mroznej zimy i utrudnionych dostaw LNG do UE nie ozna-
czatoby koniecznosci ograniczenia konsumpcji o wiecej niz zalecane 15 proc. W przy-
padku braku ograniczen w dostawach LNG redukcja zuzycia gazu w ogole mogtaby by¢

niepotrzebna.

» Wstrzymanie tranzytu przez Ukraine, choé¢ ograniczy rosyjskie dostawy gazu o okoto
35 proc., nie oznacza konca dochodow Kremla z eksportu btekitnego paliwa do UE. Rosyj-
ski gaz wcigz ptynie do UE przez terytorium Turcji gazociagiem TurkStream, skad trafia na
Wegry i Stowacje. Dla Rosji wzroénie znaczenie eksportu LNG do UE, ktory teraz stanowi
okoto 48 proc. jej dostaw, importowanego m.in. przez Francje, Holandig, Belgie i Hiszpa-
nie. Wedtug szacunkow PIE, rosyjskie przychody z eksportu gazu do UE w styczniu 2025 r.
moga by¢ o 16 proc. nizsze r/r i ponad dwukrotnie nizsze niz w styczniu 2023 r.

» Gitownymi unijnymi odbiorcami gazu ptynacego przez Ukraine byty przed wstrzymaniem
dostaw Austria i Stowacja. Oba te kraje maja jednak mozliwo$¢ uruchomienia dostaw
z innych kierunkéw (m.in. szlaki wiodgce przez Wtochy, Niemcy, czy Polske oraz import ro-
syjskiego gazu przez Turcje). Dla Stowacji przerwanie dostaw ze Wschodu oznacza jednak
spadek dochodo6w z tranzytu rosyjskiego gazu, ktore Bratystawa ocenia na 500 mln EUR.

Premier Stowacji Robert Fico w odwecie zagrozit ograniczeniem eksportu energii elek-

trycznej na Ukraine i zmniejszeniem pomocy dla uchodzcédw uciekajacych przed rosyjska

agresja.

» Konsekwencje przerwania tranzytu odczuty takze Motdawia i Naddniestrze. W wyniku
odciecia dostaw gazu do elektrocieptowni w Naddniestrzu, ktéra zaopatrywata w prad
nie tylko separatystyczny prorosyjski region, ale takze wiekszo$¢ Motdawii, Kiszyniow
zostat zmuszony do importu energii elektrycznej z Rumunii. Cho¢ oznacza to wzrost
cen, bezpieczenstwo dostaw zostato utrzymane. Naddniestrze, wczeéniej otrzymuja-

ce praktycznie bezptatnie rosyjski gaz, okazato sie najbardziej poszkodowane i staneto
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przed widmem powaznego kryzysu. W parapanstwie wystepuja obecnie wielogodzinne
przerwy w dostawach pradu. Mimo ze Rosja mogtaby wznowi¢ dostawy do Naddniestrza
za pomocga dostaw przez TurkStream, Moskwa nie robi tego, probujac eskalowac kryzys.
Kreml liczy bowiem, ze wzrost cen pradu i widmo kryzysu humanitarnego przyczyni sie
do przegranej prozachodnich wtadz Motdawii w zaplanowanych na ten rok wyborach

parlamentarnych.

» Zatrzymanie tranzytu przez terytorium Ukrainy przybliza UE do niezaleznosci i zmniej-
sza potencjat Rosji do szantazu energetycznego. Ogranicza tez wysokie dochody budzeto-
we Ros;ji z eksportu gazu. Wedtug oficjalnych danych rosyjskiego Ministerstwa Finansow,
dochody budzetowe Rosji z wydobycia i eksportu gazu w latach 2023-2024 utrzymywaty
sie na poziomie 19,3 mld EUR, a ich wartosé¢ w rublach wzrosta o 9 proc. Przyjecie do-
datkowych dziatan, ograniczajacych import rosyjskich surowcéw do UE zapowiedziat Dan
Jorgensen, Komisarz ds. energii i mieszkalnictwa. Rowniez objecie przez administracje
USA 10 stycznia sankcjami rosyjskich terminali eksportowych Portowaja LNG i Wysock LNG

bedzie sprzyjato zmniejszaniu uzaleznienia UE od rosyjskiego gazu.

Wykres 2. Szacunkowa wartos¢ rynkowa rosyjskiego gazu ziemnego sprowadzanego
do UE w okresie 01.2023-01.2025 (w mln EUR/miesiac)

2000
1500
1000
500
0

(5] ™ (5] o™ (%] o™ ™ [5e] ™ (5] ™ ™ < < < < < < < < < < < < Ied

N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N oN N

O O O O O OO OO0 O 0O O O O o0 O 0o o0 o o o o o o O

I T S TS B I S B T B S S T TS I T B B TS B S B B

= a0 Ff W 6 N 0 o S ad S o o F W e N o o S = oo

© o o o o o © o o+ ¥ v 0© oo o oo © o o - v - o

I Tranzyt rosyjskiego gazu przez Ukraing W Tranzyt rosyjskiego gazu przez Turcje Rosyjskie LNG

Uwaga: dane dla 01/2025 oszacowano na podstawie danych z okresu 01.01.2025-14.01.2025.
Zrédto: obliczenia PIE na podstawie danych ENTSOG, Eurostatu, ACER oraz investing.com.

(Kamil Lipinski, Jan Strzelecki)
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Polska gospodarka rozwija sie najszyhciej w regionie

7 proc.

wyniesie wzrost inwestycji

w Polsce w 2025 r.

2,9 proc.

wyniesie wzrost konsumpcji
gospodarstw domowych
w Czechach w 2025 r.

» Polska pozostaje liderem wzrostu gospodarczego w regionie CEE. W 2024 r. PKB Pol-
ski ma wzrosnac¢ o 2,8 proc., a w 2025 r. o 3,5 proc. Kluczowg role odgrywaja inwestycje,
ktérych dynamika w 2025 r. wyniesie 7 proc., co wyraznie wyréznia Polske na tle regionu.
Czechy przewidujg wzrost PKB o 1 proc. w 2024 r. i 2,3 proc. w 2025 r., napedzany zaréwno
konsumpcja prywatna, jak i inwestycjami, ktére wzrosng o 2,9 proc. Wegry osiaggna wzrost
PKB na poziomie 0,8 proc. w 2024 r. i 2,4 proc. w 2025 r., co wynika gtdownie z rosnacej
konsumpcji gospodarstw domowych. Na Stowacji prognozowany wzrost w 2024 r. wynosi

2,2 proc., a w 2025 r. 2,1 proc. przez nizsza konsumpcje gospodarstw domowych.

» W 2025 r. w niektorych krajach CEE inflacja moze wzrosnaé, mimo ogélnego trendu
dezinflacji w regionie. W Polsce w tym roku CPI osiggnie poziom 4,3 proc., co wynika ze
stopniowego odmrazania cen energii. W Czechach inflacja w 2024 r. wyniesie 2,4 proc.,
a w 2025 r. obnizy sie nieznacznie do 2,3 proc. Na Wegrzech tempo spadku inflacji bedzie
rownie tagodne — CPI zmniejszy sie z 3,7 proc. w 2024 r. do 3,6 proc. w 2025 r. Stowacja
pozostanie krajem o najwyzszej inflacji w regionie — w 2025 r. wyniesie ona 4,4 proc. r/r,

co oznacza wzrost o 1,5 pkt. proc. w poréwnaniu z 2024 r.

» Prognozy wskazuja na znaczace ozywienie produkcji przemystowej w regionie CEE.
W Polsce przewiduje sie wzrost o 4,2 proc., co plasuje kraj na pierwszym miejscu w regio-
nie. Na Stowacji, po spadku o 0,4 proc. w 2024 r., prognozowany wzrost wyniesie 3,3 proc.
Wegry, ktore w 2024 r. odnotowaty spadek o 3,2 proc., majg zwiekszy¢ produkcje o 3,1 proc.
w 2025 r. W Czechach, w ktorych w 2024 r. przewidywany jest spadek o 0,7 proc., w ko-

lejnym roku oczekiwany jest wzrost na poziomie 2 proc.

Wykres 3. Prognozy PKB dla krajow CEE (w proc., r/r)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Consensus Economics.

(Sergiej Druchyn)
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Mimo rosnacych kosztow dziatalnosci, przedsiebiorstwa licza
na poprawe rentownosci w 2025 r.

19 proc.

przedsiebiorstw uwaza,
ze ich rentownos$¢ wzrosnie
w 2025 r.

28 proc.

firm przewiduje spadek

rentownosci w 2025 r.

35 proc.

firm z zaktadanym wzrostem
przychodow i kosztow
przewiduje wzrost

rentownosci w 2025 r.

» Rentownosé polskich przedsiebiorstw w 2024 r. pogorszyta sie. W okresie styczen-
-wrzesien 2024 r. wyniki finansowe przedsiebiorstw niefinansowych byty znacznie niz-
sze niz uzyskane rok wczesniej — wynika z danych GUS. Przychody ogdtem byty niz-
sze o 3,5 proc. niz osiggniete rok wczesniej, a koszty ich uzyskania spadty o 2,1 proc.
Wskaznik poziomu kosztéw dla ogdtu badanych przedsiebiorstw wynidst 95,7 proc. (wobec
94,3 proc. przed rokiem). Wskaznik rentownoséci sprzedazy brutto zmniejszyt sie z 5,5 proc.
do 4,4 proc., wskaznik rentownosci obrotu brutto — z 5,7 proc. do 4,3 proc., a wskaznik

rentownoséci obrotu netto — z 4,7 proc. do 3,5 proc.

» Poprawy rentownosci w 2025 r., w porownaniu z 2024 r., spodziewa sie 19 proc. przed-
siebiorstw — wynika z badan PIE przeprowadzonych na poczatku stycznia 2025 r. w ra-
mach Miesiecznego Indeksu Koniunktury (MIK). Blisko potowa (49 proc.) nie spodziewa
sie zmian poziomu rentownosci, a 28 proc. uwaza, ze rentownos¢ ich przedsiebiorstwa
w 2025 r. bedzie gorsza niz w 2024 r. Najczeéciej na poprawe rentownosci w 2025 r.
liczg przedsiebiorstwa duze (28 proc.), rzadziej $rednie i mate (ok. 20 proc.), a najrzadziej
mikrofirmy (tylko 14 proc.). Na wzrost rentownosci nieco czeséciej licza firmy handlowe
(22 proc.), za$ spadek rentownosci przewidywany jest zdecydowanie najczesciej przez

przedsiebiorstwa z branzy TSL (40 proc.).

» Firmy najczesciej uwazaja, ze w 2025 r. wysokos¢ ich przychodéw nie zmniejszy sig, ale
zwieksza sie koszty dziatalnosci. Wieksze niz rok wczesniej przychody w 2025 r. przewi-
duje 39 proc. badanych firm, brak zmian deklaruje 42 proc., a 15 proc. przewiduje spadek
przychodow. Jesli chodzi o zmiane kosztow dziatalnosci przedsiebiorstw, to zdecydowana
wiekszoé¢ firm (78 proc.) uwaza, ze w 2025 r. nastgpi wzrost kosztow, tylko 17 proc. uwa-
za, ze koszty sie nie zmienig w poréwnaniu z 2024 r., a znikomy odsetek (3 proc.) liczy na

spadek kosztow funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wykres 4. Oczekiwania dotyczace zmian rentownosci w 2025 r. w zaleznosci
od spodziewanych zmian przychodéw w przedsiebiorstwach ze wzrostem

kosztow dziatalnosci w 2025 r.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan PIE.

» Firmy upatruja polepszenia rentownosci w zwigekszaniu przychodéw. W przedsiebior-
stwach zaktadajgcych wzrost przychoddéw i wzrost kosztéw dziatalnosci na lepsza ren-
townos¢ liczy 35 proc. przedsiebiorstw. Wérod przedsiebiorstw, ktére uwazaja, ze ich

przychody w 2025 r. nie zmienig sig, a koszty dziatalnos$ci wzrosng, na wzrost rentownosci
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liczy tylko 6 proc. firm, natomiast spadku rentownosci oczekuje 40 proc. Wérod firm,
ktdére oczekujg spadku przychodoéw i wzrostu kosztdéw az 76 proc. liczy sie ze spadkiem
rentownosci w 2025 r.

(Katarzyna Debkowska)

Praca na czes¢ etatu najbardziej powszechna jest tam,
gdzie zarobki sa najnizsze

» Branze polskiej gospodarki znacznie sie od siebie rdznia w zakresie strategii zwigzanych

22 proc.

miedzy innymi z oferowaniem pracy na czes$¢ etatu, zatrudniania pracownikow w wieku

0s6b pracujacych w zakwaterowaniu emerytalnym czy oséb z niepetnosprawnosciami (OzN). Mozna zaobserwowac ogolna pra-

i gastronomii zatrudnionych byto widtowosé dotyczaca tego, ze w branzach o wyzszym poziomie wynagrodzen praca na

na czgs¢ etatu czesc etatu jest mniej powszechna oraz rzadziej zatrudnienie znajduja osoby z niepetno-

sprawnosciami i osoby, ktore osiagnety wiek emerytalny.

4 proc.

oséb pracujacych w informacji Wykres 5. Udziat oséb niepetnozatrudnionych, emerytéw i rencistéw oraz oséb
i komunikacji zatrudnionych . , . . . . . . e es

; v z niepetnosprawnosciami w sekcjach o najwyzszych i najnizszych
byto na czesé etatu

wynagrodzeniach brutto w gospodarce narodowej (w proc.)

19 proc.

Branze o najnizszych wynagrodzeniach Branze o najwyzszych wynagrodzeniach
0so6b pracujacych w ustugach

Srednie wynagrodzenie Srednie wynagrodzenie

administrowania stanowity osoby 30 10
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.
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https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/pracujacy-w-gospodarce-narodowej-w-polsce-w-lipcu-2024-r-tablice,28,19.html

» W polskiej gospodarce najwyzszy udziat zatrudnionych na czes$¢ etatu obserwujemy
w sekcjach charakteryzujacych sie nizszymi wynagrodzeniami. W -1l kwartale 2024 r. do
trzech sekcji o najnizszym poziomie wynagrodzen w polskiej gospodarce nalezaty: sekcja S
(Pozostate ustugi), sekcja | (Zakwaterowanie i gastronomia) oraz sekcja N (Administrowa-
nie i dziatalnos¢ wspierajaca). Przecietne wynagrodzenie w tych sekcjach nie przekraczato
6,5 tys. PLN'. Rownoczesnie w lipcu 2024 r. udziat oséb niepetnozatrudnionych wynosit
23 proc. w sekcji S, 22 proc. w sekcji | oraz 12 proc. w sekcji N. Z kolei w sekcjach o naj-
wyzszych wynagrodzeniach brutto — Informacja i komunikacja (13,5 tys. PLN), Finanse
i ubezpieczenia (13,1 tys. PLN) oraz Gérnictwo i wydobywanie (12,1 tys. PLN) — udziat nie-

petnozatrudnionych wynosit odpowiednio 4 proc., 8 proc. oraz 1 proc. zatrudnienia.

» Najwiekszy udziat zatrudnienia osdb z niepetnosprawnosciami (na poziomie 19 proc.)
ma sekcja zwigzana z administrowaniem i dziatalnoscia wspierajaca. Przecietne wyna-
grodzenie w tej branzy wynosito w lipcu 2024 r. 6,5 tys. PLN i nalezato do jednego z naj-
nizszych w gospodarce. W pozostatych sekcjach zatrudnienie OzN nie przekracza 5 proc.
Zatrudnienie OzN w zakwaterowaniu i gastronomii oraz w pozostatych ustugach wynosi po
4 proc., wartos¢ przecietnego wynagrodzenia brutto wynosi 6,0-6,1 tys. PLN. W sekcjach
o najwyzszych wynagrodzeniach — Informacja i komunikacja (13,5 tys. PLN), Gornictwo
i wydobywanie (12,1 tys. PLN) oraz Finanse i ubezpieczenia (13,1 tys. PLN) — zatrudnienie

OzN nie przekracza 2 proc.

» Najwyzszy udziat zatrudnienia emerytéw i rencistow obserwujemy w obstudze rynku
nieruchomosci oraz w administrowaniu i dziatalnosci wspierajacej — po 13 proc. Emeryci
i renciéci stanowia réwniez 10 proc. stanu zatrudnienia w ochronie zdrowia oraz 7 proc.
w pozostatych ustugach. W sekcjach tych na ogét obserwujemy rowniez nizsze wynagro-
dzenia niz w pozostatych branzach — w pozostatych ustugach oraz w administrowaniu
oscylujg one wokédt 6,0-6,5 tys. PLN. Dla poréwnania, w sekcjach o najwyzszych zarobkach:
- Informacja i komunikacja, Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa oraz Gérnictwo i wy-

dobywanie - zatrudnienie emerytéw i rencistéw nie przekracza 4 proc.

(Paula Kukotowicz)

W 2024 r. wystrzelono na orhite rekordowa
liczbe rakiet wynoszacych satelity

259

wyniosta globalna liczba
wyniesien satelitdow na orbite
w 2024 r.

o 17 proc.

wzrosta liczba globalnych
wyniesien satelitdw na orbite

w poréwnaniu z 2023 r.

» W 2024 r. zanotowano rekordowa liczbe 259 wystrzelen rakiet nosnych wynoszacych
satelity na orbity okotoziemskie. W poréwnaniu z 2023 r., w ktérym liczba ta wynosita 221,

oznacza to wzrost o 17 proc.

» Najwieksza liczba startow rakiet w celu umieszczenia satelitow na orbicie w 2024 r.
przypada na Stany Zjednoczone, ktére dokonaty 144 wyniesien rakiet nosnych. Na dru-
gim miejscu plasuja sie Chiny (68), a na trzecim Rosja (17). Przewaga USA w tym segmen-
cie rynku kosmicznego rosnie od kilku lat — w 2022 r. USA wystrzelity 78 rakiet nosnych,

a w 2023 r. — 107. W przypadku Chin byty to odpowiednio 61 oraz 63 starty. Europa traci

1 W danych GUS dotyczacych wynagrodzen za I-IIl kwartat 2024 r. w gospodarce narodowej brakowato
danych dla sekcji: Pozostata dziatalno$¢ ustugowa (sekcja S) oraz Kultura i rekreacja (sekcja R). Dla
tych dwoch sekcji warto$é wynagrodzen za ten okres przeliczona zostata na podstawie danych GUS za
2023 r. z uwzglednieniem rocznego wzrostu wynagrodzen.
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https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/zatrudnienie-i-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-1-3-kwartale-2024-roku,1,56.html
https://spacenews.com/spacex-launch-surge-helps-set-new-global-launch-record-in-2024/
https://space.skyrocket.de/doc_chr/lau2024.htm
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-2023-r-dane-ostateczne,17,8.html

swojg pozycje w tym zestawieniu — odnotowano 5 wyniesien rakiet w 2022 r., 3 — w 2023 r.
i3 -w?2024r.

» Ponad potowa (134) startow w 2024 r. przypada na rakiety Falcon 9 oraz Falcon Heavy
wyprodukowane przez SpaceX, wynoszace m.in. satelity tworzace sie¢ Starlink uzywa-
na do dostarczania dostepu do internetu w dowolnym miejscu na kuli ziemskiej. Rakiety
Falcon uzywane sg ponadto do wynoszenia na orbite satelitow sieci OneWeb réwniez stu-
zacych do zapewniania dostepu do internetu. Klientem SpaceX wykorzystujagcym rakiety
Falcon jest rowniez finsko-polska spdtka ICEYE budujaca m.in. konstelacje satelitow SAR

do statej obserwacji Ziemi na zlecenie greckiego narodowego programu kosmicznego Axis 1.2.

» W odpowiedzi na projekt Starlink, Chiny rozwijaja swaj projekt ,,Konstelacja tysiaca
zagli”, w ramach ktorego docelowo do 2030 r. na niskiej orbicie okotoziemskiej ma zna-
lez¢ sie okoto 15 tys. satelitow. Dynamiczny rozwoj systemow satelitarnych USA i Chin
oraz zwiekszajgca sie liczba zastosowan tacznosci satelitarnej pozwala przewidywac, ze

globalny rekord wyniesien z 2024 r. moze zostac pobity w najblizszych latach.

(Marcin Karolak)

Poprawa jakosci ustug publicznych zwi¢eksza zaufanie
do administracji publicznej i wiadz lokalnych

0 4,7 proc.

wzrasta prawdopodobienstwo
wysokiego lub umiarkowanie
wysokiego poziomu zaufania
do krajowej administracji
publicznej, gdy obywatele

sg zadowoleni z jakosci
swiadczonych ustug

publicznych

0 2,6 proc.

wzrasta zaufanie do wtadz
lokalnych, gdy obywatele

maja przekonanie, ze instytucje
publiczne wdrazajg innowacyjne

rozwigzania w celu poprawy ustug

» Z danych OECD wynika, ze wyzsza satysfakcja z ustug administracyjnych przektada
sie na wieksze o 4,7 proc. prawdopodobienstwo wysokiego lub umiarkowanego poziomu
zaufania do administracji publicznej. Ponadto, przekonanie o wprowadzaniu innowacyj-
nych rozwigzan w ustugach publicznych skutkuje wzrostem zaufania do wtadz lokalnych

o blisko 2,6 proc.

» Na podstawie analizy niemal 800 przypadkow z 83 krajow, OECD wyréznia pie¢ kluczo-

wych trendéw w innowacjach w ustugach publicznych, ktére majg wptyw na poprawe ich

jakosci i wzrost zaufania obywateli:

1. Coraz czesciej polityki publiczne uwzgledniaja opinie i wiedze ekspercka réznych
podmiotéw, co pozwala dostosowaé ustugi do zmieniajacych sie potrzeb. W Fin-
landii utworzono platforme, ktéra pomaga przewidywac potrzeby kompetencyjne
na rynku pracy. Inicjatywa tgczy m.in. przedstawicieli instytucji edukacyjnych i pra-
codawcow. We Francji i Hiszpanii udostepniono z kolei platformy, ktére umozliwiaja
mieszkancom udziat w usprawnianiu miejskich ustug publicznych.

2. Wtadze chetnie wdrazaja nowe technologie i rozwiazania oparte na naukach beha-
wioralnych?. W Portugalii zautomatyzowano przyznawanie $wiadczen socjalnych dla
rodzicéw noworodkéw. Srodki sa przekazywane po zarejestrowaniu narodzin, bez
koniecznosci sktadania wniosku. We Wtoszech wykorzystuje sie sztuczng inteligen-
cje do sortowania i priorytetyzacji internetowych wnioskéw obywateli w zakresie

ubezpieczen spotecznych.

2 Podejscia i interwencje, ktére wykorzystuja wiedze o ludzkim zachowaniu, motywacjach i nawykach.
Przyktady takich rozwiazan to subtelne zmiany w sposobie prezentacji informacji, uproszczenia, au-
tomatyzacja procesow.
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https://www.iceye.com/pl-pl/press/press-releases/polsko-fi%C5%84ski-iceye-we-wsp%C3%B3%C5%82pracy-z-esa-dostarczy-satelity-sar-i-dane-dla-greckiego-narodowego-programu-kosmicznego
https://www.pap.pl/aktualnosci/media-w-chinach-pierwsza-partia-satelitow-juz-na-orbicie-odpowiedz-na-system-starlink
https://www.oecd.org/en/publications/global-trends-in-government-innovation-2024_c1bc19c3-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/global-trends-in-government-innovation-2024_c1bc19c3-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/global-trends-in-government-innovation-2024_c1bc19c3-en.html
https://oecd-opsi.org/innovations/osaamistarvekompassi-tackling-skills-mismatch-through-ai-assisted-skills-needs-anticipation/
https://oecd-opsi.org/innovations/osaamistarvekompassi-tackling-skills-mismatch-through-ai-assisted-skills-needs-anticipation/
https://decider.paris.fr/decider/jsp/site/Portal.jsp
https://oecd-opsi.org/innovations/idea-zaragoza/
https://oecd-opsi.org/innovations/abono-de-familia-automatico-automated-social-benefits-in-portugal/
https://oecd-opsi.org/innovations/inps-optimised-management-of-web-requests/

Wprowadzane sa réwniez spersonalizowane i proaktywne polityki, ktore sa tatwo
dostepne i inkluzywne. W Estonii wprowadzono platforme, ktora wspiera obywateli
w kluczowych momentach zycia. Oferuje dostep do odpowiednich ustug i wiedzy,
np. przy narodzinach dziecka uzytkownicy moga uzyska¢ informacje dostepnych
o swiadczeniach socjalnych. Platforma integruje rézne ustugi publiczne w jednym
miejscu i utatwia formalnosci. W Serbii dostepna jest aplikacja, ktéra ttumaczy mo-
wione i pisane ogtoszenia (np. na lotniskach) na jezyk migowy.

Udostepniane sa nowe zrodta danych, ktore wspieraja w podejmowaniu decyzji.

W Meksyku, Czechach i Francji funkcjonuja platformy, ktére udostepniaja publiczne

dane w sposob transparentny i tatwy do wykorzystania. W Polsce GUS uruchomit
system, ktory ma dostarczac informacji na temat jakosci ustug $wiadczonych na
poziomie lokalnym. Coraz czesciej wykorzystywane sg takze dane eksperymentalne.
Takie rozwigzania funkcjonuja od lat np. w Wielkiej Brytanii.

Rzady przeksztatcaja ustugi publiczne w przestrzenie, ktére promuja zaangazo-
wanie spoteczne i buduja zaufanie. W Madrycie uruchomiono program, ktéry opiera
sie na sieci wolontariuszy wspierajacych starsze osoby w nauce korzystania z ustug
cyfrowych. W Chile obywatele moga otrzymac spersonalizowany raport dotyczacy

kwoty zaptaconych podatkow oraz sposobu, w jaki zostaty one wydatkowane.

(Iga Rozbicka)

Autorzy: Katarzyna Debkowska, Sergiej Druchyn, Adam Juszczak, Marcin Karolak,

Dominik Kopinski, Krzysztof Krawiec, Paula Kukotowicz, Kamil Lipinski, Iga Rozbicka,

Jan Strzelecki
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https://oecd-opsi.org/innovations/life-event-based-services-in-estonia/
https://oecd-opsi.org/innovations/signavatar-ai-speech-to-signlangauge-translator/
https://oecd-opsi.org/innovations/mexico-citys-open-data-portal-data-driven-responses/
https://oecd-opsi.org/innovations/data-khk-data-portal-and-local-open-data-catalogue/
https://oecd-opsi.org/innovations/steering-priority-policies-with-results-the-pilote-tool-and-the-public-action-barometer/
https://smup.gov.pl/
https://oecd-opsi.org/innovations/what-works-network/
https://oecd-opsi.org/innovations/digital-training-for-all-digital-volunteering/
https://oecd-opsi.org/innovations/reporting-to-taxpayer/
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