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Trump zapowiada pierwsze cta

279 mld USD

wyniosta wysokos$¢ deficytu
handlowego USA z Chinami
w 2023 .

208 mld USD

wyniosta wysokos¢ deficytu
handlowego USA z UE
w 2023 r.

0 4 proc.

mogtyby zmniejszy¢ sie Swiatowe
obroty handlowe w przypadku
wprowadzenia przez amerykanska
administracje zapowiadanych

cet dla wszystkich partneréw

handlowych

2600 USD

przecietnie wydatoby wiecej
rocznie amerykanskie
gospodarstwo domowe w wyniku

wprowadzenia cet

» Zgodnie z doktryna America First, pierwsze godziny urzedowania Donalda Trumpa byty
skupione na sprawach krajowych, m.in. migracji, energii, administracji oraz inflacji. Cho-
ciaz podpisat wiele aktéw wykonawczych, zaden nie dotyczyt wprost cet, ktére miaty by¢
jedna z pierwszych jego decyzji. W kampanii zapowiadat, ze wprowadzi uniwersalne cta
dla wszystkich partneréow handlowych w wysokosci 10-20 proc., przy czym Chiny beda
musiaty liczy¢ sie z ctami na poziomie 60 proc., a Meksyk i Kanada - 25 proc. Z dostep-
nych analiz wynika, ze bytoby to kosztowne dla wszystkich. Amerykanskie gospodarstwa
domowe zostatyby obciazone dodatkowym rachunkiem rzedu 2600 USD rocznie, obro-
ty w handlu swiatowym mogtyby zmniejszy¢ sie o 2,5 proc. w pierwszym roku i 4 proc.
w dtugim okresie — wg badania IfW Kiel, a gospodarka UE nawet o 2,0-2,2 proc. do 2027 r.

w przypadku szerokiej wojny handlowej — wg badania EY.

» Tymczasem pierwszego dnia nowy prezydent ograniczyt sie do poinstruowania Departa-
mentu Skarbu i Handlu oraz Przedstawiciela USA ds. Handlu o koniecznosci sporzadzenia
szczegotowej analizy porozumien handlowych i skali deficytéw handlowych z poszczegdlny-
mi panstwami oraz sprawdzenia, jak rzutujg one na bezpieczenstwo narodowe USA. Oceny
bedace podstawg ewentualnych zmian w polityce handlowej maja by¢ sfinalizowane do
1 kwietnia. Trump w dokumencie wskazat koniecznos$¢ sprawdzenia mozliwosci utworzenia

External Revenue Service, ktéra taczytaby pobor cet oraz analize funkcjonowania handlu.

Wykres 1. Wysokos¢ deficytu handlowego USA z wybranymi panstwami w 2023 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych US Departament of Commerce.

» Najbardziej dobitnie Trump wypowiedziat sie w sprawie Kanady i Meksyku, ktére
oskarza o biernos¢ w kwestiach karteli, nielegalnych imigrantéw i przemytu narkotykow.
Te panstwa moga spodziewac sie cet w wys. 25 proc. juz od 1 lutego. Ta grozba nie jest
jednak jeszcze pewna, poniewaz sa to najwieksi partnerzy handlowi USA, a zatem konse-

kwencje beda silnie odczuwalne takze na rynku USA. W akcie wykonawczym dotyczacym
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https://www.piie.com/research/piie-charts/2024/trumps-bigger-tariff-proposals-would-cost-typical-american-household-over
https://www.ifw-kiel.de/fileadmin/Dateiverwaltung/IfW-Publications/fis-import/bef6ef01-4d2e-4d9a-8a38-9e121cd29de8-KPB_178.pdf
https://www.ifw-kiel.de/fileadmin/Dateiverwaltung/IfW-Publications/fis-import/bef6ef01-4d2e-4d9a-8a38-9e121cd29de8-KPB_178.pdf
https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/en-pl/noindex/ey-economic-impact-of-trump-2-0.pdf
https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/en-pl/noindex/ey-economic-impact-of-trump-2-0.pdf

handlu zapowiedziano takze przeglad funkcjonowania pétnocno-amerykanskiej umowy
handlowej (USMCA). Trump nie wyklucza takze jej wypowiedzenia, chociaz sam ja podpi-
sat. Rzad Kanady ostrzega, ze jest przygotowany na dziatania odwetowe i ma kilka asow

w rekawie, bowiem USA importuje z Kanady 60 proc. ropy i 85 proc. energii elektrycznej.

» Zgodnie z zapowiedziami, nowa administracja na cel wzieta Chiny, cho¢ nie natozy na
nie cet w zapowiadanej wysokosci 60 proc. Drugiego dnia urzedowania Trump zapowie-
dziat, ze wszystkie chinskie produkty zostang objete co najmniej 10-procentowym ctem
od 1 lutego, w zwiazku z dostarczaniem Meksykowi i Kanadzie fentanylu. Ponadto, Przed-
stawiciel ds. Handlu ma ocenié¢, czy Chiny wywigzujg sie z umowy handlowej podpisanej
w trakcie poprzedniej kadencji Trumpa, tzw. Phase 1. Analizowana bedzie takze kwestia
kradziezy wtasnosci intelektualnej, jak réwniez bezctowego dostepu do rynku amery-
kanskiego dla drobnych produktow do wartosci de minimis (800 USD), z czego korzystaja

chinskie platformy Shein i Temu.

» Z innych istotnych kwestii podjetych pierwszego dnia urzedowania 47. Prezydenta USA,
warto wspomnieé, ze podpisat on, po raz drugi, wyjscie USA z porozumienia paryskiego.
Zmniejsza to wiarygodnos$¢ negocjacji umow z administracjg USA i utrudni dziatania na
rzecz ochrony klimatu. Trump liberalizuje takze przepisy regulujace wydobycie surowcéw
w USA, co obnizy ich cene i przyczyni sie do wzrostu emisji. To takze uderzenie w polityke

klimatyczng UE oraz brak rownych zasad i ograniczen miedzy partnerami.

» UE stoi przed trudnymi wyborami, poniewaz USA sa najwazniejszym partnerem handlo-
wym Unii zaré6wno w handlu towarowym, ustugowym, jak tez inwestycyjnym. Jeden na
pie¢ towarow trafia na rynek amerykanski. Dlatego Bruksela nie zamyka przed soba zad-
nych mozliwosci dalszych dziatan, np. zwiekszenia zakupéw gazu skroplonego, by uniknaé

cet, ale takze dziatan odwetowych czy potencjalnego zblizenia z Chinami.

(Dominik Kopinski, Marek Wasinski)

Polityka Fed bardziej jastrzebia

4,25-4,50 proc.

wynoszg aktualne stopy
procentowe Rezerwy Federalnej
(Fed)

3,75-4,25 proc.

wyniesie oczekiwany przez rynek
poziom stop procentowych

na koniec 2025 r.

» Na grudniowym posiedzeniu Federalny Komitet do spraw Operacji Otwartego Rynku
(FOMC) obnizyt stopy procentowe o 0,25 pkt., do poziomu 4,25-4,50 proc. W 2024 r. Fed
obnizyt stopy tacznie o 0,75 pkt. Grudniowe gtosowanie byto zgodne z oczekiwaniami

rynku i niemal jednogtosne - tylko jeden z cztonkéw gtosowat za utrzymaniem stop na

niezmienionym poziomie.

» Grudniowej decyzji towarzyszyty jednak jastrzebie zapowiedzi na przysztos¢ - lu-
zowanie polityki pienieznej bedzie wolniejsze, a jego skala mniejsza. Po posiedzeniu
ukazata sie projekcja FOMC (dotplot) i byta ona bardziej jastrzebia niz wrzesniowa edy-
cja. Wiekszoé¢ cztonkow uwaza, ze do konca 2025 r. FOMC powinien obnizy¢ stopy dwa
razy, tj. o 0,5 pkt. do 3,75-4,00 proc. Wrzesniowa projekcja zaktadata obnizki do poziomu
ok. 3,0-3,5 proc. Mniejsza skala obnizek dotyczy tez oczekiwan co do dalszego hory-
zontu. FOMC deklaruje 3,25-3,50 proc. jako odpowiedni poziom stop na koniec 2026 r.,
wzgledem ok. 2,75-3,00 proc. prognozowanych we wrzeséniu. Dtugookresowa stopa Fed,
tj. taka, ktora powinna wystepowac réwnowagowo w gospodarce wolnej od szokow, po-

winna wynosi¢ ok. 3,0 proc.
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https://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/files/monetary20241218a1.pdf#page=2
https://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/files/fomcprojtabl20241218.pdf#page=2
https://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/files/fomcprojtabl20240918.pdf#page=2
https://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/files/fomcprojtabl20240918.pdf#page=2

Wykres 2. Inflacja i stopy procentowe w USA - dane i projekcja FOMC

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

— Stopa procentowa Inflacja PCE (proc. r/r)  —Inflacja bazowa PCE (proc. r/r)

---Cel inflacyjny Fed

Uwaga: punkty w 2025 r. i 2026 r. oznaczajg grudniowa projekcje cztonkéw FOMC. Dla inflacji sa to
$rednie wartosci w roku. Dla stop procentowych jest to wartos¢ na koniec roku. Projekcje dla inflacji
PCE i inflacji bazowej na 2025 r. pokrywaja sie (2,5 proc.).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych FOMC.

» Jastrzebie nastawienie wynika z wyzszych prognoz dla inflacji w 2025 r. przy stabilnej
sytuacji na rynku pracy. FOMC spodziewa sie, ze inflacja PCE w 2025 r. wyniesie 2,5 proc.
(we wrzesniu oczekiwano 21 proc.). Podobny wzrost oczekiwan dotyczy inflacji bazowej.
Réwnoczesénie Fed ocenia sytuacje na rynku pracy jako stabilng. W grudniu stopa bez-
robocia wyniosta 4,1 proc. — to poziom zblizony do tego, ktéry obserwujemy od czerwca
2024 r. Cztonkowie FOMC w projekcji spodziewaja sie niewielkiego wzrostu do 4,3 proc.

i utrzymania sie takiej stabilnej sytuacji w najblizszych latach.

» Na nastepne luzowanie Fed nalezy poczekaé¢ co najmniej do Il kwartatu. Rynek jest
przekonany, ze na styczniowym posiedzeniu (28-29 stycznia) stopy procentowe nie zmie-
nig sie. Nastepna obnizka jest przewidywana w Il kwartale. Do konca roku rynek wycenia
1-2 obnizki stop procentowych, tj. do poziomu od 3,75-4,25 proc. Sag to oczekiwania nie-
co bardziej jastrzebie niz te, ktére wynikaja z projekcji FOMC. W rezultacie z poczatkiem
stycznia rentownosci 10-letnich obligacji skarbowych wrosty do 4,80 proc. — najwyzszego
poziomu od listopada 2023 r. Nieco nizszy od oczekiwan odczyt inflacji CPI za grudzien

ostudzit oczekiwania rynku — aktualnie rentownosci spadty do ok. 4,6 proc.

(Dawid Sutkowski)
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https://www.cmegroup.com/markets/interest-rates/cme-fedwatch-tool.html

Udziat naukowcow i inzynierow zatrudnionych w przetworstwie
przemystowym w Polsce jest nizszy niz w UE

35,9 proc.

wynosit udziat zatrudnionych
w nauce i technice w Polsce
w 2023 r.

25,6 proc.

wszystkich zatrudnionych
w nauce i technice w 2023 r.
stanowili naukowcy

i inzynierowie

10.

miejsce zajmuje Polska w UE

pod wzgledem udziatu
naukowcow i inzynieréw
zatrudnionych w przetworstwie
przemystowym, m.in. za Wegrami,

Rumunig czy Stowenia
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» W raporcie Draghiego wskazano brak innowacyjnosci i produktywnosci jako powazne
zagrozenie dla konkurencyjnosci UE. Odpowiedzig na ryzyko pozostania przy tzw. $rednich
technologiach i gateziach przemystu powinno by¢ uwolnienie potencjatu innowacyjnego,
do czego potrzeba m.in. wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego w obszarze nauki i techniki.
Zasoby ludzkie dla nauki i techniki (HRST) definiuje sie miedzy innymi na podstawie da-

nych o zatrudnieniu, tj. wykonywanym zawodzie wg klasyfikacji ISCO (wliczajac w to dwie

gtowne grupy: specjalistow oraz technikéw i inny $redni personel). Czes$¢ zasobdw ludzkich
dla nauki i techniki stanowig naukowcy i inzynierowie, tj. pracujacy jako specjalisci nauk
fizycznych, matematycznych i technicznych, specjalisci ochrony zdrowia oraz specjalisci
do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych. Wysoki udziat naukowcow i inzynie-

row w zasobach ludzkich nauki i techniki swiadczy o wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego.

Wykres 3. Udziat naukowcow i inzynierow zatrudnionych w przetworstwie

przemystowym na tle zatrudnienia w nauce i technice w krajach UE
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Udziat zatrudnionych w nauce i technice w ogdle zatrudnionych (lewa 0s)
— Udziat naukowcéw i inzynierow zatrudnionych w przemysle w ogdle zatrudnionych
naukowcow i inzynierdw (prawa os)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

» Polska dysponuje piatymi co do wielkosci zasobami zatrudnionych w nauce i techni-
ce w UE w ujeciu nominalnym. Wg danych Eurostatu, w 2023 r. liczba os6b zatrudnio-
nych w nauce i technice wynosita w Polsce prawie 6,38 mln oséb (8,1 proc. zasobéw UE).
Wieksze zasoby posiadaty jedynie Hiszpania (6,68 mln), Wtochy (7,77 mln), Francja (prawie
dwukrotnie wieksze) i Niemcy (prawie trzykrotnie wieksze). Udziat zatrudnionych w na-
uce i technice w stosunku do wszystkich zatrudnionych wynosit w Polsce 35,9 proc. (jak

$rednia dla UE). W okresie 2014-2023 udziat ten wzrdst o 8,1 pkt. proc. Wyzszy wzrost



https://commission.europa.eu/topics/strengthening-european-competitiveness/eu-competitiveness-looking-ahead_en#paragraph_47059
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Human_resources_in_science_and_technology_(HRST)
https://www.oecd.org/en/publications/measurement-of-scientific-and-technological-activities_9789264065581-en.html
https://ilostat.ilo.org/methods/concepts-and-definitions/classification-occupation/
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/hrst_st_nsecsex2/default/table?lang=en

odnotowano tylko w Holandii (o 9,8 pkt. proc.). W skali UE wzrost wyniost 5,6 pkt. proc.

(14,6 mln nowo zatrudnionych w nauce i technice).

» Naukowecy i inzynierowie stanowili ok. 25 proc. wszystkich oséb zatrudnionych w Pol-
sce w nauce i technice (1,63 mln). Pozostali zatrudnieni w nauce i technice to m.in. na-
uczyciele i wyktadowcy, specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzgdzania, prawnicy, spe-
cjalisci nauk spotecznych i w dziedzinie kultury oraz $redni personel (technicy i specjalisci
wykonujacy zadania techniczne i pokrewne). Udziat naukowcoéw i inzynieréw w ogole osob
zatrudnionych w Polsce (9,2 proc.) byt wyzszy niz w UE (8,6 proc.). Najwyzszy udziat za-
trudnienia naukowcow i inzynieréw notuja: Szwecja (13,4 proc.), Irlandia (12,3 proc.), Ho-

landia (12,2 proc.) i Norwegia (12 proc.).

» W przetworstwie przemystowym w Polsce zatrudnionych byto 209,4 tys. naukow-
cow i inzynierow i sa to trzecie zasoby w UE (po Niemczech i Francji). Ich udziat wsrod
wszystkich zatrudnionych naukowcow i inzynieréw byt jednak nizszy (12,8 proc.) niz w UE
(14,3 proc.). Mimo relatywnie duzych zasobéw w nauce i technice (w tym naukowcow i in-
zynieréw), Polska ustepuje pod wzgledem udziatu zatrudnionych naukowcow i inzynierdw
w przetwdrstwie przemystowym np. Wegrom (19,5 proc.), Finlandii (18,5 proc.), Rumunii

(18 proc.) i Stowenii (16,7 proc.).

(Cezary Przybyt)

Unia Europejska w cieniu Azji pod wzgledem robotyzacji

przemystu

167

robotéw przypadato na 10 tys.

pracownikéw przetwoérstwa
przemystowego w krajach

Unii Europejskiej w 2023 r.

15 proc.

wynidst udziat robotow
wykorzystywanych w Unii
Europejskiej w 2023 r.
wsrod wszystkich robotow
w sektorze przetwodrstwa

przemystowego na $wiecie.

54 proc.

wynidst udziat nowo
zainstalowanych robotéw

przemystowych w Chinach

w 2023 r. wérdd zainstalowanych

robotéw w przemysle na swiecie

» Unia Europejska zostaje w tyle za Stanami Zjednoczonymi czy krajami Azji pod wzgle-
dem technologicznych wyzwan. To jeden z wnioskéw zawartych w drafcie rocznego ra-
portu na temat jednolitego rynku i konkurencyjnosci na 2025 r., ktory wkrotce ma zostac

opublikowany przez Komisje Europejska, a do ktérego dotarto Politico. Autorzy raportu

wskazuja, ze Unia Europejska pozostaje w tyle za swoimi konkurentami — Chinami oraz
Stanami Zjednoczonymi — w obszarach cyfrowych i wykorzystaniu nowoczesnych tech-
nologii. Jednym z przejawdw tego zjawiska jest niski poziom robotyzacji w przemysle

europejskim.

» Gestosc robotyzacji, tj. liczba robotéw przemystowych przypadajaca na 10 tys. pracow-
nikow przemystu, wynosita w 2023 r. w Unii Europejskiej 167, w tym m.in. 270 w Niem-
czech, 148 we Francji i 61 w Polsce. Najwyzsze wyniki w tej kategorii odnotowaty kraje
azjatyckie. Dla liderujacej Korei Ptd. wskaznik ten wynidst 725 robotéw. U dwodch najwiek-
szych gospodarczych konkurentéw Unii Europejskiej, tj. w Stanach Zjednoczonych oraz
w Chinach wskaznik ten wyniést odpowiednio 204 oraz 470 robotow. Nalezy jednak przy
tym zwréci¢ uwage, ze dane dla Chin liczone byty wedtug innej metodologii wykorzysty-
wanej przez Miedzynarodowa Federacje Robotyki (MFR)'.

1 Metodologia wykorzystywana przez MFR raczej zawyza wyniki w stosunku do metodologii wy-
korzystanej przez nas. Wedtug MFR, gesto$¢ robotyzacji wynosi ponad 1000 robotéow w Korei Ptd,
419 w Niemczech, 295 w Stanach Zjednoczonych czy 78 w Polsce.
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https://www.politico.eu/article/robot-europe-trails-korea-us-annual-single-market-and-competitiveness-report/

Wykres 4. Gestos¢ robotyzacji w poszczegoélnych krajach w 2023 r. (liczba robotow
przemystowych przypadajaca na 10 tys. pracownikow sektora)
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Uwaga: dane dla Chin, w zwiazku z brakami, bazuja na innej metodologii uzywanej przez MFR.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Miedzynarodowej Federacji Robotyki oraz Mie-
dzynarodowej Organizacji Pracy.

> W 2023 r. na $wiecie w sektorze przetworstwa przemystowego dziatato ponad 3,47 mln
robotéw przemystowych. Udziat robotow wykorzystywanych w Unii Europejskiej stanowit
15 proc. tej liczby, podczas gdy w Stanach Zjednoczonych i Korei Ptd. udziat ten wynosit
po 9 proc. Japonia odpowiadata za 12 proc. globalnej liczby robotéw, natomiast najwiek-
szy odsetek — az 41 proc. — przypadt na Chiny. W efekcie, trzy azjatyckie kraje (Chiny, Ja-
ponia i Korea Ptd.) posiadaty tacznie ponad 60 proc. wszystkich robotéw wykorzystywa-
nych w przemysle na éwiecie. Te proporcje moga jeszcze bardziej zmieni¢ sie na korzysé
Azji. Jak pokazujg dane dotyczgce instalacji nowych robotéw, Chiny, Japonia i Korea Ptd.

odpowiadaty prawie za 70 proc. nowo zainstalowanych robotéow w przemysle w 2023 r.

» Autorzy raportu wskazuja, ze wykorzystanie zaawansowanych technologii w przemysle
moze znaczaco przyczynic sie do wzrostu produktywnosci. Dane przedstawione powy-
zej pokazuja, ze o ile dzis Unia wciaz jest waznym graczem, jesli chodzi o wykorzystanie
robotow przemystowych, to jej znaczenie moze maleé. Przyczyni¢ sie do tego moze nie
tylko wieksza dynamika w Azji, ale rowniez problemy sektora motoryzacyjnego, gtownego
odbiorcy robotow przemystowych w Europie. Stabngca pozycja Unii Europejskiej w proce-
sie robotyzacji powinna by¢ odczytywana jako symptom szerszych zjawisk, np. niskiego
poziomu inwestycji przedsiebiorstw w UE oraz stabnacej pozycji europejskiego przemystu.
Zwiekszenie inwestycji, w tym inwestycji w nowe technologie, powinno by¢ pierwszym

krokiem do poprawy sytuacji.

(Filip Lesniewicz)
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Coraz wiecej polskich przedsigehiorstw pozyskuje zielong energie
poprzez kontrakty dtugoterminowe (cPPA)

3,8 proc.

rocznego krajowego
zapotrzebowania na energie
elektryczna pokrywa
taczny wolumen energii
zakontraktowanej w Polsce
w ramach kontraktéw cPPA
w 2024 r. (6,4 ze 170 TWh)

4 proc.

wynidst udziat Polski

w europejskim rynku
kontraktéow cPPA w 2024 r.
wg mocy zakontraktowanych
instalacji OZE (1,9 z 48,4 GW)

84

wyniosta liczba kontraktéw cPPA

zawartych w Polsce w okresie
styczen 2018 r. - maj 2024 r.
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» Firmy dziatajace w Polsce coraz chetniej pozyskuja zielona energie elektryczna z OZE
w formie kontraktow cPPA. Wolumen energii zakontraktowanej w okresie styczen 2023 r.
— maj 2024 r. stanowi az 42 proc. jego dotychczasowej sumy. Kontrakty cPPA to dtugoter-
minowe umowy sprzedazy energii zawierane miedzy wytwdrca energii z OZE i jej odbiorca.
Odbiorcy ,,zazieleniajg” dzieki nim swojg dziatalnos¢ i zabezpieczajg dtugookresowe do-
stawy energii elektrycznej w konkurencyjnej cenie, natomiast wytwdrcy gwarantuja sobie
przychéd ze sprzedazy energii, ktory jest istotny z punktu widzenia sptaty wysokich kosz-

téw inwestycyjnych instalacji OZE.

» Na europejskim rynku kontraktow cPPA dominuja Hiszpania, Niemcy i Szwecja. Od-
powiadajg za 46 proc. (22,5 GW) zakontraktowanej w tej formule w Europie mocy OZE
(48,4 GW). Az 46 proc. tej tacznej mocy to umowy zawarte w ostatnich dwdch latach.
W 2024 r. najwiecej mocy na europejskim rynku zakontraktowali wytworcy energii
z wielkoskalowych instalacji stonecznych. Miks kontraktowanych zrédet OZE zmienit sie
w ostatnich latach — do 2021 r. najwiecej mocy w kontraktach cPPA zawieraty ladowe far-
my wiatrowe, z kolei w ostatnich trzech latach na pozycje lidera wysunety sie instalacje

fotowoltaiczne.

» Kontrakty cPPA ciesza sie¢ w Europie najwiekszym zainteresowaniem wsrod przedsie-

biorstw z sektora ICT (teleinformatyka), przemystu ciezkiego czy telekomunikacji. Naj-

wiekszymi odbiorcami energii z cPPA s3 globalne korporacje — Amazon, Google i Microsoft,
ktére stanowia jedna czwarta europejskiego rynku cPPA (12,3 GW z 48,4 GW). Istotny wo-
lumen mocy pozyskuja tez firmy z przemystu aluminiowego (Alcoa, Norsk Hydro). Powo-
dy zawierania umow cPPA s3 rézne — niektorzy dazg do celéw neutralnosci klimatycznej
i ESG, inni do konkurencyjnosci w obliczu presji dekarbonizacyjnej UE oraz rywalizacji

z firmami z USA i Chin.

Wykres 5. Wolumen energii elektrycznej z OZE zakontraktowany w umowach cPPA
w Polsce w okresie od 2018 r. do maja 2024 r. (w GWh)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych RE-Source Poland Hub i Agencji Rynku Energii.



https://www.capgemini.com/wp-content/uploads/2024/11/The-European-CPPA-Barometer-H1_2024.pdf
https://resource-platform.eu/buyers-toolkit2/ppa-deal-tracker/
https://resource-platform.eu/buyers-toolkit2/ppa-deal-tracker/
https://resource-platform.eu/buyers-toolkit2/ppa-deal-tracker/

» W Polsce zakontraktowano do tej pory 1,9 GW mocy OZE w ramach umoéw cPPA, co daje
nam 4 proc. udziatu w europejskim rynku. 1 GW pochodzi z instalacji fotowoltaicznych,
0,6 GW z instalacji wiatrowych, a reszta z instalacji hybrydowych. Kontrakty cPPA podpisu-
je sie w Polsce zwykle na 10-15 lat i wiekszo$¢ z nich stanowig kontrakty wirtualne, ktére
nie wymagaja fizycznego potaczenia zrodta OZE z odbiorca energii. W naszym kraju umowy

cPPA najchetniej zawieraja firmy produkcyjno-przemystowe, motoryzacyjne czy dyskonty.

» Rynek cPPA w Polsce dynamicznie sie rozwija, ale rozwgj ten jest utrudniony przez kilka
istotnych barier. Cechuje sie niska transparentnoscia (dane o umowach nie sg powszechnie
dostepne), skomplikowaniem kontraktdéw wirtualnych (trudnoéci zwigzane z rachunkowoécia)
czy rosngcym nasyceniem (potencjat wyczerpuje sig). Ponadto, firmy nie sg dostatecznie swia-
dome korzysci z umow cPPA, a instrumenty finansowe (obnizajace ryzyko dla bankdéw) i praw-
ne (dotyczace linii bezposredniej i ladowych farm wiatrowych) sa niewystarczajaco rozwinigte
i hamuja rozwdj OZE oraz zawieranie kontraktéw przez MSP czy samorzady. Do odblokowania
petnego potencjatu rynku cPPA w Polsce potrzeba kompleksowych dziatan, ktore pozwola

szybciej rozwija¢ krajowe moce OZE i kontraktowac je na potrzeby nowych podmiotow.

(Wojciech Zelisko)

Co trzecia firma planujaca w 2025 r. wzrost wydatkow
inwestycyjnych chce rowniez zwiekszy¢ zatrudnienie

28 proc.

firm przewiduje wzrost
wydatkow inwestycyjnych
w 2025 r. w poréwnaniu

22024 r.

20 proc.

przedsiebiorcéw przewiduje

wzrost zatrudnienia w 2025 r.

32 proc.

firm, ktére planujg wzrost
inwestycji, chce réwniez

zwigkszac¢ zatrudnienie

» Blisko 30 proc. firm przewiduje wzrost wydatkow inwestycyjnych w 2025 r. w porow-
naniu z 2024 r., a co piata firma planuje wzrost zatrudnienia — wynika z badan PIE prze-
prowadzonych na poczatku stycznia 2025 r. w ramach Miesiecznego Indeksu Koniunktury
(MIK). Wiekszos$¢ badanych firm (55 proc.) w analizowanym okresie nie przewiduje zmian

w wydatkach inwestycyjnych, a 67 proc. nie planuje zmian w zatrudnieniu.

» Najwiecej przedsiebiorstw planujacych w 2025 r. inwestycje jest wsrod firm srednich
i duzych (po 36 proc. wskazan) oraz w ustugach (34 proc.). Natomiast najmniej jest ich

w sektorze budownictwa (22 proc.) i w handlu (23 proc.).

» Wzrost zatrudnienia pracownikéw w 2025 r., w poréwnaniu z 2024 r., najczesciej
przewiduja firmy budowlane (25 proc. wskazan), z branzy TSL (24 proc.) i produkcyjne
(22 proc.). Takie plany czesciej maja tez mikrofirmy (22 proc.) niz duze podmioty (20 proc.).
Zmniejszenia zatrudnienia spodziewa sie tylko 10 proc. firm. Najmniej jest ich wérod przed-

siebiorstw duzych (6 proc.) i w ustugach (7 proc.).

» Wsrod przedsiebiorstw, ktore deklarowaty wzrost naktadow inwestycyjnych w 2025 r.,
prawie co trzecia firma przewidywata rowniez wzrost zatrudnienia, a 63 proc. firm de-
klarowato brak zmian w zatrudnieniu. Tylko 4 proc. przedsiebiorstw uwazato, ze nasta-
pi redukcja zatrudnienia. Wsréd firm nieplanujacych wzrostu wydatkow inwestycyjnych
w 2025 r., wiekszos¢ (70 proc.) uwazata, ze w firmie nie nastapia zmiany w zatrudnieniu,
a 16 proc. przedsiebiorstw zaktadato wzrost zatrudnienia. Tylko 11 proc. firm przewidy-

wato, ze moze ich dotkna¢ spadek zatrudnienia.

» Przedsiebiorstw, ktore w 2025 r. deklarowaty wzrost naktadow inwestycyjnych
i rownoczesnie wzrost zatrudnienia, najwiecej byto wsrod firm przemystowych i TSL

(po 40 proc. wskazan). To firmy zgtaszajace ciggle duze zapotrzebowanie na pracownikdw.
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https://resourcepoland.pl/wp-content/uploads/2024/06/raport_Rynek_cPPA_w_Polsce_stycze%C5%84-maj.pdf
https://resourcepoland.pl/wp-content/uploads/2023/12/raport_Rynek_cPPA_w_Polsce.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2025/01/MIK_01-2025.pdf

Najmniej firm, ktére w planach na 2025 r. réwnolegle deklarowaty wzrost naktadow inwe-
stycyjnych i zatrudnienia, byto wsrod firm ustugowych (18 proc.). W firmach tych inwesty-

cje raczej nie wywotujg zwiekszonego zapotrzebowania na pracownikow.

Wykres 6. Plany na 2025 r. dotyczace zatrudniania pracownikéw w zaleznosci
od przewidywanych zmian wydatkow inwestycyjnych, w opinii

przedsiebiorcéow (w proc. wypowiedzi)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan PIE.

» Plany wzrostu naktadoéw inwestycyjnych w 2025 r. sprzyjaja rowniez zwiekszaniu za-
trudnienia w przedsiebiorstwach. Firmy chca zwiekszac¢ zatrudnienie mimo trudnosci
w dostepnosci pracownikow o odpowiednich kompetencjach i rosngcych kosztéw wy-
nagrodzenia, na ktére wskazuja wyniki badania PIE wéréd 1000 firm z grudnia 2024 r. Na
spadek dostepnosci pracownikdéw w 2024 r., w poréwnaniu z 2023 r., wskazywato 25 proc.
firm, a 88 proc. na wzrost kosztoéw zatrudniania. Planowane na 2025 r. zwiekszenie nakta-
déw inwestycyjnych moze sprzyja¢ lepszemu wykorzystaniu zasobdéw firmy, zwiekszeniu

produktywnosci, usprawnieniu komunikacji i utrzymaniu przewagi nad konkurencja.

(Urszula Ktosiewicz-Gérecka)

Polska na koncu swiatowego rankingu zaangazowania
w wolontariat. WOSP najpopularniejsza forma aktywnosci
spotecznej Polakow

» W World Giving Index 2024. Global Trends In Generosity, publikowanym przez Charities

Aid Foundation i dostarczajacym informacji na temat dobroczynnosci i dziatalnosci filan-
tropijnej na $wiecie, wskazuje sie, ze najbardziej aktywne w zakresie dziatalnosci chary-
tatywnej regiony to Oceania i Ameryka Potnocna, a takze Azja Potudniowo-Wschodnia.
Na przeciwnym biegunie znajduja sie Europa Potudniowa i Wschodnia. W indeksie tym
uwzglednia sie aktywno$¢ dobroczynna definiowang w trzech kategoriach: pomocy osobie
(nieznajomej) potrzebujacej, przekazaniu pieniedzy na cele charytatywne oraz poswieceniu

swojego czasu na wolontariat.

» Najlepiej w rankingu wypada Indonezja (74/100). Az dziewieciu na dziesieciu Indone-
zyjczykow przekazato pienigdze na cele charytatywne, a ponad szesciu na dziesieciu po-
Swiecito swaj czas na wolontariat. Polska znajduje sie na samym koncu tego rankingu

zajmujac 142. miejsce z wynikiem 15/100 i na 3. od konca miejscu w kategorii wolontariatu:

Tygodnik Gospodarczy PIE 23 stycznia 2025 r. 10


https://www.cafonline.org/docs/default-source/inside-giving/wgi/wgi2024.pdf

21 proc.

wynosi odsetek dorostych
Polakéw poswiecajacych

swdj czas na dziatalnosé

w organizacjach dobroczynnych

i spotecznych - wg badania PIE

32 proc.

angazujacych sie w dziatalnos¢
organizacji dobroczynnych

i spotecznych poswieca swoj czas
na wolontariat w ramach WOSP

— wg badania PIE

3.

miejsce od konca zajmuje Polska
w rankingu World Giving Index

2024 w kategorii wolontariatu

7 proc. Polakéw zadeklarowato zaangazowanie w te forme dobroczynnosci. Wérod krajow

europejskich gorzej w tej kategorii wypadty tylko Rumunia i Butgaria (6 proc.).

» Wyniki badania ankietowego przeprowadzonego przez PIE w 2023 r. wykazaty, ze pol-
skie spoteczenstwo ma ambiwalentne podejscie do poswiecania indywidualnego komfor-
tu na rzecz dobra wspolnego. Wiekszosé ankietowanych byta otwarta na takie dziatanie
(67 proc.), ale tylko 17 proc. z nich gotowe jest konsekwentnie (zawsze, prawie zawsze

lub czesto) rezygnowac z osobistego komfortu na rzecz dobra wspoélnego.

» Podobnie ksztattuje sie odsetek os6b zaangazowanych w dziatalnos¢ organizacji cha-
rytatywnych i prospotecznych - w ubiegtym roku byto ich 21 proc. Jest to niespetna po-
towa zaangazowanych w aktywnosé jakichkolwiek organizacji spotecznych. W badaniu
uwzgledniono rézne typy organizacji — charytatywne lub prospoteczne, zrzeszajace osoby
o podobnych zainteresowaniach, nastawione na integracje i wspolne spedzanie czasu
(np. kota gospodyn wiejskich, studenckie), na realizacje konkretnego celu lub wspdlnych
interesow (np. partie polityczne, rady rodzicow) i religijne. Uzyskany wynik (38 proc.) jest

zblizony do wyniku badan CBOS z 2024 r. wynoszacego 40 proc.

Wykres 7. Zaangazowanie dorostych Polakow w dziatalnosé organizacji charytatywnych

lub prospotecznych, wedtug typu organizacji (w proc.)

Caritas 13
WOSP 32
Humanitarne (np. PCK, PAH) 8

Akcja Szlachetna Paczka 12

Dziatajace na rzecz potrzebujacych osob
(np. bezdomnych, uchodzcéw, niepetnosprawnych)

Dziatajace na rzecz ochrony $rodowiska 13
i praw zwierzat

Inne (np. Amnesty International) 4
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania PIE.

» Wsrod poswiecajacych swaj czas na dziatalnosé organizacji charytatywnych lub pro-
spotecznych, najwiekszy odsetek badanych (32 proc.) angazowat si¢ w dziatania Wielkiej
Orkiestry Swiatecznej Pomocy (WOSP). Znacznie mniejszy jest odsetek Polakéw zaanga-
zowanych w aktywnos¢ Caritasu (13 proc.). Na podobnym poziomie ksztattuje sie dziatal-
nos$¢ w organizacjach promujacych ochrone $rodowiska i prawa zwierzat (13 proc.) oraz

w ramach akcji ,Szlachetna Paczka” (12 proc.).

» Warto jednak zauwazyé, ze Polacy chetniej angazuja sie w pomoc nieformalna. Swiad-

czy o tym nie tylko bezprecedensowa skala zaangazowania Polakéw w pomoc uchodzcom

z Ukrainy w pierwszych miesigcach po inwazji rosyjskiej w 2022 r., ale takze dane opubliko-
wane w raporcie PIE o kapitale spotecznym: w pomoc cztonkom rodziny spoza gospodarstwa

domowego angazuje sie blisko 80 proc. dorostych Polakoéw, a w pomoc znajomym - 64 proc.

(Magdalena Lesiak)

Autorzy: Dominik Kopinski, Urszula Ktosiewicz-Gorecka, Magdalena Lesiak,

Filip Leéniewicz, Cezary Przybyt, Dawid Sutkowski, Marek Wasinski, Wojciech Zelisko
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https://pie.net.pl/polacy-mogli-wydac-nawet-10-mld-pln-na-pomoc-udzielana-uchodzcom-z-ukrainy-w-pierwszych-miesiacach-wojny/
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https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2024/11/Raport_PIE_Kapital-spoleczny-w-Polsce.pdf

Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajacag 1928 roku. Jego obszary badawcze to przede wszystkim
makroekonomia, klimat i energia, gospodarka swiatowa, zrownowazony
rozwaj, foresight gospodarczy, gospodarka cyfrowa i ekonomia behawioralna.
Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace kluczowych
obszarow gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce, z uwzglednieniem
sytuacji miedzynarodowej.

Wydarzenia i dane przedstawione w niniejszej publikacji pochodza i bazujg na Zzrédtach zewnetrznych, stad nie gwa-
rantujemy ich poprawnosci. Moga one by¢ ponadto niekompletne albo skrécone. Wszystkie opinie i prognozy zawarte
w niniejszej publikacji sg wyrazem oceny ekspertow PIE w dniu ich publikacji i moga ulec zmianie bez zapowiedzi.
Niniejszy dokument jest jedynie materiatem informacyjnym do uzytku odbiorcy.
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