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Warszawa, 26 lutego 2024 r.

Polskie przedsiebiorstwa mogg odegrac kluczowa role w odbudowie
ukrainskiej sieci elektroenergetycznej

Rozwdj sieci elektroenergetycznych bedzie kluczowym elementem ukrainskiej
transformacji energetycznej i waznym aspektem odbudowy Ukrainy. W latach 2016-
2023 warto$¢ ukrainskiego rynku przetargéw zwijzanego z  sieciami
elektroenergetycznymi wzrosta ponad trzykrotnie, co bylo efektem nie tylko
dynamicznego rozwoju gospodarczego, lecz takie rosyjskiej inwazji w 2022 r.
Zniszczenia wojenne doprowadzity do nawet dwukrotnego wzrostu rocznych wydatkéw
na roboty budowlane w sektorze sieci elektroenergetycznych w Ukrainie. Jednoczesnie
w wyniku inwazji zmalat znaczgco poziom konkurencji w tym sektorze. W latach 2022-
2024, liczba uczestnikow przetargoéw obnizyta sie 0 62%, a konkurencyjnos¢ w dziedzinie
zamowien na sprzet techniczny byfa znacznie mniejsza niz w UE. Ukrainski rynek
odbudowy sieci jest szansg dla polskich firm, ktére samodzielnie lub w konsorcjach z
ukrainskimi partnerami mogg odbudowywaé energetyczng infrastrukture Ukrainy
poprzez eksport sprzetu technicznego i realizacje projektéw budowlanych na miejscu,
wykorzystujac swoje przewagi konkurencyjne. To giéwne wnioski raportu Polskiego
Instytutu Ekonomicznego ,Perspektywy rozwoju polskich przedsiebiorstw podczas
odbudowy systemu elektroenergetycznego Ukrainy”.

Miliardowe koszty zniszczen ukrainskiej infrastruktury elektroenergetycznej

Wartos¢ zniszczen ukrainskich sieci przesytowych i dystrybucyjnych spowodowanych
przez rosyjska inwazje to ponad 2,6 mld USD. W sektorze wytwarzania i przesytu energii,
starty byty szacowane w 2024 r. na 7,4 mld USD. Jest to gigantyczne wyzwanie dla catego
sektora energetycznego. Dodatkowo, juz przed inwazjg znaczna czes$¢ infrastruktury
przesytowo-dystrybucyjnej Ukrainy wymaga powaznej modernizacji. — prawie 70 proc.
linii przesytowych 110-800 kV na Ukrainie ma ponad 40 lat i nie spetnia standardow
wyznaczonych przez Komisje Europejska w zwigzku z planowang przez Ukraine akcesjg do
Unii Europejskiej. Rozbudowa sieci bedzie napedzana zatem nie tylko odbudowg zniszczen
wojennych, ale coraz gtebszg integracjg Ukrainy z rynkiem energii UE.

Wedtug ukrainskiego Planu Rozwoju Systemu Przesytowego na lata 2023-2032, Ukraina
planuje inwestowa¢ w modernizacje i rozbudowe sieci nawet 200 min EUR rocznie. W tym
okresie, nawet trzykrotnie majg sie zwiekszyé mozliwosci importu i eksportu energii
elektrycznej. Ukraina w znacznie wiekszym niz przed inwazjg stopniu polega na imporcie
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energii z paristw UE. Sredni miesieczny wolumen importu energii Ukrainy od stycznia do
pazdziernika 2024 wzrdst o 78 proc. Najwazniejszym kierunkiem przesytu energii
elektrycznej stata sie Stowacja, skad w latach 2022-2024 pochodzito 35 proc.
importowanej do Ukrainy energii.

Wykres 5. Planowane maksymalne techniczne mozliwosci przesytu energii elektrycznej (import,
eksport) do Ukrainy w latach 2024-2050 (w GW)

<]
_.
5 o D
4
3
2
1
2024 2030 2035 2040 2050
(deklaracja
z 02.2024)
=Scenariusz optymistyczny wg KPEIK Ukrainy = Scenariusz pesymisyczny wg KPEiK Ukrainy

Zrodto: opracowanie wtasne PIE na podstawie Krajowego Planu na Rzecz Energii i Klimatu Ukrainy 2025-2030.

Rola polskich przedsiebiorstw w procesie modernizacji i rozbudowy ukrainskich sieci

Warto$¢ ukrainskiego rynku sieci elektroenergetycznych wzrosta w latach 2016-2023
nawet trzykrotnie. Zniszczenia ukrainskich sieci energetycznych w znaczny sposdb
przyczynity sie do wzrostu wartosci zamoéwien publicznych w tym sektorze. W latach 2016-
2023 ich taczna wartos¢ wzrosta z 93,9 do 299,1 min EUR rocznie. Dodatkowym
czynnikiem byt zanotowany w tym samym okresie znaczgcy wzrost wartosci PKB Ukrainy
(ze 101,2 mld EUR do 164 mid EUR).
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Wykres 10. Srednia liczba uczestnikéw przetargéw na roboty budowlane o wartosci powyzej 1 mln EUR
dla operatoréw systemoéw przesytowych i dystrybucyjnych w latach 2016-2024

2016 2007 2018 2019 2020 20 2022 2023 2024*
Ukraina = Polska = Jnia Europejska

Uwaga: dane do 07.2024 r.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych ted.europa.eu i prozorro.gov.ua.

,Rosyjska inwazja na Ukraine zwiekszyta udziat inwestycji dotyczgcych sieci
elektroenergetycznych, ze szczegdlnym naciskiem na roboty budowlane, ktdre stanowity
62 proc. wszystkich zamdwien i odpowiadaty za 86 proc. ich wartosci w latach 2016-2024.
Jednoczesnie az 43 proc. zamdwien z tego obszaru w latach 2022-2023 realizowata tylko
jedna spdtka. Nalezy dqzy¢ do podniesienia transparentnosci ukrairiskich postepowan.
Obserwowana obecnie dynamika inwestycji na ukrairiskim rynku sieci moze by¢ jednak juz
teraz szansq dla polskich przedsiebiorstw, ktdre chciatyby otworzy¢ sie na ten rynek w
obszarze sektora energii” — moéwi Marianna Sobkiewicz, starsza analityczka zespotu
klimatu i energii w Polskim Instytucie Ekonomicznym.

Polskie przedsiebiorstwa maja przewagi konkurencyjne, ktére mogg im pozwoli¢
rozwijac sie na rynku ukrainskim. Przeanalizowane przez Polski Instytut Ekonomiczny
ukrainskie przedsiebiorstwa realizujgce ustugi dla sektora OSD (operatorzy systemu
dystrybucyjnego) i OSP (operatorzy systemu przesytowego) wykazujg srednio o 35 proc.
wyzszg rentownos¢ sprzedazy od przedsiebiorstw polskich. Najlepsze ukrainskie firmy w
segmentach sprzetu technicznego i ustug technicznych moga by¢ wiec dobrymi
partnerami dla podmiotéw z Polski. Polskie przedsiebiorstwa majg natomiast przewage
w zakresie rentownosci sprzedazy w sektorze robdt budowlanych i ustug technicznych,
ktéra w Polsce byta w 2022 r. ponad 6-krotnie wyzsza niz w Ukrainie. Polskie firmy
realizujgce roboty budowlane dla OSP i OSD wykazujg tez ponad 3-krotnie wyzisza
rentowno$¢ kapitatu wtasnego od swoich ukrainskich odpowiednikéw. Bardzo istotng
przewagg polskich przedsiebiorstw branzy sieci jest tez wieksza ptynnos¢ finansowa i
nizsze zadtuzenie. Co trzecie analizowane przez PIE ukrainskie przedsiebiorstwo byto
zagrozone utratg ptynnosci finansowej, podczas gdy w Polsce jest to 45 proc. firm — dwa
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razy wiecej niz ukrainskich osiggneto wysoka ptynnos¢ (wskaznik ptynnosci biezacej
powyzej 1,5).

, Wzrost znaczenia sektora sieci elektroenergetycznych w Polsce i Ukrainie to szansa na
budowanie polskich polityk wspierajgcych wysoki poziom local content w tej strategicznej
branzy. Odbudowa Ukrainy i transformacja energetyczna regionu to szansa na rozwiniecie
najbardziej perspektywicznych gatezi polskiego sprzetu technicznego i robét budowlanych
dla sieci elektroenergetycznych. O konkurencyjnosci firm z Polski i ich dobrej pozycji jako
partneréw handlowych dla firm ukrainskich swiadczy m.in. wyzszy poziom rentownosci
kapitatu wtasnego, lepsza ptynnosc i nizszy poziom zadtuzenia. Jednoczesnie barierami sq
asymetria informacji i ryzyko inwestycyjne. W raporcie wskazujemy szereg rekomendacji
— publiczne systemy wymiany informacji, systemy wsparcia takie jak preferencyjne
warunki kredytow i gwarancje bankowe oraz dziatania na rzecz transparentnosci rynku.
Te szanse dla polskiej branZzy po prostu warto wykorzystac.” — podkresla dr Kamil Lipinski,
kierownik zespotu klimatu i energii PIE.

* k¥

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig siegajaca
1928 roku. Jego obszary badawcze to przede wszystkim makroekonomia, energetyka i
klimat, gospodarka swiatowa, foresight gospodarczy, gospodarka cyfrowa,
zréwnowazony rozwoj i ekonomia behawioralna. Instytut przygotowuje raporty, analizy
i rekomendacje dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w
Polsce, z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowej.

Kontakt dla mediow:
Ewa Balicka-Sawiak
Rzecznik Prasowy

T: +48 727 427 918

E: ewa.balicka@pie.net.pl
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