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Informacja prasowa

Warszawa, 13 marca 2025 r.

Raport PIE: polskie firmy chca budowa¢ elektrownie jadrowa, jedna trzecia
ma zagraniczne doswiadczenia

Ponad 70 proc. przebadanych przez Polski Instytut Ekonomiczny (PIE) polskich firm
deklaruje, ze ma doswiadczenie w branzy energetycznej, ktore moze zostac
wykorzystane w ramach projektu jadrowego. Jedna trzecia firm deklaruje
doswiadczenie z innych projektow w sektorze jadrowym za granica. Jako najwieksza
bariere wskazuja trudnosci w pozyskaniu funduszy na dziatania przygotowawcze
umozliwiajace pozyskanie zlecen przy projekcie pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej. Partnerami raportu PIE ,lle Polski w atomie? Local content programu
energetyki jadrowej” sa Polskie Elektrownie Jadrowe (PEJ) i Bank Gospodarstwa
Krajowego (BGK).

- Budowa pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej to jedna z najwazniejszych inwestygji
infrastrukturalnych w historii Polski po roku 1989. Nasza inwestycja to nie tylko zabezpieczenie dostaw
stabilnej i czystej energii elektrycznej, ale rowniez ogromny wptyw na rozwdj regionu i krajowej
gospodarki, dlatego jak najwiekszy udziat polskich firm w realizacji tej inwestycji jest dla nas kluczowy.
Dzieki temu krajowe przedsiebiorstwa bedg mogty rozwija¢ swoje kompetencje, zwiekszac
konkurencyjnosc i wigczyc sie do swiatowych taricuchéw dostaw dla sektora jgdrowego — méwi Michat
Kopertowski, dyrektor Pionu Zakupdéw Polskich Elektrowni Jadrowych.

Polski Instytut Ekonomiczny przebadat ponad 100 polskich przedsiebiorstw, w tym ponad 30 proc.
tej préby, to firmy z wojewddztwa Pomorskiego, w ktérym realizowany jest projekt pierwszej polskiej
elektrowni jadrowej. Badaniem objeto m.in. firmy z sektora budowlanego (30 proc.), inzynieryjno-
budowlanego (28 proc.) i maszynowego (22 proc.). Wiekszo$¢ z badanych przedsiebiorstw posiada
doswiadczenie w duzych projektach infrastrukturalnych, z czego prawie potowa (45 proc.) pracowata
przy budowie elektrowni gazowych lub weglowych, a niemal jedna trzecia (29 proc.) ma
doswiadczenia w energetyce jadrowej. Badanie pokazato tez, ze az trzy czwarte polskich firm posiada
doswiadczenie w realizacji przynajmniej jednego projektu z szeroko pojetej branzy energetycznej.

W ramach badania ilosciowego PIE zidentyfikowat cztery gtdwne grupy przedsiebiorstw
zainteresowanych udziatem w polskiej inwestycji jadrowej — lokalnych obserwatoréw (mikro i mate
przedsiebiorstwa bez doswiadczenia w branzy jadrowej), uspionych gigantéow (srednie i duze firmy
bez doswiadczenia w sektorze jadrowym), nowych profesjonalistow (mikro i mate przedsiebiorstwa
uczestniczace w globalnym jadrowym tafncuchu dostaw) i rynkowych lideréw (Srednie i duze firmy
ze znacznym, zagranicznym doswiadczeniem w projektach jadrowych).

- Kazda z tych grup to inne wyzwania. “Lokalni obserwatorzy” odczuwajq braki kompetencyjne,
niewystarczajgce srodki finansowe i najczesciej czujq sie niedoinformowani. “Uspieni giganci” obawiajqg
sie zaangazowania w trudny projekt, wskazujgc na wysokie wymagania. Potrzebujg mobilizagji
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i ewaluagji. Z kolei “Nowi profesjonalisci” wskazujg na niskqg swiadomosc¢ polskich firm odnosnie
specyfiki zlecen dla sektora jgdrowego, co moze wptywac na brak wystarczajgcych zasobdw i spetnienia
wymagarn jakosciowych, a "Rynkowi liderzy” wskazujg, ze wyzwaniem dla wysokiego udziatu local
content w budowie elektrowni jgdrowej na Pomorzu moze by¢ konkurencja ze strony projektéw
jgdrowych realizowanych za granicq, ktére generowac bedq zlecenia dla polskich firm — wyjasnia
dr Kamil Lipinski, kierownik zespotu klimatu i energii PIE.

- Polskie przedsiebiorstwa planujg uczestniczy¢ przede wszystkim w pracach uzupetniajqcych
( towarzyszqcych inwestycji jgdrowej, charakteryzujgcych sie stosunkowo niskimi marzami
i wymaganiami technologicznymi: budowie konwencjonalnej czesci elektrowni — z wyjgtkiem wysypy
turbinowej (45 proc.) oraz pracach budowlanych zwigzanych z infrastrukturg wokoét elektrowni (43
proc.). Wsréd wskazywanych barier dominowaty trudnosci w dostepie do funduszy dla firm
zainteresowanych wspdtpracq przy projekcie jgdrowym. Firmy wskazywaty réwniez na potrzebe
intensyfikacji dziatan edukacyjnych dotyczqcych inwestycji. Niestety, czesto to najmniej doswiadczone
w energetyce jqdrowej przedsiebiorstwa czujg sie przygotowane, a weterani branzy wiedzgq, Ze to
trudny projekt [ wiele jeszcze przed nimi — zaznacza dr Adam Juszczak, starszy doradca w zespole
klimatu i energii PIE.

Zgodnie z wynikami badania, krajowi przedsiebiorcy oceniaja, ze poziom tzw. local content w polskiej
inwestycji jadrowej moze wynie$¢ okoto 40 procent, przy czym przedsiebiorcy doswiadczeni w
branzy jadrowej wykazuja mniejszy optymizm w tym zakresie. Wiekszo$¢ badanych podmiotéw
zainteresowanych pierwsza inwestycja jadrowa wyraza chec¢ kontynuowania dziatalnosci w branzy
jadrowej w kraju i za granica. Jednoczesnie badane firmy optymistycznie patrza na kolejne inwestycje
jadrowe. 84 proc. z nich uwaza, ze udziat polskich przedsiebiorstw w tego typu projektach bedzie
wzrastat.

Wsréd czynnikéw przyciaggajacych krajowych przedsiebiorcow do polskiego projektu jadrowego
najczesciej wymieniano okazje do wejscia do sektora energetyki jadrowej, mozliwos¢ rozwoju
i zwiekszenia skali dziatania, zwiekszenia kompetencji pracownikéw oraz uzyskania cennych
referencji, a takze ambitny i wymagajacy charakter projektu.

Badane przedsiebiorstwa sa tez Swiadome mozliwych trudnosci w dotgczeniu do realizacji projektu.
Wskazuja gtownie brak wsparcia finansowego (4,29 punktu w pieciostopniowej skali wskazan), luke
kompetencyjna (4,26), zbyt wysokie wymagania inwestycyjne (4,17) i trudnos$¢ w pozyskaniu
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw (4,1).

- Jako bank rozwoju jesteSmy bardzo zainteresowani wspieraniem polskich przedsiebiorstw tak, by ich
udziat w budowie elektrowni jgdrowej byt moZliwie wysoki. Poprzez obecnie dostepne sposoby
finansowania juz teraz mozemy finansowac dziatania firm w kierunku udziatu w taricuchu dostaw.
Mamy takze swiadomos¢, ze oczekiwane sq finansowania preferencyjne, zwtaszcza wsréd firm, dla
ktérych kontrakty przy budowie elektrowni jgdrowej mogq wykraczac ponad realizowang dotqd skale
dziatalnosci. JesteSmy przekonani, Ze dzieki wspdtpracy instytucji publicznych, formy finansowania
bedg poszerzac sie celem zblizenia do oczekiwan rynkowych. Istotnym aspektem ptyngcym z badania
jest w naszej ocenie bardzo wysoka che¢ wydatkowania srodkéw wtasnych na inwestycje zwigzane
Z uczestnictwem w projekcie jgdrowym, co sugeruje przekonanie firm o ich zasadnosci — moéwi Marcin
Terebelski, dyrektor programu Rozwdj przemystu w Banku Gospodarstwa Krajowego.

PIE wskazat w raporcie na wyzwania zwigzane ze zwiekszeniem udziatu polskich przedsiebiorstw, w
tym m.in. na brak mozliwosci wpisania do uméw z wykonawca i dostawca zapiséw faworyzujacych
firmy ze wzgledu na kraj pochodzenia. Taka praktyka jest niedozwolona zaréwno na gruncie
miedzynarodowych, jak i unijnych przepiséw.

Raport PIE pokazat rowniez, ze polskie przedsiebiorstwa potrzebuja wsparcia w procesie uzyskiwania
certyfikacji i rozwoju kompetencji, aby efektywnie uczestniczy¢ w inwestycjach. 36 proc.
ankietowanych przedsiebiorstw nie posiada jak dotad ani jednego certyfikatu z uwzglednionych
w badaniu, waznych z perspektywy mozliwosci realizacji ustug i produktéw dla sektora jadrowego.

W raporcie, na bazie badania ilosciowego i jakosciowego, PIE sformutowat takze rekomendacje -
m.in. utworzenie podmiotu reprezentujacego polskich przedsiebiorcéw planujacych udziat
w tancuchach dostaw projektéw jadrowych za granica, poprawienie rozpoznawalnosci programow
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wsparcia polskich przedsiebiorcow w ramach sektora jadrowego, podniesienie bezpieczenstwa
i cyberbezpieczenstwa przedsiebiorstw, czy tez zbieranie kompetencji lokalnych, regionalnych
i krajowych podmiotéw oraz innych dziatan w ramach edukowania rynku.

*kk

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historia siegajaca 1928 roku. Jego
obszary badawcze to przede wszystkim makroekonomia, energetyka i klimat, gospodarka swiatowa,
foresight gospodarczy, gospodarka cyfrowa, zrownowazony rozwdéj i ekonomia behawioralna. Instytut
przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia
spotecznego w Polsce, z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowe;j.
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