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Warszawa, 17 marca 2025 r.

Decydenci chcg panistwa, ktore bedzie zarowno kreatorem rozwoju
technologicznego, jak i straznikiem interesu publicznego

Zdaniem decydentéw odpowiedzialnych za obszar polityki cyfrowej panstwo
powinno z jednej strony kreowaé rozwodj technologiczny i wspieraé innowacje,
ale jednoczesnie strzec suwerennosci technologicznej kraju i dbaé¢ o interes
obywateli. Tak wynika z badania Polskiego Instytutu Ekonomicznego, ktéry
sprawdzit, jakie wyobrazenia na temat cyfrowej przysztosci Polski maja
decydenci. Dominuje w nich wizja panstwa jako giéwnego gracza w procesie
transformacji cyfrowej, ktory przeciwdziata negatywnym skutkom rozwoju
technologicznego takim jak monopolizacja rynku, naruszenia prywatnosci, czy
dezinformacja. W odpowiedzi na zmieniajacag sie sytuacje geopolityczng,
decydenci podkreslajg rowniez znaczenie relacji z Unig Europejska i gigantami
technologicznymi, a takie wage krytycznej infrastruktury cyfrowej. Wsrod
kluczowych wyzwan cyfrowej dekady wymieniajg wzrost kompetencji cyfrowych
w spoteczenstwie i szybsza cyfryzacje zaréwno przedsiebiorstw, jak i
administracji. To gtdwne wnioski z raportu PIE ,,Przysztosé technologiczna Polski
w wyobrazeniach decydentow”.

Badanie PIE zostato zrealizowane wsréd oséb, ktére moge realnie ksztattowac
przysztos¢ technologiczng Polski, poniewaz zajmujg kierownicze stanowiska

w instytucjach odpowiadajgcych za wdrazanie polityk publicznych, projektowanie
strategii, alokacje funduszy czy regulacje rynku.

,Aby podejmowac swiadome decyzje w teraZniejszosci, potrzebujemy perspektyw
przysztosci jako punktow odniesienia. Wyobrazenia o przysztosci wptywajq na
kierunki badan, alokacje funduszy czy ksztattowanie polityk publicznych. W
badaniu PIE przeanalizowalismy, jak decydenci wyobrazajg sobie przysztosc, co
odkrywa postawy i poglqdy, ktore bedq ksztattowac kierunki rozwoju cyfryzacji
przez kolejne lata i pozwala zrozumiel, jakie wartosci i cele sq dla nich
priorytetowe.” — mowi Krystian tukasik, doradca w zespole gospodarki cyfrowej
PIE.

Rola panstwa w rozwoju cyfrowym
Z badania PIE wynika, ze w dominujacej wizji panstwa, jest ono gwarantem

suwerennosci technologicznej, ale réwniez inwestorem i innowatorem. Powinno
ono stymulowaé rozwdj gospodarki cyfrowej inwestujac w badania irozwdj

e net.pl



m® Do|ski

s |nstytut
mmmmmmm Ekonomiczny

technologii o wysokim potencjale zwrotu w dtugim terminie zaktadajac, ze rynki
prywatne nie podejma ryzyka zwigzanego rozwijaniem przetomowych technologii,
a takze wspiera¢ inwestycje odpowiednimi regulacjami. Trzecia kluczowa rola
panstwa w obszarze rozwoju cyfrowego to wedtug decydentéw funkcja straznika
podstawowych praw. W tej wizji panstwo przyjmuje na siebie odpowiedzialnos¢
za tagodzenie iniwelowanie negatywnych skutkdow postepu technologicznego
oraz dba o to, aby transformacja cyfrowa odbywata sie z poszanowaniem praw
obywatelskich, konsumenckich i norm spotecznych.

Rysunek. Pozadane wsrdd decydentdow role panstwa w rozwoju technologicznym
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

,Najbardziej pozgdana przez respondentow PIE wizja panstwa to Polska jako
aktywny podmiot cyfrowej transformacji, wspiera rozwdj technologiczny,
inwestuje w badania i perspektywiczne technologie, ale jednoczesnie kontroluje
negatywne skutki rozwoju technicznego i petni funkcje regulatora. Decydenci
odpowiedzialni za ksztaftowanie polityki cyfrowej panstwa podkreslajg tez
znaczenie dbania zaréwno o interes obywateli, jak i suwerennosc¢ technologiczng
panstwa, ktora powinna dqzy¢ do uniezaleznienia od podmiotéw zagranicznych
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przez krajowe innowacje i kontrole nad infrastrukturq krytyczng. W takim
scenariuszu panstwo powinno kierowa¢ rozwojem technologii zgodnym z
interesem publicznym. W wyobrazeniach decydentow paristwo powinno petnic
role straznika, ktory zabezpiecza strategiczne obszary technologiczne, zapewniajgc
autonomie i odpornos¢ w obliczu potencjalnych zagrozen” — mowi Krystian
tukasik, doradca w zespole gospodarki cyfrowej PIE.

Rola Unii Europejskiej

W oczach decydentow UE odgrywa istotng role jako podmiot, ktéry dzieki swojej
skali iintegracji politycznej moze by¢ kluczowym partnerem w relacjach
z globalnymi gigantami technologicznymi umozliwiajgc polskim instytucjom
budowanie cyfrowej suwerennosci w ramach jednego europejskiego ekosystemu.
Dostrzegajg oni, ze wspdlne regulacje wzmacniajg pozycje panstw cztonkowskich,
czynigc je bardziej wptywowymi w stosunku do korporacji, ktore czesto
monopolizujg cyfrowy rynek. Przedstawiciele polskich instytucji doceniajg tez role
UE w ksztattowaniu krajowych polityk cyfrowych, co tworzy spojny fundament dla
rozwoju cyfryzacji w catej Europie

Wyzwania cyfrowej dekady

Przyjeta przez Komisje Europejska strategia , Cyfrowy kompas na 2030r.” oraz
towarzyszacy jej program ,,Droga ku cyfrowej dekadzie” wyznaczajg mierzalne cele
dla panstw UE wczterech kluczowych obszarach: kompetencje cyfrowe,
infrastruktura, cyfryzacja przedsiebiorstw oraz cyfrowe ustugi publiczne.

Priorytetami dla Polski, wytaniajgcymi sie z przeprowadzonych na potrzeby
badania rozméw s3 cyfryzacja firm, cyfryzacja administracji publicznej,
zwiekszenie cyberbezpieczenistwa, rozwdj infrastruktury cyfrowej oraz walka
z wykluczeniem cyfrowym.

,Decydenci wskazujqg, ze wiele przedsiebiorstw nie wdraza nowoczesnych
technologii, poniewaz nie widzi korzysci z takiego dziatania. W tej perspektywie
istotnym wqtkiem jest takze rozwdj niskich obecnie kompetencji cyfrowych. Jednak
zarowno wzmachianie swiadomosci przedsiebiorcow jak i rozwijanie kompetencji
cyfrowych w spoteczenstwie sq zadaniami ztozonymi, wymagajgcymi koordynacji
wielu procesow, w duzej mierze pozostajgcych poza bezposrednim wplywem
administracji. Kluczowym wyzwaniem jest rowniez cyfryzacja administracji
publicznej, ktora usprawni procesy urzedowe oraz zwiekszy dostep obywateli do
ustug publicznych. Tu Polska robi znaczne postepy, co widaé zarowno w
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zestawieniach porownawczych jak i w codziennym Zyciu. ” — wskazuje Ignacy
Swiecicki, kierownik zespotu gospodarki cyfrowej w PIE.

Kolejnym priorytetem w obszarze cyfrowych jest cyberbezpieczenstwo, ktorego
znaczenie wzrosto po rosyjskiej agresji na Ukraine. Decydenci podkreslajg
potrzebe budowania infrastruktury, ktéra zwiekszy odpornosé Polski na cyberataki
zabezpieczajgc dane obywateli oraz chronigc infrastrukture krytyczng, takg jak
sieci energetyczne czy transportowe, ktére stanowig podstawe funkcjonowania
panstwa. Kluczowe z punktu widzenia decydentéw technologie to sztuczna
inteligencja, 5G i 6G, komputery kwantowe oraz odnawialne zrddta energii.

Rysunek 4. Priorytety i kluczowe technologie w polskim imaginarium socjotechnicznym

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

Przysztos¢ cyfrowego rozwoju Polski

Decydenci wierzg w znaczacg poprawe gospodarczg Polski w najblizszej dekadzie i
w ramach rozwoju gospodarki wtasnie dostrzegajg pole na rozwdj cyfryzacji.
Wsréd decydentow panuje przekonanie, ze technologie takie jak sztuczna
inteligencja, czy automatyka odegrajg kluczowg role, zaréwno w gospodarce, jak
i w administracji publicznej. Jednoczesnie przysztos¢ postrzegajg jako trudng do
przewidzenia. Dostrzegajq tez konieczno$¢ budowy spotecznej $wiadomosci
technologicznej, wypracowania systemu sprawiedliwego podziatu korzysci
wynikajgcych z rozwoju technologii oraz dziatan ktére beda przeciwdziatac
negatywnemu wptywowi rozwoju technologicznego na rynek pracy.
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Wewnatrz administracji wytaniajg sie jednak rdzne isprzeczne wizje dotyczace
zagadnienia centralizacji agendy cyfryzacji. Badanie PIE wytonito zaréwno gtosy
o koniecznosci scentralizowania procesu cyfryzacji kraju poprzez jednostke
desygnowang do wtasnie tego zadania, jak i postulaty za powotaniem jednostki,
ktora nie wyznaczy kierunku cyfryzacji, ale bedzie koordynowac dziatania
poszczegdlnych resortow.

Decydenci zwracajg tez uwage na szereg wyzwan nietechnologicznych, ktére moga
zdeterminowac rzeczywisty wptyw technologii na spoteczenstwo i gospodarke.
Wyzwaniami tymi s3g niesprzyjajgca demografia, rosngce nierdwnosci
ekonomiczne oraz kryzys klimatyczny.

%k %k *k

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajacg 1928 roku. Jego obszary badawcze to przede wszystkim
makroekonomia, energetyka i klimat, gospodarka $wiatowa, foresight
gospodarczy, gospodarka cyfrowa, zréwnowaiony rozwdj i ekonomia
behawioralna. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace
kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce, z
uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowe;.

Kontakt dla mediow:

Ewa Balicka-Sawiak
Rzecznik Prasowy

T: +48 727 427 918

E: ewa.balicka@pie.net.pl
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