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Niska innowacyjnosé MSP ogranicza korzysci
z bezposrednich inwestycji zagranicznych

43 proc.

wynosi roznica produktywnosci
miedzy firmami zagranicznymi

a krajowymi w Polsce

2 proc.

wyniost odsetek projektow
greenfield dotyczacych
dziatalnosci B+R w latach
2003-2023

68 proc.

wynosi udziat naktadéw
pozyskiwanych przez firmy
zagraniczne na rynku

krajowym
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» Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) odegraty kluczowa role w transformacji go-
spodarczej Polski i wzroscie produktywnosci rodzimych przedsiebiorstw. Ich wptyw na
innowacyjnos¢ zalezy przede wszystkim od tzw. efektow spillover (rozlewania sie) — zjawi-
ska polegajacego na dyfuzji wiedzy i technologii, bedacej w posiadaniu firm zagranicznych.
Jesli firmy krajowe majg odpowiednig zdolnos¢ absorpcyjna, to potrafig przyswoi¢ nowe
technologie, a nastgpnie wykorzystac je do celéw komercyjnych. Zwigksza to produktyw-

nos¢ na poziomie firm, branz, a nawet catej gospodarki.

» Kluczowym warunkiem wystapienia efektow spillover jest istnienie luki technologicz-
nej — niezbyt duzej — miedzy inwestorami a firmami krajowymi. Jak wynika z najnowszego
raportu OECD, firmy zagraniczne w Polsce sg $rednio o 43 proc. bardziej produktywne niz
krajowe i bardziej zaawansowane technologicznie. Cho¢ BIZ koncentrujg sie w sektorach
o wyzszej intensywnosci B+R (np. produkcja przemystowa, ICT, finanse), to tylko 2 proc.
projektow greenfield miato charakter badawczo-rozwojowy. Wynika to m.in. z przewagi
projektéw o charakterze montazowym i przetwérczym, w ktérych wykorzystuje sie tech-

nologie importowana z zagranicy.

» Rozktad BIZ w Polsce jest silnie zr6znicowany regionalnie. Przyktadowo, wedtug auto-
réw raportu, w wojewodztwie dolnoslaskim BIZ stanowig 34 proc. catkowitych inwestycji
o charakterze regionalnym, podczas gdy w swietokrzyskim - zaledwie 2,5 proc. Jednocze-
$nie, ponad 40 proc. catkowitego naptywu BIZ z lat 2010-2024 trafito do regionu warszaw-
skiego stotecznego. To prowadzi do rosnacych réznic w produktywnosci, innowacyjnosci
i wynagrodzeniach miedzy regionami, co jednoczeénie pogtebia dysproporcje w zakresie

atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Wykres 1. Odsetek matych i srednich firm aktywnych innowacyjnie (w 2022 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.



https://www.oecd.org/en/publications/strengthening-fdi-and-sme-linkages-in-poland_cb08eb93-en/full-report.html

» Szczegolnym wyzwaniem w kontekscie naptywu BIZ pozostaje wzmacnianie innowa-
cyjnosci MSP. Polska gospodarka opiera sie gtéwnie na mikroprzedsiebiorstwach (95 proc.
firm), podczas gdy firmy matej i $redniej wielkosci sg wyraznie niedoreprezentowane —
stanowig zaledwie odpowiednio 1 proc. i 4 proc. firm z sektora niefinansowego. MSP od-
powiadajg za 32 proc. zatrudnienia, 34 proc. wartosci dodanej i 45 proc. eksportu, lecz ich
aktywnosc¢ koncentruje sie w sektorach niskiej technologii. Sg one przy tym mniej wydajne
i mniej innowacyjne niz duze firmy, a ich udziat w naktadach na B+R wynosi tylko 33 proc.,
czyli ponizej éredniej dla ESW. Raport identyfikuje trzy gtéwne bariery dotyczace podno-
szenia innowacyjnosci MSP: wysokie koszty innowacji, ograniczony dostep do finansowania

oraz deficyt wykwalifikowanej kadry.

» Wedtug raportu, firmy zagraniczne pozyskuja 68 proc. swoich naktadéw na rynku kra-
jowym, z czego dwie trzecie pochodzi od przedsigbiorstw z rodzimym kapitatem, a po-
zostata cze$¢ - od zagranicznych dostawcow dziatajacych w Polsce. Wynik ten, zblizony
do $redniej unijnej, Swiadczy o silnym usieciowieniu dostaw i oferuje znaczacy potencjat
do wzrostu produktywnosci krajowych firm dzieki efektom spillover. Szanse na efektyw-
na absorpcje technologii przez MSP zmniejszaja jednak: niski poziom wspoétpracy miedzy
firmami krajowymi a zagranicznymi w obszarze innowacji i B+R, preferowanie wspdtpracy
z firmami krajowymi, ograniczona mobilnos¢ pracownikow, wynikajaca z duzej luki pta-
cowej miedzy firmami zagranicznymi a MSP, oraz niewystarczajace inwestycje w rozwdj

kompetencji i szkolenia pracownikow.

(Dominik Kopinski)

W 2045 r. Polska stanie si¢ jednym z najbardziej obhciazonych
demograficznie panstw UE

od 2026 r.

populacja UE zacznie sie

kurczyc¢

31,9 osoby

w wieku poprodukcyjnym (65+)
przypadato w Polsce na 100 os6b
w wieku produkcyjnym (20-64 lata)
w 2022 r.

64 osoby

w wieku poprodukcyjnym (65+)
beda przypadaty w Polsce

na 100 os6b w wieku
produkcyjnym (20-64 lata)

w 2070 r.

» Od 2026 r. populacja Unii Europejskiej zacznie sie kurczy¢, co bedzie miato istotny

wptyw na rynek pracy i rozwdéj gospodarczy. Do 2050 r. liczba oséb w wieku produkcyjnym
(20-64 lata) zmniejszy sie w 22 z 27 krajow UE (w tym w Polsce). W Polsce liczba osob

w wieku produkcyjnym spadnie o 20 proc. w poréwnaniu z liczbg w 2022 r., co ozna-

cza dwukrotnie wiekszy spadek niz srednio w UE. Prognozy moga by¢ jednak zbyt opty-
mistyczne ze wzgledu na spadajacy szybciej niz w prognozach wspotczynnik dzietnosci
— np. w 2023 r. i 2024 r. w Polsce urodzito sie 300 tys. mniej dzieci niz byto to przyjete

w prognozach ONZ w 2022 r. W przysztosci populacja oséb w wieku produkcyjnym moze

by¢ jeszcze mniejsza niz podaja prognozy Komisji Europejskiej.

» Polska w 2022 r. miata jeden z najnizszych wspoétczynnikow obciazenia demograficzne-
go w catej Europie. Wspotczynnik obcigzenia demograficznego, czyli liczba oséb w wieku
65+ przypadajaca na 100 oséb w wieku produkcyjnym (20-64 lata), wynosit 31,9 i byt to
7. najnizszy wynik w catej UE. Starzejace sie spoteczenstwo, wydtuzajaca sie srednia dtu-
gosc zycia oraz jeden z najnizszych wspotczynnikow dzietnosci w UE sprawia, ze Polska
stanie sie jednym z najbardziej obcigzonych demograficznie panstw UE. Z prognoz Komi-
sji Europejskiej wynika, ze w 2045 r. wspdtczynnik obcigzenia demograficznego w Polsce
wyniesie 49,7, co umiesci Polske w potowie stawki krajow UE. Natomiast w 2070 r. wspot-
czynnik ten urosnie do 63,7, co bedzie 7. najwyzszym wynikiem w UE. W regionie tylko
Litwa (ktéra bedzie najbardziej demograficznie obcigzonym panstwem w 2070 r.) oraz

Butgaria osiagna wspotczynniki obciazenia demograficznego przekraczajace 60.
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https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/ea60b7c2-1b91-4e28-b651-2385d589e8c4_en?filename=ip257_en_1.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2024/10/Podaz-pracy.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2024/10/Podaz-pracy.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2024/06/Tygodnik-PIE_23-2024.pdf

Wykres 2. Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym (65+) na 100 os6b w wieku
produkcyjnym (20-64 lata) w wybranych regionach' i krajach Europy

w réznych latach

80 72,4
70 64,1 63,7
59.6 57,3
57,3 f 56,4
60 53,7 58,7

Litwa Europa Polska Europa Grupa Europa Europa
Potudniowa Wschodnia  Wyszehradzka  Pdtnocna Zachodnia
1 2022 I 2045 2070

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Komisji Europejskiej.

» W przysztosci Europa Wschodnia bedzie najszybciej wyludniajacym sie regionem.
W Europie Potudniowej spadek liczby ludnosci bedzie podobny, ale w panstwach z re-
gionu wschodniego przewidywane jest duze dodatnie saldo migracji. W wiekszosci kra-
jow Europy Wschodniej — w tym w Polsce - prognozowane saldo migracji do 2050 r. jest

zerowe lub nawet ujemne. Rekomendacje ThinkTanku Bruegel na zmniejszenie obcigze-

nia demograficznego panstw Europy Wschodniej obejmuja zatrzymanie i przyciaganie
wykwalifikowanych pracownikow, m.in. dzieki zatrudnianiu imigrantéw w pracach lokal-
nych czy zachetom do powrotu oraz polityce migracyjnej wzorowanej np. na niemieckiej
Ustawie o Imigracji Wykwalifikowanej. Innym postulatem jest zwiekszanie aktywnosci
zawodowej kobiet przez rozwdj dostepu do opieki nad dzie¢mi i wspieranie réwnowagi
miedzy pracg a zyciem prywatnym, np. dzieki umozliwieniu pracy na czes$¢ etatu. Uzu-
petnieniem powinno by¢ lepsze wtaczanie oséb starszych do rynku pracy oraz inwestycje

w nowoczesne rozwigzania opiekuncze i wsparcie dla nieformalnych opiekunéw

(Tomasz Madry)

1 Europa Potnocna: Dania, Finlandia i Szwecja; Europa Zachodnia: Austria, Belgia, Niemcy, Francja,
Luksemburg, Irlandia i Holandia; Europa Potudniowa: Cypr, Wtochy, Malta, Portugalia, Hiszpania i Gre-
cja; Europa Wschodnia: Butgaria, Czechy, Chorwacja, Estonia, Wegry, totwa, Litwa, Polska, Rumunia,
Stowacja i Stowenia.
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https://www.bruegel.org/policy-brief/demographic-divide-inequalities-ageing-across-european-union#footnote3_n8tmb92

Zmiana wymogow odlegtosciowych moze podwoi¢ moc
zainstalowang ladowych elektrowni wiatrowych do 2030 r.

wynosi moc zainstalowana
ladowych elektrowni wiatrowych
w Polsce wg stanu na koniec

stycznia 2025 r.

wynosi potencjat zwiekszenia
mocy ladowych elektrowni
wiatrowych w Polsce do 2030 r.
wg szacunkow Ministerstwa

Klimatu i Srodowiska

wynosi potencjat zwiekszania
mocy ladowych elektrowni
wiatrowych w Polsce do
2040 r. wg analiz Polskiego
Stowarzyszenia Energetyki

Wiatrowej i Instratu

» Proponowany przez Rade Ministrow projekt nowelizacji ustawy o inwestycjach w la-
dowe elektrownie wiatrowe (UD89) wptynie na strukture polskiego rynku OZE. Wedtug
autorow projektu, zmiany zawarte w nowelizacji odblokujg dotychczas niewykorzystany
potencjat rozwoju tego zrddta energii i przyspieszg transformacje energetyczng Polski.

» Nowelizacja ustawy zmniejsza minimalna odlegtos¢ turbin wiatrowych od zabudowy
mieszkaniowej z 700 m do 500 m. Jednoczesnie utrzymuje ona zakaz lokowania ich na
terenach zielonych (parki narodowe i krajobrazowe, rezerwaty przyrody, obszary Natura
2000). Inwestycje w elektrownie wiatrowe beda musiaty by¢ uwzgledniane w Miejsco-
wych Planach Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP) i spetnia¢ odpowiednie wymogi
(m.in. budowlane i srodowiskowe). Co najmniej 10 proc. mocy elektrowni wiatrowej zosta-
nie z kolei udostepnione mieszkancom gmin, na terenie ktérych ona powstanie, i gmin sa-
siadujgcych. Nowy ksztatt ustawy pozwala rowniez na modernizacje istniejacych instalacji

wiatrowych, co wydtuzy ich zywotnos¢ i zwiekszy efektywnos¢ produkcji energii.

Wykres 3. Moc zainstalowana ladowych elektrowni wiatrowych w Polsce w okresie
styczen 2015 r. — styczen 2025 r. (w GW)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Agencji Rynku Energii.

» Moc zainstalowana ladowych elektrowni wiatrowych w Polsce, wg stanu na koniec
stycznia 2025 r., wynosi 10,1 GW. Od momentu wprowadzenia tzw. ,zasady 10H” w maju
2016 r., ta moc wzrosta o okoto 4,6 GW (o 85 proc.). Najszybsze tempo przyrostu odno-
towano w 2022 r., gdy wyniosto ono 16 proc. Gdyby nie zasada 10H, rozwdj elektrowni
wiatrowych w naszym kraju bytby prawdopodobnie bardziej dynamiczny. Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska szacuje, ze wraz z nowa legislacja powierzchnia pod te inwestycje
zwigkszy sie 0 26 proc., co moze przetozy¢ sie nawet na 10 GW nowych mocy wiatrowych
do konca tej dekady. Organizacje analityczne i branzowe wskazujg natomiast na potencjat

osiggniecia znacznych mocy w dtuzszej perspektywie — Polskie Stowarzyszenie Energe-

tyki Wiatrowej (PSEW) szacuje go na 31 GW nowych mocy do 2040 r., a Instrat na 8 GW

do 2030 r. i 34 GW do 2040 r. Obliczenia Instratu pokazuja, ze procedowana ustawa moze
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https://www.gov.pl/web/klimat/rzad-odblokowuje-inwestycje-w-elektrownie-wiatrowe
https://www.sejm.gov.pl/sejm10.nsf/agent.xsp?symbol=RPL&Id=RM-0610-20-25
https://windeurope.org/newsroom/press-releases/europe-not-yet-reaping-the-benefits-of-repowering-old-wind-farms/
https://www.are.waw.pl/badania-statystyczne/wynikowe-informacje-statystyczne
https://www.psew.pl/
https://www.psew.pl/
https://www.psew.pl/niespelnione-obietnice-wyborcze-i-miliardowe-straty-bez-ustawy-wiatrakowej/
https://instrat.pl/
https://instrat.pl/500-vs-700/
https://instrat.pl/500-vs-700/

zwiekszy¢ powierzchnie dostepnego terenu pod inwestycje wiatrowe o jeszcze wiecej, bo
az o 74 proc. w skali kraju.

» Zmiana wymogow odlegtosciowych to jednak zaledwie jeden z warunkow koniecznych
dla odblokowania inwestycji w ladowe instalacje wiatrowe w Polsce. Zmiana przepisow
nie usunie wszystkich wyzwan, ktére utrudniajg rozwoj branzy lagdowych elektrowni wia-
trowych w Polsce. Na poziomie samorzadow barierami pozostajg wydtuzajgce sie proce-
dury administracyjne w zakresie wydawania pozwolen na budowe oraz decyzji Srodowi-
skowych, a takze dostosowanie MPZP pod nowe wymogi odlegtosciowe. Dla deweloperéw
instalacji wiatrowych problemami sg natomiast coraz czestsze odmowy przytaczenia

zrodet OZE do sieci i zachwiane tancuchy dostaw (np. wzrost kosztéw ustug, drozsze

komponenty i dtuzszy czas oczekiwania na nie). Dodatkowo, koniecznos$¢ przygotowania

projektow wiatrowych zgodnie z zasadg 500 m opdzni proces ich budowy, co wynika z do-
tychczasowej niepewnosci inwestordéw dotyczacych ostatecznego ksztattu ustawy (spo-
wodowanej m.in. zmiang proponowanych wymogéw odlegtosciowych z 500 m na 700 m
w 2023 r.).

(Wojciech Zelisko)

Niski poziom wspoétpracy polskich firm ogranicza ich zdolnosé¢
do rozwoju i innowacji

14 proc.

wynosi odsetek polskich firm,
ktoére podejmuja partnerstwo
strategiczne z innymi podmiotami

gospodarczymi

36,8 proc.

wynosi odsetek polskich firm
sektora energetycznego,
ktore deklarujg wspodtprace

z innymi podmiotami

18 proc.

polskich firm obecnych na
rynkach miedzynarodowych
deklaruje, ze wspétpraca

z innymi firmami obniza

ryzyko dziatalnosci

» Wspotpraca przedsiebiorstw z innymi firmami, zwtaszcza w strategicznych obszarach,
tj. B+R i innowacje technologiczne, stanowi kluczowy element transferu wiedzy, ktory
pomaga zwiekszy¢ produktywnosé, obnizy¢ koszty, poprawi¢ konkurencyjnos¢ i trafnosé
decyzji. W Polsce poziom wspdtpracy zaréwno firm z sektora MSP, jak i duzych przedsie-
biorstw z podmiotami miedzynarodowymi jest wyraznie nizszy niz w pozostatych krajach
UE. Najnowszy raport OECD o bezposrednich inwestycjach zagranicznych w Polsce i mie-
dzynarodowym usieciowieniu polskich firm wskazuje, ze tylko 14 proc. przedsiebiorstw
wspotpracuje z innymi podmiotami w ramach partnerstwa strategicznego, podczas gdy
w Finlandii odsetek ten wynosi 37 proc., w Niemczech — 25 proc., w Czechach - 20 proc.,

a na Stowacji — 19 proc.

» Najnizszy poziom wspédtpracy (ponizej 10 proc.) odnotowuja mate firmy, nieco wyz-
szy (blisko 25 proc.) — srednie, a najwyzszy (niespetna 45 proc.) — duze, co wskazuje na
ograniczone zasoby najmniejszych podmiotéw, utrudniajace dostep do wiedzy, technologii
i kompetencji. Jednoczes$nie nawet w kategorii duzych firm Polska plasuje sie daleko za
liderami rankingu — Finlandig i Niemcami, w ktorych poziom wspdtpracy z innymi podmio-
tami gospodarczymi wynosi odpowiednio 69 proc. i 63 proc. Oznacza to, ze skala dzia-

talnosci i dostepnych zasobdw nie stanowi jedynej bariery w nawigzywaniu wspotpracy.

> Na tym tle pozytywnie wyroznia sie sektor energetyczny, w ktéorym poziom wspotpra-
cy oszacowano na 36,8 proc., a wiec wyzej niz w sgsiednich Czechach i Stowacji. Nie-
zle wypada tez sektor finansow i ubezpieczen (26,5 proc.) oraz informacji i komunikacji
(25,7 proc.).

» Polskie przedsigebiorstwa podejmuja wspotprace przede wszystkim z dostawcami (od-
powiednio 13 proc. srednich i 7 proc. matych firm), firmami wewnatrz grup biznesowych

(analogicznie 13 proc. i 7 proc.) oraz z konsultantami (12 proc. srednich i 7 proc. matych),
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https://instrat.pl/ustawa-wiatrakowa-2024/
https://www.windindustry.pl/wp-content/uploads/2024/10/Wind-energy-in-Poland-Report-2024.pdf
https://www.windindustry.pl/wp-content/uploads/2024/10/Wind-energy-in-Poland-Report-2024.pdf
https://www.windindustry.pl/wp-content/uploads/2024/10/WIH_raport_PL.pdf
https://www.windindustry.pl/wp-content/uploads/2024/10/WIH_raport_PL.pdf
https://instrat.pl/500-vs-700/
https://www.oecd.org/en/publications/strengthening-fdi-and-sme-linkages-in-poland_cb08eb93-en.html

ale w wiekszosci tych form wspétpracy wypadaja gorzej niz pozostate kraje UE. Nieco
lepiej wyglada poziom wspotpracy z uczelniami, zwtaszcza w sektorze ICT, ale pod tym
wzgledem takze pozostajemy w tyle w stosunku do $redniej unijnej. Niezbyt chetnie na-

wigzywana jest tez wspotpraca w zakresie wystepowania o licencje.

» Przyczyn niskiej wspotpracy mozna upatrywac w kulturze przedsigebiorczosci zdomi-
nowanej przez ducha konkurencyjnosci oraz awersji do ryzyka. Koszty wspoétpracy po-
strzegane s3 czesto jako nadmierne w stosunku do spodziewanych zyskow, zwtaszcza
jesli zyski te sa dtugoterminowe. | chociaz dane OECD wskazuja, ze polskie firmy chet-
niej podejmujg wspoétprace z rodzimymi przedsiebiorstwami, to w raporcie PIE pokazano
inng ciekawg prawidtowos¢: przedstawiciele firm obecnych na rynkach miedzynarodowych
znacznie czesciej deklaruja, ze wspodtpraca z innymi firmami obniza ryzyko dziatalnosci
(18 proc. wobec zaledwie 8 proc. firm nieobecnych za granica). Sugeruje to, ze doswiad-
czenie zdobyte na zagranicznych rynkach moze by¢ zrédtem zasobdéw niematerialnych

potrzebnych do rozwoju wspoélnych przedsiewziec.

» Autorzy raportu OECD zwracajg uwage, ze niski poziom wspodtpracy biznesowej w Polsce
ogranicza zdolno$¢ polskich firm — zwtaszcza w sektorze MSP — do konkurowania z duzy-
mi podmiotami zagranicznymi oraz korzystania z wiedzy i technologii oferowanych przez

firmy obecne na miedzynarodowych rynkach, a przez to do tworzenia innowacji.

(Agnieszka Wincewicz-Price)

Firmy licza na wzrost rentownosci w 2025 r.

3,4 proc.

wyniosta warto$¢ wskaznika
rentownosci obrotu netto

w $rednich i duzych
przedsigebiorstwach

niefinansowych w 2024 r.

77 proc.

duzych i $rednich firm
wypracowato zysk netto
w 2024 r., generujac
jednoczesnie 83 proc.
catkowitych przychodéw

przedsiebiorstw

3 na10

$rednich i duzych firm
spodziewa sie wzrostu

rentownosci w 2025 r.

» Na koniec 2024 r. wskaznik rentownosci obrotu netto w srednich i duzych przedsigbior-
stwach niefinansowych wynidst 3,4 proc., czyli najmniej w ostatnich 10 latach - wynika
z danych GUS. Wskaznik rentownosci byt nizszy niz mediana z lat 2015-2024 o 0,6 pkt.
proc. W porownaniu z 2023 r. wskaznik poziomu kosztéw wzrdst do 95,7 proc. z pozio-
mu 94,6 proc., mimo ze nominalna warto$¢ kosztéw spadta r/r o 1,8 proc. Mimo spadku
wskaznika rentownosci, wiekszos¢ firm pozostawata rentowna — 77 proc. duzych i $red-
nich firm wykazywato zysk netto. Jednoczes$nie firmy wykazujace zysk odpowiadaty za

blisko 83 proc. przychodow przedsiebiorstw w 2024 r.

» W 2024 r. najwyzsza rentownos¢ uzyskaty firmy prowadzace dziatalnosé¢ zwiaza-
na z informacja i komunikacja (8,1 proc., tj. o 0,6 pkt. proc. powyzej poziomu mediany
z ostatnich 10 lat dla tej sekcji PKD). Rentownos¢ powyzej poziomu mediany odnotowaty
rébwniez przedsiebiorstwa zwigzane z budownictwem (prawie o 0,3 pkt. proc.), dostawg
wody, gospodarowaniem $ciekami i odpadami oraz handlem (po 0,1 pkt. proc.). Najbar-
dziej zmniejszyta sie rentowos$¢ w firmach zajmujacych sie goérnictwem i wydobywaniem
—w przedsiebiorstwach z tej branzy spadta az do -10,2 proc., co jest najnizsza wartoscia
wsrod analizowanych sekcji PKD. W pozostatych sekcjach rentownoé¢ byta nizsza niz me-
diana rentownosci z ostatniej dekady. Przyczyn spadku rentownosci mozna szuka¢ m.in.
w mniejszej sktonnosci konsumentow do wydatkdw, co potwierdza ujemna wartos¢ bie-

zacego wskaznika ufnosci konsumenckiej utrzymujaca sie przez caty 2024 r. Zmniejszona

konsumpcja wptyneta negatywnie na wysoko$¢ przychoddw przedsiebiorstw. Natomiast
wzrost wynagrodzen — utrzymujacy sie przez wiekszg czes¢ roku na poziomie dwucyfro-

wym — byt istotnym czynnikiem zwiekszajacym koszty dziatalnosci.

Tygodnik Gospodarczy PIE 3 kwietnia 2025 . 7


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/pie.net.pl/wp-content/uploads/2022/05/PIE_Raport_Sklonnosc-do-ryzyka-jako-czynnik-rozwoju-polskich-przedsiebiorstw.pdf
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe/wyniki-finansowe-przedsiebiorstw-niefinansowych-w-2024-r-,12,58.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-konsumencka-grudzien-2024-roku,1,142.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-konsumencka-grudzien-2024-roku,1,142.html

Wykres 4. Wskaznik rentownosci obrotu netto w 2024 r. i mediana z lat 2015-2024
(w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

» W 2025 r. wiecej srednich i duzych przedsiebiorcé6w spodziewa sie wzrostu rentownosci
swojej firmy niz jej spadku (28 proc. vs. 16 proc.) — wynika z badania Polskiego Instytutu
Ekonomicznego (PIE) zrealizowanego w grudniu 2024 r. (N=300). Jednoczesnie co 10. firma
nie potrafi okresli¢ kierunku zmiany poziomu rentownosci. Przewaga firm spodziewajacych
sie wzrostu rentownosci nad oczekujacymi jej spadku moze $wiadczy¢ o ostroznym opty-

mizmie zwigzanym m.in. z oczekiwanym ozywieniem popytu, ktory ma stanowié istotna

site napedowa wzrostu gospodarczego w 2025 r. Za zahamowaniem spadku rentownosci
przemawia tez spowolnienie dynamiki ptac, co moze spowodowac spadek kosztow funk-

cjonowania przedsigbiorstw.

(Aleksandra Wejt-Knyzewska)

Widac¢ sygnaty ozywienia w europejskim przemysle

48,6 pkt.

wyniost przemystowy PMI
dla strefy euro w marcu 2025 r.,
osiggajac najwyzszy poziom

od 26 miesiecy

do 59,9 pkt.

wzrdst wskaznik przysztej
produkcji strefy euro i jest
odzwierciedleniem najwyzszego

optymizmu firm od poczatku 2022 r.

» Wskazniki koniunktury w Europie zaczynaja sygnalizowaé¢ dtugo wyczekiwane oznaki
ozywienia. Po wielu miesigcach stagnacji lub spadkdéw, przedsiebiorcy w duzych gospo-
darkach europejskich coraz ostrozniej, ale konsekwentnie zaczynaja patrze¢ w przysztosé
z wiekszym optymizmem. Wskazniki PMI w wielu krajach przestaty sie pogarszac, a in-
deksy nastrojow — jak np. niemiecki ifo — wyraznie rosng. Nie oznacza to jeszcze konca

trudnosci, ale trend wyraznie zmienia kierunek.

» Zauwazalne oznaki poprawy nastrojow widoczne sa w Niemczech, ktére przez ostat-
nie dwa lata byty jednym z najstabszych ogniw europejskiej gospodarki. W marcu 2025 r.
indeks klimatu biznesowego ifo wzrést do 86,7 pkt. (wobec 85,2 pkt. miesigc wczesniegj).
Szczegblnie istotny jest wzrost komponentu oczekiwan, ktory wyprzedza biezaca aktyw-

nos¢ gospodarcza. Choc¢ biezaca sytuacja oceniana jest nadal ostroznie, firmy w przemysle
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i ustugach coraz czesciej licza na poprawe popytu i warunkdéw dziatania. Dodatkowym
impulsem moga by¢ ogtoszone w marcu zmiany w niemieckiej polityce fiskalnej, obej-
mujace zniesienie konstytucyjnego hamulca zadtuzenia dla kluczowych inwestycji. Rzad

planuje uruchomienie wieloletniego funduszu infrastrukturalnego o wartoséci 500 mld EUR

na najblizszg dekade, co oznacza $rednio 50 mld EUR rocznie na wydatki zwigzane m.in.
z energetyka, cyfryzacja i transformacja przemystowa. To istotna zmiana paradygmatu
w niemieckiej polityce fiskalnej, majaca na celu nie tylko pobudzenie wzrostu gospo-
darczego, ale tez zwigkszenie konkurencyjnosci w warunkach globalnej transformacji

technologiczno-klimatycznej.

» Poprawa nastrojow widoczna jest rowniez w Polsce. Marcowy PMI dla przemystu wzrost
z 50,6 pkt. do 50,7 pkt., co oznacza drugi z rzedu dodatni odczyt od kwietnia 2022 r., gdy
wskaznik utrzymuje sie powyzej neutralnego poziomu. Wzrost nowych zamowien i pro-
dukcji byt najszybszy od lutego 2022 r., co $wiadczy o wyraznym ozywieniu w sektorze.
Dodatkowo istotnie pozytywnym sygnatem jest pierwszy od ponad trzech lat wzrost za-
mowien eksportowych, napedzany poprawa sytuacji gospodarczej w Europie, zwtaszcza
w Niemczech. Przedsiebiorstwa raportowaty takze odbudowe zapaséw zakupodw, choc¢
nadal obserwowano umiarkowana redukcje zatrudnienia. Ogolny obraz sektora pozostaje

pozytywny.

Mapa 1. Poprawa nastrojow w przemysle — wskazniki PMI w Europie rosna

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych S&P Global.
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» Nastroje w europejskim przemysle wyraznie sie poprawiaja. W skali catej strefy euro
gospodarka nadal jest ponizej granicy wzrostu, ale skala spadkoéw wyraznie maleje. Prze-

mystowy PMI dla Eurolandu wzrést w marcu do 48,6 pkt., co oznacza najwyzszy poziom

od 26 miesiecy. Cho¢ warto$¢ ta nadal pozostaje ponizej progu 50 pkt., oddzielajacego
wzrost od spadku aktywnosci, sugeruje to, ze tempo kurczenia sie sektora przemystowego
zwalnia. Szczegdlnie istotny jest wzrost subindeksu produkcji do 50,5 pkt., co wskazuje na
pierwsze od dwodch lat zwiekszenie produkcji w regionie. Liczba nowych zamoéwien wciagz
sie zmniejsza, ale wolniej niz w poprzednich miesigcach. Optymizm wsrdd przedsiebiorcéw
utrzymuje sie na wysokim poziomie, mimo potencjalnych wyzwan zwigzanych z nowymi

taryfami handlowymi. Wskaznik przysztej produkcji osiggnat wartos¢ 59,9 pkt., co sugeru-

je, ze firmy oczekuja dalszej poprawy sytuacji w nadchodzgcych miesigcach. Cho¢ réznice
miedzy poszczegolnymi krajami cztonkowskimi nadal sa, to ogoélny obraz europejskiego

przemystu wskazuje na stopniowe wychodzenie z okresu stagnacji.

(Sebastian Sajnog)

Tworzenie modeli Al moze wchodzi¢ w konflikt z prawem
wiasnosci intelektualnej

o 13 pkt. proc.

spadt poziom transparentnosci
zrédet danych do trenowania

modeli Al miedzy 2023 r. a 2024 r.

1na14

modeli fundacyjnych ujawniat
informacje dotyczace tworcow

danych, praw autorskich i licencji

» Tworzenie modeli sztucznej inteligencji jest zrodtem coraz wiekszych watpliwosci
dotyczacych przestrzegania praw wtasnosci intelektualnej. Poniewaz rozwdj Al wymaga
ogromnych ilosci danych, wykorzystywanych w procesie trenowania modeli, sg one czesto
pozyskiwane z zewnetrznych stron internetowych, baz danych czy mediéw spoteczno-
Sciowych potencjalnie bez wiedzy i zgody ich wtascicieli. Rodzi to spory o legalnos¢ tych

praktyk, zwtaszcza ze zakres regulacji rézni sie miedzy poszczegolnymi krajami.

» Niepewnos¢ regulacyjna i obawy deweloperow Al zwiazane z prawami wtasnosci in-
telektualnej przektadaja sie na rosnaca nieche¢ do ujawniania pochodzenia i zawartosci
zbioréw danych, zwtaszcza ze mogg one zawiera¢ tresci chronione. Jak wskazuje raport
OECD, miedzy pazdziernikiem 2023 r. a majem 2024 r. poziom transparentnosci zrodet
danych wykorzystywanych na potrzeby trenowania Al miat spas¢ z 20 proc. do zaledwie

7 proc.

» Pozyskiwanie danych na potrzeby trenowania Al dotyka twodrcow tresci, ktorych prace
sg czesto pozyskiwane i wykorzystywane w bazach danych bez ich wiedzy i zgody. Celo-
wy brak jasnosci ze strony deweloperéw co do pochodzenia danych utrudnia ocene, jakie
prace zostaty wykorzystane i tym samym dochodzenie praw przez wtascicieli danych. Jak
wynika z analizy CRFM, zaledwie 1 na 14 sprawdzonych modeli fundacyjnych ujawniat in-

formacje dotyczgce tworcéw danych, praw autorskich i licencji.

» Oskarzenia o nieuprawnione wykorzystanie danych sa takze przedmiotem spraw sa-

dowych. Lider rynku, OpenAl, zostat z tego powodu wielokrotnie pozwany, m.in. przez

tworcow i wydawcdw, w tym ,The New York Times”. Takze wobec Meta toczy sie proces wy-
toczony przez autoréw roznych publikacji. Meta miata wykorzysta¢ dane wydobyte z por-
talu LibGen, ktory gromadzi miliony ksigzek i publikacji naukowych, wbrew prawu ochrony
wtasnosci intelektualnej, do trenowania swojego duzego modelu jezykowego. Wérod wy-

korzystanych danych miaty sie potencjalnie znajdowac prace pozywajgcych.
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» Amerykanskie podmioty rozwijajace Al twierdza, ze wykorzystanie chronionych da-
nych jest legalne, poniewaz s3a one transformowane w procesie tworzenia modeli Al, a nie
powielane. Jednoczesnie wywierajg presje na umozliwienie im bardziej swobodnego wy-
korzystania danych objetych ochrona na potrzeby trenowania Al. Wéréd podnoszonych
argumentéw za wiekszg swoboda jest utrzymanie przewagi Standéw Zjednoczonych w dzie-
dzinie technologii Al, zwtaszcza wobec rosnacej roli Chin.

» Niejednorodne regulacje, sposob przetwarzania danych w trenowaniu modeli oraz
transgraniczny charakter zbierania danych i funkcjonowania modeli Al utrudniaja jedno-
znaczna oceng legalnosci i etycznosci wykorzystania danych objetych ochrona bez zgody
ich wtascicieli. Obecna niepewna sytuacja prawna zdaje sie jeszcze silniej faworyzowaé
najwieksze podmioty z branzy Al, ktére sa w stanie skutecznie omija¢ bariery regulacyjne,
natomiast niewspotmiernie ogranicza¢ mozliwosci mniejszych podmiotow, ktérym trudniej

jest w tych warunkach konkurowac.

(Jakub Witczak)

Autorzy: Dominik Kopinski, Tomasz Madry, Sebastian Sajnog, Aleksandra Wejt-Knyzewska,

Agnieszka Wincewicz-Price, Jakub Witczak, Wojciech Zelisko
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
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