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Wojna handlowa spowolni sSwiatowy wzrost gospodarczy

o 0,8 proc.

wojna handlowa moze
dtugotrwale obnizy¢
globalne PKB

3,2 proc.

wynosi prognoza wzrostu PKB
dla Polski w 2025 r.

0,8 proc.

wynosi prognoza wzrostu PKB
dla UE w 2025 r.

> Jesli eskalacja wojen handlowych utrzyma sie w najblizszych latach, $wiatowa gospo-
darka stanie w obliczu spowolnienia. Wedtug najnowszych prognoz Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego (MFW), globalny wzrost PKB w 2025 r. wyniesie zaledwie 2,8 proc.,
co oznacza korekte w dét o 0,5 pkt. proc. wzgledem prognoz ze stycznia. Cho¢ w 2026 r.
oczekiwane jest lekkie odbicie do poziomu 3,0 proc., to $wiatowe tempo wzrostu pozo-

stanie obnizone.

» Fundusz nakreslit dwa mozliwe scenariusze dla przysztosci swiatowej gospodarki.
W scenariuszu zaktadajacym eskalacje wojny handlowej (scenariusz A — wzrost globalnej
niepewnosci oraz zaostrzenie warunkow finansowych) wzrost PKB w najwiekszych go-
spodarkach wyraznie wyhamuje. W 2026 r. aktywnosc¢ gospodarcza w Stanach Zjedno-
czonych i w Chinach moze by¢ nizsza o 2,2 proc. wzgledem scenariusza bazowego. Strefa
euro odczuje spowolnienie na poziomie 1,7 proc. Wzrost negatywnych skutkow postepuje
stopniowo: poczgwszy od umiarkowanych globalnych dywergencji, poprzez skutki napie¢
handlowych, az po pogorszenie warunkdéw finansowania i wieksze ograniczenia inwestycji.
Konsekwencje potencjalnej wojny handlowej i wzrostu niepewnosci nie ograniczg sie je-
dynie do najblizszych lat. Dtugoterminowe prognozy wskazuja, ze Swiatowa gospodarka
bedzie rozwijac sie trwale wolniej. Stany Zjednoczone moga utraci¢ ponad 2 proc. poten-
cjalnego PKB, strefa euro - okoto 1,6 proc., a Chiny - 1,4 proc. W efekcie skutki politycz-
nych napie¢ moga utrwali¢ sie w strukturze wzrostu gospodarczego i spowodowaé trwate

obnizenie dochodéw i inwestycji.

Wykres 1. Wptyw kumulacji globalnych szokéw na PKB
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Uwaga: stupki obrazuja procentowe odchylenie PKB od scenariusza bazowego. Kazdy nastepny kolor
dodaje kolejny szok: globalne dywergencje # + wojna handlowa = + globalna niepewnos$¢ # + zaostrze-
nie warunkow finansowych. Im dtuzszy stupek, tym wiekszy spadek PKB.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MFW.
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» W scenariuszu alternatywnym, opartym na reformach fiskalnych w USA, wzroscie in-
westycji publicznych w Europie oraz poprawie nastrojow i produktywnosci w Chinach,
dynamika wzrostu globalnego mogtaby sie poprawié. Swiatowy PKB w dtugim okresie
mogtby by¢ wyzszy o okoto 0,8 pkt. proc. wzgledem scenariusza bazowego, przy naj-
wiekszych korzysciach dla Azji i krajow europejskich inwestujacych w bezpieczenstwo

energetyczne.

» Na tle stabej aktywnosci gospodarczej Europy Polska pozostaje jednym z nielicznych
pozytywnych wyjatkéw. W 2025 r. wzrost PKB Polski ma osiggnac¢ 3,2 proc., co bedzie
najlepszym wynikiem wsérdd duzych gospodarek Unii Europejskiej (wiekszy wzrost osig-
gnie tylko Malta — 3,9 proc.). Dla poréownania, sredni wzrost PKB catej UE wyniesie tylko
0,8 proc., a najwieksze gospodarki, jak Niemcy czy Austria, moga doswiadczy¢ stagnacji
lub nawet niewielkiego spadku aktywnosci. W kolejnych latach Polska utrzyma stabil-
na sciezke rozwoju, a dynamika wzrostu do 2030 r. bedzie stopniowo male¢ i osiagnie
2,7 proc. W szerszym kontekscie, na tle swiatowej gospodarki, Unia Europejska jawi sie
jako stabsza, ze wzrostem PKB w przedziale 0,8-1,2 proc. rocznie w latach 2024-2026,
podczas gdy gtéwne gospodarki pozaeuropejskie, jak Chiny czy USA, zachowajg wyzsze

tempo rozwoju.

(Sebastian Sajnog)

Powrot zachodnich inwestycji do Rosji jest mato prawdopodobny

2,5 mld USD

wynidst deficyt handlowy USA
w handlu z Rosjg w 2024 r.

50 proc.

wynosi podatek od wycofania

zagranicznych inwestycji z Rosji

107 mld USD

wynosza szacunkowe koszty
zwigzane z wycofaniem sie
firm zachodnich z rosyjskiego
rynku od 2022 r.

» Moskwa stara sie taczy¢ rozmowy dotyczace uregulowania konfliktu w Ukrainie z re-
alizacja projektow amerykainsko-rosyjskiej wspotpracy gospodarczej. Kreml dazy do znie-
sienia sankcji natozonych na Rosje i deklaruje otwarto$¢ na powrdt zachodnich firm na ro-
syjski rynek, a takze, wedtug doniesien, zacheca do wspotpracy w sektorze energetycznym
i wydobyciu surowcow w Arktyce. W tym celu Kreml utworzyt nowe stanowisko specjal-
nego przedstawiciela ds. wspodtpracy inwestycyjnej z przedsiebiorstwami zagranicznymi.
Z kolei administracja USA, liczac na sukces negocjacji z Rosja w sprawie Ukrainy, nie zde-

cydowata sie na objecie jej dodatkowymi ctami tzw. wzajemnymi, mimo Ze posiada obecnie

2,5 mld USD deficytu handlowego z Rosja. Amerykansko-rosyjska wymiana handlowa spa-
dta do najnizszego poziomu od 1992 r. Wynika to w duzej mierze z amerykanskich sankcji,

sposrod ktorych wiele moze zostac zniesionych tylko za zgodg Kongresu.

» Dla duzych zachodnich firm Rosja pozostaje rynkiem obarczonym bardzo wysokim ry-
zykiem. Reuters szacuje, ze koszty zachodnich firm zwiazane z wycofaniem z rosyjskiego
rynku po inwazji na Ukraine w 2022 r. wynoszg ponad 107 mld USD. By przeciwdziata¢
wycofywaniu inwestycji z Rosji, Moskwa wymaga obecnie 50-procentowego podatku przy
sprzedazy zagranicznych aktywow. Dodatkowym czynnikiem niepewnosci jest przysztos$é
rosyjskich rezerw zamrozonych na Zachodzie na poczatku petnoskalowej inwazji. Wiek-
szo$¢ tych srodkow (ponad 200 mld USD) znajduje sie w Europie. Dopodki te srodki sg za-
mrozone, zachodnie inwestycje w Rosji pozostajg uwiezione na specjalnych rachunkach.
Kreml grozi, ze w przypadku przeznaczenia rezerw na odbudowe Ukrainy, skonfiskuje

$srodki zachodnich inwestordow.

» Czynnikiem, ktory wptywa na decyzje inwestorow jest rowniez ryzyko wywtaszczen
na mocy dekretu prezydenckiego. Rosyjskie wtadze daza do przejmowania zagranicz-

nych przedsiebiorstw w sektorach uznawanych za strategiczne. W marcu br. prokurator
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generalny na spotkaniu z prezydentem Putinem ogtosit, Ze w wyniku nacjonalizacji, ktéra

nasilita sie po inwazji na Ukraine, panstwo przejeto majatek o wartosci ok. 29 mld USD.
Konfiskowany majatek trafia nastepnie czesto do kregu oligarchow wspierajgcych wtadze.
Powszechna praktyka jest takze pozbawianie prawa do marek, co oznacza legalizacje two-
rzenia swoich wersji towaréw marek, ktére wycofaty sie z Rosji. Ponadto, w Rosji pojawiaja
sie oznaki spowolnienia gospodarczego. MFW prognozuje wzrost gospodarczy na poziomie
1,5 proc. w 2025 r., co oznacza, ze napedzany wydatkami wojennymi wzrost gospodarczy

stabnie. Ogranicza¢ to bedzie apetyt biznesu na powroét na ten rynek.

Wykres 2. Handel USA z Rosja w latach 1992-2024 (w mld USD)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: census.gov.

(Jan Strzelecki)

Spadek cen ropy moze obnizy¢ wydohycie ropy i gazu w USA

» Srednie miesigczne ceny amerykanskiej ropy WTI spadty o 15 proc. od stycznia 2025 r.,
a cena w kwietniu 2025 r. (63,2 USD/b) byta o 24 proc. nizsza r/r. Podobnie zachowaty
sie ceny ropy Brent, ktére w kwietniu 2025 r. byty o 15 proc. nizsze niz w styczniu 2025 r.
i 25 proc. nizsze niz w kwietniu 2024 r. Przyczyna spadku byto spowolnienie gospodarcze
i wzrost niepewnosci w globalnym handlu, zwigzany ze zmianami polityki celnej wtadz
USA, ktory sktonit Miedzynarodowg Agencje Energetyczng (MAE) do obnizenia prognoz

dotyczacych popytu na rope w 2025 r.

» Dynamika zmian na rynku ropy sktonita Agencje Informacji Energetycznej USA (EIA)

do rewizji prognoz srednich cen ropy Brent w 2025 r. o 8 proc., z 74 USD/b do 68 USD/b.

Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego Federacji Rosyjskiej jeszcze bardziej radykalnie

zmienito swoje prognozy. Wtadze Rosji obnizyty zawarte w budzecie przewidywania
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65 proc.

przedsigebiorcéw branzy
ropy i gazu USA uwaza, ze ich
koszty wzrosng w wyniku

polityki celnej wtadz USA

65 USD/b

wynosi $rednia cena ropy WTI,
ktora zdaniem przedstawicieli
sektora gwarantowataby
rentownos¢ nowych zt6z

ropy naftowej w USA

63 USD/b

wyniosta srednia cena ropy WTI
w kwietniu 2025 r.

dotyczace sredniej ceny ropy Brent w 2025 r. az o 17 proc. z 81,7 USD/b do 68 USD/b,
zrownujac swoje prognozy z EIA. Jeszcze nizsze ceny ropy zaktada Centralny Bank Fede-

racji Rosyjskiej, ktory przewiduje $rednie ceny Brent na poziomie 65 USD/b.

» Srednia cena ropy WTI, gwarantujaca wedtug przedstawicieli branzy ropy i gazu w USA
rentownos¢ wydobycia na juz uzytkowanych polach naftowych waha sie w zaleznosci od
regionu od 26 USD/b (Eagle Ford) do 45 USD/b (basen permski) i wynosi srednio 41 USD/b.
Znacznie wyzsze s3 jednak szacunki przedsiebiorcéw USA dotyczace cen, ktore zapewnia-
tyby optacalnos¢ nowych odwiertéw. Wedtug przedstawicieli branzy, cena ropy WTI, ktora
umozliwiataby nowe inwestycje to srednio 65 USD/b, czyli wiecej niz srednia cena ropy
w kwietniu 2025 r., po ogtoszeniu zmian polityki celnej USA. W zaleznosci od regionu ta
warto$¢ waha sie od 61-62 USD/b (basen permski, Eagle Ford) do nawet 70 USD/b. Ceny
ropy beda wiec co najmniej rownie istotnym czynnikiem jak postawa wtadz USA “drill baby,

drill” w okreslaniu ostatecznej wielkosci wydobycia.

Wykres 3. Srednie miesigczne ceny WTI a deklaracje przedsigbiorcow USA
dotyczace optacalnosci wydobycia na nowych i juz eksploatowanych
ztozach ropy naftowej (USD/b)
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Cena WTI, ktéra pozwolitaby na dynamiczny wzrost liczby nowych odwiertéw (USD/b)
— Cena WTI konieczna dla rentownosci eksploatowanych odwiertéw

- regiony o najnizszych kosztach (USD/b)

Cena WTI konieczna dla rentownosci eksploatowanych odwiertow

- regiony o najwyzszych kosztach (USD/b)

Zrédto: obliczenia wtasne PIE na podstawie danych investing.com, Banku Rezerwy Federalnej Dallas
oraz Banku Rezerwy Federalnej Kansas.

» Wiekszos$c¢ przedsiebiorstw branzy ropy i gazu USA obawia sie, ze negatywne skutki
cet beda miaty wiekszy wptyw na wydobycie niz zapowiadane utatwienia w uzyskiwa-
niu pozwolen i deregulacja. 65 proc. przedsiebiorstw branzy ropy i gazu USA twierdzi, ze
w wyniku polityki celnej wzrosna ich koszty, tylko 18 proc. spodziewa si¢, Ze wzrosna
ich przychody, a 44 proc. zaktada, ze ich przychody obniza sie — jak wskazujg badania

nastrojéw branzy ropy i gazu Banku Rezerwy Federalnej Kansas. Na podobne wyniki wska-

zujg coroczne badania Banku Rezerwy Federalnej Dallas, w ktorych blisko potowa firm
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(49 proc.) ocenita, ze koszty zwigzane z regulacjami wynoszga ponizej 2 USD/b, a 77 proc.
szacowato te koszty na ponizej 4 USD/b. Nie nalezy wyklucza¢, ze deregulacja i instytu-
cjonalne zachety, zapowiadane przez Prezydenta Donalda Trumpa, w krotkookresowej
perspektywie beda miaty drugorzedne znaczenie w zwiekszeniu popytu i wydobycia ropy

wzgledem prowadzonej polityki celnej.

(Kamil Lipinski)

Zdrowe starzenie si¢ spoteczenstwa dzwignia wzrostu

gospodarczego

0 9,6 pkt. proc.

wzrdst wskaznik obcigzenia
osobami starszymi w Polsce
w 2024 r. wzgledem 2015 r.

o 0,36 pkt. proc.

Polska moze zwiekszy¢ $redni
roczny wzrost PKB w latach
2025-2100 wprowadzajac
reformy zwiekszajace podaz

pracy oséb starszych

0 20 pkt. proc.

zachowanie sprawnosci
poznawczej zwieksza
prawdopodobienstwo

na aktywnos$¢ zawodowa
o0so6b 50+

» Polska odnotowuje dynamiczny wzrost wskaznika obcigzenia demograficznego oraz
spadek liczby os6b w wieku produkcyjnym. W 2024 r. wskaznik obcigzenia osobami star-
szymi wyniost 31,8, co stanowi wynik nieco ponizej sredniej UE (33,9). Od 2015 r. wzrdst
jednak o 9,6 pkt. proc. — najszybciej sposréod wszystkich panstw UE. Prognozy méwig

o dalszym pogtebianiu sie tych trendow, co negatywnie wptynie na rynek pracy i system

finanséw publicznych. Wspieranie aktywnosci zawodowej oséb starszych to jeden z wa-

runkow utrzymania stabilnego wzrostu gospodarczego.

Wykres 4. Wptyw reform zwiekszajacych podaz pracy na sredni roczny wzrost PKB
w latach 2025-2100 w wybranych panstwach (odchylenie od scenariusza
bazowego w pkt. proc. rocznie)

06 0,53 0,54

0,49 *
0,5 *
0.4 0,35 0,36
0,31 . 4 *
2 I

0,28
0,25
0,9
0,2 . 4

0]

0,0
Szwecja Niemcy Japonia  Stany Chiny Swiat Polska Hiszpania Wtochy Indie
Zjednoczone

I Zwigkszenie efektywnego wieku emerytalnego

B Zamykanie luki ptciowej w aktywnosci zawodowej
Polityki wspierajace zdrowe starzenie
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie obliczen MFW.

» Dla Polski kluczowym czynnikiem prorozwojowym w kontekscie starzejacego sie spo-
teczenstwa sa dziatania na rzecz zdrowego starzenia sie. Zgodnie z analizami MFW, kom-

pleksowe reformy zwiekszajgce podaz pracy wsérod osob starszych moga przynies¢ istotne
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korzysci makroekonomiczne. Najwiekszy potencjat wzrostowy wigze sie z inwestycjami

w zdrowie — promocjg zdrowego stylu zycia i dziataniami profilaktycznymi — ktére moga

zwiekszy¢ $redni roczny wzrost PKB o 0,15 pkt. proc. Drugim istotnym obszarem jest ak-
tywizacja zawodowa kobiet, ktérej wzrost szacowany jest na dodatkowe 0,10 pkt. proc.
Natomiast wydtuzenie efektywnego wieku emerytalnego moze przyczynic¢ sie do wzrostu
0 0,07 pkt. proc. rocznie. Oszacowany na 0,36 pkt. proc. dodatkowy $redni roczny wzrost
PKB plasuje Polske nieco powyzej $redniej swiatowej (0,35), co wskazuje na wiekszy niz
przecietnie potencjat makroekonomiczny do wykorzystania dzieki wdrozeniu proponowa-

nych reform.

» Osoby starsze w Polsce sg gorzej postrzegane niz srednia unijna pod wzgledem zdrowia

fizycznego, dobrostanu psychicznego i zdolnosci poznawczych. W raporcie PIE podkre-

$lono, ze miedzy innymi od stanu zdrowia osdb starszych zalezy mozliwos¢ aktywizacji
zawodowej tej grupy. W Polsce 65-letni mezczyzna moze oczekiwac srednio 7,8 lat zycia
w zdrowiu, a kobieta 8,6 lat, czyli nieco mniej niz $rednia UE, ale az o 5,7 roku mniej niz
mezczyzni i kobiety w Szwecji, ktéra w analizach MFW przyjeto za punkt odniesienia. Pol-
ska znaczaco odstaje od Szwecji réwniez pod wzgledem zdolnosci poznawczych osdb 50+
(wskaznik na poziomie -0,62 wobec +0,02 dla Szwecji). Tymczasem prawdopodobienstwo
aktywnosci zawodowej oséb 50+ wzrasta $rednio o okoto 20 pkt. proc." wraz z poprawa

wskaznika zdrowia poznawczego.

» W Polsce widoczne s3a znaczace réznice Polska miedzy kobietami a mezczyznami pod
wzgledem zaréwno ustawowego, jak i efektywnego wieku wyjscia z rynku pracy, co rodzi
odmienne wyzwania i mozliwosci w zakresie polityki aktywizujacej osoby starsze. Choc¢
efektywny wiek wyjscia z rynku pracy wsrod kobiet wynosi przecietnie 61,2 roku, a wiec
przekracza prog ustawowy, nadal pozostaje ponizej $redniej UE wynoszacej 62,3 roku.
Tymczasem mezczyzni w Polsce opuszczajg rynek pracy $rednio w wieku 64,2 roku, czyli
powyzej $éredniej dla UE (62,6 roku). Dane te wskazuja na istnienie niewykorzystanego po-
tencjatu w zakresie aktywizacji zawodowej kobiet. Jednoczesnie w przypadku mezczyzn
juz teraz zauwazalne sg bariery — zaréwno zdrowotne, jak i spoteczne — ktére utrudniajg

dotrwanie do ustawowego wieku emerytalnego.

(Dominika Prudto)

Zainteresowanie ubezpieczeniami wsrod Polakow
nieznacznie wzrasta

> W 2024 r. na ubezpieczenia Polacy przeznaczyli 85,7 mld PLN, czyli o 8,9 proc. wiecej

niz w 2023 r. Jednak nadal dos¢ powszechne jest przeswiadczenie, ze ubezpieczac sie nie
warto. Wéréd ubezpieczen dominuja obowigzkowe ubezpieczenia komunikacyjne, ale nie

wszyscy dopetniaja obowiazku wykupienia polisy OC. Wedtug danych Ubezpieczeniowe-

go Funduszu Gwarancyjnego (UFG), w 2023 r. roczne ubezpieczenie komunikacyjne OC

kosztowato srednio 600 PLN, a mimo to zidentyfikowano 348 795 nieubezpieczonych.
Nieubezpieczeni sprawcy wypadkéw s3 winni 358,5 mln PLN. Srednio do zwrotu nie-
ubezpieczony sprawca ma 20 096 PLN. Poza tym UFG objat 7,5 mln podréznych ochrong

funduszy turystycznych na wypadek niewyptacalnosci przedsiebiorcy turystycznego oraz

1 Metodologie opisano szczegdtowo w aneksie do raportu MFW.
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85,7 mld PLN

przeznaczyli Polacy
na ubezpieczenia w 2024 r.
(dane PIU)

348 795

wynosi liczba zidentyfikowanych
w 2023 r. przypadkéw

nie spetniajacych ustawowego
obowigzku ubezpieczenia OC PPM
(dane UFG)

w sytuacji odwotania imprez turystycznych z powodu nadzwyczajnych i nieuniknionych
okolicznosci, a 3540 inwestycji deweloperskich podlegato ochronie Deweloperskiego Fun-

duszu Gwarancyjnego.

» Lacznie UFG wyptacit poszkodowanym 98,6 miln PLN, w tym 83,5 mln PLN z ubezpie-
czen obowiazkowych, 11,7 mln PLN z powodu upadtosci ubezpieczycieli, a 3,4 mln PLN
z rent szczegolnych, ktore wyptacane sa w przypadku wyczerpania sumy gwarancyjnej,
co uniemozliwia dalsze wyptaty nalezne poszkodowanym. Wsrod dobrowolnych ubezpie-
czen komunikacyjnych w Polsce érednio na cztery polisy OC przypada jedna autocasco.
Dostepne szacunki rynkowe Polskiej Izby Ubezpieczen (PIU) wskazuja, ze ubezpieczonych

jest srednio 49 proc. nieruchomosci, przy czym zabezpieczenie finansowe budynkéw jed-
norodzinnych jest bardziej powszechne niz budynkéw wielorodzinnych — odpowiednio

72 proc. w porownaniu do 40 proc.

» Dane z badania PIU obrazujg, ze Polacy wsréd swoich najwazniejszych obaw wy-

mienili te dotyczace zycia, zdrowia i dostepu do opieki medycznej. Pewnie dlatego
w tym obszarze mozna zauwazy¢ zmiane w podejéciu Polakéw do ubezpieczen dobro-

wolnych. Prywatne ubezpieczenia zdrowotne staja sie coraz bardziej popularne: w 2024 r.

o 35,3 proc. — do 2,3 mld PLN - wzrosta suma sktadek, ktore Polacy wydaja na ubezpie-

czenia zdrowotne, a liczba ubezpieczonych wzrosta r/r o 12,2 proc.

» Wsrod polskich przedsiebiorcdw mozna takze zauwazy¢ rosngca chec préby ograni-

czenia ryzyka prowadzenia dziatalnosci poprzez zabezpieczenie obrotéw handlowych.
W 2024 r. w ubezpieczeniach naleznosci takze odnotowano 4-procentowy wzrost war-
tosci ubezpieczonych obrotéw ogéotem — do 939 mld PLN. Odnotowany wzrost mogt by¢
spowodowany m.in. tym, ze ten rodzaj ubezpieczenia mozna uzna¢ m.in. za czynnik zwiek-
szajacy wiarygodnos$¢ wobec instytucji finansowych i innych kontrahentéw ze wzgledu na

poprawe warunkow finansowania swojej dziatalnosci.

Wykres 5. Wielko$¢ wyptaconych srodkéw dla poszkodowanych w 2024 r. (w mld PLN)

Ubezpieczenia na zycie 16,4
Ubezpieczenia komunikacyjne (OC+AC) 20,6
Pozostate ubezpieczenia 13,3
0 5 10 15 20 25

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie raportu PIU.

(Magdalena Lesiak)
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Silna konkurencja w branzy zwieksza sktonnos¢ firm

do inwestowania

firm dziatajgcych w branzy
o silnej konkurencji odnotowato
w 2024 r. wzrost aktywnosci

inwestycyjnej

firm dziatajgcych w branzy
o silnej konkurencji planuje
w 2025 r. zaciesni¢ wspotprace

z klientami

firm dziatajgcych w branzy
o silnej oraz o stabej konkurencji
planuje w 2025 r. inwestycje

w kapitat ludzki

» Wsrod firm, ktore uznaja nasilajaca sie konkurencje w swojej branzy za bariere silnie
utrudniajaca dziatalnos¢, 27 proc. odnotowato w 2024 r. wzrost inwestycji, a 10 proc. nie
inwestowato ze wzgledu na brak zasobow finansowych - jak wynika z badania Polskiego
Instytutu Ekonomicznego (PIE) z grudnia 2024 r. na ogoélnopolskiej probie 1000 firm. W fir-
mach dziatajagcych w branzy o stabej konkurencji nieco mniej jest firm, ktére odnotowaty
wzrost inwestycji (23 proc.), ale tez mniej liczna jest grupa przedsiebiorstw nie inwestu-

jacych z powodu braku odpowiednich zasobdéw finansowych (8 proc.).

Wykres 6. Planowany w 2025 r. poziom aktywnosci inwestycyjnej firm z silng lub staba

konkurencja w branzy (w proc.)

Zaciesnianie relacji z klientami

Zacies$nianie relacji z partnerami
biznesowymi

Inwestycje w kapitat ludzki

Wydatki na marketing

Wprowadzanie do oferty nowych
produktéw/ustug

Inwestycje w cyberbezpieczenstwo

Zakup i/lub wymiana $rodkéw transportu

Zakup oprogramowania i baz danych

Dziatalno$¢ na rynku zagranicznym

Uruchomienie nowych tancuchéw dostaw

Integracja/konsolidacja z zewnetrzng firma

Dywersyfikacja dziatalnosci

Automatyzacja i robotyzacja procesu
produkcji/ustug

Wydatki na badania i rozwoj

Inwestycje w narzedzia wykorzystujace
sztuczng inteligencje

Staba konkurencja I silna konkurencja

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania PIE.
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» Firmy, ktore funkcjonuja w branzy o silnej konkurencji czesciej planuja inwestycje we
wszystkie dziatania stuzace rozwojowi przedsigbiorstwa w poréwnaniu z firmami dzia-
tajacymi w branzy o stabszym nasileniu konkurencji. Najwieksze roznice miedzy tymi
grupami przedsiebiorstw dotycza zacieéniania relacji z partnerami biznesowymi oraz za-
ciesniania relacji z klientami. Sg to dziatania inwestycyjne wymieniane na pierwszych
miejscach w obu grupach firm. Przedsiebiorstwa podlegajace silnej konkurencji podejmuja
dziatania stuzace przede wszystkim ztagodzeniu presji konkurencyjnej, budujac dobre re-

lacje z klientami (82 proc. wskazan) i partnerami biznesowymi (76 proc.).

» Potowa firm funkcjonujacych w branzach o nasilonej konkurencji stara sie o silne za-
znaczenie obecnosci przedsiebiorstwa na rynku poprzez wieksze wydatki na marketing,
szczegblnie reklame i promocje oraz badania rynkowe, a takze wprowadzanie do oferty
nowych, innowacyjnych produktéow i ustug (46 proc. wskazan). Planuja tez ekspansje na
zagraniczne rynki (33 proc.) i inwestycje w dziatania podnoszgce nowoczesnos¢ firmy,
silniej niz firmy funkcjonujace w branzach o stabszym nasileniu konkurencji. Chodzi m.in.

o zakup oprogramowania i baz danych (38 proc. wskazan wobec 29 proc.).

» Niezaleznie od poziomu nasilenia konkurencji w branzy, obie grupy firm tak samo cze-
sto zamierzaja inwestowac w kapitat ludzki (po 60 proc. wskazan) oraz w narzedzia wy-
korzystujace sztuczng inteligencje (Al) - po 20 proc. wskazan. Celem jest pozyskanie

know-how i unowoczesénienie firmy.

» Przedstawione wyniki majg potwierdzenie w badaniu, przeprowadzonym w sierpniu
2024 r. w ramach Miesiecznego Indeksu Koniunktury (MIK), w ktérym PIE prosit przedsie-
biorcow o ocene poszczegdlnych obszardédw konkurencyjnosci swojej firmy na krajowym
rynku. Wsrod przewag konkurencyjnych, wskazanych przez wysoki odsetek firm, znalazta
sie sprawnosc¢ firmy w komunikowaniu sie z otoczeniem, tj. konkurencyjnos¢ informacyjna
(52 proc. wskazan) i korzystanie z nowoczesnych technologii (konkurencyjnos¢ technolo-

giczna) z 42 proc. wskazan.

(Urszula Ktosiewicz-Gorecka)

Komisja Europejska naktada pierwsze kary
za nieprzestrzeganie przepisow DMA

» Komisja Europejska natozyta kary na Apple i Meta - po raz pierwszy wykorzystujac
nowe uprawnienia wynikajace z Aktu o rynkach cyfrowych (Digital Markets Act, DMA).
Kary te wynoszg, odpowiednio, 500 mln EUR i 200 mln EUR. Kwoty te, cho¢ mogag wyda-
wac sie wysokie, odpowiadajg, w przypadku Apple ok. 0,14 proc. rocznych przychodow,
a dla Meta - ok. 0,12 proc. Maksymalne kary przewidziane w DMA moga siega¢ az 10 proc.

rocznych przychodow.

» W przypadku Apple przekroczenie przepisow dotyczy ograniczen naktadanych na twor-
coéw aplikacji, ktorzy chea kierowaé uzytkownikéw do kanatow dystrybucji lub ptatnosci
innych niz proponowane w ramach oficjalnego sklepu z aplikacjami — AppStore. Z kolei
Meta wprowadzita w listopadzie 2023 r. model ,consent or pay” zanadto ograniczaja-
cy kontrole uzytkownikow nad wykorzystaniem ich danych. W tym modelu uzytkownicy
Facebooka i Instagrama mieli wybiera¢ miedzy dwiema wersjami dostepu: pierwsza, ta-

czaca dane uzytkownikdéw z réznych aplikacji na potrzeby profilowania reklam, ale bez
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500 mln EUR,

czyli 0,14 proc. rocznych
przychodoéw, wynosi kara
natozona na Apple

za niedostosowanie sie

do europejskich przepiséw
w zakresie Aktu o rynkach

cyfrowych

23

platformy prowadzone przez
7 firm sa obecnie nadzorowane
przez Komisje Europejska

w ramach DMA

10 proc.

rocznych przychodéw wynosi
maksymalny wymiar kary
przewidziany w rozporzadzeniu
DMA

ptatnosci pienieznych; druga, oferujaca miesieczna optate w zamian za ustuge pozbawiong

reklam. Apple i Meta maja teraz 60 dni, aby usung¢ naruszenia.

» Oceniajac decyzje Komisji warto zwroci¢ uwage na relatywnie niskie wysokosci kar,
wybor terminu ich ogtoszenia, a takze czas trwania postepowan. Jednoczesénie trzeba
pamietac, ze w przypadku niezastosowania sie do wymagan KE kary mogg ulec zwieksze-
niu. Warto tez podkresli¢, ze postepowanie zajeto ok. rok — znacznie krécej niz trwanie
postepowan prowadzonych w ramach przepiséw polityki konkurencji, poprzedzajacych
DMA. Krotszy byt tez czas trwania naruszen (liczony od terminu dostosowania sie do za-
piséw DMA). Wreszcie, nie bez znaczenia jest tu kontekst narastajgcego sporu transatlan-
tyckiego. Wielu komentatorow podkreslato, ze Komisja zwleka z publikacjg decyzji, aby nie
zaostrzac sporu. Jednak problemy Google i Meta za oceanem sprawiaja, ze decyzja Komisji

ma mniej polityczny wydzwiek.

» Wraz z decyzja o karach, Komisja zamkneta inne postepowania przeciwko tym dwom

firmom, akceptujac rozwiazania wprowadzone przez Apple dotyczace swobody wyboru
domyslnych aplikacji, a takze uznajac, ze Facebook Marketplace nie jest platforma obje-
ta regulacjami DMA. O ile w przypadku Meta zamyka to na te chwile toczace sie przeciw
firmie postepowania, o tyle dla Apple wydane jest kolejne ostrzezenie — tym razem doty-
czace ograniczania dostepu twoércéw aplikacji korzystajacych z alternatywnych kanatéw

poprzez wprowadzony system optat (tzw. Core Technology Fee).

» Komisja, w okoto poéttora roku od wskazania ,,straznikow dostepu”, pokazuje swo-
ja determinacje w egzekwowaniu nowych przepisow. Natozone kary sa jednak nie tylko
znaczaco mniejsze niz maksymalne limity, ale tez mniejsze niz kary w wielu poprzednich
postepowaniach przeciwko big techom. Tym samym Komisja daje do zrozumienia, ze jest

otwarta na dyskusje i przyjecie odpowiednich modyfikacji. W oddzielnej publikacji wskazu-

je tez na pierwsze namacalne skutki wiekszej otwartosci rynkdw — wymienia tu chociazby
nowe sklepy z aplikacjami. Péttora roku temu pisali$my o egzekwowaniu DMA jako o probie
sit miedzy platformami a Komisjg. Na obecnym etapie to Komisja wydaje sie przeciggaé

line na swoja strone.

(Ignacy Swiecicki)

Autorzy: Urszula Ktosiewicz-Gérecka, Magdalena Lesiak, Kamil Lipinski, Dominika Prudto,

Sebastian Sajnég, Jan Strzelecki, Ignacy Swiecicki
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