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Warszawa, 30 lipca 2025 r.

40 proc. polskich eksporteréow planuje dziatalnos¢ w Ukrainie po
zakonczeniu wojny

Polscy eksporterzy coraz mniej odczuwajg skutki swiatowego spowolnienia
wykazujac sie adaptacjg do zmieniajgcych sie warunkow zewnetrznych. Odsetek
firm dotknietych globalnymi zawirowaniami gospodarczymi spadt z 80 proc. w
2023 do 66 proc. w 2024 r. Naszym giownym partnerem handlowym wcigz
pozostaja Niemcy, ale 40 proc. firm rozwaza aktywnos¢ na rynku ukrainskim po
zakonczeniu wojny. Strategie rynkowe firm eksportujacych towary z Polski sg
niezmienne od lat i opieraja sie na konkurencji cenowej. Firmy eksportowe s3
bardziej innowacyjne niz ogét firm w Polsce. Coraz czesciej inwestujg rowniez w
nowe technologie — wdrazanie rozwigzan opartych na Al jest w firmach
eksportujacych  dwukrotnie czestsze niz w pozostatych polskich
przedsiebiorstwach. To giéwne wnioski z publikacji Polskiego Instytutu
Ekonomicznego ,,Polscy eksporterzy w czasach niepewnosci”.

Wptyw swiatowych zawirowan gospodarczych na polskich eksporteréw

Cho¢ w 2024 r. odsetek firm dotknietych spowolnieniem gospodarczym spadt w
poréwnaniu z poprzednimi latami (z 80 w 2023 r. do 66 proc.), to wiekszos¢
eksporteréw nadal deklaruje negatywny wptyw czynnikdw zewnetrznych, takich
jak niski popyt zagraniczny czy niekorzystny dla eksportu kurs walutowy. Dane
pokazujg jednak, ze polskie firmy eksportowe adaptujg sie do zmieniajgcych sie
warunkow zewnetrznych.

,Zmniejszenie znaczenia skutkow sytuacji gospodarczej na dziatalnos¢
eksporterow moze byc¢ zwigzane z odbiciem wzrostu PKB w Unii Europejskiej w
2024 r. oraz z adaptacjq do nowych warunkéw na rynkach zagranicznych.
zmniejsza sie poziom niepewnosci przedsiebiorcow Po wzroscie gospodarczym,
ktory nastgpit w latach 2022-2023, zmniejszyt sie poziom niepewnosci
przedsiebiorcow. Firmy eksportowe coraz rzadziej realizujq strategie
dostosowawcze podtrzymujgce kondycje finansowo-ekonomiczng firmy takie jak
np. dostosowywanie cen sprzedazy do zmieniajgcych sie warunkow” —komentuje
dr Katarzyna Sierocinska, starsza analityczka w zespole gospodarki swiatowe;j.
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Wykres 1. Jaki wptyw na eksport Panstwa firmy miaty nastepujace czynniki? (odpowiedzi z lat 2009-
2024, z wyjatkiem 2018 r., suma wskazan ,raczej negatywny” i ,zdecydowanie negatywny”,
w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badania ankietowego polskich eksporteréw.

Eksporterzy sg pozytywnie nastawieni do jednolitego rynku

Eksporterzy tagodniej niz w poprzednich latach oceniali bariery jednolitego rynku
UE. Na koniecznos$é rozszerzenia wspélnych certyfikatéow i standardéw zwracata
uwage ponad potowa (51 proc.) eksporteréw w 2024 r. Byto to jednak o 14 pkt.
proc. mniej niz w 2022 r. Podobny spadek zanotowano po wprowadzeniu utatwien
dotyczacych zatrudniania cudzoziemcéw, co jednak moze wynika¢ z ogdlnego
spadku zatrudnienia obcokrajowcéw w firmach eksportowych (z 62 proc. firm
eksportowych w 2023 r. do 53 proc. w 2024 r.). Mniej negatywnych odpowiedzi
byto réwniez w przypadku obserwowanych od lat innych barier. Potrzebe
wydtuzenia terminu waznosci zezwolen, zmniejszenia czestotliwosci kontroli oraz
ograniczenia kryteriéw przetargowych faworyzujacych firmy rodzime zgtaszato o
ok. 4 pkt. proc. mniej firm niz w 2023 r. Eksporterzy lepiej oceniali réwniez warunki
eksportu na rynki pozaunijne, gtéwnie dzieki spadkowi cen kosztéow transportu,
obnizenia ryzyka wraz ze zwiekszeniem wsparcia dla eksportu ze strony panstwa.

Charakterystyka i strategia polskich eksporteréw nie zmienia sie od lat

Konkurowanie polskich eksporterow na rynku zagranicznym od lat opiera sie na
cenie towaru. Strategie cenowg lub cenowg z pewnymi elementami konkurencji
pozacenowej stosowata w 2024 r. ponad potowa (53 proc.) firm eksportowych.
Udziat eksporterow bazujgcych wytacznie na konkurowaniu pozacenowym
utrzymuje sie na poziomie zaledwie 2-3 proc. przynajmniej od 12 lat, czyli okresu,
dla ktérego w przypadku tego pytania
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posiadamy wyniki. W 2024 r. najwyzszy udziat tego rodzaju firm byt wsrdd firm
eksportujgcych produkty wysokiej techniki.
Infografika 1. Typowy polski eksporter towaréw w 2024 r.

Gtéwny kierunek eksportu to Niemcy /—\ Dziata bez kapitatu zagranicznego
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badania ankietowego polskich eksporteréw.

Rowniez charakterystyka polskiego eksportera nie zmienia sie od lat.
Dominujgcym kierunkiem polskiego eksportu pozostajg kraje Unii Europejskie;j.
Najwiecej polskich firm w 2024 r. jako gtowny kierunek eksportu wskazywato
Niemcy (36 proc.), panstwa z Grupy Wyszehradzkiej (12 proc.), Francje (5 proc.) i
pozostate panstwa UE (20 proc.). Ponadto eksporterzy w Polsce to przede
wszystkim firmy duze, zatrudniajace powyzej 250 pracownikdéw (42 proc. w 2024
r.) oraz firmy mate (36 proc.). W 2024 r. 78 proc. firm eksportujgcych dziatato w
modelu B2B, a 14 proc. oferowato swoje produkty bezposrednio dla konsumenta
(B2C). 67 proc. firm eksportowato jedynie towary wtasnej produkcji. Byty to przede
wszystkim firmy mate oraz o wartosci rocznego eksportu nizszej niz 100 tys. EUR.
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Wykres 5. Kraje, do ktérych kierowany byt eksport Panistwa firmy w 2024 r.
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Plany polskich eksporterow

40 proc. polskich eksporterow badanych w 2024 r. byto zainteresowanych
rozpoczeciem lub wznowieniem eksportu na Ukraine, cho¢ jedynie 6 proc.
chciataby inwestowaé w tym kraju po zakoriczeniu wojny. Stosunkowo wysoki
odsetek firm zainteresowanych eksportem na Ukraine utrzymuje sie od poczatku
petnoskalowej inwazji Rosji i odpowiada za wzrost polskiej sprzedazy na ten rynek.
Odsetek firm zainteresowanych obecnoscig na rynku ukrainskim jest tym wyzszy,
im wyzszy poziom zaawansowania technologicznego ich produkcji. Wznowienie
lub rozpoczecie eksportu po zakonczeniu wojny najczesciej deklarowaty
przedsiebiorstwa z branz: chemicznej, produkcji maszyn i spozywczej. Wiekszos¢
eksporteréw, tj. 76 proc., nie doswiadczyta strat zwigzanych z wojng w Ukrainie.
Pozostali odczuli gtéwnie posrednie konsekwencje konfliktu zbrojnego i zwracali
uwage przede wszystkim na utrate wschodnich rynkéw zbytu, inflacje oraz
utrudnienia w transporcie towardw.
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Wykres 7. Co planuje Panstwa firma w przypadku zakornczenia wojny na Ukrainie?
(odpowiedzi z badan przeprowadzanych w latach 2022-2024, w proc.)

Rozpoczaé lub wznowié dziatalnosé¢ inwestycyjna Rozpoczac¢ lub wznowi¢ eksport do Ukrainy
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badania ankietowego polskich eksporteréw.

Eksporterzy coraz czesciej stawiajg na nowe technologie

W 2024 r. 11 proc. eksporteréw wdrozyto lub rozpoczeto wdrazanie sztucznej
inteligencji, a 20 proc. rozwaza uzycie Al w firmach. To prawie dwukrotnie wiecej
w porownaniu z ogdétem firm dziatajgcych w Polsce. W 2024 r. 5,9 proc.
przedsiebiorstw deklarowato wykorzystanie technologii Al. Sztuczng inteligencje
stosuje najwiece]j firm eksportowych z sektora produkcji maszyn i urzadzen, ale
aplikacje tego rodzaju technologii rozwazajg takze producenci chemikaliow i
wyrobéw chemicznych, wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych oraz artykutéw
spozywczych. Sg to przede wszystkim firmy duze, z udziatem eksportu w
przychodach ze sprzedazy powyzej 10 min EUR. W latach 2022-2024 widoczny byt
znaczacy wzrost zainteresowania analizg Big Data, chmurg obliczeniows,
Internetem rzeczy oraz systemami zarzadzania bazami danych SQL. Jedna trzecia
firm wdrozyta lub wdraza robotyzacje. Podobny wynik utrzymuje sie od 2022 r.
Zainteresowanie systemami zarzgdzania zasobami ERP wzrosto znaczgco miedzy
2022 a 2023 r. i od dwéch lat pozostaje na podobnym — wysokim — poziomie 52
proc.
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Wykres 9. Firmy, ktére wdrozyty lub wdrazajg wybrane nowoczesne technologie (odpowiedzi z badan
przeprowadzanych w latach 2022-2024, w proc.)
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Uwaga: brak stupka z odpowiedziami oznacza, ze w danym roku nie zostato zadane pytanie dotyczace wykorzysty-
wania danej technologii.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badania ankietowego polskich eksporteréw.
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Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajaca 1928 roku. Jego obszary badawcze to przede wszystkim
makroekonomia, energetyka i klimat, gospodarka $wiatowa, foresight
gospodarczy, gospodarka cyfrowa, zréwnowaiony rozwdj i ekonomia
behawioralna. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace
kluczowych obszaréow gospodarki oraz 2ycia spotecznego w Polsce, z
uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowe;j.

Kontakt dla mediow:
Ewa Balicka-Sawiak
Rzecznik Prasowy

T:+48 727 427 918

E: ewa.balicka@pie.net.pl
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