— %

s Instytut
mmsssmm Ekonomiczny 28/2025

1 i </ \/

Tygodnik
Gospodarczy PIE

17 lipca 2025 r.



Niepewna przysztos¢ amerykanskich cet

30 proc.

wynosi zapowiedziana
nowa stawka celna USA
na UE

niemal
57 mld USD

zaimportowaty USA z UE
w maju 2025 r.,
czyli o 7 mld USD wiecej

niz rok wczesniej

o 15 mld USD
lub 8 proc.

zmniejszyt sie r/r import
pojazdow do USA,

przede wszystkim samochodow
i czesci do nich w okresie

styczen-maj 2025 r.
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> Wysokosé cet od 1.08.2025 r. jest niepewna. Donald Trump wysyta panstwom infor-
macje o nowych stawkach celnych majacych obowigzywac¢ od 1.08.2025 r. i to w trakcie
trwajacych negocjacji. Teoretycznie 90-dniowe wstrzymanie nowych cet mingto miedzy
7 a 9 lipca. Jednak chwile przed ta data administracja zapowiedziata, ze nowe stawki za-
czng obowigzywac od 1 sierpnia, a wczesniej Trump bedzie negocjowa¢ umowy i wysytaé
listy z informacjami o nowych ctach (np. Korea Ptd. i Japonia otrzymaty informacje o no-
wej 25-procentowej stawce). Unia miata by¢ jednym z partnerow finalizujacych negocjacje
i w zwigzku z tym nieotrzymujacych listu. Trump zapowiedziat jednak cta w wysokosci
30 proc., podobnie jak na Meksyk, za$ na Kanade 35 proc.

» Z zapowiadanych uméw de facto zawarta jedna — z Wielka Brytanig. Umowa z Chinami
ma swoja specyfike, natomiast ciekawym przypadkiem jest Wietnam — ogtoszone porozu-
mienie nie jest przez rzad tego kraju akceptowane, poniewaz Trump zmienit uzgodniona
stawke 11 proc. na 20 proc. Do tych zapowiedzi administracja USA dotozyta takze ogtosze-
nie 50-procentowego cta na miedz i 200-procentowego na farmaceutyki, ale do wprowa-
dzenia za 1,5 roku. Rynki finansowe na razie nie zareagowaty na te wszystkie zapowiedzi.

Inwestorzy zapewne spodziewaja sie, ze ostatecznie nowe stawki nie zostang wdrozone.

» Obecne stawki sa wysokie i zapewne beda wyzsze. Obecnie na import do USA obowia-
zuja nastepujace stawki celne:
— 10 proc. uniwersalne cta z wytgczeniem niektorych produktow, m.in. elektroniki
uzytkowej czy lekéw;

— 50 proc. na import stal i aluminium;

25 proc. na import samochodow i czesci (z pewnymi zwolnieniami na import czesci);
— 30 proc. na Chiny;

— 25 proc. na Meksyk i Kanade z wytgczeniem importu w ramach USMCA.

» Do tych cet, nie taczac sie z nimi, dojda krajowe stawki wchodzace w Zycie 1.08.br.
Bez wzgledu na to, jakie beda ostateczne krajowe stawki, cta w imporcie do USA juz zo-
staty znacznie podniesione. Prawdopodobnie wzrost rocznej inflacji w USA w czerwcu

do 2,7 proc., z 2,4 w maju, jest zwigzany ze wzrostem kosztéw importu.

» W tacznym imporcie dotychczas nie byto silnego tapniecia, natomiast bardzo dobrze
widoczne byto gromadzenie zapasow w okresie styczen-marzec 2025 r., czyli przed
spodziewana podwyzka cet. Import do USA wzrést r/r wéwczas niemal o jedna trzecia
i 0 36 proc. z UE. W maju import ze $wiata spadt o 1 proc. w poréwnaniu z poprzednim
rokiem, ale z UE wzrdst o 13 proc., a z Polski 0 10 proc. Z kolei cta bezposérednio i szyb-

ko uderzyty w sektor motoryzacyjny. tacznie import tego sektora do USA zmniejszyt sie

w okresie styczen-maj 2025 r. o0 15 mld USD (o 8 proc.) w poréwnaniu z 2024 r. Za nie-
mal jedna trzecig spadku odpowiadat Meksyk, a kolejnymi panstwami z najwiekszymi
stratami byty: Korea Ptd. (20 proc.), Kanada (14 proc.) i Niemcy (8 proc.). Co ciekawe,
w przypadku eksportu Niemiec najwiekszy spadek zostat odnotowany w sektorze czesci

samochodowych.

» Jednym z celéw ofensywy celnej byto ozywienie krajowego przemystu, m.in. poprzez
przyciaganie inwestycji zagranicznych. Wedtug administracji Trumpa, wysokie cta spowo-
duja, ze firmy zagraniczne w obawie przed utratg konkurencyjnosci beda wolaty produko-

wac towary na terytorium USA. Dane fDi Markets dotyczace ogtoszonych projektow typu



https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2025/07/Tygodnik-PIE_26-2025.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2025/06/Tygodnik-PIE_24-2025.pdf
https://www.bls.gov/charts/consumer-price-index/consumer-price-index-by-category-line-chart.htm
https://usatrade.census.gov/
https://www.census.gov/foreign-trade/Press-Release/current_press_release/ft900.pdf
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greenfield w produkcji przemystowej na pierwszy rzut oka potwierdzajg takie zatozenia.
W pierwszych szesciu miesigcach w USA ogtoszono inwestycje o tgcznej wartosci 142 mld
USD, co stanowi 91 proc. wszystkich inwestycji greenfield w produkcji przemystowej za-
deklarowanych w 2024 r. Jednoczesnie jest to zaledwie utamek z 2,6 bln USD inwestycji,
o ktorych informuje administracja, tym bardziej trudno te kwote odnie$¢ do 14 bln USD,
o ktorych mowit Prezydent.

Wykres 1. Procentowa zmiana wartosci importu USA w 2025 r. w poréwnaniu
z analogicznym okresem w 2024 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych USA Trade Census.

» Warto jednak podkresli¢, ze 97 mld USD, czyli blisko 70 proc. wszystkich inwesty-
cji ogtoszonych w | potroczu 2025 r., dotyczy ostatniej, 11l fazy planéw inwestycyjnych
tajwanskiego producenta poétprzewodnikéw TSMC. Realizowane sg one dzieki wsparciu
CHIPS and Science Act uchwalonego jeszcze za kadencji Bidena. Biorgc pod uwage stan-
dardowy cykl realizacji inwestycji, skala projektéow oddziedziczonych po administracji Bide-
na i/lub zatwierdzonych przed wyborami jest wieksza i obejmuje szereg inwestycji, ktére
przypisuje sobie obecna administracja. Moze dziata¢ takze tzw. ,efekt Trumpa” — wiele
firm zagranicznych w oficjalnej komunikacji tagczy swoje projekty z polityka obecnej admi-

nistracji, by zejs¢ z ,celownika”

(Marek Wasinski, Dominik Kopinski)



https://www.whitehouse.gov/articles/2025/06/trump-effect-a-running-list-of-new-u-s-investment-in-president-trumps-second-term/
https://usatrade.census.gov/

W 2024 r. Niemcy miaty ujemne saldo migracji
z panstwami Europy Srodkowo-Wschodniej

> W 2024 r. w Niemczech migracja netto z panstw Europy Srodkowo-Wschodniej (ESW)
-26,6 tys. byta pierwszy raz ujemna. Biorac pod uwage 9 panstw ESW (Polske, Butgarie, Chorwacje,
wynosit bilans migracji Niemiec totwe, Litwe, Rumunie, Stowacje, Czechy oraz Wegry) w zesztym roku tacznie z Niemiec
z panstwami ESW w 2024 . wyjechato o 26,6 tys. osob wiecej niz przyjechato’. Taka sytuacja nie miata jak dotad miej-

sca. Rok wczesniej — w 2023 r. — migracja netto do Niemiec z tych 9 panstw liczyta 47 tys.

os6b. Natomiast érednio co roku w latach 2013-2023 wskaznik ten wynosit 139 tys.

o 8,7 tys.

Polakéw wigcej wyjechato » Tendencja spadkowa w poziomie migracji netto Niemiec z panstwami ESW ma miejsce

Niemi iz jechat
# emiec niz prayjechato od niemal dekady, ale przyspieszyta po 2022 r. W 2015 r. odnotowano najwyzszy odczyt od

o 2004 r., tj. wejscia wiekszosci z analizowanych panstw do UE. Wowczas do Niemiec przy-

jechato o 257 tys. osob wiecej niz wyjechato. Od tego momentu tylko w 2017 r. i 2022 r.
24 proc. zmiana bilansu migracji w ujeciu rocznym byta dodatnia. W 2023 r. i 2024 r. roczna dyna-
wyniést udziat migrantow mika wskaznika wynosita odpowiednio -43 proc. oraz -156 proc.

z Ukrainy w saldzie migracji

do Niemiec w 2024 r. » Za ujemny bilans migracyjny Niemiec z ESW w 2024 r. odpowiadaja gtéwnie cztery
kraje. Sg to: Polska, z ktéra niemiecki bilans wynosi -8,7 tys. osob, Butgaria (-9,8 tys.),
Chorwacja (-7;1 tys.) oraz Rumunia (-3,8 tys.). Cho¢ nie z kazdym panstwem z analizowa-
nej dziewiatki niemiecki bilans migracyjny jest ujemny, to w przypadku wszystkich tych
krajéw saldo migracji w 2024 r. byto nizsze niz w 2022 r. oraz 2019 r. (w tym ostatnim

z wytaczeniem Wegier).

Wykres 2. Migracja netto do Niemiec z panstw ESW w latach 2022-2024 (w tys.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Federalnego Biura Statystycznego Niemiec.

1 Statystyka ta nie uwzglednia obywateli Niemiec — to znaczy, ze liczba 26,6 tys. oséb dotyczy wytacz-
nie oséb z analizowanych panstw ESW.
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https://www-genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/12711/table/12711-0008/table-toolbar#filter=
https://www-genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/12711/table/12711-0008/table-toolbar#filter=
https://www-genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/12711/table/12711-0008/table-toolbar#filter=

» Najwyzsze poziomy salda migracji w 2024 r. Niemcy miaty z Ukraina, Syria, Indiami,
Turcja, Afganistanem, Iranem i Kosowem. Kazde z wymienionych panstw odpowiada-
to za naptyw netto ludnosci przekraczajgcy 15 tys. osob. Najwiecej przybyto Ukraincow
— 121 tys., Syryjczykdéw — 75 tys. oraz Hindusow i Turkow — po 41 tys. oséb. W 2024 r.
w pierwszej dwudziestce panstw, z ktérymi Niemcy miaty najwyzsze poziomy salda mi-
gracji, jedynie Wtochy byty panstwem cztonkowskim UE (w 2024 r. saldo migracji Niemiec
z Wtochami wynosito 5,2 tys. osob z wytgczeniem obywateli niemieckich vs. 10,4 tys.
w 2023 r.). Jeszcze rok wczesniej — w 2023 r. — w tym gronie znajdowaty sie rowniez

Polska oraz Rumunia.

» Gdyby nie uwzgledniaé¢ migracji z Ukrainy i Syrii, to poziom salda migracji Niemiec
w 2024 r. bytby najnizszy od 2020 r., cho¢ wciaz wysoki. Migracja Ukraincow w latach
2022, 2023 i 2024 odpowiadata kolejno za 62 proc., 16 proc. oraz 24 proc. Podobnie jak
w przypadku migrantow z Ukrainy, rowniez w przypadku Syryjczykow od 2022 r. Niemcy
miaty do czynienia z wyraznym wzrostem wielkos$ci migracji netto (z 41 tys. w 2021 r. do
68 tys. w 2022 r.). Bez uwzglednienia tych dwdch panstw w saldzie migracji Niemiec jego
poziom za 2024 r. wynosi 315 tys. oséb — najmniej od pandemicznego 2020 r., ktérym

wskaznik wynosit 226 tys. (rowniez bez uwzglednienia Ukrainy oraz Syrii).

» Jak wskazuje GUS, Niemcy sa dla Polakdéw tradycyjnie gtéwnym kierunkiem emigra-

cji. Sam niemiecki rynek pracy w duzej mierze polega na migrantach. Jak wynika z da-
nych Eurostatu, w Niemczech 21 proc. wszystkich oséb zatrudnionych w wieku 15-64 lata

w 2024 r. to osoby zza granicy. Srednia UE dla tego wskaznika wynosi 15 proc.

(Jedrzej Lubasinski)

Niewidzialna produkcja gospodarstw domowych generuje
wartosé dodang odpowiadajaca za 40 proc. PKB

40 proc.

wyniosta wartos¢ dodana
brutto nierynkowej produkcji
gospodarstw domowych

w relacji do PKB dla Polski
w 2023 r.

4727 PLN

wyniosta $rednia miesieczna
wartos¢ nieodptatnej pracy
domowej wykonywanej

przez kobiete w 2023 r.

3035 PLN

wyniosta $rednia miesieczna
wartos¢ nieodptatnej pracy
domowej wykonywanej

przez mezczyzne w 2023 r.
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> Istotna czesé pracy niezbednej do prawidtowego funkcjonowania gospodarki i spote-
czenstwa wykonywana jest w ramach gospodarstw domowych, lecz jej znaczenie po-
zostaje niewidoczne w statystykach ekonomicznych. Tzw. ,ukryta praca” obejmuje m.in.
opieke, prowadzenie domu czy przygotowywanie positkow. Ekonomisci zwracajg uwage na

ten pomijany obszar aktywnosci, ktéry — mimo ze nieodptatny — ma wartos¢ ekonomiczna.

Wedtug szacunkéw opublikowanych przez GUS, wartos¢ dodana brutto nierynkowej pro-

dukcji gospodarstw domowych w Polsce w 2023 r. odpowiadata za 40 proc. wartosci PKB.

» Wartosé¢ prac domowych wykonywanych przez kobiety jest znacznie wyzsza niz mez-

czyzn. W 2023 r. érednia miesieczna wartos$¢ nieodptatnej pracy domowej zostata osza-

cowana na 3993 PLN, co stanowito 56 proc. przecietnego wynagrodzenia brutto w gospo-

darce narodowej. Dla kobiet wyniosta 4727 PLN (66 proc. przecietnego wynagrodzenia),
a dla mezczyzn 3035 PLN (42 proc.). We wszystkich grupach prac domowych — z zakresu
utrzymania mieszkania, zapewnienia wyzywienia, utrzymania odziezy oraz czynnosci opie-
kunczych - wartos$¢ ,ukrytej” pracy kobiet byta wyzsza. Wycene uzyskano mnozac czas
poswiecony na poszczegolne obowiazki przez rynkowe stawki godzinowe zawoddw odpo-

wiadajgcych tym czynnosciom.

» Kobiety wykonuja prace domowe o wyzszej wartosci niezaleznie od statusu zawodo-

wego. W 2023 r. tygodniowa wartos¢ nieodptatnej pracy domowej wykonywanej przez



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/migracje-zagraniczne-ludnosci/glowne-kierunki-emigracji-i-imigracji-na-pobyt-staly-w-latach-1966-2023,4,2.html
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/bookmark/c3d04601-4722-462d-9d13-c6cf3285d05c?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/bookmark/c3d04601-4722-462d-9d13-c6cf3285d05c?lang=en
https://www.researchgate.net/publication/258260767_Report_of_the_Commission_on_the_Measurement_of_Economic_Performance_and_Social_Progress_CMEPSP
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/warunki-zycia/dochody-wydatki-i-warunki-zycia-ludnosci/budzet-czasu-ludnosci-w-2023-r-,36,1.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/warunki-zycia/dochody-wydatki-i-warunki-zycia-ludnosci/budzet-czasu-ludnosci-w-2023-r-,36,1.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/warunki-zycia/dochody-wydatki-i-warunki-zycia-ludnosci/budzet-czasu-ludnosci-w-2023-r-,36,1.html
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kobiety niepracujace zawodowo byta o 14 proc. wyzsza niz kobiet pracujacych (1213 PLN
wobec 1017 PLN). Wérdd mezczyzn ta roznica byta wieksza i wyniosta 25 proc. (858 PLN
wobec 665 PLN).

Wykres 3. Srednia tygodniowa wartosé pracy domowej wedtug ptci i aktywnosci
zawodowej w maju 2023 r. (w PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie publikacji GUS.

» Prace domowa o najwyzszej wartosci wykonuja matki, zwtaszcza niepracujace zawo-
dowo i posiadajace mate dzieci. Wraz ze wzrostem liczby dzieci rosnie udziat czasu po-
Swiecanego na obowigzki domowe (w tym opieke), a maleje czas przeznaczany na prace
zarobkowa, odpoczynek i potrzeby fizjologiczne. Praca domowa matki jednego dziecka
pozostajacej w matzenstwie zostata wyceniona na 1414 PLN tygodniowo, natomiast matki
czworki i wigcej dzieci — na 2404 PLN. Jednak to wiek dziecka, a nie ich liczba najsilniej
zwieksza wartosé pracy domowej. W maju 2023 r. najwyzsza tygodniowa warto$¢ takiej
pracy, w zaleznosci od liczby i wieku dzieci, odnotowano u niepracujgcych zawodowo
matek i ojcow dzieci do 3 lat: 2806 PLN dla matek oraz 1810 PLN dla ojcéw. Tygodniowa
warto$¢ takiej pracy dla pracujacych zawodowo rodzicow najmtodszych dzieci wyniosta
2336 PLN dla matek i 1267 PLN dla ojcow.

» Wycena pracy domowej w kategoriach pienieznych pozwala dostrzec jej skale, ale nie
oddaje w petni istoty i wartosci. Nieoptacana praca domowa podwaza zatozenia klasycz-
nego modelu gospodarczego, opartego na idei jednostki maksymalizujacej wtasna uzy-
tecznosé. Jej warto$¢ ekonomiczna stanowi jedynie przyblizony wskaznik czasu i wysitku,
pomija zas altruizm, troske i poczucie odpowiedzialnosci za bliskich, ktére odrdézniaja

obowigzki domowe od pracy rynkowe;j.

(Iga Rozbicka)



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/warunki-zycia/dochody-wydatki-i-warunki-zycia-ludnosci/budzet-czasu-ludnosci-w-2023-r-,36,1.html

Konsekwencje kryzysu demograficznego panstw OECD

52 proc.

ma wynies$¢ udziat osob

w wieku poprodukcyjnym (65+)
wzgledem populacji w wieku
produkcyjnym (20-64 lata)

w krajach OECD w 2060 r.

2,5 proc.

ma wynies$¢ srednia roczna
dynamika PKB per capita

Polski w latach 2023-2060

przy zatozeniu starzejgcego sie
spoteczenstwa — wedtug prognoz
OECD
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» Demografia staje sie coraz powazniejszym wyzwaniem dla panstw OECD. Udziat os6b
w wieku poprodukcyjnym (65+) wzgledem populacji w wieku produkcyjnym (20-64 lata)

ma wzrosnac¢ z 31 proc. w 2023 r. do 52 proc. w 2060 r. W Polsce odsetek osob w wieku

poprodukcyjnym ma przekroczy¢ 75 proc. do 2060 r., co uczyni ja jednym z krajow naj-
bardziej dotknietych kryzysem demograficznym. Widoczny stat sie takze spadek liczby
ludnosci Polski z 38,5 mln oséb w 2010 r. do 37,5 mln na koniec 2024 r.

» Jednym z gtéwnych skutkow jest spowolnienie tempa wzrostu PKB per capita. Mniejsza
liczba ludnosci przektada sie na nizszy wktad pracy w produkcje débr i ustug. Zmniejszaja-
ca sie populacja bedzie oddziatywac takze na wyzsze wartosci wskaznika (PKB per capita
jest liczone jako wielko$¢ PKB przypadajaca na jednego mieszkanca). W scenariuszu ba-
zowym (zaktadajacym starzenie sie spoteczenstwa) srednioroczny wzrost PKB per capita
w latach 2023-2060 wynidstby 0,6 proc. w krajach OECD, a w przypadku wykorzystania
niewykorzystanych zasobow? wzrost bytby o 0,3 pkt. proc. wyzszy. Na tle panstw OECD
wyroéznia sie Polska, ktorej wzrost prognozuje sie na 2,5 proc. w scenariuszu bazowym
oraz 3 proc. po wykorzystaniu zasobdw. Jest to trzeci najwyzszy wynik, po Irlandii i Litwie.
Szacuje sie, ze Polska jest jednym z panstw, ktdére zyskatoby najwiecej w konteksécie PKB

per capita po wdrozeniu reform.

Wykres 4. Prognozowany sredni roczny wzrost PKB per capita w latach 2023-2060
z wykorzystaniem scenariusza bazowego oraz niewykorzystanych zasobow

pracy (w proc.)
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Scenariusz bazowy (starzejace sie spoteczenstwo)

I Scenariusz z uwzglednieniem niewykorzystanych zasobéw pracy

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych OECD

2 Niewykorzystane zasoby pracy obejmujg 2/3 potencjalnych korzysci ze zwigkszenia zatrudnienia
starszych pracownikdw, réwnosci ptci oraz wysokiego poziomu migracji.



https://www.oecd.org/en/publications/oecd-employment-outlook-2025_194a947b-en.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/ludnosc-stan-i-struktura-ludnosci-oraz-ruch-naturalny-w-przekroju-terytorialnym-w-2024-r-stan-w-dniu-31-12,6,38.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-employment-outlook-2025_194a947b-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-employment-outlook-2025_194a947b-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-employment-outlook-2025_194a947b-en.html

» Spadajaca dzietnos¢ oraz starzejace sie spoteczenstwo beda powodowaty réwniez inne
konsekwencje dla gospodarki. Starsze spoteczenstwo moze przetozy¢ sie na mniejszg
sktonnos$¢ do podejmowania ryzyka inwestycyjnego oraz zaktadania nowych firm, co be-
dzie skutkowac¢ spadkiem dynamiki przedsigebiorczosci oraz absorpcji nowych technologii.
Potencjalnie do zmiany dojdzie réwniez w strukturze popytu. Starsze gospodarstwa do-
mowe przeznaczaja relatywnie wiecej srodkéw na ustugi zdrowotne, farmaceutyki i opieke,
a mniej na dobra trwate. OECD wskazuje, ze szczyt konsumpcji medycznej przypada na

zaawansowane grupy wiekowe, co podniesie udziat sektora zdrowia w PKB.

» Kluczowe zatem bedzie podjecie odpowiednich krokéw w celu przeciwdziatania nega-
tywnym skutkom kryzysu demograficznego. Zachecenie oraz wsparcie starszych pracow-
nikow w rozwijaniu i dostosowywaniu kompetencji bedzie wymagato przej$cia na model
kariery opartej na ciaggtym uczeniu sie. Jednoczesnie, aby przeciwdziata¢ spadkowi mobil-
nosci zawodowej, warto wprowadzi¢ elastyczne rozwigzania dla firm oraz ukierunkowane
wsparcie dla oséb w érodkowej fazie kariery. Wreszcie, ozywienie wzrostu produktywnosci
mozna osiggnac przez strategiczne wdrazanie Al i automatyzacji, przy czym kluczowe jest

zapewnienie wsparcia, wytycznych i odpowiednich regulacji.

(Piotr Kaminski)

Wakacje sprzyjaja poprawie nastrojow w firmach
swiadczacych ustugi zwiazane z wypoczynkiem

73 proc.

Polakéw planuje letni wyjazd

wakacyjny

25 proc.

firm swiadczacych ustugi
zwigzane z wakacjami
zanotowato wzrost sprzedazy

w czerwcu br.

39 proc.

firm swiadczacych ustugi
zwigzane z wakacjami
inwestowato w Il kwartale

2025 .
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» Wyjazd wakacyjny z co najmniej jednym noclegiem poza domem w okresie od konca
czerwca do konca wrzesnia 2025 r. planuje 73 proc. Polakéw - jak wynika z badan Pol-

skiej Organizacji Turystycznej. To nieco wiecej niz rok temu, gdy plany wypoczynkowe de-

klarowato 7 na 10 Polakow. Brak planéw na wyjazdy trwajgce dtuzej niz 1 dzien deklaruje
18 proc. osdb, a 9 proc. nie podjeto jeszcze ostatecznej decyzji. Wigkszos$¢ (61 proc.) spedzi
swoj gtowny urlop w Polsce, a 31 proc. wyjedzie za granice. Polacy nie planuja znacznego
wzrostu wydatkow wakacyjnych — w poréwnaniu z poprzednim rokiem moga one wzrosna¢

zaledwie o niecate 2 proc. - jak wynika z badan Zwigzku Bankow Polskich.

» Letni sezon turystyczny znalazt odbicie w sytuacji sektora ustug. W lipcowym badaniu
MIK w firmach ustugowych nastroje pozytywne przewazaja nad negatywnymi, a wskaz-
nik MIK wzrdést o 3,1 pkt. w stosunku do poprzedniego miesigca i az o 11 pkt. w stosun-
ku do lipca poprzedniego roku. Wéréd firm ustugowych $wiadczacych ustugi zwigzane
z wakacjami (w badaniu MIK: w firmach zajmujacych sie zakwaterowaniem i gastronomia
oraz kultura, rozrywka i rekreacjg) 25 proc. zanotowato w czerwcu, w poréwnaniu z ma-
jem, wzrost wartosci sprzedazy, a 22 proc. wzrost liczby nowych zamoéwien, podczas gdy
w przypadku ustug niezwigzanych z wakacjami (w badaniu MIK: w firmach zajmujacych
sie informacja i komunikacjg oraz pozostatg dziatalnoscia ustugowa) byto to odpowiednio
18 proc. i 14 proc.

» Wiekszosé firm swiadczacych ustugi zwigzane z wakacjami nie planuje zmian w licz-
bie zatrudnionych w najblizszych trzech miesigcach, 11 proc. chce przyjmowac¢ nowych
pracownikoéw, a 9 proc. planuje zwolnienia. Zdecydowana wiekszoé¢ firm (95 proc.) nie
zamierza réwniez zmienia¢ wysokosci wynagrodzen w sezonie letnim, a 5 proc. planuje

podwyzki.



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/06/ageing-and-the-long-run-fiscal-sustainability-of-health-care-across-levels-of-government_6d7bcc48/7c184406-en.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.pot.gov.pl/attachments/article/1804/Plany wakacyjne Polak%C3%B3w - 2025.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.pot.gov.pl/attachments/article/1804/Plany wakacyjne Polak%C3%B3w - 2025.pdf
https://www.zbp.pl/aktualnosci/wydarzenia/Wakacyjny-Portfel-Polakow-2025
https://mik.pie.net.pl/

» Firmy swiadczace ustugi zwiazane z wakacjami w ostatnich trzech miesiacach inwe-
stowaty wyraznie czesciej (39 proc.) niz inne firmy ustugowe (24 proc.). Jednoczesnie
ich sytuacja finansowa jest korzystniejsza — prawie 60 proc. z nich deklaruje, ze posiadaja
$rodki wystarczajace na funkcjonowanie powyzej trzech miesiecy, natomiast w przypadku
firm ustugowych nie zwigzanych z wakacjami byto to 53 proc. Zwiekszajace sie inwestycje
firm $wiadczacych ustugi zwigzane z wakacjami moga im pomoc w poprawie oferty i przy-
ciggnieciu wiekszej liczby klientéw. Daje to nadzieje na utrzymanie trendu wzrostowego

MIK w ustugach rowniez w kolejnych miesigcach wakacji.

Wykres 5. Wydatki inwestycyjne firm ustugowych w Il kwartale 2025 r. w poréwnaniu
z | kwartatem 2025 r.

Firmy $wiadczace ustugi zwigzane

z wakacjami (Zakwaterowanie

i gastronomia oraz Kultura, rozrywka
i rekreacja)

Firmy $wiadczace ustugi niezwiazane

z wakacjami (Informacja i komunikacja

oraz Pozostata dziatalno$¢ ustugowa)

o
N
o

40 60 80 100

I Wzrost
Brak inwestycji z powodu braku potrzeby inwestowania
I Brak inwestycji z powodu braku srodkow

I Bez zmian Spadek

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badan MIK.

(Anna Szymanska)

Unia Europejska naktada kolejne sankcje na rosyjska rope

9-krotnie

spadt udziat Rosji w imporcie ropy
do UE miedzy poczatkiem 2022 r.
a 2024 r. (z 27 do 3 proc.)

41 mld EUR

wyniosta wartos¢ ropy kupionej
od Rosji przez Indie i Chiny
w | potowie 2025 r.

42 mld EUR

wyniosty dochody budzetu Rosji
z tytutu podatkéw od wydobycia

ropy naftowej w | poétroczu 2025 r.
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» Unia Europejska proceduje przyjecie 18. pakietu sankcji na Rosje zawierajacego nowe

ograniczenia cenowe dla rosyjskiej ropy. Wedtug propozycji KE, cena maksymalna rosyjskiej
ropy ma byc¢ o 15 proc. nizsza niz srednia cena rynkowa?. Jest to nowelizacja sankcji z jed-
nego z poprzednich pakietow, ktory ustalat cene maksymalng rosyjskiej ropy na 60 USD za
barytke. Miedzy kwietniem a czerwcem 2025 r. rynkowa cena ropy Urals spadta i wahata
sie miedzy 55 USD a 60 USD za barytke (obecnie wynosi ok. 65 USD/b).

» Dochody budzetowe Rosji z podatku od wydobycia i cet eksportowych na rope nafto-
wa w | pétroczu 2025 r. wyniosty 42 mld EUR, czyli o 11 mld EUR mniej niz w poprzednim
roku. To jednak o 7 mld wiecej niz w | pétroczu 2023 r. i nieco wiecej (0 70 mln USD) niz
$rednia lat 2018-2025. Mimo ze sankcje znaczaco zmniejszyty wymiane handlowa UE z Ro-

sja, taczna wartos$¢ importu ropy z Rosji do UE od poczatku wojny wyniosta 104 mld EUR.

® Niektore doniesienia méwia takze o propozycji sztywnego ograniczenia na poziomie 45 USD/b.



https://www.eeas.europa.eu/delegations/ukraine/statement-president-von-der-leyen-hrvp-kallas-18th-package-sanctions-against-russia_en?s=232
https://www.reuters.com/business/energy/eu-envoys-near-agreement-lower-russian-oil-price-cap-2025-07-13/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/it/ip_22_7468
https://tradingeconomics.com/commodity/urals-oil
https://www.russiafossiltracker.com/
https://tvpworld.com/87863484/whats-in-the-eus-18th-sanctions-package-on-russia-oil-price-cap-cut-more-banks-and-ships-targeted
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Udziat Rosji w imporcie ropy przez UE znaczaco zmniejszyt sie jednak w ostatnich trzech
latach — z 27 proc. na poczatku 2022 r. do 3 proc. w catym 2024 r.

> Wiekszos$¢ zyskow ze sprzedazy ropy Rosja pozyskuje z Chin (22 mld EUR w | potowie
2025 r.) i Indii (19 mld EUR). Istotnym importerem pozostaje takze Turcja (ok. 3 mld EUR).
Nalezy jednak zwréci¢ uwage na pojawiajace sie podejrzenia, ze sprowadzana ropa naf-
towa i produkty ropopochodne (zwtaszcza w przypadku portow Ceyhan, Marmara Ereglisi
i Mersin, ktore nie posiadaja wtasnych rafinerii) jest re-eksportowana dalej do krajéw UE.
Wsrod krajow UE importujacych rosyjska rope przoduja Wegry (1,1 mld EUR) i Stowacja
(ponad 900 mln EUR)%.

Wykres 6. Dochody budzetowe Rosji z wydobycia i eksportu ropy naftowej (w mld EUR)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Ministerstwa Finanséw Federacji Rosyjskiej.

> Polska nalezy do krajow, ktdére przestaty importowac rosyjska rope. 30.06.2025 r. wyga-
sta umowa Orlenu z rosyjskim Rosnieftem. Wczeséniej zamkniete zostaty inne umowy na
dostawy z Rosji do Polski rurociaggiem Przyjazn i zakoriczono import droga morska. Obecnie
ropa w rafineriach Orlenu w Polsce i na Litwie pochodzi z kilku kierunkéw, w tym Bliskiego

Wschodu, Morza Pétnocnego, Afryki i obu Ameryk.

(Adam Juszczak)

4 Opracowanie wtasne PIE na podstawie raportéw Centre for Research on Energy and Clean Air.
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https://edition.cnn.com/2025/06/17/business/european-union-ban-russia-gas-oil-intl
https://energyandcleanair.org/publication/kremlin-pit-stop-eu-imports-eur-3-bn-of-oil-products-from-turkish-ports-handling-russian-oil/
https://minfin.gov.ru/ru/statistics/fedbud/oil/
https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/biezace/2025/czerwiec-2025/ORLEN-uwolnil-region-od-ropy-naftowej-z-Rosji
https://energyandcleanair.org/june-2025-monthly-analysis-of-russian-fossil-fuel-exports-and-sanctions/

Komisja Europejska naktada kolejne kary za naruszenia
przepisow cyfrowych

2 mld EUR

to suma kar natozonych przez UE
na Meta od 2023 r.

99,8 proc.

przychodéw Meta to przychody

z reklam
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» Meta, wiasciciel Facebooka i Instagrama, stoi w obliczu rosnacej presji ze strony Ko-
misji Europejskiej z powodu naruszen przepisow cyfrowych, w szczegélnosci zwigzanych
z modelem reklamowym pay-or-consent. W kwietniu 2025 r. Komisja natozyta na firme
kare w wysokosci 200 mln EUR za naruszenie przepiséw Aktu o rynkach cyfrowych, po-
przez wprowadzenie modelu, ktéry zmuszat uzytkownikow do wyboru miedzy ptaceniem
za ustuge bez reklam a wyrazeniem zgody na przetwarzanie danych osobowych w celach
reklamowych. Komisja uznata, ze taki model nie zapewnia uzytkownikom rzeczywistego

wyboru.

» Dziatania Komisji Europejskiej uruchomity kolejne kroki. Meta probowata dostosowaé
swdj model reklamowy, jednak w ocenie Komisji zmiany te byty niewystarczajace. W od-
powiedzi na regulacje, Meta wprowadzita opcje mniej spersonalizowanych reklam dla euro-
pejskich uzytkownikdéw, a w 2024 r. zdecydowata sie na redukcje kosztow ustugi o 40 proc.
Natomiast Europejska Organizacja Konsumencka (BEUC) wyrazita obawy, ze zmiany wpro-
wadzone przez Meta sg niewystarczajace i wciaz nie zapewniajg uzytkownikom uczciwego
wyboru. Sktonito to Komisje Europejska do ostrzezenia o mozliwych dalszych sankcjach,
w tym codziennych grzywnach w wysokosci do 5 proc. sredniego dziennego obrotu swia-

towego firmy

» Regulacje UE sa wyzwaniem dla Mety, poniewaz model biznesowy firmy opiera sie
w duzej mierze na dostarczaniu reklam opartych na danych uzytkownikéw. W | kwartale
2025 r. firma osiagneta 42,3 mld USD przychodu, z czego 41,4 mld USD (97,8 proc.) po-
chodzito z reklam. Ograniczenia w personalizacji reklam moga bezposrednio wptynaé¢ na
gtowne zrodto przychoddw spotki. Dziatania Komisji Europejskiej wobec Meta wpisuja sie
w szerszy kontekst zaostrzania regulacji wobec gigantow technologicznych. W sumie od
2023 r. firma zostata ukarana grzywnami przekraczajacymi 2 mld EUR za rézne naruszenia
przepiséw unijnych. Podobne dziatania podjeto wobec innych gigantéow technologicznych,
jak np. Apple, ktéry w 2025 r. zostat ukarany grzywna w wysokosci 500 mln EUR za naru-

szenia zwigzane ze sklepem z aplikacjami App Store.

Wykres 7. Przychody Meta w podziale na segmenty w | kwartale 2025 r. (w mln USD)

Pozostate

922 \
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Reklamy
41 392

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Meta.
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_1085
https://www.reuters.com/technology/metas-revised-paid-ad-free-service-may-breach-eu-privacy-laws-consumer-group-2025-01-23/
https://www.reuters.com/technology/metas-revised-paid-ad-free-service-may-breach-eu-privacy-laws-consumer-group-2025-01-23/
https://www.reuters.com/sustainability/boards-policy-regulation/meta-will-only-make-limited-changes-pay-or-consent-model-eu-says-2025-06-27/
https://investor.atmeta.com/financials/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_1085
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» Obecne dziatania Komisji Europejskiej wobec Meta wskazuja na rosnaca determinacje
UE w egzekwowaniu przepisow cyfrowych i ochronie praw konsumentéw. Jednak sku-
tecznos¢ tych dziatan bedzie zaleze¢ od konsekwencji w ich egzekwowaniu. W obliczu
rosnacej dominacji gigantéw technologicznych, UE prébuje znalez¢é réwnowage miedzy

ochrong konsumentow a wspieraniem konkurencyjnosci na rynku cyfrowym.

(Krystian tukasik)

Autorzy: Adam Juszczak, Piotr Kaminski, Dominik Kopinski, Jedrzej Lubasinski,

Krystian tukasik, Iga Rozbicka, Anna Szymanska, Marek Wasinski
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