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Odbicie konsumpcji i poprawa nastrojow w gospodarce

0 4,8 proc.

wzrosta r/r sprzedaz detaliczna
w lipcu, czyli wyraznie powyzej

oczekiwan

o 1,9 pkt.
wzréost m/m BWUK,
o 1,4 pkt

wzrést m/m WWUK w sierpniu

43,9 proc.

wynosi odsetek os6b
deklarujacych, ze ,teraz jest
dobry czas na wazne zakupy
konsumpcyjne”

(39,5 proc. przed rokiem)

» Po okresach stabszej dynamiki konsumpcja znowu staje sie istotnym czynnikiem nape-
dzajacym gospodarke. Spadek inflacji i rosngce realne wynagrodzenia wyraznie poprawity
dochody rozporzadzalne gospodarstw domowych, co przektada sie na stabilne ozywienie

sprzedazy detalicznej.

» Sprzedaz sygnalizuje trwate odbicie. Lipcowy wynik sprzedazy detalicznej zaskoczyt
pozytywnie — odnotowano wzrost r/r o 4,8 proc. To jeden z lepszych odczytdéw w ostatnich
latach. Czesciowo jest to efekt korzystniejszego czynnika kalendarzowego, ale dane w uje-
ciu usrednionym pokazujg utrzymujacy sie umiarkowany trend wzrostowy. Po wytgczeniu
najbardziej zmiennych kategorii (samochody, zywnos¢, paliwa) dynamika sprzedazy r/r
siegneta ponad 7,5 proc. — najwyzej od poczatku roku. Szczegdlnie mocno przyspieszy-
ta r/r sprzedaz dobr trwatych: odziezy i obuwia - 0 14,7 proc., mebli i sprzetu RTV/AGD -
0 15,3 proc. Te dane potwierdzaja, ze realne dochody stopniowo odbudowuja site nabyw-
czg konsumentow. Najpewniej konsumpcja prywatna w Il potowie roku utrzyma dynami-

ke powyzej 3 proc. r/r, a jej rola w stabilizowaniu wzrostu gospodarczego bedzie istotna.

» Nastroje konsumentéw wzmacniaja obraz poprawy. W sierpniu biezacy wskaznik ufnosci
konsumenckiej (BWUK) wzrést m/m o 1,9 pkt. do 12,1, a wyprzedzajacy (WWUK) o 1,4 pkt.
do -6,3. Wiekszos$¢ sktadowych wyraznie poprawita notowania: rosng oceny przysztej
sytuacji kraju, mozliwosci dokonywania waznych zakupow i wtasnej sytuacji finansowej,
a oczekiwania inflacyjne stabna. Wida¢ to w szczegdtowych odpowiedziach: az 43,9 proc.
badanych uwaza, ze teraz jest dobry moment na wazne zakupy (39,5 proc. rok wczeséniej),

a wiekszy odsetek wskazuje takze dobry czas na oszczedzanie.

» Potgczenie rosngcych realnych dochodow, solidnych wynikow sprzedazy i wyraznej po-
prawy nastrojow wskazuje, ze w nadchodzacych kwartatach to konsumpcja prywatna be-
dzie istotnym elementem wzrostu PKB, nawet jesli jej importochtonny charakter ograniczy

czes$¢ korzysci dla krajowej produkcji.

Wykres 1. Wskazniki koniunktury konsumenckiej - oceny konsumentéw dotyczace
zakupow i oszczedzania w latach 2018-2025
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

(Sebastian Sajnog)
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Zapotrzehowanie na uran rosnie wolniej niz oczekiwano

o 10 proc.

(z 33 tys. do 30 tys. ton)
Kazatprom obnizyt planowane

wydobycie uranu na 2026 r.

67,5 tys. ton

wynosito globalne

zapotrzebowanie na uran w 2024 r.

od 90 tys.
do 142,5 tys. ton

moze wynies$¢ zapotrzebowanie

na uran w 2050 r.

» Kazatoprom, najwiekszy producent uranu naturalnego, zdecydowat sie na obnizenie
planu wydobycia uranu na 2026 r. do 30 tys. ton, zamiast planowanych 33 tys. ton. Wedtug
firmy jest to spowodowane przede wszystkim niewystarczajgcym wzrostem zapotrzebo-
wania na ten surowiec. To jednak wcigz wiecej niz planowany poziom wydobycia w 2025 r.,
ktéry ma wynie$é pomiedzy 25 tys. a 26,5 tys. ton. W 2024 r., mimo wzrostu wydobycia

0 10 proc., Kazatoprom zanotowat spadek sprzedazy uranu o 8 proc.

» W 2024 r. Kazatoprom odpowiadat za wydobycie ponad 23 tys. ton uranu naturalnego
(z czego 11 tys. ton nalezace do innych spoétek prowadzacych z nimi wspoélne przedsie-
wziecia)'. Catkowite globalne zapotrzebowanie na uran wynosi 67,5 tys. ton — najwiecej
w USA (18,1 tys. ton), Chinach (13,1 tys. ton) i Francji (8,2 tys. ton). tacznie 5 krajow (USA,
Chiny Francja, Rosja i Korea Ptd.) odpowiadato za 79 proc. globalnego popytu na uran.

» Jedng z przyczyn decyzji Kazatopromu moga by¢ spadajgce w 2025 r. ceny rudy uranu.
Mimo ze ceny kontraktow dtugoterminowych utrzymywaty sie na stosunkowo stabilnym
poziomie 80 USD za funt (ok. 0,45 kg), ceny na rynku spot spadty w marcu tego roku
do najnizszego poziomu od pazdziernika 2023 r. — do 63,5 USD (o ponad 40 USD mniej niz
w styczniu 2024 r., gdy ceny uranu na rynku spot wynosity ponad 100 USD). Cho¢ ceny na
rynku spot od tego czasu odbity do poziomu 74 USD, nadal odnotowuje sie ich znaczna

zmienno$é.

Wykres 2. Prognozowane zapotrzebowanie na uran do 2050 r. w scenariuszach

niskiego i wysokiego popytu (w tonach)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MAEA.

1 Wydobycie w czesci kopalni Kazatopromu, mimo ze prowadzone jest przez kazachska spotke, to jest
przedsiewzieciem joint venture. Przyktadowo - spotka prowadzaca wydobycie ztoza Inkai nalezy
w 40 proc. do kanadyjskiego Cameco.
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https://www.world-nuclear-news.org/articles/kazatomprom-to-lower-uranium-production-in-2026
https://www.enerdata.net/publications/daily-energy-news/uranium-production-rising.html
https://www.kazatomprom.kz/en/page/dobicha_prirodnogo_urana
https://world-nuclear.org/information-library/facts-and-figures/world-nuclear-power-reactors-and-uranium-requireme
https://investingnews.com/uranium-forecast/
https://tradingeconomics.com/commodity/uranium
https://www.cameco.com/businesses/uranium-operations/kazakhstan/inkai

> Wedtug prognoz Miedzynarodowej Agencji Energetyki Atomowej (MAEA), w przysztosci na-
lezy spodziewac sie stabilnego i znaczacego wzrostu zapotrzebowania na uran. W zalezno-
$ci od scenariusza rozwoju energetyki jadrowej, w 2030 r. moze on wynies¢ do 76,5 tys. ton,
a prognozy na 2050 r. szacuja zapotrzebowanie na ten surowiec pomigedzy 90 tys.
a142.5 tys. ton. Najwiekszy wzrost zapotrzebowania spodziewany jest w Azji Wschodniej,
gtéwnie w efekcie masowych inwestycji w reaktory jadrowe w Chinach (wzrost popytu
z 16,4 tys. ton w 2022 r. do 34-56,5 tys. ton). taczne zidentyfikowane przez MAEA ztoza
uranu wynosza 16,4 mln ton, z czego 667 tys. ton to ztoza o koszcie wydobycia ponizej
40 USD/kg, a blisko 1,9 mln ton — ponizej 80 USD/kg. Wedtug prognoz MAEA, w ztozach

jeszcze nie odkrytych znajduje sie kolejne 6,5 mln ton uranu.

(Adam Juszczak)

Odbudowa Ukrainy nie bedzie sukcesem bez reform
instytucjonalnych

» Strukturalne problemy zwiazane z instytucjami byty bariera dla wzrostu gospodar-
4 czego Ukrainy - wynika z raportu Banku Swiatowego. Na podstawie analizy danych firm
o ) . z ostatnich 25 lat pokazano w nim, ze produktywnos$¢ w Ukrainie byta bardzo niska na
najwieksze firmy odpowiadaty

za ponad potowe sprzedazy skutek strukturalnych problemdéw tej gospodarki. Autorzy wykazali, ze ,zakorzenione” do-
przemystowej w Ukrainie w 2019 r. minujace przedsiebiorstwa zyskuja kontrole nad rynkiem poprzez wptyw na regulacje,

a nie poprzez poprawe produktywnosci. W efekcie firmy z wiekszym potencjatem ryzykuja

utrate linii produktéw na rzecz ,,zakorzenionych” co zniecheca je do innowacji i rozwoju.
o 27 proc. € p y ecaj ] )
Wyrazny spadek konkurencji i zmian wsérdd przedsiebiorstw nastapit w Ukrainie zwtaszcza
mniejszy jest udziat nowych firm po 2008 r., co autorzy wiaza z narastajgcym wptywem na regulacje duzych, powigzanych
w sektorach, do ktérych trafiaja , dsiebi . , Kiwat ok
inwestycje z rajow podatkowych z panstwem, graczy. Przedsiebiorstwa powigzane z panstwem uzyskiwaty coraz wiekszy
udziat w rynku, mimo ze gorzej alokowaty zasoby i przejawiaty nizszg zdolnos$¢ do inno-

wacji. Co wiecej, zwigzek pomiedzy rozmiarem firmy i jej produktywnoscia w Ukrainie stabt

26- procehtOWy w analizowanym okresie.

wzrost wartoéci PKB Ukrainy

moze przynies¢ akcesja do UE » Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) do Ukrainy odgrywat mniejsza
role w rozwoju niz wynika to z jego potencjatu do transferu technologii i modernizacji.
Po pierwsze, Ukraina przyciggata, na tle Europy Srodkowo-Wschodniej, relatywnie mato
inwestycji. Ponadto, bardzo duza czes¢ BIZ w Ukrainie ma charakter inwestycji round-trip
z rajéw podatkowych - krajowi inwestorzy transferujg srodki za granice i reinwestuja je
z powrotem, korzystajac z benefitow prawnych i finansowych, nie przyczyniajac sie do
realnego naptywu nowego kapitatu czy technologii. Inwestycje pochodzace z rajow podat-
kowych nie tylko obnizaty dochody z podatkéw, ale przynosity takze nizsze korzysci dla
gospodarki. Przyktadowo, w sektorach z wyraznym naptywem inwestycji z rajow podatko-
wych zauwazono nizszy przyrost zatrudnienia, a takze nizszy o 27 proc. wskaznik wejscia
(udziat firm nowo zatozonych). Co ciekawe, w 2024 r. Polska znajdowata sie na 9. miejscu
wsrod najwiekszych inwestorow w Ukrainie, a najwazniejszymi sektorami dla polskich BIZ

byty przetwdrstwo przemystowe oraz dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa.

» Strukturalne problemy sprawiaja, ze w Ukrainie, nawet po zawarciu pokoju, powtérka
cudu gospodarczego, ktorego doswiadczyty Niemcy po Il wojnie Swiatowej, moze okazac¢
sie bardzo trudna. W konteksécie odbudowy wyzwaniem beda przede wszystkim reformy
wzmacniajace konkurencje na rynku. Transformacja Ukrainy wymaga podobnego naci-

sku na reformy instytucjonalne jak w przypadku powojennego cudu gospodarczego RFN,
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gdy likwidacja karteli przemystowych i promowanie konkurencji stanowity fundament po-
lityki gospodarczej. Od powodzenia reform zalezy, czy Ukrainie uda sie powtorzy¢ sukces

Polski polegajacy na szybkim wzroscie produktywnosci.

» Sukces reform i powojennej odbudowy mégtby przetozy¢ sie na korzysci dla regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej. W raporcie PIE pt. Wzajemne korzysci: gospodarcze konse-
kwencje integracji Ukrainy z UE dla Europy Srodkowej pokazalismy, ze dzieki zwiekszeniu
handlu efekty dla naszego regionu beda tym lepsze, im szybszy bedzie wzrost produktyw-
nosci w Ukrainie i im skuteczniej Kijow przeprowadzi reformy. W najbardziej optymistycz-
nym scenariuszu akcesja moze przynies¢ bowiem az 26-procentowy wzrost wartosci PKB
Ukrainy, 18-procentowy wzrost jej importu i 3-procentowy wzrost eksportu dzieki wtacze-
niu w tancuchy dostaw w regionie, a takze dzieki reformom gospodarczym wynikajacym
z cztonkostwa. Panstwami regionu, ktére moga takze uzyskac¢ najwieksze korzysci z han-
dlu zwiekszonego w wyniku rozszerzenia bedg — poza Ukraing — Polska, Litwa i Wegry.

Wykres 3. Potencjalny wzrost PKB, eksportu i importu Ukrainy po akcesji do UE

w réznych scenariuszach (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

(Jan Strzelecki)

Perspektywy zawodowe maja najwiekszy wptyw na wyhor kraju
docelowego wsrod uchodzcow z Ukrainy

31 mln

wyniosta liczba uchodzcéw

na $wiecie w 2024 r.

» W 2024 r. na swiecie byto 31 mln uchodzcéw, w tym 5,1 mln z Ukrainy (dane UNHCR). Licz-
ba wszystkich uchodzcéw wzrosta dwukrotnie w stosunku do 2014 r. Polska jest 7. krajem
na $wiecie i 2. w UE pod wzgledem liczby przebywajacych tu uchodzcow. Zrozumienie, czym

kierujg sie uchodzcy wybierajac kraj docelowy jest istotne przy tworzeniu polityk publicznych.

» Perspektywy zawodowe sa wazniejsze niz Swiadczenia spoteczne przy wyborze kraju do-
celowego przez uchodzcow z Ukrainy (Adema i in., 2025). Prawdopodobienstwo wyboru kraju
docelowego rosnie o 15,2 pkt. proc., gdy tatwo jest znalez¢ prace zgodna z kwalifikacjami

oraz o 16,4 pkt. proc., gdy érednie ptace sa wyzsze o jedno odchylenie standardowe. Efekty
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https://www.unhcr.org/refugee-statistics/data-summaries?data_summaries%5Bregion%5D=&data_summaries%5Bcountry%5D=&data_summaries%5Bview%5D=population_totals&data_summaries%5Byear%5D=2024&data_summaries%5BpopType%5D=REF&data_summaries%5B_mode%5D=global&data_summaries%5B_token%5D=2518ea8e47b1.a8bm_A4kMBXRBbFOgrfQCgKcBerTZvkFQrnUN_qAvmw.WKWfmUpCYia9aN8B5PGlOXPaZ6ngNMxGJYy_Wrvu3wcutIHMZnFXfpRn9A&data_summaries%5Bsubmit%5D=
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.2502420122

wyniosta liczba uchodzcow

z Ukrainy na $wiecie w 2024 r.

jest wieksze prawdopodobienstwo
wyboru kraju docelowego,
w ktérym tatwo znalezé prace

zgodna z kwalifikacjami

dla analogicznych roznic w wysokosci pomocy spotecznej i $wiadczen dla dzieci to 4,5 pkt.

proc. i 3,2 pkt. proc. wyzsze prawdopodobienstwo wyboru kraju docelowego.

» Te wnioski ptyng z dwoch analogicznych ankiet przeprowadzonych przez autoréw eks-
perymentu na roznych grupach uchodzcoéow z Ukrainy. W pierwszej brali udziat uchodzcy
ze wszystkich krajow UE, rekrutowani przez media spotecznoéciowe. Druga zostata przepro-
wadzona na reprezentatywnej prébie ukrainskich uchodzcow w Niemczech z wykorzystaniem

danych administracyjnych.

» Hipotetyczne wybory uchodzcéw w opisywanym eksperymencie odpowiadaja ich rzeczy-

wistym wyborom. W eksperymencie ankietowym uchodzcy wybierali kraj docelowy sposréd
dwoch przedstawionych hipotetycznych krajéw. Kraje te réznity sie odlegtoscia od Ukrainy,
obecnoscig rodziny i przyjaciot, mozliwoscia porozumiewania sie w jezyku kraju docelowe-
go, tatwoscig znalezienia pracy zgodnej z kwalifikacjami, przecietnym poziomem wynagro-
dzen, poziomem pomocy spotecznej, wysokoscig swiadczen na dzieci oraz kosztami wynajmu
mieszkania. Uchodzcy, ktorzy osiedlili sie w kraju, ktorego jezyk znaja, a takze ci mieszkajacy
tam, gdzie tatwiej znalez¢ prace zgodna z kwalifikacjami, w wyborach hipotetycznych przy-
ktadali wieksza wage do tych aspektow.

» Zaréwno kobiety, jak i mezczyzni zwracaja wigksza uwage na perspektywy zawodowe
niz na swiadczenia spoteczne w kraju docelowym. Réznice ze wzgledu na pteé¢ wystepu-
ja w dwodch wymiarach - duza odlegto$¢ do Ukrainy jest wazniejsza dla mezczyzn, pod-
czas gdy obecnos$¢ rodziny i przyjaciot dla kobiet. Autorzy badania wskazuja, ze wynik ten
w przypadku mezczyzn moze by¢ spowodowany ich obawami deportacji do Ukrainy z krajow

sasiadujacych.

» Znaczenie jakosci pracy dla decyzji migracyjnych potwierdzaja takze inne badania. Mozli-
wos¢ pracy zgodnie z kwalifikacjami wptywa na intencje powrotu do Ukrainy wsréd uchodz-

cow w Polsce (Lewandowski i in., 2025). To badanie ukrainskich uchodzcéw, poréwnujace

ostatnig prace w Ukrainie do obecnej pracy w Polsce, pokazuje, ze wysokiemu wskazniko-
wi zatrudnienia uchodzcow towarzyszy degradacja zawodowa i wzrost rutynowosci zadan
w pracy. Ponadto, osoby, ktore doswiadczyty wzrostu rutynowosci zadan w pracy po przyjez-
dzie do Polski, czesciej planowaty wroci¢ do Ukrainy, szczegdlnie jesli w pierwszym badaniu
w 2022 r. nie planowaty wracac. Ta zaleznos$¢ byta obecna nawet po uwzglednieniu poziomu

zarobkow i grupy zawodowej.

» Praca ponizej kwalifikacji ogranicza mozliwosci zarobkowe imigrantéw i negatywnie wptywa
na ich dobrostan, a takze prowadzi do spadku ich kapitatu ludzkiego. Dla krajow przyjmuja-
cych moze to skutkowac¢ nizszg ogoélng produktywnoscia, nasileniem konkurencji w sektorach
wymagajacych niskich kwalifikacji oraz potencjalnym obnizeniem ptac rodzimych pracowni-

kow o niskich kwalifikacjach (Dustmann i in., 2013).

(Marta Palczynska)
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https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.2502420122
https://ibs.org.pl/wp-content/uploads/2025/03/Job_task_degradation_return_intentions_Ukrainian_refugees_IBS_WP_202501.pdf
https://doi.org/10.1093/restud/rds019

Polska w European Skills Index: mocne dopasowanie
umiejetnosci, staba cyfryzacja

9. miejsce

sposrod 31 panstw uzyskata
Polska w najnowszej edycji
wskaznika ESI w 2024 r.

12 pkt.

wiecej uzyskata Polska
w edycji wskaznika ESI w 2024 r.
wzgledem 2017 r.

» European Skills Index (ESI) to narzedzie opracowane przez Cedefop, ktore pozwala po-

rownywac umiejetnosci i kwalifikacje pracownikow na rynku pracy w 31 krajach Europy.
Zestawia trzy filary: rozwoj umiejetnosci (skills development), ich aktywizacje na rynku
pracy (skills activation) oraz dopasowanie do potrzeb gospodarki (skills matching). Wynik

100 oznacza najlepszy mozliwy rezultat w Europie.

» W najnowszej edycji (2024) Polska zajeta 9. miejsce w rankingu, z wynikiem 63,7 pkt.
To pozycja w goérnej czesci stawki, wyraznie powyzej $redniej unijnej. W poréwnaniu z 2017 .
zanotowali$my poprawe o 4 miejsca i 12 pkt. Pierwsze miejsce w rankingu we wszystkich

edycjach zajety Czechy - w ostatniej edycji osiagnety wynik 70 pkt.

Wykres 4. Wyniki Polski w trzech filarach ESI 2024 (punkty w skali 0-100; pozycja

w rankingu w skali 1-31)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Cedefop.

» Najlepszy wynik Polska uzyskata w filarze ,,dopasowanie umiejetnosci” - az 76,7 pkt.,
co daje nam 3. miejsce w Europie. Na wysoki wynik sktadajg sie cztery elementy: 1) ni-
ski poziom dtugotrwatego bezrobocia wéréd osob aktywnych zawodowo; 2) stosunkowo
niewielki odsetek osdb pracujacych w niepetnym wymiarze godzin nie z wtasnej woli
(tzw. underemployment) - innymi stowy, wiekszos$¢ ludzi znajduje zatrudnienie na petny
etat; 3) niski odsetek niskoptatnych pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem; 4) maty
rozdzwigek miedzy kwalifikacjami a wymaganiami rynku pracy. Najstabsza sktadows fila-
ru jest nadkwalifikacja wéréd absolwentow szkdt wyzszych - w Polsce w 2023 r. niemal
25 proc. absolwentéw uczelni w wieku 25-34 lata pracowato na nizszych stanowiskach,

ktére nie wymagajg wyksztatcenia wyzszego.

» W pozostatych dwoéch filarach zajmujemy miejsca w drugiej potowie rankingu. W cze-
éci ,rozwoj umiejetnosci” Polska uzyskata 52,2 pkt., co lokuje jg na 17. miejscu. Gtownym
problemem jest niski poziom uczenia sie dorostych. W 2022 r. w ostatnich 4 tygodniach od
momentu badania w szkoleniach uczestniczyto tylko 7,6 proc. Polakdw, co stanowi jeden

z najnizszych wynikéw w UE. Wynik ostabia réwniez fakt, ze zaledwie 21 proc. Polakéw

Tygodnik Gospodarczy PIE 28 sierpnia 2025 r. 7


https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills-index/country/poland
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills-index/country/poland
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills-index/country/poland
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills-index/country/poland
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills-index
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-intelligence/over-qualification-rate-tertiary-graduates?year=2023&country=EU
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng_lfse_01/default/table?lang=en&category=educ.educ_part.trng.trng_lfs_4w.trng_lfs_4w0
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills-index/country/poland

ma wysoki poziom kompetencji w obszarze umiejetnosci cyfrowych (29. miejsce w Europie).
Jeszcze stabiej wypadamy w filarze ,aktywacja umiejetnosci na rynku pracy”. Polska uzy-

skata tu 59,1 pkt. (20. miejsce). Chociaz wskazniki zatrudnienia absolwentow poprawity sie

(dzi$ prace znajduje ponad 84 proc. mtodych po zakonczeniu edukacji wzgledem 77 proc.
w 2017 r.), to wcigz problemem jest niska aktywnos¢ zawodowa wérdd osdb w wieku 20-24 lata
(od pierwszej edycji w 2017 r. wzrosta zaledwie o 1,4 pkt. proc. do poziomu 56,7 proc.).

» Wyniki ESI pokazuja, ze Polska w ostatnich latach poczynita istotny postep w wykorzy-
staniu potencjatu kapitatu ludzkiego, ale wciaz stoja przed nami pewne wyzwania struk-
turalne. O ile poprawilismy wyniki w zakresie dopasowania umiejetnosci, to aby utrzymac
konkurencyjnos¢ w Europie, nalezy zainwestowac¢ w podnoszenie kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa, rozwodj ksztatcenia ustawicznego oraz aktywizacji zawodowej mtodych

0s06b, poniewaz te elementy sg stabym punktem rozwoju kapitatu ludzkiego w Polsce.

(Dominika Prudto)

Europejczycy pozytywnie oceniaja wptyw technologii cyfrowych

na miejsce pracy

srednio 66 proc.

respondentéw panstw UE
pozytywnie ocenia wptyw
technologii cyfrowych, w tym Al,

na miejsce pracy

69 proc.

Polakow pozytywnie ocenia
wptyw technologii cyfrowych

na miejsce pracy

70 proc.

Polakow pozytywnie postrzega
stosowanie robotyzacji

i Al w miejscu pracy

74 proc.

Polakéw popiera przepisy
wspierajace ochrone prywatnosci

pracownikow

» W krajach UE srednio 66 proc. ankietowanych pozytywnie ocenia wptyw technologii
cyfrowych, w tym Al, na miejsce pracy. Dostrzegany jest réwniez korzystny wptyw na
gospodarke i jako$¢ zycia (62 proc.) oraz spoteczenstwo (56 proc.). Natomiast w Polsce
te odsetki sg nieco wyzsze - 69 proc. Polakow pozytywnie ocenia wptyw technologii cy-
frowych na miejsce pracy, 68 proc. na gospodarke i spoteczenstwo, a 66 proc. na jakos¢
zycia (na podstawie Artificial Intelligence and the future of work, Eurobarometer Report,
publikacja luty 2025 r.).

» W krajach UE technologie cyfrowe w miejscu pracy sa pozytywnie oceniane ze wzgle-
du na poprawe bezpieczenstwa pracownikéw, podejmowanie trafniejszych decyzji oraz
bardziej efektywne przydzielanie zadan i zarzadzanie harmonogramem pracy. Z kolei
negatywne opinie pojawiaja sie w konteksécie obaw dotyczacych zwalniania pracowni-
kéw, monitorowania ich aktywnosci, selekcji kandydatéw do pracy oraz oceny wydajnosci

pracownikdw.

» Chociaz ogdélne nastawienie Europejczykédw do technologii cyfrowych jest pozytyw-
ne, to jednak wystepuja znaczne réznice miedzy panstwami cztonkowskimi UE w oce-
nie oddziatywania robotyzacji i Al na prace. Rozpieto$¢ wynikéw miedzy krajami wynosi
az 38 pkt. proc. Polska na tle innych krajow UE wyroéznia sie optymizmem. 70 proc. re-
spondentéw w Polsce pozytywnie postrzega stosowanie robotyzacji i Al w miejscu pracy.
Jeszcze wigkszym entuzjazmem wykazuja sie Stowacy (73 proc.), Holendrzy (77 proc.),
Szwedzi (79 proc.), Finowie (80 proc.) i Dunczycy (86 proc.). Do wdrazania robotyzacji i Al
w pracy najbardziej sceptycznie nastawieni sg Portugalczycy i Grecy (po 48 proc.), a takze

Francuzi (53 proc.).
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Wykres 5. Postrzeganie wptywu robotyzacji i Al na miejsce pracy w krajach UE

(w proc.)
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Uwaga: odsetek odpowiedzi ,bardzo pozytywnie” i ,raczej pozytywnie”.
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie Artificial Intelligence and the future of work,
Eurobarometer Report.

» Wysoka akceptacja Al moze sprzyja¢ szybszemu wdrazaniu rozwigzan z zakresu cyfry-
zacji. Nie oznacza to jednak, ze uzytkownicy nie maja zadnych watpliwosci co do wyko-
rzystywania technologii cyfrowych, w tym Al, w miejscu pracy. Europejczycy chca jasnych
zasad i popieraja ochrone prywatnosci pracownikéw (82 proc.), zakaz podejmowania
w petni zautomatyzowanych decyzji (74 proc.) i ograniczenie automatycznego monito-
rowania pracownikow (72 proc.). Polacy w mniejszym stopniu dostrzegaja zagrozenia,
poniewaz odsetki te sg nizsze i wynoszg odpowiednio 74 proc., 71 proc. i 67 proc. Rozni-
ca miedzy $rednig UE a Polska moze odzwierciedla¢ mniejsze doswiadczenie Polakow z
zaawansowanymi technologiami oraz ograniczong obecnos$¢ tematyki etyki Al w debacie

publicznej dotyczacej pracy.

(Magdalena Lesiak)

W Europie coraz mniej osob pracuje ponad 49 godzin w tygodniu

6,6 proc.

pracownikéw w UE pracowato
wigcej niz 49 godz. tygodniowo
w 2024 r.

ponad 43 godz.

w tygodniu pracowali
samozatrudnieni w Polsce
w 2024 r.
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» Wedtug najnowszych danych Eurostatu, w 2024 r. odsetek pracownikow pracujacych
ponad 49 godz. tygodniowo wynosit 6,6 proc. Ta warto$¢ jest punktem odniesienia do oce-
ny skali zjawiska dtugiego czasu pracy. Znaczy to, ze w 2024 r. blisko 7 proc. zatrudnionych
w wieku od 20 do 64 lat zbyt duzo godzin w tygodniu poswiecato na prace zawodowa.
Choc¢ tendencja ta maleje (w 2023 r. takich pracownikéw byto 7,1 proc., w 2015 r. — 9,5 proc.,
w 2005 r. — 11,7 proc.), to Swiatowa Organizacja Zdrowia szacuje, ze zbyt dtugi czas pracy

przyczynia sie do okoto 1/3 choréob zawodowych (takze koriczacych sie $miercig).

» Wsérod panstw nalezacych do UE najwyzszy odsetek pracownikéw pracujacych zbyt
dtugo w 2024 r. odnotowano w Grecji (12,4 proc.), na Cyprze (10 proc.) oraz we Francji
(9,9 proc.). W Polsce w 2024 r. byto 7 proc. pracownikow pracujacych dtuzej niz 49 godz.
tygodniowo. Ten odsetek dla Polski takze spada: dla poréwnania, w 2015 r. takich pracow-
nikow byto 13,2 proc., a w 2005 r. — 18,3 proc. Z kolei najnizsze wskazniki w 2024 r. odno-

towano w Butgarii (0,4 proc.), na totwie (1,0 proc.) i na Litwie (1,4 proc.).
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74 proc.

mtodych pracownikow ceni
stabilno$¢ zatrudnienia

i bezpieczenstwo finansowe
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» Chociaz w ostatnich dekadach europejski rynek pracy przeszedt rewolucje, to zapew-

nienie work-life balance wciaz pozostaje wyzwaniem. W wielu krajach skrécono tygo-

dniowy czas pracy, wprowadzono elastyczne godziny oraz nowe modele organizacji pracy.
Z jednej strony, zmienity sie formy zatrudnienia (wzrosta popularnos¢ pracy zdalnej, kon-
traktéw krotkoterminowych, freelancingu i tzw. gig economy), ale z drugiej spowodowato
to, ze dla wielu pracownikéw granica miedzy czasem spedzanym w pracy a zyciem prywat-
nym ulega zatarciu. Problem dotyka zwtaszcza samozatrudnionych lub pracownikow, kté-
rzy pracuja na wiecej niz jednym etacie. W wielu krajach UE w 2024 r. pracownicy pracu-
jacy na wtasny rachunek przepracowali wigcej godzin tygodniowo niz pracownicy najemni.
W 2024 r. sposérdd wszystkich krajéw UE najwiecej godzin w tygodniu przepracowali
samozatrudnieni w Grecji (blisko 47 godz.), Hiszpanii (43,3 godz.), Belgii oraz Polsce

(po 43,1 godz.).

Wykres 6. Odsetek zatrudnionych w panstwach UE pracujacych ponad 49 godz.
tygodniowo w 2024 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

» Mtodsze pokolenia, zwtaszcza osoby z pokolenia Z, coraz wyrazniej zmieniaja europej-

ski rynek pracy, odrzucajac model oparty na poswieceniu i nadgodzinach. Dla nich klu-
czowe s3: sens pracy, autonomia, rozwoj osobisty i czas wolny. Cho¢ pracoholizm wcigz
wystepuje, jego spoteczna akceptacja maleje, a firmy coraz czesciej inwestujg w programy
well-beingowe, elastyczne formy pracy i kulture work-life balance. Z raportu pt. Work War Z
(2025) wynika, ze dla 74 proc. przedstawicieli pokolenia Z najwazniejsze s3 jednak stabi-
lizacja finansowa i bezpieczenstwo zatrudnienia, a dopiero w dalszej kolejnosci work-life

balance czy zgodnos¢ wartosci firmy z ich przekonaniami. Jednoczesnie mtodzi pracow-
nicy oczekuja od pracodawcy konkretnej i rzeczowej komunikacji (33 proc. wskazan) oraz

bezposredniosci i szczerosci (25 proc.).

(Katarzyna Zybertowicz)

Autorzy: Adam Juszczak, Magdalena Lesiak, Marta Palczynska, Dominika Prudto,

Sebastian Sajndg, Jan Strzelecki, Katarzyna Zybertowicz
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