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Warszawa, 3 wrzesnia 2025 r.

Zatrudnienie w dziale zwigzanym z IT w Polsce wzrosto w ciggu
ostatnich 10 lat o0 175 proc.

W ciggu ostatnich 10 lat polski rynek pracy ulegt znaczacej transformac;ji.
Dynamicznie rosnie liczba miejsc pracy w sektorach wymagajacych wysokich
kompetencji. W latach 2014-2022, 17 dziatéw PKD stanowito tzw. ,motory
wzrostu”, w ktdrych wartos¢ dodana wzrastata szybciej niz zatrudnienie. Byty to
m.in. dzialy zwigzane z IT i ustugami opartymi na wiedzy oraz dziaty zwigzane z
produkcja maszyn i urzadzen elektrycznych. Od 10 lat wiekszos¢ miejsc pracy
tworzonych w Polsce to stanowiska o wysokiej wartosci dodanej co oznacza, ze
polska gospodarka transformuje sie w kierunku bardziej zaawansowanych
funkcjonalnie modeli znanych z krajdw Europie Zachodniej. Jednocze$nie
zmniejsza sie zatrudnienie w sektorach gospodarki o niskiej wartosci dodanej,
takich jak rolnictwo czy gornictwo. To gtéwne wnioski raportu PIE pt.
,Transformacja strukturalna polskiej gospodarki w latach 2014-2024 r.”

Transformacja polskiego rynku pracy

Jednym z gtéwnych czynnikdw wzrostu gospodarczego Polski od czasu
transformacji ustrojowej byly zmiany na rynku pracy wynikajgce ze zmiany
struktury wiekowej spoteczenstwa i wchodzeniu w wiek produkcyjny oséb
urodzonych w czasie wyzu demograficznego. W ostatniej dekadzie liczba
pracujgcych w gospodarce narodowej w Polsce wzrosta o ok. 4,2 proc. — z 14,56
mlIn oséb w 2014 r. do 15,17 min w 2024 r., co oznacza przyrost o ponad 600 tys.
zatrudnionych. W miare rozwoju gospodarczego zmienia sie struktura
zatrudnienia w gospodarce, co w Polsce obrazuje transformacja rynku pracy
rozwijajgca sie w kierunku sektora ustug. Najwiekszy wzrost zatrudnienia w Polsce
widoczny byt w ciggu ostatnich 10 lat w sekcjach PKD ,Przetwdrstwo
przemystowe”, ,Budownictwo”, , Dziatalnos¢ profesjonalna i techniczna” oraz
»Informacja i komunikacja”. W kazdej z nich zatrudnienie wzrosto mniej wiecej o
250 tys. pracownikow. Najsilniej (z 2,0 proc. w 2014 r. do 3,6 proc. w 2024 r.)
wzrést udziat zatrudnienia w sekcji PKD ,,Informacja i komunikacja”, natomiast
najwiekszy spadek miat miejsce w sekcji ,Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i
rybactwo” — z 16,4 proc. w 2014 r. do 7,9 proc. w 2024 r, co oznacza spadek
zatrudnienia o 1,2 mln zatrudnionych osdb.

Ekspansja zatrudnienia miata miejsce mniej wiecej do 2020 r. Od tego momentu
zaczeta wchodzi¢ w faze stagnacji lub tagodnego spadku zatrudnienia w wybranych
sektorach, co wynika przede wszystkim ze zmian demograficznych.
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Rosnie znaczenie ustug opartych na wiedzy

Z 10 dziatéw, w ktérych zatrudnienie wzrosto najszybciej w ujeciu procentowym w
latach 2014-2024, swéj udziat w catosci zatrudnienia najbardziej powiekszyty
dziaty zwigzane z ustugami specjalistycznymi i gospodarky cyfrowa. Najsilniej
wzrosto zatrudnienie w dziale PKD ,Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i
doradztwem w zakresie informatyki”. Z danych GUS wynika, ze liczba
zatrudnionych w dziale bezposrednio zwigzanym z IT od 2014 r. do 2024 r.
zwiekszyta sie z 132 tys. do 365 tys., co oznacza wzrost 0 175 proc. Znaczgcy wzrost
zatrudnienia odnotowano takze w dziatach zwigzanych z profesjonalizacjg ustug:
w ,Pozostatej dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej” (wzrost o 96
proc.), ,Pozostatej indywidualnej dziatalnosci ustugowej” (89 proc.) oraz w
,Dziatalnosci ustugowej w zakresie informac;ji” (82 proc.). Analizujac szczegétowe
klasy PKD, widaé rosngce znaczenie niszowych specjalizacji zwigzanych z naukg i
technologia.

~Najwiekszqg dynamike wzrostu zatrudnienia, Swiadczqcq o postepujgcej
profesjonalizacji polskiej gospodarki, wida¢ wyraznie na poziomie klas PKD, czyli
szczegofowych jednostek klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej, bardziej
precyzyjnych niz dziaty. W tej perspektywie szczegdlnie wyrdzniajq sie sektory
wysokospecjalistyczne, takie jak ,Badania naukowe iprace rozwojowe
w dziedzinie biotechnologii”, w ktdrych zatrudnienie wzrosto o 87,5 proc. w latach
2020- 2024. WoyraZzne wzrosty wystgpity takze w klasach zwigzanych
Z nowoczesnymi ustugami cyfrowymi: ,Dziatalnosci zwigzanej
z programowaniem” (62,2 proc.), ,Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji
bezprzewodowej” (60,5 proc.) czy , Przetwarzaniu danych i hostingu {(...)” (56,6
proc.). Dane te, cho¢ dostepne dopiero od 2020 r., pozwalajq uchwycic¢ kluczowe
trendy  transformacji  gospodarki  w kierunku  ustug  wiedzochfonnych
i zaawansowanych technologii. Wskazujg one na zwiekszajgce sie znaczenie
wysoce wyspecjalizowanych kompetencji i rosngcq role segmentéw zwigzanych
z IT, naukg oraz nowoczesnymi ustugami wspierajgcymi dziatalnos¢ biznesowq.” —
zauwaza Tomasz Madry, starszy analityk w zespole zréwnowazonego rozwoiju.
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Wykres 4. Najwieksze wzrosty zatrudnienia wsrod dziatow PKD w latach 2014-2024 (w proc.)

Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiggowa
i doradztwo podatkowe

Dziatalnosé firm centralnych; doradztwo w zarzadzaniu

Roboty budowlane specjalistyczne

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Dziatalno$¢ weterynaryjna

Magazynowanie i dziatalnoé¢ ustugowa wspomagajaca transport
Wynajem i dzierzawa

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

Pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem

i doradztwo w zakresie informatyki 175,8

Zrodto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

Dynamiczna zmiana wartosci dodanej poszczegdinych sektorow gospodarki

W definicji przyjetej przez Eurostat, warto$¢ dodana brutto (GVA) to miara wktadu
sektora lub dziatalnosci gospodarczej w gospodarke. W ostatniej dekadzie w
Polsce najszybciej rosta wartos¢ dodana w ustugach wiedzochtonnych. Najwyzszy
wzrost wartosci dodanej w analizowanym okresie odnotowano w dziale
»,Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem” — az 212,2 proc., co jest wynikiem
rozwoju sektora ICT oraz cyfryzacji ustug. Na drugim miejscu znajduje sie
»Produkcja urzadzen elektrycznych” z wynikiem 169,4 proc., co wskazuje na silny
wzrost produkcji urzadzen specjalistycznych w Polsce. Trzecie miejsce zajmujg
»,Dziatalnos¢ finansowa, z wytaczeniem ubezpieczen” (103,1 proc.) oraz
»Dziatalnos¢ zwigzana z wynajmem i dzierzawga” (100 proc.), czyli sektory zwigzane

z doradztwem i szeroko pojetym inwestowaniem.

Wykres 9. Najwyzsze wzrosty wartosci dodanej dla dziatéw PKD w Polsce w latach 2014-2022
(w proc.)

Ustugi reklamowe i marketing
Produkcja mebli; pozostata produkcja

Produkcja wyrobow z gumy; pozostata produkcja

Pozostata dziatalnoé¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Ustugi prawne, rachunkowe, kierowanie i doradztwo
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nieujetych
Produkcja metalowych wyrobdw gotowych
Dziatalnoé¢ zwigzana z wynajmem i dzierzawa
Dziatalnos¢ finansowa, z wytaczeniem ubezpieczen
Produkcja urzadzen elektrycznych

Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem 212,2

Zrbdto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.
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Polski Instytut Ekonomiczny

Wsréd dziatdw gospodarki, ktore w latach 2014-2022 odnotowaty spadek wartosci
dodanej, dominuja te zwigzane z surowcami naturalnymi i tradycyjnymi gateziami
przemystu, co jest zgodne z ogdlnoeuropejskim trendem odchodzenia od
sektordw energochtonnych, a w Polsce dodatkowo z wyjgtkowo niskg wydajnoscia
sektora gorniczego. ,Llesnictwo i pozyskiwanie drewna” (-70,5 proc.) oraz
,Produkcja koksu i produktéow rafinacji ropy naftowej” (-79,9 proc.) notujg
najwieksze spadki, podobnie jak ,,Produkcja metali” (-24,9 proc.) czy ,Produkcja
pozostatego sprzetu transportowego” (-26,8 proc.).

Wykres 12. Zmiany wartosci dodanej i zatrudnienia w dziatach PKD w latach 2014-2022 (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu i GUS.

Motory wzrostu polskiej gospodarki

Analiza PIE wytonita 17 sektoréw, ktdre charakteryzujg sie wysokim wzrostem
zaréwno zatrudnienia, jak i wartosci dodanej, przy czym wzrost warto$¢ dodana
przewyzsza wzrost zatrudnienia. To wtasnie w tej grupie znajdujg sie kluczowe
motory produktywnego wzrostu gospodarki, z dominacjg sektoréw opartych na
wiedzy, technologii oraz nowoczesnym przemysle. Wsréd nich wyrdzniajg sie
dziaty z bardzo wysokim wzrostem (powyzej 50 proc.), zaréwno zatrudnienia, jak i
wartosci dodanej, takie jak ,Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i
doradztwem informatyki” (175 proc. zatrudnienia i 212 proc. GVA) czy ,Pozostata
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna” (79 proc. i 85 proc.). Warto tez
zwrdci¢ uwage na sektory z wyraznie wyzszym wzrostem wartosci dodanej niz
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zatrudnienia, co moze Swiadczy¢ o rosngcej efektywnosci, np. ,Produkcja
urzadzen elektrycznych”. (30 proc. i 169 proc.).

Motory wzrostu polskiej gospodarki W latach 2014-2024
(sektory PKD z najwiekszym wzrostem zatrudnienia i efektywnosci):

. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki
. Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

. Produkcja filméw, programéw telewizyjnych i nagran

. Badania naukowe i prace rozwojowe

. Gospodarka odpadami i odzysk surowcéw

. Dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna

. Reklama, badania rynku i opinii publicznej

. Produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych

. Transport lgdowy i rurociggowy

10. Produkcja urzadzen elektrycznych

11. Opieka zdrowotna

12. Dziatalno$é twoércza zwigzana z kulturg i rozrywka

13. Produkcja mebli

14. Produkcja maszyn i urzadzen

15. Produkcja komputerdw, wyrobow elektronicznych i optycznych
16. Dziatalnos¢ zwigzana z zatrudnieniem

17. Produkcja wyrobdw z drewna, korka stomy i wikliny.
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Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajaca 1928 roku. Jego obszary badawcze to przede wszystkim
makroekonomia, energetyka i klimat, gospodarka s$wiatowa, foresight
gospodarczy, gospodarka cyfrowa, zréwnowaiony rozwdj i ekonomia
behawioralna. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace
kluczowych obszaré6w gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce, z
uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowe;.

Kontakt dla mediow:
Ewa Balicka-Sawiak
Rzecznik Prasowy

T:+48 727 427 918

E: ewa.balicka@pie.net.pl
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