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Warszawa, 16 wrzesnia 2025 r.

Tylko co czwarty pracujacy Polak uczestniczyt w szkoleniu w ciggu
ostatniego roku

Pracujacy Polacy szkolq sie rzadziej niz obywatele UE. W 2024 r. zaledwie 23,5
proc. polskich pracownikéw w wieku 25-64 lata ksztatcito sie lub szkolito. To o
8,6 pkt proc. mniej od sredniej w UE. 2/3 pracujacych Polakéw korzystato ze
szkolen wytacznie w celu podniesienia jako$ci swojej pracy lub dostosowania sie
do nowych obowigzkow, a tylko co dziesiagty pracownik szkolit sie, aby zwiekszy¢
szanse na awans lub poprawi¢ swojg sytuacje na rynku pracy. Wsréd przyczyn
niskiej aktywnosci szkoleniowej dominuje brak czasu, na co wskazuje 42 proc.
pracujacych, a takze zbyt mate zaangazowanie pracodawcéw. Tylko 11,5 proc.
przedsiebiorstw w Polsce deklaruje posiadanie zasobdw organizacyjnych, ktére
umozliwiaja organizacje szkolen, podczas gdy srednia dla UE wynosi 40,7 proc.
Na dostep do szkolen wptywajg wielko$é firmy, wiek pracownika oraz
stanowisko, ktére zajmuje. Odpowiedzig na niski poziom uczestnictwa dorostych
w uczeniu sie moze by¢ wdrozenie polityki opartej na zachetach finansowych
oraz lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. To gtéwne
whioski z raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego ,Dlaczego Polacy sie nie
szkolg? Przyczyny niskiego poziomu uczestnictwa dorostych w edukacji
i ksztatceniu”.

Dorosli przestajq sie uczy¢

Polska ma jeden z najnizszych w Europie wskaznikdw uczestnictwa dorostych w
uczeniu sie. Przeprowadzone w 2024 r. przez Eurostat badanie aktywnosci
ekonomicznej (LFS) pokazato, ze wskaznik uczenia sie w ciggu ostatnich 12
miesiecy dla 0sdb pracujgcych w wieku 25-64 lata wynidst w Polsce 23,5 proc., przy
Sredniej dla UE na poziomie 32,1 proc. Réwniez z innych badan miedzynarodowych
ptyng podobne wnioski. Z badania Eurostat dotyczgcego edukacji dorostych (AES)
wynika, ze w 2022 r. poziom uczestnictwa dla Polski wynidst 29,4 proc., co
pozycjonowato nas na trzecim miejscu od konca w UE, jedynie przed Butgarig i
Rumunig (przy $rednim wskazniku dla UE wynoszgcym 53,9 proc.). Rdwniez w
badaniu kompetencji oséb dorostych (PIAAC) Polska plasuje sie niemal na korcu
zestawienia krajéw OECD (wynik na poziomie niespetna 21 proc. uczestniczgcych
w szkoleniach wskazuje na luke ok. 20 pkt proc. w poréwnaniu do $redniej). Nieco
lepiej wypadamy jedynie w badaniu aktywnosci ekonomicznej (LFS) z okresem
odniesienia ostatnie 4 tygodnie, w ktérym wskaznik na poziomie 11,4 proc.
pozwolit Polsce wyprzedzi¢ szes¢ panstw UE, a luka wobec Sredniej wyniosta 2,9
pkt proc.
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Wykres 3. Udziat pracownikéw w wieku 25-64 lata w uczeniu sig formalnym i pozaformalnym
wedtug wynikow réznych badan miedzynarodowych (w proc.)
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Srednia Polska

Uwaga: w przypadku PIAAC wiek grupy docelowe] to 25-65 lat. Dane z badan AES i LFS odnoszg sie do 27 krajow UE,
a wyniki PIAAC do 31 krajow OECD objetych badaniem.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu (AES, LFS last 12 months, LFS last 4 weeks)
i OECD (PIAAC).

»W Polsce mamy do czynienia z erozjq jakosci kapitatu ludzkiego, co oznacza, ze
nastolatkowie osiggajq lepsze wyniki w  miedzynarodowych testach
kompetencyjnych niz dorosli, rowniez jesli weZmie sie pod uwage te samg kohorte
wiekowq. Jednq z przyczyn jest fakt, ze chociaz mamy jeden z wyZzszych w Europie
udziatow osob z wyzszym wyksztafceniem, mamy jednoczesnie jeden z najnizszych
wskaZnikdw udziatu oséb dorostych w szkoleniach” — zwraca uwage Cezary Przybyt,
doradca z zespotu zrownowazonego rozwoju w PIE.

Polacy nie majq czasu na szkolenia i nie czujg, ze ich potrzebuja

Brak czasu spowodowany pracg lub obowigzkami rodzinnymi jest zdecydowanie
najczesciej wymieniang barierg w uczeniu sie dorostych we wszystkich paninstwach
OECD. W Polsce odsetek pracownikéw w wieku 25-65 lat wskazujgcych na te
przyczyne wynosi 42 proc., przy Sredniej OECD na poziomie 47,6 proc. Zwraca
uwage duza dynamika wzrostu znaczenia tej bariery w przypadku Polski —az 0 12
pkt. proc. w ciggu dekady.

Wazng przyczyng jest rowniez niska swiadomos¢ potrzeb szkoleniowych. Luki
kompetencyjne czesciej dostrzegajg osoby, ktdre aktywnie podnoszg kwalifikacje,
co ufatwia im formutowanie nowych potrzeb szkoleniowych. Uswiadomienie sobie
luki w umiejetnosciach jest wiec pierwszym krokiem do aktywnego uczenia sie.
Tymczasem Polska ma jeden z najnizszych w OECD wskaznikéw osdb z
niezrealizowanymi potrzebami szkoleniowymi — w 2024 r. tylko ok. 6 proc.
Polakéw chciato wzigé udziat w szkoleniu, ale ostatecznie potrzeba ta nie zostata
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zrealizowana. Pracownicy w Polsce duzo rzadziej, niz srednio w UE, zdajg sobie
sprawe ze swoich potrzeb kompetencyjnych.

Jedynie 33 proc. badanych Polakéw w wieku 25-65 lat jest pozytywnie
nastawionych do uczenia sie. Najczesciej sg to kobiety, osoby mtfode, a takze
najlepiej wyksztatcone, wykonujace zawdd biurowy. Polacy najczesciej szkolg sie
po to, aby dostosowac sie do nowych obowigzkéw lub usprawni¢ prace, duzo
rzadziej robig to z powodu checi rozwoju osobistego, czy planéw rozwoju swojej
kariery zawodowe;j.

Wykres 7. Gtéwny powéd wziecia udziatu w uczeniu sie formalnym i pozaformalnym przez dorostych
pracownikéw w wybranych panstwach (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie mikrodanych z badania PIAAC (2023).

Szkolenia oferujg gtoéwnie duze firmy

Dostep do szkolern w Polsce w duzej mierze zalezy od wielkosci przedsiebiorstwa,
branzy oraz pozycji zawodowej pracownika. Osoby zatrudnione w mikro- i matych
przedsiebiorstwach majg ograniczony dostep do szkolen. Wystepujgca w Polsce
luka szkoleniowa wynika wiec m.in. z wyzszego niz w UE odsetku oséb
zatrudnionych w najmniejszych przedsiebiorstwach.

Kolejng wskazywang przez pracownikdw barierg w dostepie do szkolen jest brak
wsparcia pracodawcéw, ktdry podnoszony byt znacznie czesciej niz w pozostatych
krajach OECD. W 2020 r. tylko 11,5% polskich firm posiadato jednostki
odpowiedzialne za organizacje szkolen, podczas gdy srednia unijna to 40,7%. Taka
sytuacja réwniez ogranicza pracownikom mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji.
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Wykres 17. Korelacja migdzy posiadaniem osoby lub jednostki odpowiedzialnej za organizacje szko-
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opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Jak zacheci¢ do szkolen?

OECD wskazuje na pie¢ kluczowych filaréw polityki uczenia sie dorostych:
- szerszy dostep do szkolen poprzez polityke urlopdw szkoleniowych,

- usuwanie barier kosztowych dzieki zachetom finansowym,

- wieksza elastycznosci oferty szkoleniowe] dla dorostych,

- wsparcie grup niedostatecznie reprezentowanych,

- dostosowaniu procesu uczenia sie dorostych do aktualnych potrzeb rynku pracy.

,Przetamanie niskiego poziomu uczestnictwa o0séb dorostych w szkoleniach
wymaga wiekszej swiadomosci i zaangaZowania po stronie pracodawcow.
Srodowisko pracy jest naturalnym inajwazniejszym miejscem wspierajgcym
ustawiczne uczenie sie dorostych. Aktywne zaangazowanie firm w rozwdj
kompetencji pracownikow optaca sie nie tylko samym pracownikom, ale tez
odgrywa wazngq role w zwiekszaniu konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Zwiekszanie
jakosci kapitatu ludzkiego przynosi firmom korzysci w postaci bardziej stabilnych
zyskow i wiekszej odpornosci na kryzysy. Warto tez pamietac, Ze firmy inwestujgce
w kapitat ludzki lepiej radzq sobie z zatrzymywaniem talentéow” — wskazuje

Dominika Prudto, starsza analityczka z zespotu zréwnowazonego rozwoju.

Polski Instytut Ekonomiczny

Al. Jerozolimskie 87 02-001 Warszawa E: sekretariat@pie.net.pl

T. 22 1628 55 85



™ Do|ski

s nstytut
s Ekonomiczny

* k%

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajaca 1928 roku. Jego obszary badawcze to przede wszystkim
makroekonomia, energetyka i klimat, gospodarka $wiatowa, foresight
gospodarczy, gospodarka cyfrowa, zréwnowaiony rozwdj i ekonomia
behawioralna. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace
kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spoltecznego w Polsce, z
uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowe;j.

Kontakt dla mediow:
Ewa Balicka-Sawiak
Rzecznik Prasowy

T:+48 727 427 918

E: ewa.balicka@pie.net.pl
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