Transformacja
strukturalna
polskiej gospodarki
w latach 2014-2024




Cytowanie: Madry, T. (2025), Transformacja strukturalna polskiej gospodarki w latach 2014-2024,
Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa.

Warszawa, wrzesien 2025 r.

Autor: Tomasz Madry

Redakcja merytoryczna: Andrzej Kubisiak, Paula Kukotowicz
Redakcja: Jakub Nowak, Matgorzata Wieteska

Projekt graficzny: Anna Olczak

Sktad i tamanie: Tomasz Gatazka

Polski Instytut Ekonomiczny

Al. Jerozolimskie 87

02-001 Warszawa

© Copyright by Polski Instytut Ekonomiczny

ISBN 978-83-68256-11-6



Spis tresci

Kluczowe liczby . ....... ... ... . . ... 4

Kluczowe wnioski. . ......... ... ... ...... 5

Terminologia. . ... ...t i 7

Wprowadzenie . ...t 8

Transformacja zatrudnienia na polskim

FYNKU PracCy. « v v v it e et e e e et ettt e e e 10
Analiza zmian zatrudnienia w latach 2014-2024. .. .. .. 12

Analiza zmian wartosci dodanej w sekcjach

polskiej gospodarki. ........... ... ... .. ..., 17
Zestawienie wartosci dodanej i dynamiki

zatrudnienia w dziatach PKD .............. 22
DyskUSja . . v v v i it e e e e 29
ANEKS . o e 30
Bibliografia . ......... ... .. ... ... . .. .. ... 31

Spis ramek, tabel i wykresow. ... ........... 33



Kluczowe liczhy

17 motorow wzrostu

byto w latach 2014-2022 w Polsce, czyli dziatéw PKD, w ktérych wartos¢ dodana wzrosta

szybciej niz zatrudnienie

z 20,9 proc. w 2014 r. do 24,8 proc. w 2024 r.

wzrést udziat motorow wzrostu w ogole zatrudnionych w gospodarce narodowej

0 722 tys.

wzrosta liczba zatrudnionych w motorach
wzrostu w latach 2014-2024

o 175 proc.

wzrosto zatrudnienie w dziale PKD
zwiazanym z informatyka w latach 2014-2024

0 169 proc.

wzrosta wartos¢ dodana w dziale PKD
»Produkcja urzadzen elektrycznych” w latach
2014-2022 przy zmianie zatrudnienia na
poziomie 30 proc.

0 212 proc.

wzrosta wartos¢ dodana w dziale PKD
zwiazanym z informatyka w latach 2014-2022

z 0,9 do 2,4 proc.

wzrost udziat zatrudnionych w dziale PKD
zwigzanym z informatyka w ogéle gospodarki
w latach 2014-2022

o 87,5 proc.

wzrosto zatrudnienie w dziale PKD
»Badania naukowe i prace rozwojowe”
w latach 2020-2024

o 51,1 proc. lub o0 1,2 mln osdb

zmalato zatrudnienie w dziale PKD zwiazanym z rolnictwem w latach 2014-2024
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Kluczowe wnioski

@® Znaczenie ustug opartych na wiedzy na polskim rynku pracy w latach
2014-2024 wyraznie wzrosto. Udziat pracujacych w sektorach ,Informa-
cja i komunikacja” oraz ,Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna”
(wedtug klasyfikacji PKD) w ogolnej liczbie zatrudnionych w gospodarce
narodowej zwigkszyt sie znaczaco — odpowiednio z 2,0 proc. w 2014 r. do
3,6 proc. w 2024 r. oraz z 4,0 proc. do 5,6 proc. W ujeciu bardziej szcze-
gotowym, jedyny dziat PKD, w ktérym zatrudnienie wzrosto w ostatniej
dekadzie o ponad 100 proc., to ,Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowa-
niem i doradztwem w zakresie informatyki” — ze wzrostem az o 175 proc.
Znaczacy wzrost zatrudnienia odnotowano takze w dziatach zwigzanych
z profesjonalizacjg ustug: w ,,Pozostatej dziatalnosci profesjonalnej, na-
ukowej i technicznej” (wzrost o 96 proc.), ,Pozostatej indywidualnej dzia-
talnosci ustugowej” (89 proc.) oraz w ,Dziatalnosci ustugowej w zakresie
informacji” (82 proc.).

@® Duzj specjalizacje w zatrudnieniu widaé na poziomie bardziej szcze-
gotowym, tj. klas PKD, gdzie coraz wigksze znaczenie zyskuja niszowe,
specjalistyczne kompetencje zwiazane z nauka i technologia. Najszyb-
ciej rozwijaja sie klasy zwiazane z IT, nauka i technologia — m.in. bio-
technologia, przetwarzanie danych czy telekomunikacja bezprzewodowa,
w ktdérych wzrosty zatrudnienia w latach 2020-2024 przekraczajg 70 proc.
W perspektywie 10 lat te klasy maja mie¢ szanse na podobny wzrost
zatrudnienia, jak dziaty zwigzane z informatyka w ostatniej dekadzie.
To $wiadczy o narastajacej profesjonalizacji gospodarki i rosnacej roli
technologii cyfrowych i naukowych.

@® Struktura zatrudnienia w Polsce w ostatnich latach upodabnia si¢ do
struktury zatrudnienia w krajach ,starej Unii Europejskiej”. Najwieksze
spadki w zatrudnieniu, zaréwno w liczbach bezwzglednych, jak i udzia-
le zatrudnionych w catej gospodarce, dotycza sekcji PKD ,,Rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo” (-51 proc. zatrudnionych w ostatnich
10 latach). Chociaz w 2024 r. udziat zatrudnionych w ustugach znaczaco
odbiega od sredniej unijnej (réznica 10 pkt. proc.) i wynosi mniej wiecej
tyle co srednia unijna 25 lat temu (63,4 proc. w Polsce w 2024 r. wobec
64,7 proc. $rednio w UE w 2000 r.) to roznica pomiedzy $rednig unijng
a Polska w udziale zatrudnionych w rolnictwie (na minus) i w ustugach
(na plus) jest najmniejsza w XXI wieku.

@® W Polsce w latach 2014-2022 byto 17 tzw. ,,motorow wzrostu”, czyli dzia-
tow PKD, w ktorych wartos¢ dodana wzrastata szybciej niz zatrudnienie.
Byty to m.in. dziaty zwigzane z IT i ustugami opartymi na wiedzy, jak np.
»,Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem?”, ale i dziaty zwigzane z produk-
cja maszyn i urzadzen elektrycznych. W wiekszosci dziatow, w ktorych
zatrudnienie rosto najszybciej, rowniez najszybciej rosta wartos¢ dodana,
co pozwala stwierdzi¢, ze w ostatnich 10 latach wiekszos¢ branz rozwi-
jata sie zgodnie z potrzebami polskiej gospodarki. Zaledwie w 10 anali-
zowanych dziatach wartos¢ dodana spadata i gtdwnie byty to dziaty,
w ktorych zatrudnienie byto bardzo wysokie w XX wieku, jak ,,Gornictwo
i wydobywanie” lub ,Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo”.
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W motorach wzrostu zwiazanych z przemystem zaobserwowano zdecy-
dowanie wiekszy wzrost wartosci dodanej niz w sekcji ,,Przetworstwo
przemystowe”. W niektérych dziatach PKD miat miejsce bardzo wysoki
wzrost wartosci dodanej przy relatywnie niewielkim wzroscie zatrudnie-
nia, np. w dziale ,Produkcja urzadzen elektrycznych” (169 proc. wzrostu
wartosci dodanej przy 30 proc. wzroscie zatrudnienia) i w dziale ,,Produk-
cja maszyn i urzadzen” (96 proc. wzrostu wartosci dodanej przy 10 proc.
wzroscie zatrudnienia). Z kolei srednio w sekcji C ,,Przetworstwo prze-
mystowe” wartos¢ dodana wzrosta o 35 proc. Warto jednak zaznaczyc,
Ze oba dziaty z szybko rosnaca wartosciag dodang charakteryzuja sie du-
zym potencjatem na automatyzacje proceséw, co mogto utrudniac¢ zwiek-
szanie zatrudnienia.

W obliczu konczacej sie dywidendy demograficznej kontynuowanie do-
tychczasowego, bezprecedensowego wzrostu gospodarczego bedzie
mozliwe tylko przy odpowiednich zmianach w gospodarce, w tym m.in.
przy efektywnym ukierunkowaniu rynku pracy. Kluczowe w tej sytuacji
staje sie tworzenie miejsc zatrudnienia w sektorach o wysokiej wartosci
dodanej i rosnacej produktywnosci — takich, ktére nie tylko kompensuja
spadek liczby pracujacych, ale takze przyczyniajg sie do wzrostu efek-
tywnosci catej gospodarki.

Kluczowe wnioski



Terminologia

PKD (Polska Klasyfikacja Dziatalnosci) — pieciopoziomowa, hierarchiczna kla-
syfikacja rodzajéw dziatalnosci gospodarczej, oparta na systemie NACE. Obej-
muje nastepujace poziomy:

UWAGA: nie ma ustawowego progu liczby zatrudnionych dla ujecia jednostki w danej sekcji PKD. Klasyfika-
cja opiera sie na rodzaju faktycznie wykonywanej dziatalnosci, niezaleznie od skali zatrudnienia. Ponadto nazwy
na réznych poziomach (np. dziat, grupa, klasa) moga sie powtarza¢ lub by¢ bardzo podobne, ale réznia sie za-

kresem szczegdtowosci. Np. zaréowno dziat 10, jak i klasa 10.11 moga mie¢ nazwe ,Produkcja artykutow spozyw-

Sekcja - oznaczona pojedyncza literg (np. C), obejmuje szeroki obszar
dziatalnosci gospodarczej, jest ich 21.

Przyktad: C — Przetwdrstwo przemystowe.

Dziat - oznaczony dwucyfrowym kodem (np. 10), zawiera pokrewne
grupy dziatalnosci w ramach sekcji, jest ich 99.

Przyktad: C10 — Produkcja artykutdéw spozywczych.

Grupa — oznaczona trzema cyframi (np. 10.1), to dalszy podziat dziatu
na obszary o wspolnym charakterze, jest ich 272.

Przyktad: C10.1 — Przetworstwo i konserwowanie miesa.

Klasa — oznaczona czterema cyframi (np. 10.11), okresla rodzaj
dziatalnosci bardziej szczegotowo, jest ich 615.

Przyktad: C10.11 — Przetwoérstwo i konserwowanie miesa, z wytacze-
niem miesa z drobiu.

Podklasa — oznaczona czterema cyframi i literg (np. 1011.Z), najnizszy
poziom klasyfikacji, wykorzystywany m.in. w rejestrach CEIDG i REGON.,
jest ich 654.

Przyktad: C10.11.Z — Produkcja miesa (z wytgczeniem miesa z drobiu).

czych” lub jej wariant — oznaczaja jednak rézne poziomy agregacji danych.

W raporcie korzystamy z danych o zatrudnieniu w gospodarce narodowej, publikowanych przez GUS, ktére obejmuja
gtdéwnie osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace w podmiotach zarejestrowanych w systemie REGON. Nie
uwzgledniaja one osdb pracujacych na podstawie umow cywilnoprawnych (np. zlecenie, dzieto) ani samozatrudnio-
nych, o ile ci nie zatrudniajg pracownikéw. Dane majg charakter rejestrowy — pochodza ze sprawozdan statystycznych,
a nie z badan ankietowych. Z powodu limitow i ograniczen zwigzanych z dostepem do aktualnych danych, czes¢ sze-

regow czasowych, z ktorych korzystamy w niniejszym raporcie, konczy sie na 2022, czes¢ na 2023 r., a cze$¢ na 2024 r.
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Wprowadzenie

Gospodarki zmieniaja Jednym z gtéwnych czynnikow
. wzrostu gospodarczego Polski
SwWojq strukture od czasu transformacji ustro-
zatrudnienia wraz jowej byto zjawisko dywidendy
Z rozwojem kraju. demograficznej, czyli korzy-
. . $ci, jakie czerpie rynek pracy

w miare rozwoju w zwiazku ze zmiang struk-
gOSPOdarkl kapltal|5tyczne tury wiekowej spoteczenstwa,
OdChOdZQ od rolnictwa np. ze wzgledu na wchodzenie
. w wiek produkcyjny ludzi uro-
I przemySku w Strone ustug, dzonych w czasie wyzu demo-
ktore wytwarzaja najwiecej graficznego (kotowska, 2021).
wartosci dodanej i tWOI’Zé} Z niektoérych analiz dotycza-
haiwiecei mieisc prac cych gospodarczego sukcesu
J ece) J P y Polski wynika, ze dywidenda
(D’AgOStan, Serafini, demograficzna odpowiadata
Ward_Warmedinger’ 2006) nawet za 15 proc. wzrostu Pro-

W tvm raporcie chcem duktu Krajowego Brutto od
y P y 1989 r. (Marc, Malec, 2022). Jak

sprawdzic, czy podobnie jednak wynika z danych GUS od
stato SiQ W PO'.SCG, 2010 r. populacja oséb w wie-

. beiei ce o e . ku produkcyjnym w Polsce co
najszybciej rozwiyajacej sie roku sie kurczy. W 2010 r. licz-
gospodarce ba 0séb w wieku produkcyjnym
W Europie w ostatnich osiggneta swoje maksimum

i wynosita 24,831 mln. W przy-
35 latach sztosci ubytki ludzi w wieku
(PiqtkOWSki, 2023)- produkcyjnym na rynku pracy
beda wieksze, a do 2035 r. pol-
ski rynek pracy — w rezultacie
zmian demograficznych — zmniejszy sie o 2,1 mln pracownikéw (Kukotowicz,
Lubasinski, Leszczynski, 2024).

Celem autordéw niniejszego raportu bedzie zbadanie w jaki sposdb zmieniata
sie struktura polskiego rynku pracy w ostatnich 10 latach. Cezura 2014 r. jest
arbitralnie natozona przez Polski Instytut Ekonomiczny, ale istnieja pewne
przestanki, aby analizowac¢ polski rynek pracy w tym kontekscie. Pierwsza,
najwazniejszg przestanka jest dostepnos¢ danych — chcemy zbadac¢ zmia-
ny w dtuzszym okresie, a dane o zatrudnieniu z podziatem na dziaty PKD
sg dostepne od 2014 r. do 2024 r. Od 2020 r. Gtéwny Urzad Statystyczny
udostepnia réwniez dane z podziatem na klasy PKD, co umozliwia wieksza
szczegdtowos¢ w badaniu rynku pracy. Po drugie, tak jak pisaliémy wczesniej,
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zmiany demograficzne dziataja na niekorzy$c polskiego rynku pracy od 2010 r.,
co pozwala nam sprawdzi¢ w jakich sekcjach zatrudnienie rosto lub malato
podczas malejacej podazy pracy. Po trzecie, wedtug niektérych metryk Pol-
ska juz w potowie drugiej dekady dotaczyta do krajow rozwinietych. Wedtug
danych Eurostatu, w 2017 r. udziat polskiego PKB w parytecie sity nabywczej
wyniost 70 proc. unijnego PKB, a w tym samym roku World Bank opublikowat
prace A Sustainable and Inclusive Transition to High Income Status by Poland
(Aldaz-Carrol i in., 2017).

W niniejszym opracowaniu analizujemy zmiany zatrudnienia w polskiej go-
spodarce w ujeciu sektorowym oraz jako$ciowym, przy tym opieramy sie
na danych statystycznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Eurostatu.
W rozdziale pierwszym przygladamy sie zmianom liczby pracujacych we-
dtug sekcji i klas Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), identyfikujac te
sektory, w ktérych zatrudnienie w ostatniej dekadzie wzrosto najbardziej,
jak i te, ktore zanotowaty spadki. Analiza jest oparta na danych dotyczgcych
okoto 15 mln oso6b zatrudnionych w polskiej gospodarce na podstawie umo-
wy o prace.

W rozdziale drugim przechodzimy do analizy zmian wartosci dodanej brut-
to (GVA) na podstawie danych Eurostatu w podziale na sekcje klasyfika-
cji NACE Rev. 2. Uwzgledniamy zaréwno kontekst krajowy, jak i poréwna-
nia z innymi panstwami Unii Europejskiej, w szczegélnosci z krajami Grupy
Wyszehradzkiej.

Na koniec — w trzecim rozdziale — podsumowujemy wyniki dotychczasowej
analizy i odnosimy je do szerszej dyskusji o jakosci zatrudnienia w Polsce.
Dzielimy dziaty PKD na klastry i probujemy odpowiedzie¢ na pytanie, czy
miejsca pracy tworzone w polskiej gospodarce w latach 2014-2022 miaty
wysoki wzrost wartosci dodanej, wyzszy od wzrostu zatrudnienia (motory
wzrostu), czy np. wzrost zatrudnienia byt nizszy niz wzrost wartoséci dodanej
(stabilny marsz).

Wprowadzenie



Transformacja
zatrudnienia na polskim
rynku pracy

W tym rozdziale omdéwimy kwestie zwigzane z transformacja zatrudnienia
w polskiej gospodarce w ostatniej dekadzie (2014-2024). Omdwimy struk-
turalne przeksztatcenia rynku pracy miedzy gtéwnymi sektorami gospodarki
(rolnictwo, przemyst, ustugi) i porownamy strukture zatrudnienia w Polsce do
struktury zatrudnienia w Unii Europejskiej. Przeanalizujemy w ktorych sek-
cjach, dziatach i klasach Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) zatrudnienie
rosnie najszybciej i najwolniej, zidentyfikujemy obszary najbardziej dynamicz-
nego wzrostu aktywnosci zawodowej w ostatnich latach.

W miare rozwoju gospodarczego kraju zmienia sie struktura zatrudnienia.
Dobrze oddaje to klasyczny model trojsektorowy zaproponowany przez eko-
nomistéw przed Il wojng $wiatowg — przejscie od dominacji sektora pierwot-
nego (rolnictwo i wydobycie), przez sektor wtérny (przemyst i budownictwo)
do trzeciorzednego, czyli ustug (Clark, 1940). Z literatury ekonomicznej wy-
nika, ze wszystkie gospodarki rozwiniete przeszty przez ten model w ra-
mach rozwoju gospodarki kapitalistycznej. Wspotczesna literatura pokazuje,
ze w gospodarkach najbardziej rozwinietych, takich jak Stany Zjednoczone
czy panstwa Europy Zachodniej na przetomie XX i XXI w. rost udziat zatrud-
nienia w ustugach, szczegdlnie tych o wysokiej wartosci dodanej, przy jed-
noczesnym spadku udziatu przemystu i zawodow srednich kwalifikacji. Zja-
wisko to jest znane w literaturze ekonomicznej jako polaryzacja zatrudnienia
(Autor, Dorn, Hanson, 2013). Te trendy wynikajg z postepu technologicznego,
automatyzacji, znaczenia globalizacji, offshoringu (przenoszenie produkcji do
krajow, w ktérych koszty pracy sa nizsze) oraz zmieniajgcego sie popytu na
prace. Strukturalna transformacja nie przebiega jednak jednolicie — roznice
pomiedzy krajami wynikajg m.in. z punktu startowego rozwoju, instytucji ryn-
ku pracy i poziomu integracji z gospodarka globalng (Rodrik, 2016).

Transformacja na rynku pracy w kierunku sektora ustug dokonuje sie réwniez
w Polsce w ostatnich latach, jednak ze wzgledu na specyfike regionu wygla-
data ona inaczej niz w gospodarkach Europy Zachodniej czy Stanow Zjedno-
czonych. W Polsce, jak i w innych krajach bedacych pod wptywem Zwiaz-
ku Radzieckiego, udziat rolnictwa i przemystu w zatrudnieniu byt znacznie
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wyzszy niz w krajach ,,starej Unii”. Zmiany zatrudnienia i spadek znaczenia
rolnictwa i przemystu oraz wzrost znaczenia ustug w pierwszych 25 latach
XXI w. sg dobrze opisane w literaturze ekonomicznej (Aldaz-Carrol i in., 2017,
Cichocki i, Tyrowicz, van der Velde, 2017). Badacze dowodza, Zze proces wzro-
stu znaczenia ustug byt wspierany przez integracje Polski z Unig Europejska,
naptyw inwestycji zagranicznych oraz rozwoj nowoczesnych centrow ustug
biznesowych i technologicznych.

W 2000 r. sredni udziat zatrudnionych w rolnictwie w UE wynosit 8,6 proc.,
a w ustugach — 64 proc. Juz wtedy w najbardziej rozwinietych krajach Eu-
ropy (m.in. Niemcy czy Holandia) udziat zatrudnionych w rolnictwie wynosit
ponizej 3 proc., a w ustugach byto to odpowiednio 70 proc. i 80 proc. za-
trudnionych. W Polsce natomiast udziat zatrudnionych w ustugach w 2024 r.
wynosit 63,6 proc. i byt na poziomie sredniego zatrudnienia w ustugach w UE
w 2000 r. Z kolei w 2000 r. udziat zatrudnionych w Polsce w rolnictwie wy-
nosit nawet 20 proc., by w 2024 r. spas¢ do 6,9 proc. Z kolei w polskim prze-
mysle utrzymuje sie mniej wiecej podobna struktura zatrudnienia — przez
caty XXI w. udziat zatrudnionych oscylowat tu mniej wiecej na poziomie
30 proc., podczas gdy w UE systematycznie spada — z 26,8 proc. w 2000 r.
do 21,6 proc. w 2024 r.

Wykres 1. Udziat zatrudnionych w rolnictwie, ustugach i przemysle w Polsce i UE

w latach 2000-2024 (w proc.)

Rolnictwo Ustugi Przemyst
80 80 80
70 70 70
60 60 60
50 50 -/_/_/_’—/ o
40 40 40
30 30 30
P
20 20 20
. \ 10 10
0 0 0
K S3g3c2gs8 g S3g3c2gs8 g
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L& L & ax &« QR L & aa«« 8 QR L & aa« 8
m— PL UE
Zrédto: opracowanie wasne PIE na podstawie danych Eurostatu.
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Analiza zmian zatrudnienia
w latach 2014-2024

W ostatniej dekadzie liczba pracujacych w gospodarce narodowej w Polsce
wzrosta o ok. 4,2 proc. — z 14,56 mln os6b w 2014 r. do 15,17 mln w 2024 .
(GUS, 2015; 2025) co oznacza przyrost o ponad 600 tys. zatrudnionych.
Wzrost ten byt jednak nierdbwnomierny w czasie — gtéwna ekspansja zatrud-
nienia miata miejsce mniej wiecej do 2020 r. Od tego momentu obserwujemy
stabilizacje, a nawet niewielki spadek — Polska osiggneta w ostatnich latach
historyczne maksimum liczby osob zatrudnionych, a obecnie weszta w faze
stagnacji lub tagodnego spadku zatrudnienia w wybranych sektorach'.

Najwiekszy wzrost zatrudnienia w sekcjach PKD w liczbach absolutnych
przypadat na ,Przetworstwo przemystowe”, ,Budownictwo”, ,Dziatalnos$é
profesjonalng i techniczng” oraz ,Informacje i komunikacje”. We wszystkich
tych sekcjach zatrudnienie wzrosto mniej wiecej o 250 tys. zatrudnionych.
Ze wzgledu na rézny rozmiar sekcji, zmiana w udziale zatrudnienia bardzo
réznita sie od siebie. Najsilniej — bo z 2,0 proc. w 2014 r. do 3,6 proc. w 2024 .
— wzrdst udziat zatrudnienia w sekcji PKD ,Informacja i komunikacja” a naj-
silniejszy spadek miat miejsce w sekcji ,Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo” — z 16,4 proc. w 2014 r. do 7,9 proc. w 2024 r, co oznacza spadek
zatrudnienia o 1,2 mln zatrudnionych osob.

Wykres 2. Udziat sekcji PKD w ogdlnym zatrudnieniu w gospodarce narodowej w latach 2014-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

' Wedtug danych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, bazujgcego na prébce ankie-
towej, w ktérym wzieto pod uwage szerszy zakres grup zatrudnionych, szczyt zatrudnienia
przypadat mniej wiecej na potowe 2023 r.
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Wykres 3. Zmiana zatrudnienia w wybranych sekcjach PKD w latach 2014-2024 (w tys. oso6b)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

W ostatnich 10 latach najsilniej wzrosto zatrudnienie w dziale PKD ,,Dziatal-
nos$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki”.
Z danych GUS wynika, ze liczba zatrudnionych w dziale bezposrednio zwig-
zanym z IT od 2014 r. do 2024 r. wzrosta z 132 tys. do 365 tys., co oznacza
zmiane o 175 proc. Zaden inny dziat PKD nie miat wzrostu wiekszego niz
100 proc. W czotéwce znalazty sie dziaty PKD zwigzane z profesjonalizacja
ustug — zatrudnienie w dziale ,,Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna” wzrosto o 96 proc., w dziale ,Pozostata indywidualna dziatal-
nos¢ ustugowa” — o 89 proc., a ,Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji”
— 0 82 proc.

Wykres 4. Najwieksze wzrosty zatrudnienia wsrod dziatéw PKD w latach 2014-2024 (w proc.)

Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa
i doradztwo podatkowe

Dziatalno$¢ firm centralnych; doradztwo w zarzadzaniu

Roboty budowlane specjalistyczne

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

Dziatalno$¢ weterynaryjna

Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport
Wynajem i dzierzawa

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

Pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa

Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

i doradztwo w zakresie informatyki 1758
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.
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Pomimo najwyzszego wzrostu wsrdéd wszystkich dziatéw PKD, liczba specjali-
stow IT byta znaczaco ponizej $redniej unijnej w zakresie udziatu zatrudnionych
w ogole gospodarki. Jak wynika z opracowania PIE, w 2022 r. w Polsce brakowa-
to mniej wiecej 150 tys. specjalistow IT, aby liczba zatrudnionych byta zblizona
do éredniej unijnej (tukasik i in., 2022)%. Oznacza to, ze wzrost zatrudnienia
w IT mogtby by¢ nawet wiekszy, aby sprosta¢ potrzebom polskiej gospodarki.

Z 10 dziatéw, w ktorych zatrudnienie wzrosto najszybciej w ujeciu procen-
towym w latach 2014-2024, swoj udziat w catosci zatrudnienia najbardziej
powiekszyty dziaty zwiazane z ustugami specjalistycznymi i gospodarka cy-
frowa. Najbardziej dynamicznie zwiekszyt sie udziat zatrudnionych w dziale
»Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie infor-
matyki” — z 0,9 proc. w 2014 r. do 2,4 proc. w 2024 r., czyli o 1,54 pkt. proc.
Znaczaco wzrost takze udziat dziatu ,Roboty budowlane specjalistyczne”
(o 1,13 pkt. proc., z 2,7 proc. do 3,9 proc.) oraz ,Pozostatej dziatalnosci ustugo-
wej” (o 0,78 pkt. proc., z 1,8 proc. do 2,6 proc.). Polska Klasyfikacja Dziatalnosci
(PKD) nie wprowadza jednoznacznych kryteriéw dotyczacych skali danego dzia-
tu — niektdre z nich obejmuja dziesiatki tysiecy miejsc pracy, inne zaledwie kilka
tysiecy. Przyktadowo, w dziale ,Roboty budowlane specjalistyczne” w 2024 r.
pracowato ponad 586 tys. osob, podczas gdy w dziale ,,Rekultywacja i po-
zostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospodarka odpadami” - jedynie
ok. 4 tys. Tak duze réznice sprawiaja, ze zmiany procentowe czy udziatowe
nalezy zawsze interpretowac w kontekscie bezwzglednej liczby zatrudnionych
i charakterystyki sektora.

Wykres 5. Udziat dziatéow PKD z najwiekszym wzrostem zatrudnienia w ogéle zatrudnionych
w gospodarce narodowej w latach 2014-2024 (w proc.)

Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport

Dziatalno$¢ firm centralnych; doradztwo w zarzadzaniu

Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

= 2014

Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa

Dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji

Pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

i doradztwo podatkowe

Roboty budowlane specjalistyczne 3,9
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

Dziatalno$¢ weterynaryjna

Wynajem i dzierzawa

i doradztwo w zakresie informatyki

2024

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

2 Warto zaznaczy¢, ze powyzsze opracowanie byto przygotowywane na podstawie innych da-
nych - z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci i Labour Force Survey, a nie z gospodarki
narodowej GUS-u.

14

Transformacja zatrudnienia na polskim rynku pracy



W analizowanym okresie 2014-2024 najwieksze spadki zatrudnienia w pol-
skiej gospodarce odnotowali$my w rolnictwie, zaréwno w wartosciach bez-
wzglednych, jak i procentowych. Wigze sie to gtéownie z dtugotrwatymi prze-
mianami w strukturze gospodarki, o ktorych pisaliSmy na poczatku rozdziatu.
Zatrudnienie w dziale ,Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo”
zmniejszyto sie o ponad 1,2 mln osdéb (-51,8 proc.), co czyni ten sektor gtow-
nym zrodtem ubytku miejsc pracy w gospodarce narodowej. Drugi sektor
o wyraznym spadku nalezat do sekcji ,Gornictwo i wydobywanie” — zatrud-
nienie zmniejszyto sie tu o ponad 30 tys. oséb (-18,7 proc.). Oba te dziaty na-
leza do sektorow tradycyjnych, o relatywnie niskiej wydajnosci pracy, w kto-
rych jest duzy potencjat do zastepowania lub usprawniania pracy ludzkiej
technologia — np. polski sektor gérniczy potrzebuje 882 pracownikéw do
wydobycia 1 mln t wegla, najwiecej na catym s$wiecie, dwukrotnie wiecej niz
Indie czy Turcja i 10-krotnie wiecej niz USA (Global Energy Monitor, 2024).

Najszybsze odchodzenie od tradycyjnych sektorow odbywato sie na poczatku
transformacji ustrojowej. W 1990 r. liczba zatrudnionych w gornictwie wy-
nosita prawie 400 tys. 0s6b, by do 2014 r. spas¢ do mniej niz 100 tys. oséb.
(Szpor, Zidtkowska, 2018). W rolnictwie ten spadek w liczbach bezwzglednych
byt jeszcze wiekszy — w 1995 r. liczba zatrudnionych w tej sekcji wynosita
3,6 mln osdb, co stanowito 22 proc. udziatu w zatrudnionych w Polsce, by
w 2014 r. spas$c¢ o potowe do ok. 10 proc. zatrudnionych. Tak duze zatrud-
nienie na przetomie lat 80. i 90. nie wynikato z optymalizacji gospodarki,
ale z zasztosci historycznych i modelu gospodarki centralnie planowanej.
W ostatniej dekadzie obserwujemy wygaszanie procesow najsilniej wystepu-
jacych na poczatku lat 90.

Wykres 6. Najwieksze spadki zatrudnienia w dziatach PKD w latach 2014-2024 (w proc.)

Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo
Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody

Produkcja skor i wyrobdéw skérzanych

Produkcja odziezy

Dziatalno$¢ wydawnicza

Rybactwo

Transport wodny

Gornictwo i wydobywanie

Produkcja napojéw

Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem

Nadawanie programéw ogélnodostepnych i abonamentowych

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.
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Sposrod 99 dziatow PKD tylko 19 zanotowato ubytek zatrudnienia w anali-
zowanej dekadzie i w wiekszos$ci przypadkow byty to spadki umiarkowane.
Wyrazne tapniecia, poza rolnictwem i gérnictwem, wystapity jedynie w dzia-
tach: ,Produkcja odziezy” (-42,1 proc.), ,Produkcja skér i wyrobow skorza-
nych” (-48,8 proc.) czy ,,Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody”. Dziaty te
byty szczegdlnie podatne na konkurencje ze strony tanszych producentéw
zagranicznych (gtéwnie w zakresie produkcji odziezy) oraz na automatyzacje
proceséw wytwoérczych (Brodziak, Urbaniak, 2019).

Ramka 1. Zatrudnienie w klasach PKD w okresie 2020-2024

Najwieksza dynamike wzrostu zatrudnienia, $wiadczaca o postepujace]j profesjonalizacji polskiej
gospodarki, wida¢ wyraznie na poziomie klas PKD, czyli szczegotowych jednostek klasyfika-
cji dziatalnosci gospodarczej, bardziej precyzyjnych niz dziaty. W tej perspektywie szczegol-
nie wyrozniaja sie sektory wysokospecjalistyczne, takie jak ,,Badania naukowe i prace rozwojo-
we w dziedzinie biotechnologii”, w ktorych zatrudnienie wzrosto o 87,5 proc. w latach 2020-
2024. Wyrazne wzrosty wystapity takze w klasach zwigzanych z nowoczesnymi ustugami cyfro-
wymi: ,,Dziatalnosci zwigzanej z programowaniem” (62,2 proc.), ,Dziatalno$¢ w zakresie teleko-
munikacji bezprzewodowej” (60,5 proc.) czy ,Przetwarzaniu danych i hostingu (...)” (56,6 proc.).
Dane te, cho¢ dostepne dopiero od 2020 r., pozwalaja uchwyci¢ kluczowe trendy transformacji
gospodarki w kierunku ustug wiedzochtonnych i zaawansowanych technologii. Wskazuja one
na zwiekszajace sie znaczenie wysoce wyspecjalizowanych kompetencji i rosnaca role segmen-
téw zwigzanych z IT, nauka oraz nowoczesnymi ustugami wspierajacymi dziatalno$¢ biznesowa.

Wykres 7. Zmiany zatrudnienia w klasach PKD w latach 2020-2024 (w proc.)

Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki

Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych
i rekreacyjnych

Fryzjerstwo i pozostate zabiegi kosmetyczne

Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,
gdzie indziej niesklasyfikowana

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

Dziatalno$¢ obiektéw sportowych

Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwo

w zakresie informatyki

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjna obstuga biura

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi
(hosting) i podobna dziatalno$¢

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej,

z wytaczeniem telekomunikacji satelitarnej

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii 87,5

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.
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Analiza zmian wartosci
dodanej w sekcjach
polskiej gospodarki

W ponizszej czesci skupimy sie na ostatniej dekadzie wzrostu gospodarcze-
go Polski i przeanalizujemy dziaty i sekcje PKD, w ktérych wartos¢ dodana
wzrosta najszybciej, w ktérych spadata oraz poréwnamy jg do wzrostow eu-
ropejskich i Grupy Wyszehradzkiej. Jak pisalismy w poprzednim rozdziale,
w Polsce w XXI w. najsilniej maleje zatrudnienie w rolnictwie. Zgodnie z anali-
z3 Kotodziejczaka (2020) opartg na danych Eurostatu z lat 2000-2018 dla kra-
jow Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE), nadmierne zatrudnienie w rolnictwie
wigze sie z niskg wartoscig dodang na pracownika. Polska przez dtugi czas
zmagata sie z tym problemem, jednak postepujaca transformacja struktu-
ry zatrudnienia — szczegdlnie migracja pracownikéw rolnych do przemystu
i ustug — przyczynita sie do stopniowego wzrostu efektywnosci (Cichocki,
Tyrowicz, van der Velde, 2019). Jak wynika z badan ekonomistow prowadzo-
nych na danych Eurostatu dla pierwszych dwoch dekad XXI w. w Europie,
ktore dotyczg zatrudnienia i wartosci dodanej, zmniejszenie zatrudnienia
w rolnictwie i przesuniecie sity roboczej do bardziej produktywnych sekto-
réw (ustug i przemystu) sprzyjajg wzrostowi wartoséci dodanej na pracownika
i catkowitej produktywnosci gospodarki (Kotodziejczak, 2020).

Dane Eurostatu umozliwiaja szczegdtowe porownania wartoéci dodanej mie-
dzy panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej. Dzieki jednolitej metodologii
statystycznej mozna analizowaé zarowno poziomy, jak i dynamike zmian war-
tosci dodanej (GVA), w poszczegolnych sektorach gospodarki. Warto jednak
pamietaé, ze ze wzgledu na trwajgcy proces konwergencji gospodarczej —
czyli stopniowego doganiania przez Polske poziomu rozwoju gospodarczego
krajow zachodnioeuropejskich, tj. wyréwnywania poziomu PKB — kraje Europy
Zachodniej juz wczeéniej osiggnety wysoki poziom wartosci dodanej, co na-
turalnie ogranicza tempo dalszego wzrostu w tych gospodarkach.

Analiza zmian wartosci dodanej w sekcjach polskiej gospodarki



Ramka 2. Czym jest wartos¢ dodana?

W definicji przyjetej przez Eurostat, wartos¢ dodana brutto (GVA) to miara wktadu sektora lub
dziatalnosci gospodarczej w gospodarke. Wskazuje sie, ze moze by¢ ona obliczana od strony
produkcji — jako réznica miedzy produkcja globalng a zuzyciem posrednim (inputem) lub od
strony dochodowej — jako suma kosztow zwigzanych z zatrudnieniem, amortyzacji srodkow
trwatych, nadwyzki operacyjnej brutto/dochodu mieszanego brutto oraz pozostatych podatkéw
pomniejszonych o dotacje zwigzane z produkcja. GVA jest waznym wskaznikiem m.in. przy ana-
lizach efektywnosci ekonomicznej branz oraz ich znaczenia dla lokalnej gospodarki.

W kontekscie europejskim dane Eurostatu wskazujg na istnienie statystycznej zaleznosci mie-
dzy poziomem wartosci dodanej brutto a strukturg zatrudnienia na poziomie sekcji PKD. Analiza
Kotodziejczaka (2020) wykazata dodatnig korelacje miedzy GVA a zatrudnieniem w krajach Unii
Europejskiej na poczatku XXI w. — szczegélnie na poziomie krajéw Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Warto zaznaczyc¢, ze podziat na sekcje NACE stosowany w statystykach Eurostatu jest
czes$ciowo odmienny od klasyfikacji PKD stosowanej w Polsce, co omawiamy szczegdtowo
w dalszej czesci raportu.

W ostatniej dekadzie w Polsce najszybciej rosta wartosé¢ dodana w ustu-
gach wiedzochtonnych. Najwyzszy wzrost wartosci dodanej w analizowanym
okresie odnotowano w sektorze ,Informacja i komunikacja” — az 131,7 proc.,
co jest wynikiem rozwoju ICT, cyfryzacji ustug oraz ekspansji firm z branzy
software i IT outsourcingu. Na drugim miejscu znajduje sie ,Dziatal-
nos¢ finansowa i ubezpieczeniowa” z wynikiem 84,6 proc., co wskazu-
je na silny wzrost sektora finansowego, rowniez pod wptywem rozwoju
fintechdw i ekspans;ji ustug bankowych. Trzecie miejsce zajmuja ,,Ustugi ad-
ministrowania” (74,9 proc.) oraz ,Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i tech-
niczna” (72,3 proc.), czyli sektory zwigzane z outsourcingiem, doradztwem,

badaniami i rozwojem.

W krajach V4 liderem wzrostu réwniez byta sekcja ,Informacja i komuni-
kacja” - 108,8 proc., co potwierdza znaczenie transformacji cyfrowej w ca-
tym regionie. Na kolejnych pozycjach znalazty sie ,,Ustugi administrowania”
(66,8 proc.) oraz ,Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa” (66,1 proc.).
Dla catej UE wzrosty wartosci dodanej sa wyraznie nizsze, co wynika m.in.
Z wyzszego poziomu wyjsciowego i mniejszego potencjatu do szybkich zmian
strukturalnych. W UE réwniez najwyzszy przyrost odnotowat sektor ,Infor-
macja i komunikacja” (64,6 proc.), co wskazuje na jego uniwersalne znaczenie
dla wspodtczesnych gospodarek. Kolejne miejsca zajmuja ,,Dziatalnos$¢ profe-
sjonalna” (39,1 proc.) i ,Handel hurtowy i detaliczny” (18,5 proc.), natomiast

sektor przemystowy (przetworstwo) wzrést jedynie o 20,5 proc.
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Wykres 8. Wzrost wartosci dodanej w mln EUR w sekcjach PKD/NACE w Polsce, sumarycznie w Grupie
Wyszehradzkiej i w Europie w latach 2014-2023 (w proc.)

35,2
Przetworstwo przemystowe 29,1
20,5
43,2
Handel hurtowy i detaliczny 40,3
18,5
43,2
Obstuga rynku nieruchomosci 23,7
13,5
43,5
Kultura, rozrywka 45,8
20,7
44,3
Transport 36,5
9,8
. 45,8
Opieka zdrowotna 36,3
15,2
47,2
Dostawa wody; $cieki i odpady
15,6
. 1 . 72’3
Dziatalno$¢ profesjonalna 65,1
39,1
) L . 74,9
Ustugi administrowania 66,8
27,7
. o . . . 84,6
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpiecznia 66,1
8,3
131,7
Informacja i komunikacja 108.8
64,6

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Z analizy wzrostu wartosci dodanej wsrod dziatéow PKD w Polsce w latach
2014-2022 ptynie podobny wniosek jak z analizy danych na poziomie sekgcji
- zanotowano bardzo silny wzrost w ustugach wiedzochtonnych. Liderem
byt dziat ,,Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem” ze wzrostem wartosci
dodanej o0 212,2 proc. Warto jednak zaznaczy¢, ze dane te nie obejmujg juz
niektorych dziatow PKD, bedacych w sekcji ,,Informatyka i komunikacja”, jak
np. ,Wydawanie ksigzek” czy ,Produkcja filmow”, w ktorych warto$¢ dodana
rosta wolniej niz w dziatach zwigzanych z programowaniem.

Cho¢ ogdlny wzrost wartosci dodanej w przetwdrstwie przemystowym (sek-
cja C) w Polsce w latach 2014-2023 wyniost 32 proc., to dane na poziomie
szczegdtowych dziatdw PKD dowodza, ze wewnatrz tej sekcji znajduja sie
branze o znacznie wyzszej dynamice wzrostu. Przyktadowo, ,Produkcja urza-
dzen elektrycznych” zwiekszyta wartos¢ dodang az o 169,4 proc., ,Produkcja
metalowych wyrobdw gotowych” — o 97,3 proc., a ,,Produkcja maszyn i urza-
dzen, gdzie indziej nieujetych” — 0 96,2 proc. Réwniez ,Produkcja wyrobdw
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z gumy” (73,6 proc.) czy ,Produkcja mebli” (73,3 proc.) rosty znacznie szybciej
niz $rednia catej sekcji. Moze to mie¢ zwigzek z produkcja finalng w poszcze-
gélnych dziatach - najwiekszg wartos¢ dodang uzyskuje sie na koncowym
etapie produkcji materiatéw.

Wykres 9. Najwyzsze wzrosty wartosci dodanej dla dziatéw PKD w Polsce w latach 2014-2022

Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nieujetych

(w proc.)

Produkcja mebli; pozostata produkcja
Produkcja wyrobow z gumy; pozostata produkcja

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna,

Ustugi prawne, rachunkowe, kierowanie i doradztwo

Produkcja metalowych wyrobow gotowych

Dziatalno$¢ zwigzana z wynajmem i dzierzawa
Dziatalnosc¢ finansowa, z wytaczeniem ubezpieczen
Produkcja urzadzen elektrycznych

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Ustugi reklamowe i marketing

naukowa i techniczna

212,2

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Wsérod dziatéw gospodarki, ktore w latach 2014-2022 odnotowaty spa-
dek wartosci dodanej, dominuja te zwigzane z surowcami naturalnymi
i tradycyjnymi gateziami przemystu, co jest zgodne z ogdlnoeuropejskim
trendem odchodzenia od sektoréw energochtonnych, a w Polsce dodat-
kowo z wyjatkowo niska wydajnoécia sektora goérniczego. ,Lesnictwo i po-
zyskiwanie drewna” (-70,5 proc.) oraz ,Produkcja koksu i produktéow ra-
finacji ropy naftowej” (-79,9 proc.) notuja najwieksze spadki, podobnie
jak ,Produkcja metali” (-24,9 proc.) czy ,Produkcja pozostatego sprzetu
transportowego” (-26,8 proc.).

Moga zaskakiwac¢ ujemne wyniki w bardziej ustugowych obszarach, jak ,Napra-
wa komputeroéw i artykutéw uzytku osobistego i domowego” (-38,2 proc.) czy
»,Dziatalno$¢ agentow turystycznych i organizatorow turystyki” (-21,5 proc.).
W obszarze naprawy sprzetu komputerowego trend spadkowy moze od-
zwierciedlac¢ rosngcg dostepnos¢ taniej elektroniki i czestsze zastepowa-
nie urzadzen nowymi zamiast ich naprawy. Spadek w produkcji farmaceu-
tykéw (-10,5 proc.) rébwniez moze by¢ nieintuicyjny i moze wynikac¢ ze zmian
w strukturze produkcji lub relokacji czesci dziatalnosci do innych krajow.
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Wykres 10. Dziaty PKD z najwiekszymi spadkami wartosci dodanej w latach 2014-2022 (w proc.)

Produkcja koksu i produktow rafinacji ropy naftowej
Lesnictwo i pozyskiwanie drewna

Naprawa komputerdw i artykutow uzytku osobistego
Produkcja pozostatego sprzetu transportowego
Produkcja metali

Dziatalno$¢ agentdw turystycznych

Wytwarzanie energii elektrycznej gazu i pary wodnej

Produkcja lekéw

-79,9 .
-70,5 I
-38,2 [

-26,8 [N

-24,9 IS

-21,5 [

-17,8 G

-10,5 [

Szacowane czynsze z lokali wtasnosciowych -1,2
Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody -0,6 |
Naprawa i instalowanie maszyn i urzadzen -0,6 |
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.
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Zestawienie wartosci
dodanej i dynamiki
zatrudnienia

w dziatach PKD

W poprzednich rozdziatach analizowalismy w ktérych sekcjach i dziatach PKD
wzrasta zatrudnienie i warto$¢ dodana, a w ktérych spada. W tym rozdziale
taczymy oba te podejscia i probujemy odpowiedzie¢ na pytanie czy w Polsce
w ostatnich dziesieciu latach powstajag miejsca pracy, w ktérych rosénie za-
rowno zatrudnienie, jak i warto$¢ dodana. Na podstawie danych Eurostatu
i GUS-u identyfikujemy pie¢ klastréw obejmujacych poszczegédlne dziaty PKD.

Polska w najblizszych latach bedzie sie mierzyé ze zmianami demograficz-
nymi, ktére negatywnie wptyng na rynek pracy. Do 2035 r. z rynku pracy
odptynie az 2,1 mln ludzi w wieku produkcyjnym (Kukotowicz, Leszczynski,
Lubasinski, 2024), a do 2050 r. wspdtczynnik obcigzenia demograficznego
wzroénie w Polsce najsilniej ze wszystkich panstw rozwinietych w Europie
(OECD, 2025). Ze wzgledu na te wyzwania, kluczowe dla Polskiej gospodarki
jest zwiekszanie zatrudnienia w dziatach o najwiekszej produktywnosci, czyli
zwiekszanie zatrudnienia w zawodach okreslanych w literaturze ekonomicz-
nej np. jako prace o wysokiej jakosci, nie tylko ze wzgledu na warunki, czyli
wyzsze ptace czy lepszg stabilnos¢ zatrudnienia, ale tez dtugofalowy poten-
cjat wzrostu produktywnosci (Autor, Dorn, Hanson, 2013).

Chociaz warto$¢ dodana, ktérg badamy na potrzeby tego raportu i produk-
tywnos¢ pracy to pojecia powigzane, to jednak nie sg to pojecia tozsame.
Wartos$¢ dodana to wktad danego sektora do gospodarki, a produktywnosc¢
pracy mierzy efektywnos$é wykorzystania zasobéw pracy — najczesciej jako
wartos¢ dodang przypadajacg na jednego pracownika lub jedng godzine pra-
cy. Kluczowa miarg ogolnej efektywnoséci produkcji jest Total Factor Produc-
tivity (TFP), czyli produktywnosc¢ catkowita czynnikdéw produkcji — uwzglednia
wptyw nie tylko pracy, ale réwniez kapitatu oraz technologii. TFP mierzy wiec
te czes¢ wzrostu produkcji, ktérej nie da sie przypisac jedynie wzrostowi na-
ktadow pracy lub kapitatu, jest zatem uznawana za wskaznik postepu tech-
nologicznego i efektywnosci organizacyjnej.
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Tempo wzrostu produktywnosci (inaczej: wydajnosci) pracy dla ogétu gospo-
darki w Polsce byto bardzo duze w latach 90. XX w., by p6zniej zmaleé. Jak
wynika z danych OECD, wtedy wynosito nawet 5 proc. rocznie, a w 2022 r.
spadto mniej wiecej do ok. 3 proc. rocznie. (OECD, 2023). W potgczeniu
z wczesniej opisywanym szczytem liczby zatrudnionych, ktéry nastgpit w po-
towie 2023 r., niosto to zagrozenia dla dalszego wzrostu polskiej gospodar-
ki. Jednak, jak wynika z danych Eurostatu, w pierwszym kwartale 2025 r.
Polska — obok totwy — odnotowata najsilniejszy wzrost wydajnosci pracy
w UE w ujeciu realnym. W tym przypadku wzrost TFP mogt wynika¢ m.in.
z technologicznych innowacji czy usprawnien w zarzgdzaniu procesami pro-
dukcyjnymi. Jak wynika z dekompozycji zmiany wydajnosci pracy, to wtasnie
zwiekszenie wydajnosci wewnatrz sektora miato najwiekszy wptyw na wzrost
wydajnosci pracy (Dlaczego gospodarka rosnie...?, 2025).

Wykres 11. Wzrost produktywnosci na godzine pracy w pierwszym kwartale 2025 r. (w proc., r/r)

totwa 5,8
Polska 5,6

Rumunia 5,2
Grecja 4,6

Finlandia 4,2

Butgaria 3,3

Estonia 3,1

Holandia 2,6

Stowacja 2,0
Dania 1,7

Szwecja 1,7
UE-27 17

Francja 1,1

Litwa
Hiszpania
Czechy
Belgia
Chorwacja
Portugalia
Stowenia
Austria
Niemcy
Wegry
Wtochy
Malta

Luksemburg

-1,6

0,0
-0,3
-0,4
-0,4
-0,4
-0,6

1,0
0,7
0,5
0,5
0,2
0,1

Zrédto: opracowanie wasne PIE na podstawie danych Eurostatu.
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W 2025 r. poziom produktywnosci pracy w Polsce nadal pozostaje istotnie
nizszy niz w krajach Europy Zachodniej. Wzrost produktywnosci w Polsce,
czy inaczej wydajnosci, jest tez mozliwy dzieki efektowi mniejszej bazy -
tatwiej zwieksza¢ wydajnos¢ pracy w krajach, w ktérych jest ona nizsza, niz
w krajach najbardziej rozwinigtych, co wynika gtéwnie ze zjawiska konwer-
gencji gospodarek. Mniej rozwiniete panstwa doswiadczajg wyzszego tempa
wzrostu gospodarczego, m.in. przez wzrost produktywnosci pracy wzgledem
gospodarek rozwinietych dzieki efektowi doganiania. Takie zjawisko zostato
zaobserwowane juz w latach 80. XX w. wsrdd panstw OECD i pdzniej w kra-
jach dotaczajacych do Unii Europejskiej (Puziak, 2009).

Wedtug obszernego badania produktywnosci OECD, wydajno$¢ pracy w Pol-
sce wynosi zaledwie 57 proc. poziomu niemieckiego, mniej niz 50 proc. sred-
niej unijnej, a w niektorych dziatach przemystu réznica ta jest jeszcze wiek-
sza, nawet 3-krotna (OECD, 2023). Chociaz, jak wynika z dekompozycji zmiany
wydajnosci pracy, to zwiekszenie wydajnosci wewnatrz sektora, a nie reloka-
cja do innych sektorow, miata najwiekszy wptyw na wzrost TFP w ostatnich
latach. Dla analizy dokonanej w tym raporcie kluczowe jest pytanie: ktore
sektory i dziaty gospodarki przyczyniaja sie najbardziej do wzrostu produk-
tywnosci? Odpowiedz na to pytanie jest nie tylko istotna z perspektywy ma-
kroekonomicznej, ale moze tez wspierac¢ pracownikéw i decydentéw w podej-
mowaniu decyzji dotyczacych kierunkéw ksztatcenia, polityki przemystowej
czy regionalnego rozwoju.

Wykres 12. Zmiany wartosci dodanej i zatrudnienia w dziatach PKD w latach 2014-2022 (w proc.)

Warto$¢ dodana

250
Oprogramowanie @
200
® Urzadzenia elektryczne
150
Produkcja maszyn
100
Tworzywa sztuczne ® Dziatalnos$¢ profesjonalna
50 Zatrudnienie ® \\yroby z‘drev.vr?a
Dziatalnos$¢ wy awniczag . ....0 Badania i rozwoj
0 Gospodarka wodna O Pozc state ustugi
i e ﬁapra.wa maszn
IR @ “Produkcja metali
-50 Naprawa komputerow
Lesnictwo @
® Produkcja koksu
-100
-100 -50 0 50 100 150 200
Zatrudnienie
Efekt automatyzacji Motor wzrostu Stabilny marsz Wyciek kadr
Ciezki bagaz

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu i GUS.
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W toku naszej analizy zidentyfikowaliémy 36 dziatéw PKD, ktore poréwnuje-
my pod katem zmian zatrudnienia i wartosci dodanej. Liczba dziatéw wynika
z réznicy miedzy danymi GUS-u i Eurostatu, niektore kategorie w Eurostacie
zawieraja dwa dziaty GUS-u w jednej kategorii. Chociaz w rozdziale pierw-
szym analizowalismy zmiany w zatrudnieniu w latach 2014-2024, to w tym
rozdziale zdecydowali$my sie na analize danych z lat 2014-2022 ze wzgledu
na jak najwieksza porownywalnos$¢ danych.

W tabeli 1i na wykresie 12 prezentujemy 37 dziatéw gospodarki podzielo-
nych na pie¢ klastrow w zaleznosci od dynamiki zatrudnienia i wartosci
dodanej brutto (GVA) w latach 2014-2022. Najliczniejszym klastrem jest
»Motor wzrostu”, obejmujacy 17 sektoréw, ktére charakteryzuja sie réwno-
czesnym i wysokim wzrostem, zaréwno zatrudnienia, jak i warto$ci dodanej,
przy czym wzrost GVA przewyzsza wzrost zatrudnienia. To wtasnie w tej
grupie znajduja sie kluczowe motory produktywnego wzrostu gospodarki,
z dominacja sektoréw opartych na wiedzy, technologii oraz nowoczesnym
przemysle. Wéréd nich wyrdzniaja sie dziaty z bardzo wysokim wzrostem
(powyzej 50 proc.), zarowno zatrudnienia, jak i warto$ci dodanej, takie jak
,Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem informatyki”
(151 proc. zatrudnienia i 212 proc. GVA) czy ,Pozostata dziatalno$¢ profesjo-
nalna, naukowa i techniczna” (79 proc. i 85 proc.). Warto tez zwréci¢ uwage
na sektory z wyraznie wyzszym wzrostem wartosci dodanej niz zatrudnienia,
co moze $wiadczy¢ o rosngcej efektywnosci, np. ,Produkcja urzadzen elek-
trycznych” (30 proc. i 169 proc.).

W klasie ,Stabilny marsz” znajduje sie 8 dziatow, ktére réwniez odnotowaty
wzrost zatrudnienia i wartosci dodanej, lecz dynamika tej wartosci jest zde-
cydowanie nizsza niz wzrost zatrudnienia. Sektory te moga mieé potencjat
wzrostowy, lecz obecnie rozwijajg sie gtownie przez zwiekszanie liczby miejsc
pracy, a nie efektywnosci. Przyktadem sg tu ,Produkcja pojazdéw samocho-
dowych” (17 proc. zatrudnienia, 23 proc. GVA) i ,Edukacja” (6 proc. i 17 proc.).

Pozostate trzy klastry obejmuja sektory o mniej korzystnych trendach. ,,Ciezki
bagaz” skupia 4 dziaty, w ktorych mimo wzrostu zatrudnienia wartos¢ do-
dana spada, co moze wskazywaé na spadek produktywnosci. Nalezg do nich
»Produkcja koksu i produktow rafinacji ropy naftowej” (27 proc. zatrudnienia
i -26 proc. GVA) czy ,Produkcja metali” (12 proc. zatrudnienia i -25 proc. GVA).

Klaster ,Wyciek kadr” tworzy 7 dziatow, ktére doswiadczyty rownoczesnego
spadku zatrudnienia i wartoéci dodanej. Nalezg do nich m.in.: ,Wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz i pare wodng” (-13 proc. zatrudnienia
i -18 proc. GVA) oraz ,Lesnictwo i pozyskiwanie drewna” (-2 proc. i -70 proc.).

Ostatni klaster ,Efekt automatyzacji” obejmuje 2 sektory, w ktérych zatrud-
nienie spada, ale warto$¢ dodana rosnie, co moze wskazywac¢ na rosngce
wykorzystanie automatyzacji i technologii zastepujacych prace ludzka. W tej
grupie s3: ,,Rybactwo” (-12 proc. zatrudnienia i 38 proc. GVA) oraz ,,Pomoc
spoteczna z zakwaterowaniem” (-4 proc. i 43 proc.).
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Tabela 1. Zmiany wartosci dodanej i zatrudnienia w dziatach PKD w latach 2014-2022 (w proc.)

. Zmiana zatrudnienia Zmiana wartosci

Nazwa dziatu (w proc.) dodanej (w proc.) Klaster
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 150,66 212,24 Motor wzrostu
i doradztwem w zakresie informatyki
Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, 78,54 85,35 Motor wzrostu
naukowa i techniczna
Pozostata indywidualna dziatalnos$¢ ustugowa 82,00 2,44 Stabilny marsz
Produkcja filméw, programoéw telewizyjnych 40,77 68,53 Motor wzrostu
i nagran
Badania naukowe i prace rozwojowe 28,22 37,86 Motor wzrostu
Gospodarka odpadami; odzysk surowcow 26,82 68,88 Motor wzrostu
Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa 31,34 36,70 Motor wzrostu
i rekreacyjna
Handel hurtowy i detaliczny pojazdami 22,61 19,15 Stabilny marsz
oraz ich naprawa
Reklama, badanie rynku i opinii publicznej 21,55 68,35 Motor wzrostu
Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw 25,00 73,61 Motor wzrostu
sztucznych
Transport ladowy i rurociaggowy 26,97 27,32 Motor wzrostu
Produkcja urzadzen elektrycznych 30,53 169,36 Motor wzrostu
Produkcja pojazdéw samochodowych, 17,52 231 Stabilny marsz
przyczep i naczep
Opieka zdrowotna 13,21 42,29 Motor wzrostu
Dziatalno$¢ tworcza zwigzana z kulturg 1,04 31,39 Motor wzrostu
i rozrywka
Produkcja mebli 19,07 37,04 Motor wzrostu
Edukacja 6,05 17,53 Stabilny marsz
Produkcja maszyn i urzadzen 10,71 96,23 Motor wzrostu
Produkcja komputerdw, wyrobow 12,28 37,75 Motor wzrostu
elektronicznych i optycznych
Administracja publiczna i obrona narodowa; 3,25 16,19 Stabilny marsz
obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne
Dziatalnos$¢ organizacji cztonkowskich 3,51 31,06 Stabilny marsz
Produkcja artykutow spozywczych 3,98 9,81 Stabilny marsz
Handel detaliczny 0,39 28,63 Stabilny marsz
Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem 1,23 62,00 Motor wzrostu
Produkcja wyrobdéw z drewna, korka, stomy 7,54 47,50 Motor wzrostu
i wikliny
Produkcja koksu i produktéw rafinacji ropy 26,80 -79,92 Ciezki bagaz
naftowej
Produkcja pozostatego sprzetu 27,24 -26,80 Ciezki bagaz
transportowego
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Naprawa i konserwacja komputerow -8,83 -38,17 Wyciek kadr

i artykutdéw uzytku osobistego i domowego

Produkcja metali 12,03 -24,88 Ciezki bagaz
Lesnictwo i pozyskiwanie drewna -1,67 -70,45 Wyciek kadr
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie -13,42 -17,76 Wyciek kadr
elektryczna, gaz, pare wodna i goragca wode

Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody -12,82 -0,63 Wyciek kadr
Rybactwo -12,07 37,97 Efekt automatyzacji
Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem -4,44 42,64 Efekt automatyzacji

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS i Eurostatu.

W Polsce w ostatniej dekadzie powstaja miejsca pracy o wysokiej wartosci
dodanej. Wsréd tzw. ,motoréw wzrostu”, ktérych jest az 17, dominuja sektory
zwigzane z nowoczesnymi technologiami i ustugami profesjonalnymi. Na cze-
le s ,Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem informatyki”,
»Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna”, ,,Badania na-
ukowe i prace rozwojowe” oraz ,Reklama i badanie rynku i opinii publicznej”.
To oznacza, ze polska gospodarka coraz bardziej opiera sig¢ na sektorach wie-
dzy, innowacji i danych. Najwiekszg specjalizacje w tych branzach zauwazamy
zwtaszcza w ostatnich pieciu latach, jesli wezmiemy pod uwage najwyzsze
wzrosty zatrudnienia wedtug klas PKD, cho¢ w tym ujeciu nie dysponujemy
petnymi danymi o wartosci dodanej.

Z kolei w przemysle ogélne zmiany wartosci dodanej w ostatniej dekadzie
byty umiarkowane, jednak analizujac sektory jednostkowo widzimy wyrazne
wzrosty. Przyktadowo, przemyst elektroniczny odnotowat wzrost wartosci
dodanej na poziomie okoto 37 proc., przy jednoczesnym wzroscie zatrud-
nienia o ponad 12 proc. Podobnie byto w produkcji maszyn i urzadzen, gdzie
wartos¢ dodana wzrosta o ponad 96 proc., co wskazuje na rosnaca efektyw-
nosc¢ i specjalizacje lub korzysci wynikajgce z produkowania ostatniego ogni-
wa w tancuchu dostaw. Takie podejscie, skupiajace sie na poszczegdélnych
gateziach, a nie na catym przemysle jako catosci, pozwala lepiej uchwycic
realne trendy i potencjat rozwojowy. Nasze obserwacje sg spojne z wynikami
analiz Marc i Malec (2022), ktérzy badali catkowitg produktywnos¢ czynnikéw
produkcji (TFP) w przemysle i potwierdzili silne powigzanie miedzy wzrostem
wartosci dodanej a produktywnoscia.

Motory wzrostu odpowiadaja za wiekszos¢ wzrostow zatrudnienia w polskiej
gospodarce w latach 2014-2024. Udziat 17 dziatéw PKD o wyzszym wzroscie
wartosci dodanej niz zatrudnienia w latach 2014-2022 wynosit 20,9 proc.
w ogbélnym zatrudnieniu w 2014 r. i 24,8 proc. w 2024 r. W ujeciu bezwzgled-
nym oznacza to wzrost z 2,5 mln zatrudnionych do 3,2 mln.
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Wykres 13. Zmiana zatrudnienia w klastrach dziatow PKD w latach 2014-2024

30 26,7 700
20 19,7 450
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Zmiana w proc. (lewa o$) s Zmiana w tys. pracownikow (prawa os)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.
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Dyskusja

Z danych empirycznych wynika, ze wiekszos$¢ miejsc pracy tworzonych w Pol-
sce w ostatniej dekadzie to stanowiska o relatywnie wysokiej wartosci dodane;j.
Zjawisko to obserwujemy w przewazajacej czesci segmentdéw gospodarki — tyl-
ko w trzech dziatach PKD z prawie 40 badanych dla jednorodnej metodologii
Eurostatu i GUS-u (wiecej w aneksie) zaobserwowalismy jednoczesny spadek
wartosci dodanej brutto i wzrost zatrudnienia, co potwierdza ogélng tendencje
do unowoczesniania struktury rynku pracy. Trend ten jest spojny z procesem
transformacji gospodarki w kierunku bardziej zaawansowanych funkcjonalnie
modeli znanych z panstw Europy Zachodniej.

Wzrost liczby miejsc pracy w sektorach wymagajacych wysokich kompetenciji
znajduje potwierdzenie takze w projekcjach Europejskiego Centrum. Rozwo-
ju Ksztatcenia Zawodowego (CEDEFOP). Do 2035 r. niemal 50 proc. zawodow
w Polsce bedzie wymagac wysokich kwalifikacji (high skill), co stanowi znacza-
cy wzrost w poréwnaniu z dzisiejszg strukturg (42 proc.). Wzrost zatrudnienia
jest prognozowany gtéwnie w sektorach ustug profesjonalnych, ochrony zdrowia
oraz ICT (we wszystkich tych sektorach wedtug CEDEFOP zatrudnienie wzros$nie
o ponad 200 tys. pracownikéw), a takze — w ograniczonym zakresie — w ustu-
gach gastronomicznych i opiekunczych, w ktorych automatyzacja ma ograniczo-
ne mozliwosci zastepowania pracy ludzkiej. Z drugiej strony, spadki zatrudnienia
dotkna przede wszystkim sektory rolnictwa, gérnictwa oraz budownictwa.

Oznacza to, ze struktura popytu na prace w Polsce bedzie coraz silniej przesu-
wac¢ sie w kierunku zawodoéw wymagajacych zaawansowanego kapitatu ludz-
kiego, kompetencji cyfrowych i zdolnosci adaptacyjnych. W konsekwencji ro-
$nie znaczenie nie tylko edukacji formalnej, ale réwniez podnoszenia kwalifikacji
przez cate zycie (lifelong learning) czy zmniejszania luki edukacyjnej na poziomie
studiéw wyzszych pomiedzy ptciami, najwyzszej w catej UE (Gulczynski, 2021).
Wymaga to rozwoju systemow uczenia sie przez cate zycie, zwiekszenia dostep-
nosci szkolen i certyfikacji zawodowych oraz bardziej elastycznego podejscia do
modernizacji kompetencji — zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym.

W dtuzszym horyzoncie czasowym, kluczowym czynnikiem warunkujacym
sukces transformacji strukturalnej rynku pracy bedzie zdolno$¢ polskiej go-
spodarki do efektywnego wykorzystania dostepnych zasobéw kadrowych.
Miejsca pracy o wysokiej wartosci dodanej sa silnie skorelowane z jakoscia
kapitatu ludzkiego. Pytaniem otwartym pozostaje, na ile w petni ten poten-
cjat jest obecnie wykorzystywany i czy nowe kohorty wchodzace na rynek
pracy beda w stanie go powiekszyé. Rownoczesénie istnieje znaczna prze-
strzen do zwigkszania wydajnosci poprzez wdrazanie technologii cyfro-
wych i automatyzacyjnych — szczegodlnie, ze Polska wciaz pozostaje w ogonie
panstw Unii Europejskiej pod wzgledem implementacji sztucznej inteligencji.
Transformacja w strone gospodarki opierajacej sie na wiedzy wymaga wiec
nie tylko zmian instytucjonalnych, ale tez inwestycji w kompetencje przysztosci.

Dyskusja
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Poréwnywalnosé panstw UE na podstawie dostepnych
danych

Dane Eurostatu pozwalajg analizowac¢ warto$¢ dodang brutto wedtug sekcji
gospodarki na podstawie klasyfikacji NACE, ktora jest europejskim odpowied-
nikiem polskiego PKD. Dla lat 2014-2023 dostepne sa dane na poziomie sekcji
(jednoliterowych koddw), natomiast bardziej szczegdétowe dane — na pozio-
mie dziatow (kody dwucyfrowe) — dostepne sg za okres 2014-2022. Warto
jednak zaznaczy¢, ze poréwnania miedzy Polskg a innymi krajami UE na tym
poziomie szczegdtowosci moga mie¢ pewne ograniczenia, np. dane dot. dzia-
tu, ktérego wartos¢ dodana najbardziej wzrosta w Polsce, tzn. ,,Dziatalnos¢
zwigzana z oprogramowaniem” nie jest dostepna dla catej Unii Europejskiej,
poniewaz w danych Eurostatu jest on potaczony z innym dziatem.

Roznic jest wiecej: po pierwsze, dane sg prezentowane jako warto$¢ doda-
na na pracownika lub ogélnie w milionach EUR w okreslonej walucie, a nie
na godzine pracy, co moze wptywac na doktadnos$¢ poréwnan, zwtaszcza
w kontekscie réznic miedzy krajami w czasie pracy. Po drugie, klasyfikacja na
poziomie dwucyfrowym nie zawsze pozwala uchwyci¢ réznice w strukturze
wewnetrznej poszczegoélnych dziatéw. Przyktadowo, kod NACE C26 obejmuje
cata ,Produkcje komputerdw, wyrobow elektronicznych i optycznych”, nato-
miast bardziej szczegdtowy, trzycyfrowy poziom (niedostepny w tym zesta-
wie danych) umozliwitby rozréznienie miedzy C261 (,,Produkcja komponentow
elektronicznych”), C262 (,,Produkcja komputeroéw i urzadzen peryferyjnych”)
czy C263 (,,Produkcja sprzetu komunikacyjnego”). Dane GUS-u natomiast po-
zwalajg wychwyci¢ rozréznienie na specyficzne dziaty. Brak tej granularnosci
ogranicza mozliwos¢ precyzyjnej identyfikacji specjalizacji poszczegdlnych
gospodarek w ramach danego dziatu.
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