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Kluczowe liczby

17 motorów wzrostu
było w latach 2014-2022 w Polsce, czyli działów PKD, w których wartość dodana wzrosła 
szybciej niż zatrudnienie 

o 722 tys.
wzrosła liczba zatrudnionych w motorach 
wzrostu w latach 2014-2024 

o 175 proc.
wzrosło zatrudnienie w dziale PKD 
związanym z informatyką w latach 2014-2024 

o 169 proc.
 wzrosła wartość dodana w dziale PKD 
„Produkcja urządzeń elektrycznych” w latach 
2014-2022 przy zmianie zatrudnienia na 
poziomie 30 proc. 

o 212 proc.
wzrosła wartość dodana w dziale PKD 
związanym z informatyką w latach 2014-2022 

z 0,9 do 2,4 proc.
wzrósł udział zatrudnionych w dziale PKD 
związanym z informatyką w ogóle gospodarki 
w latach 2014-2022 

o 87,5 proc.
wzrosło zatrudnienie w dziale PKD  
„Badania naukowe i prace rozwojowe”  
w latach 2020-2024

z 20,9 proc. w 2014 r. do 24,8 proc. w 2024 r.
wzrósł udział motorów wzrostu w ogóle zatrudnionych w gospodarce narodowej 

o 51,1 proc. lub o 1,2 mln osób
zmalało zatrudnienie w dziale PKD związanym z rolnictwem w latach 2014-2024 
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•	 Znaczenie usług opartych na wiedzy na polskim rynku pracy w latach 
2014-2024 wyraźnie wzrosło. Udział pracujących w sektorach „Informa-
cja i komunikacja” oraz „Działalność profesjonalna, naukowa i techniczna” 
(według klasyfikacji PKD) w ogólnej liczbie zatrudnionych w gospodarce 
narodowej zwiększył się znacząco – odpowiednio z 2,0 proc. w 2014 r. do 
3,6 proc. w 2024 r. oraz z 4,0 proc. do 5,6 proc. W ujęciu bardziej szcze-
gółowym, jedyny dział PKD, w którym zatrudnienie wzrosło w ostatniej 
dekadzie o ponad 100 proc., to „Działalność związana z oprogramowa-
niem i doradztwem w zakresie informatyki” – ze wzrostem aż o 175 proc. 
Znaczący wzrost zatrudnienia odnotowano także w działach związanych 
z profesjonalizacją usług: w „Pozostałej działalności profesjonalnej, na-
ukowej i technicznej” (wzrost o 96 proc.), „Pozostałej indywidualnej dzia-
łalności usługowej” (89 proc.) oraz w „Działalności usługowej w zakresie 
informacji” (82 proc.).

•	 Dużą specjalizację w zatrudnieniu widać na poziomie bardziej szcze-
gółowym, tj. klas PKD, gdzie coraz większe znaczenie zyskują niszowe, 
specjalistyczne kompetencje związane z nauką i technologią. Najszyb-
ciej rozwijają się klasy związane z IT, nauką i technologią – m.in. bio-
technologia, przetwarzanie danych czy telekomunikacja bezprzewodowa, 
w których wzrosty zatrudnienia w latach 2020-2024 przekraczają 70 proc. 
W perspektywie 10 lat te klasy mają mieć szanse na podobny wzrost 
zatrudnienia, jak działy związane z informatyką w ostatniej dekadzie.  
To świadczy o narastającej profesjonalizacji gospodarki i rosnącej roli 
technologii cyfrowych i naukowych. 

•	 Struktura zatrudnienia w Polsce w ostatnich latach upodabnia się do 
struktury zatrudnienia w krajach „starej Unii Europejskiej”. Największe 
spadki w zatrudnieniu, zarówno w liczbach bezwzględnych, jak i udzia-
le zatrudnionych w całej gospodarce, dotyczą sekcji PKD „Rolnictwo, 
leśnictwo, łowiectwo i rybactwo” (-51 proc. zatrudnionych w ostatnich  
10 latach). Chociaż w 2024 r. udział zatrudnionych w usługach znacząco 
odbiega od średniej unijnej (różnica 10 pkt. proc.) i wynosi mniej więcej 
tyle co średnia unijna 25 lat temu (63,4 proc. w Polsce w 2024 r. wobec 
64,7 proc. średnio w UE w 2000 r.) to różnica pomiędzy średnią unijną 
a Polską w udziale zatrudnionych w rolnictwie (na minus) i w usługach 
(na plus) jest najmniejsza w XXI wieku.

•	 W Polsce w latach 2014-2022 było 17 tzw. „motorów wzrostu”, czyli dzia-
łów PKD, w których wartość dodana wzrastała szybciej niż zatrudnienie. 
Były to m.in. działy związane z IT i usługami opartymi na wiedzy, jak np. 
„Działalność związana z zatrudnieniem”, ale i działy związane z produk-
cją maszyn i urządzeń elektrycznych. W większości działów, w których 
zatrudnienie rosło najszybciej, również najszybciej rosła wartość dodana, 
co pozwala stwierdzić, że w ostatnich 10 latach większość branż rozwi-
jała się zgodnie z potrzebami polskiej gospodarki. Zaledwie w 10 anali- 
zowanych działach wartość dodana spadała i głównie były to działy, 
w których zatrudnienie było bardzo wysokie w XX wieku, jak „Górnictwo 
i wydobywanie” lub „Uprawy rolne, chów i hodowla zwierząt, łowiectwo”.

Kluczowe wnioski 5
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•	 W motorach wzrostu związanych z przemysłem zaobserwowano zdecy-
dowanie większy wzrost wartości dodanej niż w sekcji „Przetwórstwo 
przemysłowe”. W niektórych działach PKD miał miejsce bardzo wysoki 
wzrost wartości dodanej przy relatywnie niewielkim wzroście zatrudnie-
nia, np. w dziale „Produkcja urządzeń elektrycznych” (169 proc. wzrostu 
wartości dodanej przy 30 proc. wzroście zatrudnienia) i w dziale „Produk-
cja maszyn i urządzeń” (96 proc. wzrostu wartości dodanej przy 10 proc.  
wzroście zatrudnienia). Z kolei średnio w sekcji C „Przetwórstwo prze-
mysłowe” wartość dodana wzrosła o 35 proc. Warto jednak zaznaczyć,  
że oba działy z szybko rosnącą wartością dodaną charakteryzują się du-
żym potencjałem na automatyzację procesów, co mogło utrudniać zwięk-
szanie zatrudnienia. 

•	 W obliczu kończącej się dywidendy demograficznej kontynuowanie do-
tychczasowego, bezprecedensowego wzrostu gospodarczego będzie 
możliwe tylko przy odpowiednich zmianach w gospodarce, w tym m.in. 
przy efektywnym ukierunkowaniu rynku pracy. Kluczowe w tej sytuacji 
staje się tworzenie miejsc zatrudnienia w sektorach o wysokiej wartości 
dodanej i rosnącej produktywności – takich, które nie tylko kompensują 
spadek liczby pracujących, ale także przyczyniają się do wzrostu efek-
tywności całej gospodarki. 
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Terminologia

PKD (Polska Klasyfikacja Działalności) – pięciopoziomowa, hierarchiczna kla-
syfikacja rodzajów działalności gospodarczej, oparta na systemie NACE. Obej-
muje następujące poziomy:

•	 	Sekcja – oznaczona pojedynczą literą (np. C), obejmuje szeroki obszar 
działalności gospodarczej, jest ich 21.

Przykład: C – Przetwórstwo przemysłowe.

•	 	Dział – oznaczony dwucyfrowym kodem (np. 10), zawiera pokrewne 
grupy działalności w ramach sekcji, jest ich 99.

Przykład: C10 – Produkcja artykułów spożywczych.

•	 	Grupa – oznaczona trzema cyframi (np. 10.1), to dalszy podział działu 
na obszary o wspólnym charakterze, jest ich 272.

Przykład: C10.1 – Przetwórstwo i konserwowanie mięsa.

•	 	Klasa – oznaczona czterema cyframi (np. 10.11), określa rodzaj 
działalności bardziej szczegółowo, jest ich 615.

Przykład: C10.11 – Przetwórstwo i konserwowanie mięsa, z wyłącze-
niem mięsa z drobiu.

•	 	Podklasa – oznaczona czterema cyframi i literą (np. 10.11.Z), najniższy 
poziom klasyfikacji, wykorzystywany m.in. w rejestrach CEIDG i REGON.,  
jest ich 654.

Przykład: C10.11.Z – Produkcja mięsa (z wyłączeniem mięsa z drobiu).

UWAGA: nie ma ustawowego progu liczby zatrudnionych dla ujęcia jednostki w danej sekcji PKD. Klasyfika-

cja opiera się na rodzaju faktycznie wykonywanej działalności, niezależnie od skali zatrudnienia. Ponadto nazwy 

na różnych poziomach (np. dział, grupa, klasa) mogą się powtarzać lub być bardzo podobne, ale różnią się za-

kresem szczegółowości. Np. zarówno dział 10, jak i klasa 10.11 mogą mieć nazwę „Produkcja artykułów spożyw-

czych” lub jej wariant – oznaczają jednak różne poziomy agregacji danych.				     

 

W raporcie korzystamy z danych o zatrudnieniu w gospodarce narodowej, publikowanych przez GUS, które obejmują 

głównie osoby zatrudnione na podstawie umowy o pracę w podmiotach zarejestrowanych w systemie REGON. Nie 

uwzględniają one osób pracujących na podstawie umów cywilnoprawnych (np. zlecenie, dzieło) ani samozatrudnio-

nych, o ile ci nie zatrudniają pracowników. Dane mają charakter rejestrowy – pochodzą ze sprawozdań statystycznych,  

a nie z badań ankietowych. Z powodu limitów i ograniczeń związanych z dostępem do aktualnych danych, część sze-

regów czasowych, z których korzystamy w niniejszym raporcie, kończy się na 2022, część na 2023 r., a część na 2024 r.
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Wprowadzenie

Jednym z głównych czynników 
wzrostu gospodarczego Polski 
od czasu transformacji ustro-
jowej było zjawisko dywidendy 
demograficznej, czyli korzy-
ści, jakie czerpie rynek pracy 
w związku ze zmianą struk-
tury wiekowej społeczeństwa, 
np. ze względu na wchodzenie 
w wiek produkcyjny ludzi uro-
dzonych w czasie wyżu demo-
graficznego (Kotowska, 2021). 
Z niektórych analiz dotyczą-
cych gospodarczego sukcesu 
Polski wynika, że dywidenda 
demograficzna odpowiadała 
nawet za 15 proc. wzrostu Pro-
duktu Krajowego Brutto od 
1989 r. (Marc, Malec, 2022). Jak 
jednak wynika z danych GUS od 
2010 r. populacja osób w wie-
ku produkcyjnym w Polsce co 
roku się kurczy. W 2010 r. licz-
ba osób w wieku produkcyjnym 
osiągnęła swoje maksimum 
i wynosiła 24,831 mln. W przy-
szłości ubytki ludzi w wieku 
produkcyjnym na rynku pracy 
będą większe, a do 2035 r. pol-
ski rynek pracy – w rezultacie 

zmian demograficznych – zmniejszy się o 2,1 mln pracowników (Kukołowicz, 
Lubasiński, Leszczyński, 2024).

Celem autorów niniejszego raportu będzie zbadanie w jaki sposób zmieniała 
się struktura polskiego rynku pracy w ostatnich 10 latach. Cezura 2014 r. jest 
arbitralnie nałożona przez Polski Instytut Ekonomiczny, ale istnieją pewne 
przesłanki, aby analizować polski rynek pracy w tym kontekście. Pierwszą, 
najważniejszą przesłanką jest dostępność danych – chcemy zbadać zmia-
ny w dłuższym okresie, a dane o zatrudnieniu z podziałem na działy PKD 
są dostępne od 2014 r. do 2024 r. Od 2020 r. Główny Urząd Statystyczny 
udostępnia również dane z podziałem na klasy PKD, co umożliwia większą 
szczegółowość w badaniu rynku pracy. Po drugie, tak jak pisaliśmy wcześniej, 

Gospodarki zmieniają  
swoją strukturę 
zatrudnienia wraz  
z rozwojem kraju.  
W miarę rozwoju 
gospodarki kapitalistyczne 
odchodzą od rolnictwa  
i przemysłu w stronę usług, 
które wytwarzają najwięcej 
wartości dodanej i tworzą 
najwięcej miejsc pracy 
(D’Agostino, Serafini,  
Ward-Warmedinger, 2006).  
W tym raporcie chcemy 
sprawdzić, czy podobnie 
stało się w Polsce, 
najszybciej rozwijającej się 
gospodarce  
w Europie w ostatnich  
35 latach  
(Piątkowski, 2023).
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zmiany demograficzne działają na niekorzyść polskiego rynku pracy od 2010 r.,  
co pozwala nam sprawdzić w jakich sekcjach zatrudnienie rosło lub malało 
podczas malejącej podaży pracy. Po trzecie, według niektórych metryk Pol-
ska już w połowie drugiej dekady dołączyła do krajów rozwiniętych. Według 
danych Eurostatu, w 2017 r. udział polskiego PKB w parytecie siły nabywczej 
wyniósł 70 proc. unijnego PKB, a w tym samym roku World Bank opublikował 
pracę A Sustainable and Inclusive Transition to High Income Status by Poland 
(Aldaz-Carrol i in., 2017).

W niniejszym opracowaniu analizujemy zmiany zatrudnienia w polskiej go-
spodarce w ujęciu sektorowym oraz jakościowym, przy tym opieramy się 
na danych statystycznych Głównego Urzędu Statystycznego oraz Eurostatu. 
W rozdziale pierwszym przyglądamy się zmianom liczby pracujących we-
dług sekcji i klas Polskiej Klasyfikacji Działalności (PKD), identyfikując te 
sektory, w których zatrudnienie w ostatniej dekadzie wzrosło najbardziej,  
jak i te, które zanotowały spadki. Analiza jest oparta na danych dotyczących  
około 15 mln osób zatrudnionych w polskiej gospodarce na podstawie umo-
wy o pracę.

W rozdziale drugim przechodzimy do analizy zmian wartości dodanej brut-
to (GVA) na podstawie danych Eurostatu w podziale na sekcje klasyfika-
cji NACE Rev. 2. Uwzględniamy zarówno kontekst krajowy, jak i porówna-
nia z innymi państwami Unii Europejskiej, w szczególności z krajami Grupy 
Wyszehradzkiej. 

Na koniec – w trzecim rozdziale – podsumowujemy wyniki dotychczasowej 
analizy i odnosimy je do szerszej dyskusji o jakości zatrudnienia w Polsce. 
Dzielimy działy PKD na klastry i próbujemy odpowiedzieć na pytanie, czy 
miejsca pracy tworzone w polskiej gospodarce w latach 2014-2022 miały 
wysoki wzrost wartości dodanej, wyższy od wzrostu zatrudnienia (motory 
wzrostu), czy np. wzrost zatrudnienia był niższy niż wzrost wartości dodanej 
(stabilny marsz).
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Transformacja 
zatrudnienia na polskim 
rynku pracy

W tym rozdziale omówimy kwestie związane z transformacją zatrudnienia 
w polskiej gospodarce w ostatniej dekadzie (2014-2024). Omówimy struk-
turalne przekształcenia rynku pracy między głównymi sektorami gospodarki 
(rolnictwo, przemysł, usługi) i porównamy strukturę zatrudnienia w Polsce do 
struktury zatrudnienia w Unii Europejskiej. Przeanalizujemy w których sek-
cjach, działach i klasach Polskiej Klasyfikacji Działalności (PKD) zatrudnienie 
rośnie najszybciej i najwolniej, zidentyfikujemy obszary najbardziej dynamicz-
nego wzrostu aktywności zawodowej w ostatnich latach.

W miarę rozwoju gospodarczego kraju zmienia się struktura zatrudnienia. 
Dobrze oddaje to klasyczny model trójsektorowy zaproponowany przez eko-
nomistów przed II wojną światową – przejście od dominacji sektora pierwot-
nego (rolnictwo i wydobycie), przez sektor wtórny (przemysł i budownictwo) 
do trzeciorzędnego, czyli usług (Clark, 1940). Z literatury ekonomicznej wy-
nika, że wszystkie gospodarki rozwinięte przeszły przez ten model w ra-
mach rozwoju gospodarki kapitalistycznej. Współczesna literatura pokazuje,  
że w gospodarkach najbardziej rozwiniętych, takich jak Stany Zjednoczone 
czy państwa Europy Zachodniej na przełomie XX i XXI w. rósł udział zatrud-
nienia w usługach, szczególnie tych o wysokiej wartości dodanej, przy jed-
noczesnym spadku udziału przemysłu i zawodów średnich kwalifikacji. Zja-
wisko to jest znane w literaturze ekonomicznej jako polaryzacja zatrudnienia 
(Autor, Dorn, Hanson, 2013). Te trendy wynikają z postępu technologicznego, 
automatyzacji, znaczenia globalizacji, offshoringu (przenoszenie produkcji do 
krajów, w których koszty pracy są niższe) oraz zmieniającego się popytu na 
pracę. Strukturalna transformacja nie przebiega jednak jednolicie – różnice 
pomiędzy krajami wynikają m.in. z punktu startowego rozwoju, instytucji ryn-
ku pracy i poziomu integracji z gospodarką globalną (Rodrik, 2016).

Transformacja na rynku pracy w kierunku sektora usług dokonuje się również 
w Polsce w ostatnich latach, jednak ze względu na specyfikę regionu wyglą-
dała ona inaczej niż w gospodarkach Europy Zachodniej czy Stanów Zjedno-
czonych. W Polsce, jak i w innych krajach będących pod wpływem Związ-
ku Radzieckiego, udział rolnictwa i przemysłu w zatrudnieniu był znacznie 
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wyższy niż w krajach „starej Unii”. Zmiany zatrudnienia i spadek znaczenia 
rolnictwa i przemysłu oraz wzrost znaczenia usług w pierwszych 25 latach 
XXI w. są dobrze opisane w literaturze ekonomicznej (Aldaz-Carrol i in., 2017, 
Cichocki i, Tyrowicz, van der Velde, 2017). Badacze dowodzą, że proces wzro-
stu znaczenia usług był wspierany przez integrację Polski z Unią Europejską, 
napływ inwestycji zagranicznych oraz rozwój nowoczesnych centrów usług 
biznesowych i technologicznych.

W 2000 r. średni udział zatrudnionych w rolnictwie w UE wynosił 8,6 proc., 
a w usługach – 64 proc. Już wtedy w najbardziej rozwiniętych krajach Eu-
ropy (m.in. Niemcy czy Holandia) udział zatrudnionych w rolnictwie wynosił 
poniżej 3 proc., a w usługach było to odpowiednio 70 proc. i 80 proc. za-
trudnionych. W Polsce natomiast udział zatrudnionych w usługach w 2024 r.  
wynosił 63,6 proc. i był na poziomie średniego zatrudnienia w usługach w UE 
w 2000 r. Z kolei w 2000 r. udział zatrudnionych w Polsce w rolnictwie wy-
nosił nawet 20 proc., by w 2024 r. spaść do 6,9 proc. Z kolei w polskim prze-
myśle utrzymuje się mniej więcej podobna struktura zatrudnienia – przez 
cały XXI w. udział zatrudnionych oscylował tu mniej więcej na poziomie  
30 proc., podczas gdy w UE systematycznie spada – z 26,8 proc. w 2000 r. 
do 21,6 proc. w 2024 r.

Wykres 1.  Udział zatrudnionych w rolnictwie, usługach i przemyśle w Polsce i UE  
w latach 2000-2024 (w proc.)
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Źródło: opracowanie własne PIE na podstawie danych Eurostatu.
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Analiza zmian zatrudnienia  
w latach 2014-2024
W ostatniej dekadzie liczba pracujących w gospodarce narodowej w Polsce 
wzrosła o ok. 4,2 proc. – z 14,56 mln osób w 2014 r. do 15,17 mln w 2024 r.  
(GUS, 2015; 2025) co oznacza przyrost o ponad 600 tys. zatrudnionych. 
Wzrost ten był jednak nierównomierny w czasie – główna ekspansja zatrud-
nienia miała miejsce mniej więcej do 2020 r. Od tego momentu obserwujemy 
stabilizację, a nawet niewielki spadek – Polska osiągnęła w ostatnich latach 
historyczne maksimum liczby osób zatrudnionych, a obecnie weszła w fazę 
stagnacji lub łagodnego spadku zatrudnienia w wybranych sektorach1. 

Największy wzrost zatrudnienia w sekcjach PKD w liczbach absolutnych 
przypadał na „Przetwórstwo przemysłowe”, „Budownictwo”, „Działalność 
profesjonalną i techniczną” oraz „Informację i komunikację”. We wszystkich 
tych sekcjach zatrudnienie wzrosło mniej więcej o 250 tys. zatrudnionych.  
Ze względu na różny rozmiar sekcji, zmiana w udziale zatrudnienia bardzo 
różniła się od siebie. Najsilniej – bo z 2,0 proc. w 2014 r. do 3,6 proc. w 2024 r.  
– wzrósł udział zatrudnienia w sekcji PKD „Informacja i komunikacja”, a naj-
silniejszy spadek miał miejsce w sekcji „Rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo 
i rybactwo” – z 16,4 proc. w 2014 r. do 7,9 proc. w 2024 r, co oznacza spadek 
zatrudnienia o 1,2 mln zatrudnionych osób.

 

Wykres 2.  Udział sekcji PKD w ogólnym zatrudnieniu w gospodarce narodowej w latach 2014-2024 
(w proc.)
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Źródło: opracowanie własne PIE na podstawie danych GUS.

1 Według danych z Badania Aktywności Ekonomicznej Ludności, bazującego na próbce ankie-
towej, w którym wzięto pod uwagę szerszy zakres grup zatrudnionych, szczyt zatrudnienia 
przypadał mniej więcej na połowę 2023 r.
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Wykres 3.  Zmiana zatrudnienia w wybranych sekcjach PKD w latach 2014-2024 (w tys. osób)
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Źródło: opracowanie własne PIE na podstawie danych GUS.

W ostatnich 10 latach najsilniej wzrosło zatrudnienie w dziale PKD „Działal-
ność związana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki”. 
Z danych GUS wynika, że liczba zatrudnionych w dziale bezpośrednio zwią-
zanym z IT od 2014 r. do 2024 r. wzrosła z 132 tys. do 365 tys., co oznacza 
zmianę o 175 proc. Żaden inny dział PKD nie miał wzrostu większego niż 
100 proc. W czołówce znalazły się działy PKD związane z profesjonalizacją 
usług – zatrudnienie w dziale „Pozostała działalność profesjonalna, naukowa 
i techniczna” wzrosło o 96 proc., w dziale „Pozostała indywidualna działal-
ność usługowa” – o 89 proc., a „Działalność usługowa w zakresie informacji” 
– o 82 proc.

 

Wykres 4.  Największe wzrosty zatrudnienia wśród działów PKD w latach 2014-2024 (w proc.)
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Źródło: opracowanie własne PIE na podstawie danych GUS.
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Pomimo najwyższego wzrostu wśród wszystkich działów PKD, liczba specjali-
stów IT była znacząco poniżej średniej unijnej w zakresie udziału zatrudnionych 
w ogóle gospodarki. Jak wynika z opracowania PIE, w 2022 r. w Polsce brakowa-
ło mniej więcej 150 tys. specjalistów IT, aby liczba zatrudnionych była zbliżona 
do średniej unijnej (Łukasik i in., 2022)2. Oznacza to, że wzrost zatrudnienia 
w IT mógłby być nawet większy, aby sprostać potrzebom polskiej gospodarki. 

Z 10 działów, w których zatrudnienie wzrosło najszybciej w ujęciu procen-
towym w latach 2014-2024, swój udział w całości zatrudnienia najbardziej 
powiększyły działy związane z usługami specjalistycznymi i gospodarką cy-
frową. Najbardziej dynamicznie zwiększył się udział zatrudnionych w dziale 
„Działalność związana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie infor-
matyki” – z 0,9 proc. w 2014 r. do 2,4 proc. w 2024 r., czyli o 1,54 pkt. proc. 
Znacząco wzrósł także udział działu „Roboty budowlane specjalistyczne”  
(o 1,13 pkt. proc., z 2,7 proc. do 3,9 proc.) oraz „Pozostałej działalności usługo-
wej” (o 0,78 pkt. proc., z 1,8 proc. do 2,6 proc.). Polska Klasyfikacja Działalności 
(PKD) nie wprowadza jednoznacznych kryteriów dotyczących skali danego dzia-
łu – niektóre z nich obejmują dziesiątki tysięcy miejsc pracy, inne zaledwie kilka 
tysięcy. Przykładowo, w dziale „Roboty budowlane specjalistyczne” w 2024 r.  
pracowało ponad 586 tys. osób, podczas gdy w dziale „Rekultywacja i po-
została działalność usługowa związana z gospodarką odpadami” – jedynie  
ok. 4 tys. Tak duże różnice sprawiają, że zmiany procentowe czy udziałowe 
należy zawsze interpretować w kontekście bezwzględnej liczby zatrudnionych 
i charakterystyki sektora.

Wykres 5.  Udział działów PKD z największym wzrostem zatrudnienia w ogóle zatrudnionych  
w gospodarce narodowej w latach 2014-2024 (w proc.)
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Źródło: opracowanie własne PIE na podstawie danych GUS.

2 Warto zaznaczyć, że powyższe opracowanie było przygotowywane na podstawie innych da-
nych – z Badania Aktywności Ekonomicznej Ludności i Labour Force Survey, a nie z gospodarki 
narodowej GUS-u.
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W analizowanym okresie 2014-2024 największe spadki zatrudnienia w pol-
skiej gospodarce odnotowaliśmy w rolnictwie, zarówno w wartościach bez-
względnych, jak i procentowych. Wiąże się to głównie z długotrwałymi prze-
mianami w strukturze gospodarki, o których pisaliśmy na początku rozdziału. 
Zatrudnienie w dziale „Uprawy rolne, chów i hodowla zwierząt, łowiectwo” 
zmniejszyło się o ponad 1,2 mln osób (-51,8 proc.), co czyni ten sektor głów-
nym źródłem ubytku miejsc pracy w gospodarce narodowej. Drugi sektor 
o wyraźnym spadku należał do sekcji „Górnictwo i wydobywanie” – zatrud-
nienie zmniejszyło się tu o ponad 30 tys. osób (-18,7 proc.). Oba te działy na-
leżą do sektorów tradycyjnych, o relatywnie niskiej wydajności pracy, w któ-
rych jest duży potencjał do zastępowania lub usprawniania pracy ludzkiej 
technologią – np. polski sektor górniczy potrzebuje 882 pracowników do 
wydobycia 1 mln t węgla, najwięcej na całym świecie, dwukrotnie więcej niż 
Indie czy Turcja i 10-krotnie więcej niż USA (Global Energy Monitor, 2024).

Najszybsze odchodzenie od tradycyjnych sektorów odbywało się na początku 
transformacji ustrojowej. W 1990 r. liczba zatrudnionych w górnictwie wy-
nosiła prawie 400 tys. osób, by do 2014 r. spaść do mniej niż 100 tys. osób. 
(Szpor, Ziółkowska, 2018). W rolnictwie ten spadek w liczbach bezwzględnych 
był jeszcze większy – w 1995 r. liczba zatrudnionych w tej sekcji wynosiła 
3,6 mln osób, co stanowiło 22 proc. udziału w zatrudnionych w Polsce, by 
w 2014 r. spaść o połowę do ok. 10 proc. zatrudnionych. Tak duże zatrud-
nienie na przełomie lat 80. i 90. nie wynikało z optymalizacji gospodarki, 
ale z zaszłości historycznych i modelu gospodarki centralnie planowanej. 
W ostatniej dekadzie obserwujemy wygaszanie procesów najsilniej występu-
jących na początku lat 90.

Wykres 6.  Największe spadki zatrudnienia w działach PKD w latach 2014-2024 (w proc.)

-9,0

-9,5

-10,4

-18,7

-20,2

-23,0

-25,0

-42,1

-48,8

-49,0

-51,8Uprawy rolne, chów i hodowla zwierząt, łowiectwo

Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody

Produkcja skór i wyrobów skórzanych

Produkcja odzieży

Działalność wydawnicza

Rybactwo

Transport wodny

Górnictwo i wydobywanie

Produkcja napojów

Działalność związana z zatrudnieniem

Nadawanie programów ogólnodostępnych i abonamentowych

Źródło: opracowanie własne PIE na podstawie danych GUS.
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Spośród 99 działów PKD tylko 19 zanotowało ubytek zatrudnienia w anali-
zowanej dekadzie i w większości przypadków były to spadki umiarkowane. 
Wyraźne tąpnięcia, poza rolnictwem i górnictwem, wystąpiły jedynie w dzia-
łach: „Produkcja odzieży” (-42,1 proc.), „Produkcja skór i wyrobów skórza-
nych” (-48,8 proc.) czy „Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody”. Działy te 
były szczególnie podatne na konkurencję ze strony tańszych producentów 
zagranicznych (głównie w zakresie produkcji odzieży) oraz na automatyzację 
procesów wytwórczych (Brodziak, Urbaniak, 2019).

Ramka 1.  Zatrudnienie w klasach PKD w okresie 2020-2024

Największą dynamikę wzrostu zatrudnienia, świadczącą o postępującej profesjonalizacji polskiej 
gospodarki, widać wyraźnie na poziomie klas PKD, czyli szczegółowych jednostek klasyfika-
cji działalności gospodarczej, bardziej precyzyjnych niż działy. W tej perspektywie szczegól- 
nie wyróżniają się sektory wysokospecjalistyczne, takie jak „Badania naukowe i prace rozwojo- 
we w dziedzinie biotechnologii”, w których zatrudnienie wzrosło o 87,5 proc. w latach 2020-
2024. Wyraźne wzrosty wystąpiły także w klasach związanych z nowoczesnymi usługami cyfro-
wymi: „Działalności związanej z programowaniem” (62,2 proc.), „Działalność w zakresie teleko-
munikacji bezprzewodowej” (60,5 proc.) czy „Przetwarzaniu danych i hostingu (…)” (56,6 proc.). 
Dane te, choć dostępne dopiero od 2020 r., pozwalają uchwycić kluczowe trendy transformacji 
gospodarki w kierunku usług wiedzochłonnych i zaawansowanych technologii. Wskazują one  
na zwiększające się znaczenie wysoce wyspecjalizowanych kompetencji i rosnącą rolę segmen-
tów związanych z IT, nauką oraz nowoczesnymi usługami wspierającymi działalność biznesową.

Wykres 7.  Zmiany zatrudnienia w klasach PKD w latach 2020-2024 (w proc.)
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Źródło: opracowanie własne PIE na podstawie danych GUS.
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Analiza zmian wartości 
dodanej w sekcjach 
polskiej gospodarki

W poniższej części skupimy się na ostatniej dekadzie wzrostu gospodarcze-
go Polski i przeanalizujemy działy i sekcje PKD, w których wartość dodana 
wzrosła najszybciej, w których spadała oraz porównamy ją do wzrostów eu-
ropejskich i Grupy Wyszehradzkiej. Jak pisaliśmy w poprzednim rozdziale, 
w Polsce w XXI w. najsilniej maleje zatrudnienie w rolnictwie. Zgodnie z anali-
zą Kołodziejczaka (2020) opartą na danych Eurostatu z lat 2000-2018 dla kra-
jów Europy Środkowo-Wschodniej (CEE), nadmierne zatrudnienie w rolnictwie 
wiąże się z niską wartością dodaną na pracownika. Polska przez długi czas 
zmagała się z tym problemem, jednak postępująca transformacja struktu-
ry zatrudnienia – szczególnie migracja pracowników rolnych do przemysłu 
i usług – przyczyniła się do stopniowego wzrostu efektywności (Cichocki,  
Tyrowicz, van der Velde, 2019). Jak wynika z badań ekonomistów prowadzo-
nych na danych Eurostatu dla pierwszych dwóch dekad XXI w. w Europie, 
które dotyczą zatrudnienia i wartości dodanej, zmniejszenie zatrudnienia 
w rolnictwie i przesunięcie siły roboczej do bardziej produktywnych sekto-
rów (usług i przemysłu) sprzyjają wzrostowi wartości dodanej na pracownika 
i całkowitej produktywności gospodarki (Kołodziejczak, 2020). 

Dane Eurostatu umożliwiają szczegółowe porównania wartości dodanej mię-
dzy państwami członkowskimi Unii Europejskiej. Dzięki jednolitej metodologii 
statystycznej można analizować zarówno poziomy, jak i dynamikę zmian war-
tości dodanej (GVA), w poszczególnych sektorach gospodarki. Warto jednak 
pamiętać, że ze względu na trwający proces konwergencji gospodarczej – 
czyli stopniowego doganiania przez Polskę poziomu rozwoju gospodarczego 
krajów zachodnioeuropejskich, tj. wyrównywania poziomu PKB – kraje Europy 
Zachodniej już wcześniej osiągnęły wysoki poziom wartości dodanej, co na-
turalnie ogranicza tempo dalszego wzrostu w tych gospodarkach.



18 Analiza zmian wartości dodanej w sekcjach polskiej gospodarki

Ramka 2.  Czym jest wartość dodana?

W definicji przyjętej przez Eurostat, wartość dodana brutto (GVA) to miara wkładu sektora lub 
działalności gospodarczej w gospodarkę. Wskazuje się, że może być ona obliczana od strony 
produkcji – jako różnica między produkcją globalną a zużyciem pośrednim (inputem) lub od 
strony dochodowej – jako suma kosztów związanych z zatrudnieniem, amortyzacji środków 
trwałych, nadwyżki operacyjnej brutto/dochodu mieszanego brutto oraz pozostałych podatków 
pomniejszonych o dotacje związane z produkcją. GVA jest ważnym wskaźnikiem m.in. przy ana-
lizach efektywności ekonomicznej branż oraz ich znaczenia dla lokalnej gospodarki. 

W kontekście europejskim dane Eurostatu wskazują na istnienie statystycznej zależności mię-
dzy poziomem wartości dodanej brutto a strukturą zatrudnienia na poziomie sekcji PKD. Analiza 
Kołodziejczaka (2020) wykazała dodatnią korelację między GVA a zatrudnieniem w krajach Unii 
Europejskiej na początku XXI w. – szczególnie na poziomie krajów Europy Środkowo-Wschod-
niej. Warto zaznaczyć, że podział na sekcje NACE stosowany w statystykach Eurostatu jest 
częściowo odmienny od klasyfikacji PKD stosowanej w Polsce, co omawiamy szczegółowo 
w dalszej części raportu.

W ostatniej dekadzie w Polsce najszybciej rosła wartość dodana w usłu-
gach wiedzochłonnych. Najwyższy wzrost wartości dodanej w analizowanym 
okresie odnotowano w sektorze „Informacja i komunikacja” – aż 131,7 proc., 
co jest wynikiem rozwoju ICT, cyfryzacji usług oraz ekspansji firm z branży  
software i  IT outsourcingu. Na drugim miejscu znajduje się „Działal-
ność finansowa i ubezpieczeniowa” z wynikiem 84,6 proc., co wskazu-
je na silny wzrost sektora finansowego, również pod wpływem rozwoju  
fintechów i ekspansji usług bankowych. Trzecie miejsce zajmują „Usługi ad-
ministrowania” (74,9 proc.) oraz „Działalność profesjonalna, naukowa i tech-
niczna” (72,3 proc.), czyli sektory związane z outsourcingiem, doradztwem,  
badaniami i rozwojem.

W krajach V4 liderem wzrostu również była sekcja „Informacja i komuni-
kacja” – 108,8 proc., co potwierdza znaczenie transformacji cyfrowej w ca-
łym regionie. Na kolejnych pozycjach znalazły się „Usługi administrowania”  
(66,8 proc.) oraz „Działalność finansowa i ubezpieczeniowa” (66,1 proc.). 
Dla całej UE wzrosty wartości dodanej są wyraźnie niższe, co wynika m.in. 
z wyższego poziomu wyjściowego i mniejszego potencjału do szybkich zmian 
strukturalnych. W UE również najwyższy przyrost odnotował sektor „Infor-
macja i komunikacja” (64,6 proc.), co wskazuje na jego uniwersalne znaczenie 
dla współczesnych gospodarek. Kolejne miejsca zajmują „Działalność profe-
sjonalna” (39,1 proc.) i „Handel hurtowy i detaliczny” (18,5 proc.), natomiast 
sektor przemysłowy (przetwórstwo) wzrósł jedynie o 20,5 proc.
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Wykres 8.  Wzrost wartości dodanej w mln EUR w sekcjach PKD/NACE w Polsce, sumarycznie w Grupie 
Wyszehradzkiej i w Europie w latach 2014-2023 (w proc.)
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Źródło: opracowanie własne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Z analizy wzrostu wartości dodanej wśród działów PKD w Polsce w latach 
2014-2022 płynie podobny wniosek jak z analizy danych na poziomie sekcji 
– zanotowano bardzo silny wzrost w usługach wiedzochłonnych. Liderem 
był dział „Działalność związana z oprogramowaniem” ze wzrostem wartości 
dodanej o 212,2 proc. Warto jednak zaznaczyć, że dane te nie obejmują już 
niektórych działów PKD, będących w sekcji „Informatyka i komunikacja”, jak 
np. „Wydawanie książek” czy „Produkcja filmów”, w których wartość dodana 
rosła wolniej niż w działach związanych z programowaniem. 

Choć ogólny wzrost wartości dodanej w przetwórstwie przemysłowym (sek-
cja C) w Polsce w latach 2014-2023 wyniósł 32 proc., to dane na poziomie 
szczegółowych działów PKD dowodzą, że wewnątrz tej sekcji znajdują się 
branże o znacznie wyższej dynamice wzrostu. Przykładowo, „Produkcja urzą-
dzeń elektrycznych” zwiększyła wartość dodaną aż o 169,4 proc., „Produkcja 
metalowych wyrobów gotowych” – o 97,3 proc., a „Produkcja maszyn i urzą-
dzeń, gdzie indziej nieujętych” – o 96,2 proc. Również „Produkcja wyrobów 
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z gumy” (73,6 proc.) czy „Produkcja mebli” (73,3 proc.) rosły znacznie szybciej 
niż średnia całej sekcji. Może to mieć związek z produkcją finalną w poszcze-
gólnych działach – największą wartość dodaną uzyskuje się na końcowym 
etapie produkcji materiałów.

Wykres 9.  Najwyższe wzrosty wartości dodanej dla działów PKD w Polsce w latach 2014-2022  
(w proc.)
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Źródło: opracowanie własne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Wśród działów gospodarki, które w latach 2014-2022 odnotowały spa-
dek wartości dodanej, dominują te związane z surowcami naturalnymi 
i tradycyjnymi gałęziami przemysłu, co jest zgodne z ogólnoeuropejskim 
trendem odchodzenia od sektorów energochłonnych, a w Polsce dodat-
kowo z wyjątkowo niską wydajnością sektora górniczego. „Leśnictwo i po-
zyskiwanie drewna” (-70,5 proc.) oraz „Produkcja koksu i produktów ra-
finacji ropy naftowej” (-79,9 proc.) notują największe spadki, podobnie 
jak „Produkcja metali” (-24,9 proc.) czy „Produkcja pozostałego sprzętu  
transportowego” (-26,8 proc.). 

Mogą zaskakiwać ujemne wyniki w bardziej usługowych obszarach, jak „Napra-
wa komputerów i artykułów użytku osobistego i domowego” (-38,2 proc.) czy 
„Działalność agentów turystycznych i organizatorów turystyki” (-21,5 proc.).  
W obszarze naprawy sprzętu komputerowego trend spadkowy może od-
zwierciedlać rosnącą dostępność taniej elektroniki i częstsze zastępowa-
nie urządzeń nowymi zamiast ich naprawy. Spadek w produkcji farmaceu-
tyków (-10,5 proc.) również może być nieintuicyjny i może wynikać ze zmian  
w strukturze produkcji lub relokacji części działalności do innych krajów.
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Wykres 10.  Działy PKD z największymi spadkami wartości dodanej w latach 2014-2022 (w proc.)
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Źródło: opracowanie własne PIE na podstawie danych Eurostatu.
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Zestawienie wartości 
dodanej i dynamiki 
zatrudnienia  
w działach PKD 

W poprzednich rozdziałach analizowaliśmy w których sekcjach i działach PKD 
wzrasta zatrudnienie i wartość dodana, a w których spada. W tym rozdziale 
łączymy oba te podejścia i próbujemy odpowiedzieć na pytanie czy w Polsce 
w ostatnich dziesięciu latach powstają miejsca pracy, w których rośnie za-
równo zatrudnienie, jak i wartość dodana. Na podstawie danych Eurostatu 
i GUS-u identyfikujemy pięć klastrów obejmujących poszczególne działy PKD. 

Polska w najbliższych latach będzie się mierzyć ze zmianami demograficz-
nymi, które negatywnie wpłyną na rynek pracy. Do 2035 r. z rynku pracy 
odpłynie aż 2,1 mln ludzi w wieku produkcyjnym (Kukołowicz, Leszczyński, 
Lubasiński, 2024), a do 2050 r. współczynnik obciążenia demograficznego 
wzrośnie w Polsce najsilniej ze wszystkich państw rozwiniętych w Europie 
(OECD, 2025). Ze względu na te wyzwania, kluczowe dla Polskiej gospodarki 
jest zwiększanie zatrudnienia w działach o największej produktywności, czyli 
zwiększanie zatrudnienia w zawodach określanych w literaturze ekonomicz-
nej np. jako prace o wysokiej jakości, nie tylko ze względu na warunki, czyli 
wyższe płace czy lepszą stabilność zatrudnienia, ale też długofalowy poten-
cjał wzrostu produktywności (Autor, Dorn, Hanson, 2013).

Chociaż wartość dodana, którą badamy na potrzeby tego raportu i produk-
tywność pracy to pojęcia powiązane, to jednak nie są to pojęcia tożsame. 
Wartość dodana to wkład danego sektora do gospodarki, a produktywność 
pracy mierzy efektywność wykorzystania zasobów pracy – najczęściej jako 
wartość dodaną przypadającą na jednego pracownika lub jedną godzinę pra-
cy. Kluczową miarą ogólnej efektywności produkcji jest Total Factor Produc-
tivity (TFP), czyli produktywność całkowita czynników produkcji – uwzględnia 
wpływ nie tylko pracy, ale również kapitału oraz technologii. TFP mierzy więc 
tę część wzrostu produkcji, której nie da się przypisać jedynie wzrostowi na-
kładów pracy lub kapitału, jest zatem uznawana za wskaźnik postępu tech-
nologicznego i efektywności organizacyjnej. 
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Tempo wzrostu produktywności (inaczej: wydajności) pracy dla ogółu gospo-
darki w Polsce było bardzo duże w latach 90. XX w., by później zmaleć. Jak 
wynika z danych OECD, wtedy wynosiło nawet 5 proc. rocznie, a w 2022 r.  
spadło mniej więcej do ok. 3 proc. rocznie. (OECD, 2023). W połączeniu 
z wcześniej opisywanym szczytem liczby zatrudnionych, który nastąpił w po-
łowie 2023 r., niosło to zagrożenia dla dalszego wzrostu polskiej gospodar-
ki. Jednak, jak wynika z danych Eurostatu, w pierwszym kwartale 2025 r. 
Polska – obok Łotwy – odnotowała najsilniejszy wzrost wydajności pracy 
w UE w ujęciu realnym. W tym przypadku wzrost TFP mógł wynikać m.in. 
z technologicznych innowacji czy usprawnień w zarządzaniu procesami pro-
dukcyjnymi. Jak wynika z dekompozycji zmiany wydajności pracy, to właśnie 
zwiększenie wydajności wewnątrz sektora miało największy wpływ na wzrost 
wydajności pracy (Dlaczego gospodarka rośnie…?, 2025).

Wykres 11.  Wzrost produktywności na godzinę pracy w pierwszym kwartale 2025 r. (w proc., r/r)
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Źródło: opracowanie własne PIE na podstawie danych Eurostatu.
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W 2025 r. poziom produktywności pracy w Polsce nadal pozostaje istotnie 
niższy niż w krajach Europy Zachodniej. Wzrost produktywności w Polsce, 
czy inaczej wydajności, jest też możliwy dzięki efektowi mniejszej bazy – 
łatwiej zwiększać wydajność pracy w krajach, w których jest ona niższa, niż 
w krajach najbardziej rozwiniętych, co wynika głównie ze zjawiska konwer-
gencji gospodarek. Mniej rozwinięte państwa doświadczają wyższego tempa 
wzrostu gospodarczego, m.in. przez wzrost produktywności pracy względem 
gospodarek rozwiniętych dzięki efektowi doganiania. Takie zjawisko zostało 
zaobserwowane już w latach 80. XX w. wśród państw OECD i później w kra-
jach dołączających do Unii Europejskiej (Puziak, 2009). 

Według obszernego badania produktywności OECD, wydajność pracy w Pol-
sce wynosi zaledwie 57 proc. poziomu niemieckiego, mniej niż 50 proc. śred-
niej unijnej, a w niektórych działach przemysłu różnica ta jest jeszcze więk-
sza, nawet 3-krotna (OECD, 2023). Chociaż, jak wynika z dekompozycji zmiany 
wydajności pracy, to zwiększenie wydajności wewnątrz sektora, a nie reloka-
cja do innych sektorów, miała największy wpływ na wzrost TFP w ostatnich 
latach. Dla analizy dokonanej w tym raporcie kluczowe jest pytanie: które 
sektory i działy gospodarki przyczyniają się najbardziej do wzrostu produk-
tywności? Odpowiedź na to pytanie jest nie tylko istotna z perspektywy ma-
kroekonomicznej, ale może też wspierać pracowników i decydentów w podej-
mowaniu decyzji dotyczących kierunków kształcenia, polityki przemysłowej 
czy regionalnego rozwoju. 

Wykres 12.  Zmiany wartości dodanej i zatrudnienia w działach PKD w latach 2014-2022 (w proc.)
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Źródło: opracowanie własne PIE na podstawie danych Eurostatu i GUS.
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W toku naszej analizy zidentyfikowaliśmy 36 działów PKD, które porównuje-
my pod kątem zmian zatrudnienia i wartości dodanej. Liczba działów wynika 
z różnicy między danymi GUS-u i Eurostatu, niektóre kategorie w Eurostacie 
zawierają dwa działy GUS-u w jednej kategorii. Chociaż w rozdziale pierw-
szym analizowaliśmy zmiany w zatrudnieniu w latach 2014-2024, to w tym 
rozdziale zdecydowaliśmy się na analizę danych z lat 2014-2022 ze względu 
na jak największą porównywalność danych.

W tabeli 1 i na wykresie 12 prezentujemy 37 działów gospodarki podzielo-
nych na pięć klastrów w zależności od dynamiki zatrudnienia i wartości 
dodanej brutto (GVA) w latach 2014-2022. Najliczniejszym klastrem jest 
„Motor wzrostu”, obejmujący 17 sektorów, które charakteryzują się równo-
czesnym i wysokim wzrostem, zarówno zatrudnienia, jak i wartości dodanej, 
przy czym wzrost GVA przewyższa wzrost zatrudnienia. To właśnie w tej 
grupie znajdują się kluczowe motory produktywnego wzrostu gospodarki, 
z dominacją sektorów opartych na wiedzy, technologii oraz nowoczesnym 
przemyśle. Wśród nich wyróżniają się działy z bardzo wysokim wzrostem  
(powyżej 50 proc.), zarówno zatrudnienia, jak i wartości dodanej, takie jak 
„Działalność związana z oprogramowaniem i doradztwem informatyki”  
(151 proc. zatrudnienia i 212 proc. GVA) czy „Pozostała działalność profesjo-
nalna, naukowa i techniczna” (79 proc. i 85 proc.). Warto też zwrócić uwagę 
na sektory z wyraźnie wyższym wzrostem wartości dodanej niż zatrudnienia, 
co może świadczyć o rosnącej efektywności, np. „Produkcja urządzeń elek-
trycznych” (30 proc. i 169 proc.).

W klasie „Stabilny marsz” znajduje się 8 działów, które również odnotowały 
wzrost zatrudnienia i wartości dodanej, lecz dynamika tej wartości jest zde-
cydowanie niższa niż wzrost zatrudnienia. Sektory te mogą mieć potencjał 
wzrostowy, lecz obecnie rozwijają się głównie przez zwiększanie liczby miejsc 
pracy, a nie efektywności. Przykładem są tu „Produkcja pojazdów samocho-
dowych” (17 proc. zatrudnienia, 23 proc. GVA) i „Edukacja” (6 proc. i 17 proc.).

Pozostałe trzy klastry obejmują sektory o mniej korzystnych trendach. „Ciężki 
bagaż” skupia 4 działy, w których mimo wzrostu zatrudnienia wartość do-
dana spada, co może wskazywać na spadek produktywności. Należą do nich 
„Produkcja koksu i produktów rafinacji ropy naftowej” (27 proc. zatrudnienia 
i -26 proc. GVA) czy „Produkcja metali” (12 proc. zatrudnienia i -25 proc. GVA).

Klaster „Wyciek kadr” tworzy 7 działów, które doświadczyły równoczesnego 
spadku zatrudnienia i wartości dodanej. Należą do nich m.in.: „Wytwarzanie 
i zaopatrywanie w energię elektryczną, gaz i parę wodną” (-13 proc. zatrudnienia 
i -18 proc. GVA) oraz „Leśnictwo i pozyskiwanie drewna” (-2 proc. i -70 proc.).

Ostatni klaster „Efekt automatyzacji” obejmuje 2 sektory, w których zatrud-
nienie spada, ale wartość dodana rośnie, co może wskazywać na rosnące 
wykorzystanie automatyzacji i technologii zastępujących pracę ludzką. W tej 
grupie są: „Rybactwo” (-12 proc. zatrudnienia i 38 proc. GVA) oraz „Pomoc 
społeczna z zakwaterowaniem” (-4 proc. i 43 proc.).
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Tabela 1.  Zmiany wartości dodanej i zatrudnienia w działach PKD w latach 2014-2022 (w proc.) 

Nazwa działu Zmiana zatrudnienia 
(w proc.)

Zmiana wartości 
dodanej (w proc.) Klaster

Działalność związana z oprogramowaniem  
i doradztwem w zakresie informatyki

150,66 212,24 Motor wzrostu

Pozostała działalność profesjonalna,  
naukowa i techniczna

78,54 85,35 Motor wzrostu

Pozostała indywidualna działalność usługowa 82,00 2,44 Stabilny marsz

Produkcja filmów, programów telewizyjnych 
i nagrań

40,77 68,53 Motor wzrostu

Badania naukowe i prace rozwojowe 28,22 37,86 Motor wzrostu

Gospodarka odpadami; odzysk surowców 26,82 68,88 Motor wzrostu

Działalność sportowa, rozrywkowa  
i rekreacyjna

31,34 36,70 Motor wzrostu

Handel hurtowy i detaliczny pojazdami  
oraz ich naprawa

22,61 19,15 Stabilny marsz

Reklama, badanie rynku i opinii publicznej 21,55 68,35 Motor wzrostu

Produkcja wyrobów z gumy i tworzyw 
sztucznych

25,00 73,61 Motor wzrostu

Transport lądowy i rurociągowy 26,97 27,32 Motor wzrostu

Produkcja urządzeń elektrycznych 30,53 169,36 Motor wzrostu

Produkcja pojazdów samochodowych,  
przyczep i naczep

17,52 23,11 Stabilny marsz

Opieka zdrowotna 13,21 42,29 Motor wzrostu

Działalność twórcza związana z kulturą  
i rozrywką

11,04 31,39 Motor wzrostu

Produkcja mebli 19,07 37,04 Motor wzrostu

Edukacja 6,05 17,53 Stabilny marsz

Produkcja maszyn i urządzeń 10,71 96,23 Motor wzrostu

Produkcja komputerów, wyrobów  
elektronicznych i optycznych

12,28 37,75 Motor wzrostu

Administracja publiczna i obrona narodowa; 
obowiązkowe zabezpieczenia społeczne

3,25 16,19 Stabilny marsz

Działalność organizacji członkowskich 3,51 31,06 Stabilny marsz

Produkcja artykułów spożywczych 3,98 9,81 Stabilny marsz

Handel detaliczny 0,39 28,63 Stabilny marsz

Działalność związana z zatrudnieniem 1,23 62,00 Motor wzrostu

Produkcja wyrobów z drewna, korka, słomy 
i wikliny

7,54 47,50 Motor wzrostu

Produkcja koksu i produktów rafinacji ropy 
naftowej

26,80 -79,92 Ciężki bagaż

Produkcja pozostałego sprzętu 
transportowego

27,24 -26,80 Ciężki bagaż
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Źródło: opracowanie własne PIE na podstawie danych GUS i Eurostatu.

W Polsce w ostatniej dekadzie powstają miejsca pracy o wysokiej wartości 
dodanej. Wśród tzw. „motorów wzrostu”, których jest aż 17, dominują sektory 
związane z nowoczesnymi technologiami i usługami profesjonalnymi. Na cze-
le są „Działalność związana z oprogramowaniem i doradztwem informatyki”, 
„Pozostała działalność profesjonalna, naukowa i techniczna”, „Badania na-
ukowe i prace rozwojowe” oraz „Reklama i badanie rynku i opinii publicznej”. 
To oznacza, że polska gospodarka coraz bardziej opiera się na sektorach wie-
dzy, innowacji i danych. Największą specjalizację w tych branżach zauważamy 
zwłaszcza w ostatnich pięciu latach, jeśli weźmiemy pod uwagę najwyższe 
wzrosty zatrudnienia według klas PKD, choć w tym ujęciu nie dysponujemy 
pełnymi danymi o wartości dodanej.

Z kolei w przemyśle ogólne zmiany wartości dodanej w ostatniej dekadzie 
były umiarkowane, jednak analizując sektory jednostkowo widzimy wyraźne 
wzrosty. Przykładowo, przemysł elektroniczny odnotował wzrost wartości 
dodanej na poziomie około 37 proc., przy jednoczesnym wzroście zatrud-
nienia o ponad 12 proc. Podobnie było w produkcji maszyn i urządzeń, gdzie 
wartość dodana wzrosła o ponad 96 proc., co wskazuje na rosnącą efektyw-
ność i specjalizację lub korzyści wynikające z produkowania ostatniego ogni-
wa w łańcuchu dostaw. Takie podejście, skupiające się na poszczególnych 
gałęziach, a nie na całym przemyśle jako całości, pozwala lepiej uchwycić 
realne trendy i potencjał rozwojowy. Nasze obserwacje są spójne z wynikami 
analiz Marc i Malec (2022), którzy badali całkowitą produktywność czynników 
produkcji (TFP) w przemyśle i potwierdzili silne powiązanie między wzrostem 
wartości dodanej a produktywnością.

Motory wzrostu odpowiadają za większość wzrostów zatrudnienia w polskiej 
gospodarce w latach 2014-2024. Udział 17 działów PKD o wyższym wzroście 
wartości dodanej niż zatrudnienia w latach 2014-2022 wynosił 20,9 proc. 
w ogólnym zatrudnieniu w 2014 r. i 24,8 proc. w 2024 r. W ujęciu bezwzględ-
nym oznacza to wzrost z 2,5 mln zatrudnionych do 3,2 mln.

Naprawa i konserwacja komputerów  
i artykułów użytku osobistego i domowego

-8,83 -38,17 Wyciek kadr

Produkcja metali 12,03 -24,88 Ciężki bagaż

Leśnictwo i pozyskiwanie drewna -1,67 -70,45 Wyciek kadr

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energię  
elektryczną, gaz, parę wodną i gorącą wodę

-13,42 -17,76 Wyciek kadr

Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody -12,82 -0,63 Wyciek kadr

Rybactwo -12,07 37,97 Efekt automatyzacji

Pomoc społeczna z zakwaterowaniem -4,44 42,64 Efekt automatyzacji
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Wykres 13.  Zmiana zatrudnienia w klastrach działów PKD w latach 2014-2024

Zmiana w proc. (lewa oś) Zmiana w tys. pracowników (prawa oś)

Motor
wzrostu

Stabilny
marsz

Ciężki
bagaż

Efekt
automatyzacji

Wyciek
kadr

30

10

-10

20

0

-20

700 

220

-220

450

0

-450

26,7

7,8

19,7

-4,5

-14,6

Źródło: opracowanie własne PIE na podstawie danych GUS.
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Z danych empirycznych wynika, że większość miejsc pracy tworzonych w Pol-
sce w ostatniej dekadzie to stanowiska o relatywnie wysokiej wartości dodanej. 
Zjawisko to obserwujemy w przeważającej części segmentów gospodarki – tyl-
ko w trzech działach PKD z prawie 40 badanych dla jednorodnej metodologii 
Eurostatu i GUS-u (więcej w aneksie) zaobserwowaliśmy jednoczesny spadek 
wartości dodanej brutto i wzrost zatrudnienia, co potwierdza ogólną tendencję 
do unowocześniania struktury rynku pracy. Trend ten jest spójny z procesem 
transformacji gospodarki w kierunku bardziej zaawansowanych funkcjonalnie 
modeli znanych z państw Europy Zachodniej.

Wzrost liczby miejsc pracy w sektorach wymagających wysokich kompetencji 
znajduje potwierdzenie także w projekcjach Europejskiego Centrum. Rozwo-
ju Kształcenia Zawodowego (CEDEFOP). Do 2035 r. niemal 50 proc. zawodów 
w Polsce będzie wymagać wysokich kwalifikacji (high skill), co stanowi znaczą-
cy wzrost w porównaniu z dzisiejszą strukturą (42 proc.). Wzrost zatrudnienia 
jest prognozowany głównie w sektorach usług profesjonalnych, ochrony zdrowia 
oraz ICT (we wszystkich tych sektorach według CEDEFOP zatrudnienie wzrośnie 
o ponad 200 tys. pracowników), a także – w ograniczonym zakresie – w usłu-
gach gastronomicznych i opiekuńczych, w których automatyzacja ma ograniczo-
ne możliwości zastępowania pracy ludzkiej. Z drugiej strony, spadki zatrudnienia 
dotkną przede wszystkim sektory rolnictwa, górnictwa oraz budownictwa.

Oznacza to, że struktura popytu na pracę w Polsce będzie coraz silniej przesu-
wać się w kierunku zawodów wymagających zaawansowanego kapitału ludz-
kiego, kompetencji cyfrowych i zdolności adaptacyjnych. W konsekwencji ro-
śnie znaczenie nie tylko edukacji formalnej, ale również podnoszenia kwalifikacji 
przez całe życie (lifelong learning) czy zmniejszania luki edukacyjnej na poziomie 
studiów wyższych pomiędzy płciami, najwyższej w całej UE (Gulczyński, 2021). 
Wymaga to rozwoju systemów uczenia się przez całe życie, zwiększenia dostęp-
ności szkoleń i certyfikacji zawodowych oraz bardziej elastycznego podejścia do 
modernizacji kompetencji – zarówno w sektorze publicznym, jak i prywatnym.

W dłuższym horyzoncie czasowym, kluczowym czynnikiem warunkującym 
sukces transformacji strukturalnej rynku pracy będzie zdolność polskiej go-
spodarki do efektywnego wykorzystania dostępnych zasobów kadrowych. 
Miejsca pracy o wysokiej wartości dodanej są silnie skorelowane z jakością 
kapitału ludzkiego. Pytaniem otwartym pozostaje, na ile w pełni ten poten-
cjał jest obecnie wykorzystywany i czy nowe kohorty wchodzące na rynek 
pracy będą w stanie go powiększyć. Równocześnie istnieje znaczna prze-
strzeń do zwiększania wydajności poprzez wdrażanie technologii cyfro-
wych i automatyzacyjnych – szczególnie, że Polska wciąż pozostaje w ogonie 
państw Unii Europejskiej pod względem implementacji sztucznej inteligencji. 
Transformacja w stronę gospodarki opierającej się na wiedzy wymaga więc  
nie tylko zmian instytucjonalnych, ale też inwestycji w kompetencje przyszłości.
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Porównywalność państw UE na podstawie dostępnych  
danych

Dane Eurostatu pozwalają analizować wartość dodaną brutto według sekcji 
gospodarki na podstawie klasyfikacji NACE, która jest europejskim odpowied-
nikiem polskiego PKD. Dla lat 2014-2023 dostępne są dane na poziomie sekcji 
(jednoliterowych kodów), natomiast bardziej szczegółowe dane – na pozio-
mie działów (kody dwucyfrowe) – dostępne są za okres 2014-2022. Warto 
jednak zaznaczyć, że porównania między Polską a innymi krajami UE na tym 
poziomie szczegółowości mogą mieć pewne ograniczenia, np. dane dot. dzia-
łu, którego wartość dodana najbardziej wzrosła w Polsce, tzn. „Działalność 
związana z oprogramowaniem” nie jest dostępna dla całej Unii Europejskiej, 
ponieważ w danych Eurostatu jest on połączony z innym działem.

Różnic jest więcej: po pierwsze, dane są prezentowane jako wartość doda-
na na pracownika lub ogólnie w milionach EUR w określonej walucie, a nie 
na godzinę pracy, co może wpływać na dokładność porównań, zwłaszcza 
w kontekście różnic między krajami w czasie pracy. Po drugie, klasyfikacja na 
poziomie dwucyfrowym nie zawsze pozwala uchwycić różnice w strukturze 
wewnętrznej poszczególnych działów. Przykładowo, kod NACE C26 obejmuje 
całą „Produkcję komputerów, wyrobów elektronicznych i optycznych”, nato-
miast bardziej szczegółowy, trzycyfrowy poziom (niedostępny w tym zesta-
wie danych) umożliwiłby rozróżnienie między C261 („Produkcja komponentów 
elektronicznych”), C262 („Produkcja komputerów i urządzeń peryferyjnych”) 
czy C263 („Produkcja sprzętu komunikacyjnego”). Dane GUS-u natomiast po-
zwalają wychwycić rozróżnienie na specyficzne działy. Brak tej granularności 
ogranicza możliwość precyzyjnej identyfikacji specjalizacji poszczególnych 
gospodarek w ramach danego działu.
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Polski Instytut Ekonomiczny
Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny  
z historią sięgającą 1928 roku. Jego obszary badawcze to przede 
wszystkim makroekonomia, energetyka i klimat, handel zagraniczny, 
foresight gospodarczy, gospodarka cyfrowa i ekonomia behawioralna. 
Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczące 
kluczowych obszarów gospodarki oraz życia społecznego w Polsce,  
z uwzględnieniem sytuacji międzynarodowej.


