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Pozycja polskiego przemystu motoryzacyjnego opiera sie na produkcji czesci

Sektor motoryzacyjny w Polsce ma istotne znaczenie dla polskiego przemystu. W 2023
r. odpowiadat on za 1,4 proc. wartosci dodanej brutto wytworzonej w 2023 r. i 10 proc.
catosci wartosci sprzedanej przetworstwa przemystowego, zapewniajac zatrudnienie
dla ponad 300 tys. oséb. Udziat kapitatu polskiego w braniy motoryzacyjnej pozostaje
jednak niewielki. Przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym wypracowaty w 2024 r. az
75 proc. zyskow tego sektora. Na kondycje polskiej motoryzacji wptywajg wyzwania, z
ktorymi mierzy sie caty rynek europejski, w tym stabnacy popyt, rosngca konkurencja
producentéw chinskich oraz polityka klimatyczna UE i zwigzany z tym rozwdj
elektromobilnosci. W ciggu ostatnich 10 lat udziat motoryzacji w produkcji
przemystowej w Polsce zmniejszyt sie 02 pkt. proc. Jednoczesnie koncentracja na
produkcji czesci, ktora jest cechg charakterystyczng polskiego sektora motoryzacyjnego,
daje mu relatywnie wiekszg odpornos¢ na kryzysy. To gtéwne wnioski z raportu
Polskiego Instytutu Ekonomicznego ,Diagnoza i perspektywy rozwoju sektora
motoryzacyjnego w Polsce”, ktéry powstat na zlecenie Electromobility Poland SA.

Znaczenie motoryzacji dla polskiej gospodarki jest duze, ale maleje

Przemyst motoryzacyjny w Polsce odpowiada za ok. 1,4 proc. polskiej wartosci dodanej
wytwarzanej w Polsce. Popyt finalny sektora motoryzacyjnego na swiecie generuje polska
warto$¢ dodang o réwnowartosci 4 proc. PKB. Motoryzacja jest trzecim najwiekszym
sektorem przemystowym w Polsce, tworzgcym okoto 10 proc. catosci wartosci sprzedane;j
przetwdrstwa przemystowego, co odpowiada 220 mld PLN. W handlu zagranicznym
przemyst motoryzacyjny odpowiadat za 8,5 proc. wartosci eksportu brutto Polski (tgcznie
towardw i ustug) oraz zuzyt 7,1 proc. catkowitego importu zaopatrzeniowego. Sektor
motoryzacyjny jest tez istotnym pracodawcy, Tworzgc 2 proc. miejsc pracy w Polsce.

Jednoczesnie rola sektora motoryzacyjnego systematycznie spada. Przemyst
motoryzacyjny w 2023 r. odpowiadat za 1,4 proc., czyli o 0,2 pkt. proc. mniej wartosci
dodanej wytworzonej w gospodarce niz w 2015 r. W tym samym roku spadki zanotowano
tez w handlu: w eksporcie 0 2,7 pkt. proc., a wimporcie zaopatrzeniowym o 1,8 pkt.
Podobne tendencje wykazywat przemyst motoryzacyjny na tle catego przetwdrstwa
przemystowego.
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Wykres 1. Najwazniejsze sktadowe przetwdérstwa przemystowego w 2023 r. (udziat w tagcznym
przetwdrstwie przemystowym w Polsce, w proc.)
Przetwdrstwo przemystowe w Polsce Produkcja czesci
i akcesoriow do pojazdow
silnikowych
5,7

Produkcja nadwozi do

Pozostate Sektor ) pojazdéw silnikowych;
89,8 motoryzacyjny  produkcja przyczep
' 10,2 i naczep
0,4

)= T T

Produkcja pojazdow
samochodowych
4,1

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS (2025a).

Na polski sektor motoryzacyjny wptywaja globalne powiazania produkcyjne i handlowe

Jednym z najistotniejszych czynnikdw dla polskiej produkcji pojazdéw i jego czesci jest
ryzyko zwigzane ze zmienng koniunkturg w Europie i na swiecie. Sektor motoryzacyjny w
Polsce jest silnie zintegrowany z rynkami zagranicznymi — 92 proc. wartosci dodanej
wytwarzanej w kraju trafia do zagranicznych odbiorcéw. Jednoczesnie branza
motoryzacyjna w coraz wiekszym stopniu opiera sie na imporcie komponentéw: udziat
wartosci importowanej w produkcji globalnej sektora wynosi 36 proc. W rezultacie w tym
sektorze powstaje relatywnie mniej krajowej wartosci dodanej niz w innych gateziach
przemystu.

W ciggu ostatnich kilku lat wyraznie zaznaczyly sie trzy zjawiska w globalnej gospodarce,
ktore majg wptyw na kondycje europejskiej (w tym polskiej) motoryzacji:

1. Spadek konsumpcji europejskiej wartosci dodanej z sektora motoryzacyjnego
na rynkach swiatowych.
Chociaz nominalna wartos¢ zagranicznej konsumpcji wartosci dodanej rosnie,
tempo wzrostu jest nizsze niz w przypadku tgcznej europejskiej wartosci dodanej
konsumowanej poza UE.

2. Reindustrializacja w Stanach Zjednoczonych.
Polityka wspierania krajowej produkcji, m.in. w ramach programoéw
subsydiujgcych technologie niskoemisyjne, ogranicza mozliwosci rozwoju
unijnego sektora samochodowego na tamtejszym rynku.

3. Zmiana pozycji Chin
Chiny, ktére przez wiele lat byty kluczowym rynkiem zbytu dla europejskiej
producentéw, staty sie dla nich konkurentem. Rozwaj elektromobilnosci
doprowadzit do zmniejszenia sprzedazy europejskich marek. Niemieckie marki
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stracity ok. 5 proc. udziatu w chifnskim rynku wyfacznie przez niewystarczajgca
sprzedaz na dynamicznie rosngcym rynku BEV (Battery Electric Vehicle).

Wykres 20. Struktura eksportu wyrobow przemystu motoryzacyjnego Polski, Niemiec i Stowacji
wedtug pochodzenia wartosci dodanej w latach 2015-2023 (w proc. eksportu brutto)

14
25
48
2015 2023 2015 2023
Polska Niemcy Stowacja
== Dobra krajowe m stugi krajowe s Ustugi zagraniczne Dobra zagraniczne

Zrédto: opracowanie wiasne PIE na podstawie danych FIGARO (2025).

Zalezno$¢ polskiej motoryzacji od kapitatu zagranicznego zmniejsza szanse na
innowacyjnosc

Polski sektor motoryzacyjny jest zdominowany przez firmy z kapitatem zagranicznym.
Pomimo tego, ze pod wzgledem liczby firm, tylko 16 proc. jest wtasnoscig kapitatu
zagranicznego, az 75 proc. przychoddéw w sektorze motoryzacyjnym osiggaja te firmy.

,Sektor motoryzacyjny jest zdominowany przez kapitat obcy, a produkcja przeznaczona
przede wszystkim na rynki zagraniczne. Powoduje to podwdjng zaleznos¢ — po pierwsze,
miedzynarodowe koncerny podejmujq przede wszystkim decyzje o rozlokowaniu
poszczegdlnych segmentdw produkcji, np. projektowania czy prowadzenia B+R w
okreslonych miejscach, zwykle w poblizu swojej siedziby. Po drugie, duzy wplyw na
sytuacje w Polsce ma koniunktura w sektorze motoryzacyjnym w Europie. Obie zaleznosci
tworzq ryzyko, ze w przypadku dalszej erozji atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i ostabieniu
popytu na rynku europejskim, dziatalnos¢ w sektorze moze sie przenosi¢ do innych
regiondw na swiecie — zauwaza Marek Wasinski, kierownik zespotu gospodarki swiatowej
w PIE.

Mocne i stabe strony polskiego sektora motoryzacyjnego
Fakt, ze polski sektor motoryzacyjny opiera sie na produkcji czesci, daje mu wieksza
niezalezno$¢ od wahan koniunktury na s$wiecie. Produkcja pétproduktéw obejmuje

bowiem zaréwno produkcje pierwotng jak i wtérny rynek naprawy i wymiany, co sprawia,
ze jest to rynek neutralny i uniwersalny technologicznie, zapewniajgc ustugi zaréwno dla
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rynku samochoddw spalinowych, jak i elektrycznych. Mocna pozycja Polski na rynku czesci
motoryzacyjnych daje tez mozliwos¢ szukania inwestycji w dziatalno$¢ B+R, poszerzajac
oferte m.in. o produkty dla wojska. Rozwdj transportu niskoemisyjnego to rowniez szansa
na wzmocnienie polskich podmiotéw na rynku europejskim biorgc pod uwage fakt, ze
czes¢ polskich producentéw juz wpisata sie w te trendy — m.in. producenci autobuséw,
elektrycznych aut dostawczych, czy akumulatoréw. Mocng strong Polski jest réwniez
nadwyzka handlowa. Do naszych najbardziej konkurencyjnych produktéw eksportowych
nalezg samochody dostawcze, silniki benzynowe, uktady hamulcowe oraz akumulatory
litowo-jonowe. Motoryzacja generuje tez dla gospodarki zaméwienia w innych sektorach,
trwale wpisujac sie w europejski tancuch dostaw.

Stabg strong polskiej motoryzacji pozostaje jednak relatywnie mata wartos¢ dodana tego
sektora, czyli niska marzowos¢ i niski udziat wynagrodzen. To $wiadczy o lokowaniu sie w
Polsce mniej wartosciowych etapow produkcji samochodu. Kolejna to fakt, ze polski rynek
samochodowy jest zdominowany przez stare i uzywane auta, nie zapewniajgc popytu na
nowe rozwigzania na krajowym rynku.

Wyzwaniem dla polskiego sektora motoryzacji jest tez stabngca na tle innych krajow
konkurencyjno$é. Rosngce koszty pracy i energii mogg by¢ wyzwaniem dla utrzymania
produkcji w Polsce. Czynnikiem ograniczajgcym konkurencyjnos¢ jest niski poziom
automatyzacji produkcji. Gesto$é robotyzacji w Polsce pozostaje okoto szesciokrotnie
nizsza niz w Niemczech i trzykrotnie nizsza niz w Czechach.

»Na globalnym rynku motoryzacyjnym zachodzg dynamiczne i czesto turbulentne zmiany
- zaréwno technologiczne, jak i konkurencyjne, wynikajgce m.in. z rosnqgcej presji
koncerndw z Azji. W tym otoczeniu polscy producenci i dostawcy czesci stajg przed
powaznymi wyzwaniami, a rolq paristwa jest opracowanie i wdrozenie strategii, ktéra w
dtugiej perspektywie zabezpieczy ich interesy i umozliwi rozwdj sektora. To szczegdlnie
istotne, biorgc pod uwage strategiczne znaczenie branzy motoryzacyjnej dla polskiej
gospodarki. Inwestycja ElectroMobility Poland — hub produkcyjno-rozwojowy w Jaworznie
mozZe byc¢ odpowiedzig na te wyzwania, tworzqc nowy impuls rozwojowy oparty na
krajowych kompetencjach i technologii” - zauwaza Tomasz Kedzierski, Prezes
Electromobility Poland SA.
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Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think-tank ekonomiczny z historig siegajaca
1928 roku. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace kluczowych
obszaréow gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce, z uwzglednieniem sytuacji
miedzynarodowej. Jego obszary badawcze to przede wszystkim makroekonomia,
energia, gospodarka Swiatowa, gospodarka cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz
procesy spoteczne.

Kontakt dla mediow:
Ewa Balicka-Sawiak
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Rzecznik Prasowy
T:+48 727 427 918
E: ewa.balicka@pie.net.pl
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