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Chiny zaostrzyly restrykcje eksportowe
dotyczace metali ziem rzadkich

92 proc.

metali ziem rzadkich (REE)
zostato przetworzonych
w Chinach w 2024 r.

23 proc.

Swiatowych zasobow REE

znajduje sie w Brazylii

» 9 pazdziernika 2025 r. Chiny rozszerzyty restrykcje eksportowe na surowce krytyczne.
Tym razem ograniczeniami dotknietych zostato 5 kolejnych metali ziem rzadkich (tacz-
nie ograniczenia od 2023 r. dotycza jedenastu pierwiastkow). Pekin w szczegoélnosci chce
ograniczy¢ wykorzystywanie tych surowcow w sektorach zbrojeniowych i podwdjnego za-
stosowania. Ponadto, restrykcje obejmuja rowniez wykorzystanie po raz pierwszy przez
Chiny foreign direct product rule (FDRP), wedle ktorej zagraniczne firmy musza uzyskac
chinska licencje eksportowa dla produktow zawierajacych wigcej niz 0,1 proc. chinskich
metali ziem rzadkich i wykorzystujacych chinskie technologie wydobywania i przetwarza-
nia. Zasada ta byta wykorzystywana wczesniej przez Amerykanéw w konflikcie z Chinami

w sektorze potprzewodnikow.

» Brakuje prostej alternatywy dla importu przetworzonych metali ziem rzadkich. Chiny
zmonopolizowaty zaréowno produkcje (61 proc. w 2024 r.), jak i przetworstwo (92 proc.)
REE. Sytuacja ta dotyczy tez przetwdrstwa litu, miedzi i grafitu. Znaczna czesc¢ tej produk-
cji trafia na rynek chinski, na ktorym jest przetwarzana w dobra finalne przeznaczone na
rynek wewnetrzny lub na eksport, np. akumulatory elektryczne. Zmniejszenie dostepu do
technologii wydobycia i przetwérstwa chinskich REE moze utrudni¢ wdrozenie inicjatyw,
m.in. przez USA, uniezalezniajacych tancuch dostaw od Chin. W 2024 r. analiza zaleznosci
UE wykazata 64 produkty krytycznie zalezne w imporcie bezposrednio od Chin, ktérych
taczna warto$¢ odpowiada za ok. 5 proc. importu spoza UE, m.in. metali ziem rzadkich czy
paneli fotowoltaicznych. W 2023 r. Polska odnotowata 30 krytycznych zaleznosci w im-
porcie z Chin, odpowiadajacych za 0,15 proc. polskiego importu, m.in. magnez, molibden,

urzadzenia destylacyjne i rektyfikacyjne czy rutyna.

» Teoretycznie tatwiej jest o dywersyfikacje zrodet dostaw samych surowcow, jednak
kluczowa pozostaje realizacja zatozen unijnej CRMA z 2024 r. Przyktadowo, 23 proc. za-
sobdw REE znajduje sie w Brazylii. S one tez obecne w Australii, Indiach czy Wietnamie.
Wymaga to nawigzania lub wzmocnienia relacji handlowych (np. pomocna moze by¢ umo-
wa UE-Mercosur) z nowymi partnerami lub unijne inwestycje. W Akcie o mineratach kry-
tycznych (CRMA) z 2024 r. Komisja Europejska zawarta propozycje dalszej dywersyfikacji:
produkcja wtasna (np. ztoza litu w Serbii), swobodny przeptyw surowcdw krytycznych na
wspolnym rynku, recykling, technologie omijajace uzycie danego surowca.

Wykres 1. Wydobycie i przetworstwo metali ziem rzadkich w 2024 r. (w proc.)

Wydobycie 61,0 25,6
Przetwdrstwo
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I USA Australia B Chiny I Pozostate panstwa

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych IEA.
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» Niedobory metali ziem rzadkich moga potencjalnie zatrzymac produkcje, a na pewno
zwiekszy¢ koszty przemystu wytwérczego. Szczegdlnie narazone sg sektory: motoryza-
cyjny, energetyczny (zwtaszcza CleanTech) i szeroko rozumiany elektroniczny. Natomiast
sektory ustugowe sg mniej podatne na te ryzyka. W razie wystapienia zastojow produkcyj-
nych konsekwencja moze by¢ ryzyko inflacyjne i gospodarcze jako pochodna problemoéw
kluczowych gatezi przemystu. Wyniki badan niejednoznacznie obrazujg skale efektéw

chinskich ograniczen. Badania tancuchéw dostaw turbin wiatrowych w UE wykazaty, ze

odpornos$¢ na przerwanie dostaw metali ziem rzadkich jest zréznicowane - niektére fir-
my odczuwaja skutki zawirowan w tancuchu dostaw bezposrednio i szybko, inne dopiero
w poézniejszym okresie. Polska postrzegana jest jako bardziej odporna, w przeciwienstwie
do Irlandii. Inna analiza wskazuje, ze europejscy wytworcy sg powigzani z chinskimi do-
stawcami metali ziem rzadkich przede wszystkim posrednio przez podmioty amerykan-

skie, co zwieksza ryzyko niedoboréw, a nie je ogranicza.

(Katarzyna Sierocinska, Jan Strzelecki, Michat Kowalski, Marek Wasinski)

Niepewnos¢ i globalna konkurencja beda najsilniej wptywaé
na dziatalnos¢ polskich firm w najblizszych pieciu latach

66 proc.

matych firm uznato,

Ze niepewnos¢ zdarzen
gospodarczych bedzie silnie

lub bardzo silnie wptywaé

na ich dziatalnos¢ w najblizszych

pieciu latach

dla 52 proc.

duzych firm globalna konkurencja
jest wyzwaniem, ktore silnie
lub bardzo silnie bedzie wptywac

na dziatalnos$¢ przedsigbiorstwa

dla 24 proc.

mikrofirm szybkie tempo rozwoju
nowych technologii jest silnym
lub bardzo silnym wyzwaniem
wptywajacym na dziatalnosc

przedsiebiorstwa

» Niepewnos¢ zdarzen gospodarczych i konkurencja globalna to dwa najwazniejsze wy-
zwania, z ktérymi przedsiebiorstwa beda musiaty zmierzyé¢ sie w najblizszych pieciu la-
tach. Pokazujg to wyniki pazdziernikowego badania Miesiecznego Indeksu Koniunktury
(MIK). Zdaniem przedsiebiorcéw, zmiennos$¢ otoczenia wymusza podejmowanie dziatan
zwigkszajacych odpornos¢ firm na trudne do przewidzenia zmiany. Najwiecej wskazan na

niepewnos¢ otoczenia pochodzi od matych firm (66 proc.).

» Globalna konkurencja stanowi wieksze wyzwanie dla firm srednich (53 proc.) i duzych
(52 proc.) niz dla mikro (41 proc.) i matych (46 proc.). Mniejsze firmy czesciej dziataja
wytacznie na rynkach lokalnych, obstuguja statych, znanych klientow i rzadziej planuja

wejscie na rynki zagraniczne.

» Starzenie sie spoteczenstwa uznawane jest za kolejne wyzwanie, ktore w najblizszych
pieciu latach bedzie determinowa¢ dziatalnosé przedsiebiorstw. Blisko potowa badanych
$rednich firm (45 proc.) przewiduje, ze konsekwencjg zmniejszenia udziatu osdéb w wieku
produkcyjnym bedga problemy ze znalezieniem pracownikéw, zwtaszcza o odpowiednio wy-
sokich kompetencjach. W latach 2014-2024 Polska odnotowata bowiem najszybszy w UE
wzrost udziatu osob 65+ w populacji (0 5,6 pkt. proc.). Pomoca w rozwigzywaniu deficytu
pracownikéw moga stac sie robotyzacja i automatyzacja proceséw biznesowych.

» Im wieksza firma, tym silniej dostrzega wptyw potrzeby uwzgledniania kwestii zrow-
nowazonego rozwoju oraz odpowiedzialnosci spotecznej w swojej dziatalnosci w najbliz-
szych pieciu latach. Duze przedsigbiorstwa sg bardziej $wiadome znaczenia spoteczno-

-gospodarczego tych procesow i bardziej zaawansowane w ich wdrazaniu.

» Okoto 1/3 badanych firm, niezaleznie od ich wielkosci, uwaza, ze zmiany postaw i pre-
ferencji konsumenckich beda miaty duzy lub bardzo duzy wptyw na dziatalnos¢ firmy
w najblizszych pieciu latach. Nie oznacza to, ze przedsiebiorcy nie doceniajg znaczenia
tego wyzwania, ale w kontekscie innych (zmiennos¢ otoczenia, silna konkurencja) zmiany

preferencji klientow nie oznaczaja dla firmy tylu zagrozen i ryzyka, co inne zjawiska.
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Wykres 2. Bardzo silny lub silny wptyw poszczegoélnych wyzwan na dziatalnosé
przedsiebiorstw w najblizszych pieciu latach (w proc. wskazan

przedsiebiorcow)
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wymuszajaca na ceny i odpowiedzialnosci  konsumenckich
nowe dziatania i standardy spotecznej
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odporno$¢ element
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PIE.

» 1/3 firm srednich i duzych oraz okoto 1/4 mikro i matych uwaza, ze szybkie tempo
zmian technologicznych, w tym automatyzacja procesow i rozwdj sztucznej inteligencji,
bedg miaty bardzo silny wptyw na przyszta dziatalnos¢ przedsiebiorstwa. Priorytetem jest

poprawa efektywnosci operacyjnej, ale takze budowanie przewagi konkurencyjnej.

» Jedynie niewielka czesé przedsiebiorcow uwaza, ze 6 gtownych wyzwan nie bedzie
miato istotnego wptywu na dziatalnos¢ firm w nadchodzacych pieciu latach. Najwiecej
firm wskazato, ze nie przewiduja wptywu zmian technologicznych (9 proc.) oraz zmian

postaw i preferencji konsumenckich (6 proc.) na swojg dziatalnosc.

(Urszula Ktosiewicz-Gorecka)

Polska potentatem w budowie
bateryjnych magazynow energii w UE

» W Zarnowcu rozpoczeta sie budowa wielkoskalowego bateryjnego magazynu energii
elektrycznej, ktory docelowo bedzie jednym z najwiekszych tego typu obiektow w UE.
Instalacja ma mie¢ docelowo moc 262 MW. Dla poréwnania, jest to warto$¢ zaledwie o kil-
ka MW nizsza niz tgczna moc wielkoskalowych (>50 kW) i prosumenckich (<50 kW) maga-
zynoéw energii dotychczas zainstalowanych w Polsce. Ich sumaryczna moc wyniosta okoto

274 MW na koniec 2024 r., z czego az za 94 proc. odpowiadaty magazyny prosumenckie
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https://www.ey.com/pl_pl/insights/raporty-analizy/jak-polskie-firmy-wdrazaja-ai-raport--ai-fy25-gc-fy25
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15,7 MW

wyniosta moc zainstalowana
wielkoskalowych (>50 kW)
bateryjnych magazynoéw energii

w Polsce na koniec 2024 r.

258 MW

wyniosta tgczna moc
zainstalowana ponad 47 tys.
prosumenckich (<50 kW)
bateryjnych magazynow energii

w Polsce na koniec 2024 r.

4,3 GW

wielkoskalowych bateryjnych
magazynow energii
zakontraktowano w aukcjach
rynku mocy na lata dostaw
2027-2029

wspdtpracujace z dachowymi instalacjami fotowoltaicznymi. Moc magazynéw bateryjnych
pozostaje jednak duzo nizsza niz cho¢by dowolnej elektrowni szczytowo-pompowej — dla
przyktadu, Porgbka-Zar ma niemal dwa razy wieksza moc (540 MW).

» Do konca dekady bedziemy swiadkami dynamicznego rozwoju bateryjnych magazynéw
energii w Polsce. Obecnie gtownym systemem wsparcia dla takich obiektow sg aukcje
rynku mocy, ktore w zamysle stuzg poprawie krajowego bezpieczenstwa energetycznego.
W trzech dotychczasowych aukcjach rynku mocy, w ktérych startowaty takie instala-
cje, zakontraktowano 4,3 GW ich mocy, ktére planuje sie odda¢ do eksploatacji w latach
2027-2029. Kontrakty zawarto na 17 lat, co zapewnia tym magazynom przychody w per-

spektywie dtugoterminowej i utatwia pozyskanie atrakcyjnego finansowania bankowego.

» Rola bateryjnych magazynéw energii wzrosnie wraz ze zwiekszaniem udziatu odna-
wialnych zrédet energii (OZE) w polskim miksie elektroenergetycznym. O ile w 2024 r.
udziat ten wyniost blisko 30 proc., to w ujeciu chwilowym waha sie od kilku procent do
nawet okoto 2/3 krajowej produkcji energii elektrycznej w danej godzinie. Takie wahania
generacji sg wyzwaniem dla utrzymania stabilnosci dziatania systemu elektroenergetycz-
nego. W utrzymaniu tej stabilno$ci moga pomdc magazyny bateryjne zapewniajgce ustugi
sieciowe (np. regulacja czestotliwosci) czy gromadzace energie z OZE do wykorzystania

w okresach najwiekszego zapotrzebowania.

Mapa 1. Moc wielkoskalowych magazynéw energii w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Urzedu Regulacji Energetyki.

(Wojciech Zelisko)
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Ekonomiczny Nobhel 2025 za zniuansowane podejscie
do wzrostu gospodarczego

» W 2025 r. nagroda Banku Szwecji im. Alfreda Nobla z ekonomii przypadta Joelowi
Mokyrowi, Philippe’owi Aghionowi i Peterowi Howittowi. Tréjke naukowcdw taczy proble-
matyka makroekonomicznego badania wzrostu gospodarczego. Ich badania mozna okresli¢
jako mainstreamowe, ale tez jako zniuansowane podejscie do zagadnienia rozwoju go-
spodarczego. Mainstreamowe, poniewaz opierajg sie na teoretycznych modelach makro-
ekonomicznych, ktére jednak zyskaty duza popularnoé¢ i stanowig podstawe m.in. analiz
decyzji o inwestycjach w badania i rozwéj w firmach czy roli postepu technologicznego we
wzroscie gospodarczym. Zniuansowane, poniewaz wtgczaja do analizy mniej ortodoksyjne
elementy, szczegdlnie schumpeterowskie koncepcje tworczej destrukcji jako kluczowego

czynnika rozwojowego.

» Mokyr to wybitny historyk gospodarczy, ktory badat m.in. rewolucje przemystows i przy-
czyny jej wystgpienia akurat w panstwach Zachodu, co od czaséw Bogactwa Naroddw
Adama Smitha do dzi$ stanowi jedno z kluczowych pytan ekonomii. Mokyr nalezy do ro-
snhacej grupy historykéw gospodarczych, ktorzy sugeruja, ze zmiany kulturowe i ideolo-
giczne to fundamentalne przyczyny wspoétczesnego rozwoju. Pokazywat w swoich pra-
cach, jak réznego typu instytucje i kultura, swego rodzaju duch Oswiecenia, sktaniajacy
elite intelektualng Europy Zachodniej XVII i XVIIl wieku do docenienia roli postepu nauko-
wego i zdobywania nowej wiedzy z réznych dziedzin, umozliwit skuteczna implementacje
nowych wynalazkéw w gospodarce. Jego badania sugeruja, ze ,dobry pomyst” nie wystar-
czy — nawet najlepsze idee musza trafi¢ na odpowiedni grunt instytucjonalno-kulturowy,
by mogty przyczyni¢ sie do wzrostu gospodarczego (chodzi np. o swobode badan nauko-
wych czy ochrone indywidualnej wtasnosci intelektualnej, a takze o narzedzia ptynnego

transferu wiedzy i kontestacji status quo).

» Tegoroczna nagroda to powrot koncepcji gospodarki opartej na wiedzy. W ostatnich
latach w debacie publicznej w sprawach gospodarczych wiele uwagi poswiecalismy pro-
dukcji przemystowej, rolnictwu i ogdlnie wytwdrczosci towarowej. Ale model, i szerzej —
koncepcja endogenicznego wzrostu Aghiona i Howitta, na powroét kieruja nasza uwage na
podstawowa role akumulacji wiedzy i postepu technologicznego w budowaniu gospodar-
czej potegi. Wnioski z ich prac wskazuja na fundamentalna role idei i postepu ogélnokul-
turowego, wyprzedzajacych materialne procesy akumulacji kapitatu, tj. maszyn, srodkow
finansowych, fabryk itd. Jest to wniosek pozytywny, bowiem kazdy kraj moze odnalez¢
swdéj wewnetrzny motor rozwoju, jakim w tym modelu jest innowacyjnos$¢, zwiekszenie
postepu technologii prowadzacej do wzrostu produktywnosci kapitatu i pracy, co ozna-
cza de facto postawienie na nauke, na wspieranie innowacyjnych bizneséw, na inwestycje

w badania i rozwa;j.

» Autorzy argumentuja, ze odpowiedzia na wspoétczesne kryzysy lub stagnacje gospo-
darcza nie jest ani leseferyzm i ograniczenie roli panstwa, ani nadmierny protekcjonizm,
interwencjonizm czy zniesienie kapitalizmu, lecz stworzenie lepszego kapitalizmu po-
przez zrozumienie i wykorzystanie mocy tworczej destrukcji. Panstwo w ich wizji nie ma
jednoznacznej roli interwencjonistycznej lub libertarianskiej, lecz ma by¢ ,madre”. Ma by¢
aktywne tam, gdzie musi stanowczo przeciwdziata¢ powstawaniu monopoli i przeciwsta-
wiac¢ sie lobbingowi bizneséw nieinnowacyjnych, chroni¢ pracownikéw na schytkowych
rynkach czy zapobiega¢ takim nierownoséciom, ktére ograniczaja mobilno$¢ spoteczng i nie

pozwalaja ,wybi¢ sie” do wyzszej klasy osobom z dobrymi pomystami. Ale nie powinno
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tez zniecheca¢ do wprowadzania innowacji poprzez opodatkowanie dobrze zarabiajgcych
(musi istnie¢ ,premia” zyskow za innowacyjnos¢ — zarowno dla firm, jak i pracownikdéw),
ograniczanie konkurencji czy protekcjonistyczng polityke w handlu miedzynarodowym. Ich
idea to wizja komplementarnosci, a nie konfliktu pracownikéw i pracodawcdéw czy panstwa

i biznesu, za co bywaja krytykowani.

(kukasz Baszczak)

Cyfrowe euro na finiszu przygotowan

137

krajow i unii walutowych bada
CBDC; 49 projektow jest w fazie

pilotazu

ok. 700 mld EUR

wynosi skrajny odptyw depozytow
w symulacji EBC (ok. 8 proc.
depozytow biezacych); efekt
w scenariuszu bazowym jest

umiarkowany

» UE domyka faze przygotowawcza i porzadkuje sciezke decyzyjna. EBC prowadzi pra-
ce od 0110.2023 r. do 31.10.2025 r. Po tym terminie Rada Prezeséw zdecyduje o ,kolejnym
etapie”. Sama emisje rozwazy dopiero po zakonczeniu procesu legislacyjnego w UE. We

wrzeéniu 2025 r. ministrowie finanséow na nieformalnym ECOFIN/Eurogrupie w Kopenhadze

uzgodnili mape drogows i ,instytucyjne” zasady ustalania limitéw posiadania, akcentujac
autonomie ptatnicza wobec dominacji Visa/Mastercard. 02.10.2025 r. EBC ogtosit wybér
dostawcéw pieciu komponentow cyfrowego euro (umowy ramowe bez wydatkéw na tym

etapie).

» Zatozenia projektu UE tacza model posredni, funkcje offline, prywatnos¢ i limity dla
stabilnosci. Cyfrowe euro ma dziata¢ w portfelach prowadzonych przez banki i dostaw-
céw ustug ptatniczych, obstugiwac ptatnosci P2P, w sklepach i online, takze offline, oraz
wspotistnie¢ z gotéwka. Limity posiadania i mechanizm waterfall maja ogranicza¢ wptyw
na depozyty podczas stresu. Symulacja EBC wskazuje, ze w skrajnym scenariuszu runu
odptyw mogtby siegnac ok. 700 mld EUR, lecz bazowo efekt pozostaje umiarkowany. EBC
podkresla tez gotowos¢ do uzupetniania ptynnosci. Rownolegle kontraktowe przygotowa-

nia obejmuja m.in. rozwigzania offline (partnerstwa technologiczne w toku).

» Wiekszos¢ krajow prowadzi analizy wprowadzenia cyfrowego pieniadza. Wedtug

trackera Atlantic Council, 137 krajéw i unii walutowych (ok. 98 proc. swiatowego PKB) pro-
wadzi prace nad cyfrowymi walutami bankéw centralnych (CBDC). 72 z nich sg w fazach
zaawansowanych, a 49 realizuje pilotaze. Najwiekszy i najbardziej zaawansowany projekt
to chinski e-juan, w ramach ktoérego do potowy 2024 r. wykonano transakcje o tgcznej war-
tosci ok. 7 bln CNY. Indie rozwijaja e-rupie, obejmujaca ok. 7 mln uzytkownikéw. Szwecja
w projekcie e-korony bada mozliwos¢ bilansowego trybu offline, zapewniajgcego ptatnosci
bez dostepu do sieci. W sferze hurtowej Szwajcaria (projekt Helvetia) wykorzystuje CBDC
do rozrachunku tokenizowanych obligacji o wartosci ok. 750 mln CHF i planuje kontynu-

owac pilotaz co najmniej do 2027 r.

» Whioski z pilotazy wskazuja, ze sukces CBDC zalezy od realnej przewagi funkcjonalnej
i integracji z istniejaca infrastruktura. Kraje, ktére wdrozyty cyfrowe waluty bez wyraznych
korzysci dla uzytkownikow, odnotowaty niska adopcje. Z kolei tam, gdzie CBDC oferuje
ptatnosci offline, niskie koszty, integracje z krajowymi systemami ptatnosci oraz konkretne
zastosowania publiczne (np. wyptata swiadczen), skala uzycia rosnie. W segmencie hurto-
wym efekty sg bardziej wymierne: atomic settlement i automatyzacja transakcji skracaja

czas, ograniczajg ryzyko i zwiekszajag efektywnosc.

(Sebastian Sajnog)
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Lokalizacja decyduje o cyfrowych kompetencjach

22 pkt. proc.

wynosi réznica w odsetku oséb
posiadajacych podstawowe lub
ponadpodstawowe umiejetnosci
cyfrowe miedzy mieszkancami
miast a obszaréw wiejskich

w Polsce

44 proc.

firm w segmencie
»hiezainteresowani” (firmy
MMSP stabo scyfryzowane

i nieprzejawiajace do tego checi)
z badania MRIiT miato swoje

gtowne siedziby na wsi lub

w miescie do 20 tys. mieszkancow

» W 2023 r. w Polsce réznica w odsetku osdéb posiadajacych podstawowe lub ponadpod-
stawowe umiejetnosci cyfrowe miedzy mieszkancami miast a obszarow wiejskich wy-
nosita 22 pkt. proc. To czwarty najwyzszy wynik w Unii Europejskiej — po Butgarii, Lotwie
i Grecji, w ktorych rdznica ta wynosita odpowiednio 25, 25 i 24 pkt. proc. Jednoczes$nie
w tych krajach odsetek osob posiadajgcych podstawowe lub ponadpodstawowe umiejet-

nosci cyfrowe wsrdd ogotu populacji znajdowat sie ponizej $redniej UE (55,6 proc.).

Wykres 3. Odsetek oséb posiadajacych podstawowe lub ponadpodstawowe
umiejetnosci cyfrowe* oraz réznica wsrod osob posiadajacych takie
umiejetnosci w miescie i na obszarach wiejskich (w pkt. proc.)
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Procent ogdtem ® Rbznica miedzy miastem a obszarami wiejskimi
* Pig¢ sktadowych wskaznikéw znajduje sie na poziomie podstawowym lub wyzszym.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

» Podobnie w przypadku poziomu cyfryzacji firm, badania pokazuja znaczace réznice
miedzy podmiotami z siedzibami na wsi i w miastach. W 2024 r. 33 proc. mikro-, matych
i érednich przedsiebiorstw zostato sklasyfikowanych jako ,niezainteresowani” cyfryzacja

i nie przejawiato w tym kierunku zadnych ambicji — wynika z badania Ministerstwa Roz-

woju i Technologii. Firmy z siedzibami na wsi lub w miastach do 20 tys. mieszkancow

stanowity 44 proc. wérod ,niezainteresowanych”, podczas gdy w catym badaniu ich udziat
wyniost 38 proc. ,Niezainteresowani” bazujg gtownie na lokalnych dostawcach i klientach.

» Siedziby firm zaklasyfikowanych jako ,,ambitni bez wiedzy” oraz ,,niewidzacy korzysci”
znajdowaty sie w najczesciej na wsi i w miastach do 20 tys. mieszkancéw - byto to od-
powiednio 51 proc. oraz 50 proc. Obie te grupy stanowig dwa kolejne segmenty firm, ktore
podobnie jak ,niezainteresowani” charakteryzowaty sie ograniczonymi zasobami finanso-
wymi wydawanymi na cyfryzacje, ograniczonymi kompetencjami pracownikdéw oraz niskim

poziomem polityki cyfrowej i cyberbezpieczenstwa. Dla poréwnania, trzy inne segmenty
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firm, ktore byty na znaczgco wyzszym poziomie, jesli chodzi o wymienione wyzej cechy,
zdecydowanie rzadziej miaty swoje gtowne siedziby w matych miastach i wsiach — odsetek

ten oscylowat wokdét 30 proc.

» Poziom cyfryzacji — zaréowno w zakresie kompetencji, jak i przedsiebiorstw - jest niz-
szy na wsi i w matych miastach niz w osrodkach srednich i duzych. Réznica ta nie wynika
jedynie z jakosci lokalnego systemu edukacji czy dostepnosci infrastruktury, lecz moze
odzwierciedla¢ dualng strukture gospodarki, typowa dla krajow (pot)peryferyjnych. W jej
ramach, obok waskiego, nowoczesnego sektora skupiajgcego sie gtéwnie w duzych osrod-
kach, funkcjonuje rozlegty sektor lokalny oparty na dziatalnosci o niskiej produktywnosci
i ograniczonym dostepie do kapitatu technologicznego. Wskazywatyby na to réowniez ostat-
nie analizy PIE (oparte na danych z badania MRIT), zgodnie z ktérymi firmy w wiekszym
stopniu bazujace na dostawcach i klientach lokalnych (a nie krajowych czy miedzynaro-
dowych) w znacznie mniejszym stopniu korzystaty ze sztucznej inteligencji. Taki dualizm
jest negatywnym zjawiskiem, pogtebiajgcym terytorialne nieréwnosci. Przeciwdziatanie mu
wymaga nie tylko programéw edukacyjnych, ale rowniez dziatan nastawionych na budowa-
nie lokalnych tancuchéw wartoséci wokoét cyfrowych kompetencji i ustug, cyfryzacje przed-

siebiorstw czy wsparcie ich wspotpracy z bardziej rozwinietymi sektorami gospodarki.

(Filip Lesniewicz)

Emigranci zarobkowi wciaz wysytaja do Polski duzo pieniedzy

5,3 mld PLN

przekazali do kraju w Il kwartale

2025 r. Polacy pracujacy za granica

8,7 tys.

polskich migrantéw powrdécito

do kraju z Niemiec w 2024 r.

» W Il kwartale 2025 r. Polacy pracujacy za granica przekazali do kraju tacznie 5,3 mld PLN.
Warto$¢ przekazow finansowych pozostaje na bardzo wysokim poziomie w poréwnaniu
z poprzednimi latami. Kwota ta jest nawet nieznacznie wyzsza niz $rednia z lat 2022-2024,
ktéra wyniosta 5,0 mld PLN.

» Na taczna kwote 5,3 mld PLN sktadaty sie dwa rodzaje przekazéow: srodki przekaza-
ne do kraju przez migrantéw dtugookresowych (w wysokosci 2,9 mld PLN) oraz srod-
ki przekazane przez migrantow krotkookresowych (gtownie pracownikéw sezonowych
i przygranicznych) w wysokosci 2,4 mld PLN. Poréwnujac zmiany w czasie obydwu kate-
gorii przekazéw widaé, ze wartos¢ srodkéw przekazywanych do Polski przez migrantow
dtugookresowych (na wykresie jako ,przekazy srodkéw™) pozostaje wzglednie stabilna na
przestrzeni lat. W poréwnaniu z | kwartatem 2022 r. przekazy srodkdéw pienieznych przez

migrantow dtugookresowych niemal nie wzrosty (wzrost na poziomie 0,5 proc.).

» Natomiast znaczny wzrost wartosci przekazanych do kraju srodkéw dotyczy przeka-
zéw pienieznych dokonywanych przez pracownikow kréotkookresowych. Szczegdlnie duzy
przyrost zostat odnotowany w okresie postpandemicznego odbicia gospodarczego — po-
miedzy | a Il kwartatem 2022 r. Pomigdzy | kwartatem 2022 r. a Il kwartatem 2025 r. wzrost
wynagrodzen brutto, a takze wynagrodzen przekazanych do kraju wyniost odpowiednio

55 proc. oraz 54 proc.

» Tempo przyrostu wartosci przekazéw pienieznych pochodzacych od migrantéw dtu-
gookresowych pozostaje bez zmian. Mozna to wyjasni¢ zjawiskiem ostabniecia dynamiki
migracji zagranicznych Polakow. W niektérych krajach, jak np. w Niemczech czy Francji,
obserwowane jest nawet zjawisko powrotow Polakdéw do ojczyzny. Dane z Niemiec wska-

zuja, ze w 2024 r. do Polski z tego kraju powrdcito 8,7 tys. osdb.
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Wykres 4. Wartos¢ srodkow finansowych netto przekazanych do Polski

w podziale na rodzaj (w mld PLN)
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2018 2019 2020 2021 2022 2023

— Wynagrodzenia pracownikow
Wynagrodzenia pomniejszone o podatki, sktadki i wydatki
Przekazy srodkow

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych NBP.
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(Paula Kukotowicz)
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