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Wedtug prognoz MFW, Polska pozostanie
europejskim liderem wzrostu

2,9 proc.

ma wynies¢ sredni roczny wzrost
realnego PKB Polski w latach
2025-2030

221 proc.

wynidst skumulowany wzrost
realnego PKB Polski w latach
1995-2024
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» Rok 2025 uptywa pod znakiem wysokiej niepewnosci oraz istotnych przetasowan
w globalnej polityce gospodarczej. Jak dotad najwazniejszym wydarzeniem ekonomicz-
nym byta fala podwyzek cet wprowadzonych przez Stany Zjednoczone, ktére podniosty
efektywne stawki do poziomow nie notowanych od stu lat. Ostabienie dolara powstrzy-
mato w wiekszosci krajow petne przeniesienie skutkéw wprowadzenia cet na ceny, tago-
dzac presje inflacji importowanej. Firmy absorbuja takze wyzsze koszty w marzach, lecz

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) przewiduje, ze w kolejnych kwartatach czes$¢

wzrostu kosztéw zostanie przerzucona na konsumentdw, co ponownie moze zwiekszyc¢
presje cenowa. Mimo to inflacja globalnie ma spas¢ do 4,2 proc. w 2025 r. i 3,7 proc.

w 2026 r., a wzrost gospodarczy powinien spowolni¢ odpowiednio do 3,2 proc. i 3,1 proc.

» Prognozuje sie, ze globalny wzrost gospodarczy w nadchodzacych latach utrzyma sie
w okolicach 3 proc., co stanowi wartos¢ nizsza niz historyczna srednia. Szczegélnie dy-
namicznie rozwijac¢ sie beda gospodarki Azji Wschodniej, by w latach 2025-2030 osiagnaé
$rednie tempo wzrostu na poziomie 4,8 proc., napedzane rozwojem technologicznym,
inwestycjami infrastrukturalnymi oraz rosngcym popytem wewnetrznym. W tym samym
czasie strefa euro bedzie charakteryzowac sie znacznie nizszym wzrostem, wynoszgacym
przecietnie 1,5 proc. rocznie. Ponadto, istnieja ryzyka zwiazane z przyjetym scenariuszem,
jak dalsza eskalacja protekcjonizmu, ryzyka fiskalne i finansowe oraz zatamanie boomu
inwestycyjnego zwigzanego ze sztuczng inteligencja, ktore mogtyby dodatkowo ostabic

tempo globalnego wzrostu.

Wykres 1. Skumulowany wzrost realnego PKB w wybranych panstwach Europy -
prognoza na lata 2025-2030 (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MFW.
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» Na tle Europy szczegélnie pozytywnie wyroéznia sie Polska. W latach 1995-2024 realny
PKB Polski zwiekszyt sie o 221 proc., co plasuje kraj w gronie lideréw wzrostu gospodar-
czego w Unii Europejskiej, w ktérej sredni skumulowany przyrost wyniést 69,9 proc. We-
dtug prognoz MFW, po spowolnieniu w 2023 r. (do 0,2 proc.), Polska odzyskata dynamike
wzrostu i w 2024 r. osiggneta 2,9 proc., a w latach 2025-2030 $rednie roczne tempo ma
sie utrzymac na tym samym poziomie. Cho¢ obecnie Polska pozostaje jedna z najbardziej
odpornych gospodarek regionu, tagczac stabilny wzrost z poprawiajagca sie rownowaga ma-
kroekonomiczna, to zachowanie konkurencyjnosci w dtuzszej perspektywie bedzie wyma-

gato dalszych inwestycji w produktywnos¢, innowacje i kapitat ludzki.

(Piotr Kaminski)

Globalny popyt na turbiny gazowe
wyczerpuje zdolnosci produkcyjne branzy

71 proc.

wynosi udziat trzech najwiekszych
producentdéw turbin gazowych

w globalnym rynku

28 proc.

wynidst udziat gazu ziemnego
w przyroscie globalnych dostaw
energii w 2024 r.

75 GW

wynoszg planowane inwestycje

w elektrownie gazowe w Europie

» Globalne zapotrzebowanie na turbiny gazowe zaczyna przekraczac¢ zdolnosci produk-
cyjne dostawcow. Wedtug wyliczen Bloomberga, projekty elektrowni gazowych o tacznej
wartosci przekraczajacej 400 mld USD, planowane do 2030 r., s3 zagrozone opdznieniem
lub anulowaniem z powodu niewystarczajacej przepustowosci producentow turbin gazo-
wych. Co istotne, swiatowy rynek zdominowany jest przez trzech dostawcéw: GE Vernova
(25 proc.), Siemens Energy (24 proc.) oraz Mitsubishi Heavy Industries (22 proc.), ktorzy
tacznie odpowiadaja za 71 proc. mocy produkcyjnych. Pozostate 29 proc. rynku nalezy do
mniejszych przedsiebiorstw, m.in. chinskich. Mozliwosci wytwdércze branzy obecnie pozwa-
laja na produkcje ok. 60 GW turbin gazowych rocznie. W 2024 r. globalne zamoéwienia wy-
niosty 57 GW, czyli niemal wyczerpaty potencjat produkcyjny branzy. Prognozy wskazuja,
Zze w 2025 r. popyt na turbiny gazowe wzrosnie r/r o 40 proc. i osiagnie 80 GW. Przewiduje
sie, ze zapotrzebowanie osiggnie szczytowag wartos¢ (102 GW) w 2028 r., po czym w 2030 r.

skokowo obnizy sie do 70 GW.

Wykres 2. Moc eksploatowanych i planowanych elektrowni gazowo-parowych (CCGT)
i gazowych (GT) w podziale na kontynenty (w GW) w sierpniu 2025 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Global Energy Monitor.
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» W 2024 r. gaz ziemny miat drugi najwiekszy (po odnawialnych zrédtach energii) udziat
w przyroscie globalnych dostaw energii, ktory wynidst 28 proc. Intensywna rozbudowa
mocy gazowych czesciowo wynika ze wzrostu $wiatowego zapotrzebowania na energie,
ktéry w 2024 r. wyniodst 2,2 proc. r/r. Jest to znacznie wiecej niz $redni roczny wzrost na
poziomie 1,3 proc. notowany w latach 2013-2023. Istotnym czynnikiem powodujacym co-
raz wieksze zapotrzebowanie na energie jest dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji (Al).
Centra danych, ktére stanowia infrastrukturalny fundament Al wymagaja wykorzystania
wysokich mocy obliczeniowych, co w konsekwencji prowadzi do wysokiego zuzycia pradu
- w 2022 r. centra danych zuzyty 240-340 TWh energii elektrycznej. Ze wzgledu na stero-
walny i elastyczny profil dziatania, elektrownie gazowe sg atrakcyjnym zrédtem zasilania

dla duzych odbiorcow mocy, takich jak centra danych.

» Azja odpowiada za 58 proc. planowanych mocy w elektrowniach gazowo-parowych
(CCGT) i gazowych (GT). W Europie zaplanowano 75 GW mocy w tego typu elektrowniach,
co odpowiada 11 proc. wszystkich globalnych inwestycji. Wedtug wynikow aukcji rynku
mocy, w Polsce do 2029 r. powsta¢ moze do 4,4 GW nowych mocy gazowych. Aktualna
taczna moc osiggalna elektrowni gazowych w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym

wynosi niecate 6 GW.

(Marianna Sobkiewicz)

Poprawa nastrojow wsroéd firm produkcyjnych

» Wsrod polskich firm produkcyjnych nastroje pozytywne wyraznie przewazaja nad ne-

prane 3 na 10 gatywnymi — jak wynika z badan MIK. Pazdziernikowy MIK wynidst 107,7 pkt., czyli powy-
firm produkeyjnych zanotowato zej poziomu neutralnego (100 pkt.) i byt o 1,9 pkt. wyZzszy niz we wrzes$niu 2025 r. oraz
wzrost sprzedazy we wrzeéniu br. 0 1,6 pkt. wyzszy niz w pazdzierniku 2024 r. Jednoczeénie byt to drugi z kolei miesiac ze

wzrostem MIK i przewaga nastrojow pozytywnych nad negatywnymi. Wskaznik MIK byt

tez wyraznie wyzszy niz w innych branzach objetych badaniem MIK (handel — 102,2 pkt.,
TSL - 100,2 pkt., ustugi — 99,9 pkt., budownictwo - 97, pkt.).

32 proc.

firm produkcyjnych liczy

na poprawe swojej sytuacji R fi h dukevi h od iad . L.

w najblizszych trzech miesiacach » Za pozytywne nastroje w firmach produkcyjnych odpowiada ozywienie popytu - pra-
wie 3 na 10 firm produkcyjnych zadeklarowaty wzrost wartosci sprzedazy we wrzesniu

w poréwnaniu z sierpniem 2025 r. Jednoczesnie udziat takich deklaracji w poréwnaniu

o 794 proc° z poprzednim pomiarem wzrost az o 8 pkt. proc. W kolejnych miesigcach nastroje przed-
wzrosta r/r produkcja sprzedana sigbiorcéw powinny pozostawacé stabilne, poniewaz 61 proc. firm zadeklarowato utrzyma-
przemystu we wrzesniu br. nie liczby nowych zamodwien, a 23 proc. - jej wzrost. W zwigzku z tym firmy produkcyjne

w wiekszoséci nie planujg zwolnien — 85 proc. zamierza pozostawi¢ liczbe zatrudnionych
bez zmian, a 9 proc. chce przyja¢ nowych pracownikéw. W stosunku do poprzedniego
miesigca zwigkszyta sie aktywnos$¢ inwestycyjna firm produkcyjnych — az 41 proc. z nich
podjeto inwestycje w ostatnich trzech miesigcach, co stanowi wzrost o 7 pkt. proc. w sto-
sunku do deklaracji z poprzedniego miesigca. Jednoczesnie ich sytuacja finansowa po-
zostaje korzystna - ponad potowa firm deklarowata, ze ma $rodki na funkcjonowanie

powyzej trzech miesiecy.

> Wzrosta takze produkcja sprzedana przemystu. Wedtug danych GUS, we wrzesniu
2025 r. produkcja sprzedana byta o 7,4 proc. wyzsza niz przed rokiem, a w poréwna-
niu z sierpniem zwiekszyta sie o 16 proc. Sa to wyniki wyraznie wyzsze niz prognozo-

wane przez ekonomistéw. Po wyeliminowaniu czynnikédw sezonowych jest to wzrost r/r
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0 5,7 proc. i 0 4,1 proc. m/m. Wzrost produkcji w poréwnaniu z poprzednim rokiem od-
notowano w dwudziestu czterech (na 34) dziatach przemystu, a najwiekszy w naprawie,
konserwacji i instalowaniu maszyn i urzadzen (o 34,6 proc.), w produkcji maszyn i urza-
dzen (o 16,2 proc.), produkcji metali (o 13,3 proc.), produkcji pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep (o 12,8 proc.) oraz wyrobdw z metali (o0 11,4 proc.). Spadki wystgpity
w dziesieciu dziatach, ale byty wyraznie mniejsze, maksymalnie kilkuprocentowe. Nato-
miast wzrost w poréwnaniu z poprzednim miesigcem odnotowano w trzydziestu dwoch

dziatach przemystu.

» Firmy produkcyjne z optymizmem patrza w przysztosé. W pazdzierniku az 32 proc.
z nich, najwiecej w porownaniu z innymi branzami, wierzyto w poprawe swojej sytuacji
w najblizszych trzech miesigcach. To az o 9 pkt. proc. wiecej niz miesiagc wczeéniej,
jednoczesnie o 3 pkt. proc. mniej firm uwaza, ze ich sytuacja sie pogorszy. Dobra sy-
tuacja w przemysle jest w Polsce o tyle istotna, ze ten sektor odpowiada za tworzenie

ponad 1/5 wartosci dodanej, co stanowi wiekszy udziat niz w przypadku wigkszosci

krajow UE.

Wykres 3. Przewidywania firm produkcyjnych dotyczace ich sytuacji

w najblizszych trzech miesiagcach (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MIK.

(Anna Szymanska)
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Realizacja unijnej strategii Global Gateway nabiera tempa

306,8 mld EUR

zmobilizowano na inwestycje
w krajach Globalnego Potudnia
w ramach strategii Global

Gateway w latach 2021-2024

1571 mld EUR

przeznaczono na inwestycje

w Afryce

» Przyspieszenie realizacji europejskich planéw inwestycyjnych w krajach Globalnego
Potudnia wskazuje na podjecie aktywniejszej rywalizacji z Chinami w regionie. Rosna-
ce wptywy Panstwa Srodka w Afryce, Ameryce Potudniowej i Azji Centralnej, zwtaszcza
w bezposrednim sasiedztwie Unii Europejskiej, sktonity ja do przedstawienia tym pan-
stwom wtasnej oferty rozwojowej. Odpowiedzig byta strategia Global Gateway (GG), za-
inicjowana w 2021 r. przez Komisje Europejska, ktorej celem byto zmobilizowanie okoto
300 mld EUR na inwestycje w krajach Globalnego Potudnia. Srodki te miaty zostaé wyko-
rzystane do 2027 r., jednak cel zostat osiggniety juz teraz, program okazat sie wiec efek-
tywniejszym narzedziem mobilizacji kapitatu niz zaktadano. Nowy cel zaktada zmobilizo-
wanie 400 mld EUR do 2027 r. Gtéwnym instrumentem realizacji strategii jest Europejski
Fundusz na rzecz Zrownowazonego Rozwoju+ (EFZR+), z ktoérego planuje sie udzieli¢ gwa-

rancji w wysokosci 53 mld EUR, zabezpieczajacych europejskiej inwestycje w tych krajach.

Wykres 4. Udziat wartosci inwestycji Global Gateway zaplanowanych
w latach 2021-2024 (w proc.)

Pozostate; 5

Batkany Zachodnie; 9

Afryka Subsaharyjska; 26

Wschodnie Sasiedztwo; 9

Ameryka tacinska i Karaiby; 10

Azja i Pacyfik; 16 Bliski Wschéd i Afryka Potnocna; 25

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych KE.

» Dotychczas Afryka przyciagneta ponad potowe przewidzianych srodkéw. Region Afry-
ki Potnocnej uzyskat 77 mld EUR, natomiast Afryka Subsaharyjska — niemal 80 mld EUR.
Najbardziej ambitnym przedsiewzieciem jest budowa korytarza kolejowego tgczgcego port
Lobito w Angoli z Zambia i Demokratyczng Republika Konga, co ma utatwi¢ import su-
rowcow z tych krajow. Najwieksza liczba projektéw — niemal potowa — dotyczy kategorii
sklimat i energia”, obejmujacej przede wszystkim inwestycje w energetyke odnawialng oraz

potaczenia energetyczne.

» Azji i Pacyfikowi przydzielono 15 proc. (ok. 48 mld EUR) srodkoéw z projektu GG. Waz-
nym projektem dla tego regionu jest budowa Korytarza Srodkowego — szlaku handlowego

z Chin do Europy, bedacego alternatywng dla Korytarza Pétnocnego) oraz projekty doty-

czgce poszukiwan i wydobycia surowcow krytycznych (np. w Uzbekistanie).

» Dla Ameryki tacinskiej przewidziano 10 proc. srodkéw GG, czyli ok. 31 mld EUR.

W ok. 130 projektéw najbardziej zaangazowane s3g Hiszpania, Francja i Niemcy. Finanso-
wanie pochodzi gtéwnie z pozyczek z Miedzyamerykanskiego Banku Rozwoju oraz EBI.

Przyktadowe projekty to: rozwdj zrownowazonego tancucha wartosci litu w Argentynie
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https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/global-gateway_en
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i Boliwii, integracja rynkow energii Ameryki tacinskiej czy poprawa tacznosci cyfrowej
w odlegtych obszarach Brazylii, Kolumbii i Jamajki.

» Krytyka programu Global Gateway dotyczy niejasnosci kryteriow wyboru projektow,

a takze mechanizmoéw zarzadzania tym instrumentem. Pod wieloma wzgledami projekty
Inicjatywy Pasa i Szlaku (BRI) — chinskiego projektu ekspans;ji infrastrukturalnej — cho¢
réowniez krytykowane za brak przejrzystosci, sg tatwiejsze w realizacji ze wzgledu na mniej
skomplikowang sciezke otrzymania srodkéw (prostsza niz dla GG biurokracja, wieksza to-

lerancja dla korupcji).

(Michat Kowalski, Katarzyna Sierocinska)

Stopien rozwoju spotecznego panstw roznicuje postrzeganie Al

1/5

badanych wykorzystuje Al
w celach edukacyjnych,

zawodowych lub zdrowotnych

54 proc.

mieszkancow panstw o bardzo
wysokim HDI watpi, ze Al
jest projektowane z dobrymi

intencjami

» Sztuczna inteligencja (Al) odgrywa coraz bardziej znaczacg role w zyciu ludzi, niezalez-

nie od stopnia rozwoju panstwa — wynika z nowych danych Programu Naroddéw Zjedno-

czonych ds. Rozwoju. Badanie obejmujace ponad 21 tys. respondentdéw z dwudziestu jeden

panstw umozliwia wglad w réznice w wykorzystaniu i postrzeganiu sztucznej inteligencji
miedzy panstwami o roznych stopniach rozwoju spotecznego (HDI)'. Badanie umozliwia
wyszczegblnienie grup panstw o bardzo wysokim poziomie HDI (BW), wysokim (W) oraz
niskim i érednim HDI (NS).

Wykres 5. Odsetek osob deklarujacych korzystanie z Al do celow edukacyjnych,

zdrowotnych lub zawodowych w zaleznosci od HDI kraju
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych UNDP.

1 Wskaznik rozwoju spotecznego (HDI) jest miarg podsumowujaca $rednie osiggniecia w kluczowych
wymiarach rozwoju spotecznego: dtugie i zdrowe zycie, wiedza oraz godziwy standard zycia.
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» Obecnie 1/5 mieszkancow badanych panstw korzysta z Al w celach edukacyjnych,
zwigzanych ze zdrowiem lub praca — uznawanych przez ONZ za kluczowe dla rozwoju
spotecznego. Dodatkowo oczekuje sie, ze w ciggu roku okoto 2/3 badanych bedzie korzy-
stato z Al. Najwigksze deklarowane przyrosty dotycza panstw z grup NS (wzrost o 51,7 pkt.
proc.) oraz W (wzrost o 45,3 pkt. proc.), co sugeruje duze zainteresowanie korzysciami

ptynacymi z technologii Al.

> Postrzeganie Al rézni sie, w zaleznos$ci od stopnia rozwoju spotecznego. Rdéznice uwi-
daczniaja sie miedzy innymi w oczekiwanym wptywie Al na prace. Podczas gdy w pan-
stwach NS i W niemal 60 proc mieszkancéw przewiduje, ze Al w znaczacy sposéb zmieni
ich prace lub nawet ich zastapi, w panstwach BW takie przewidywania zgtaszato 40 proc.
badanych. Mieszkancy panstw o niskim, srednim i wysokim HDI wyraznie czes$ciej ocze-
kuja tez, ze Al podniesie ich produktywnos$¢ zawodowa. Takie przewidywania zgtaszato
69,5 proc. badanych z NS oraz 69,7 proc. z W, ale juz tylko 54 proc. z BW.

» Mieszkancy panstw o bardzo wysokim wyniku HDI s3 takze zdecydowanie bardziej pe-
symistyczni co do intencji stojacych za rozwojem systeméw Al. Az 54 proc. z nich wyra-
zito watpliwosci, czy systemy Al sg projektowane tak, aby dziataty w najlepszym interesie
spoteczenstwa. Podobne obawy wyrazito 35 proc. mieszkancow panstw o niskim i sred-
nim HDI oraz 32 proc. mieszkancéw o wysokim. Mieszkancy panstw o bardzo wysokim
HDI sg réwnie sceptyczni wobec mozliwosci wykorzystania Al przez swoje rzady w celu
podniesienia jakosci zycia. Watpliwosci wobec takich dziatan wyraza az 54 proc. z nich,

w poréwnaniu z 40 proc. z pafstw NS oraz 35 proc. z panstw W.

» Dysproporcje w postrzeganiu szans i zagrozen moga odegrac istotna role w procesie
dalszego rozpowszechniania Al. Mimo ze to kraje o bardzo wysokim HDI odpowiadaja
za wiekszos¢ rozwijanego Al, ich rynki pracy sg potencjalnie bardziej eksponowane na
zmiany z nim zwigzane, a mieszkancy posiadaja lepsze kompetencje do skutecznego
wykorzystania tej technologii, to obserwujemy w nich wigkszy pesymizm i brak zaufa-
nia. Jednoczesnie optymizm obserwowany w panstwach z pozostatych grup HDI moze
skutkowac nie tylko problemami wynikajacymi ze zbyt duzego zaufania do zawodnych
rozwigzan Al, ale takze uzaleznieniem od technologii kontrolowanej przez waska grupe

panstw trzecich.

(Jakub Witczak)

Miedzy checia a dziataniem - cichy impas kompetencyjny
na polskim rynku pracy

» ,,Cichy impas” (silent standoff) to zjawisko narastajacego, lecz nie wyrazanego wprost
napiecia miedzy pracodawcami a pracownikami w kwestii kompetencji. Pracownicy uwa-
Zaja, ze posiadaja umiejetnosci wystarczajace do utrzymania zatrudnienia, podczas gdy
pracodawcy obawiaja sie nieprzygotowania kadr do przysztych wyzwan. Pojecie to zo-

stato zaproponowane przez DeVry University z USA w raporcie pt. Bridging the Gap: Over-

coming a Silent Standoff in America’s Talent Economy. Cichy impas prowadzi do stagnacji

rozwoju kompetencji i ostabia innowacyjnos¢ gospodarki.

» W Polsce zjawisko cichego impasu rézni sie od klasycznego amerykanskiego modelu

opisanego przez DeVry University. Jest w nim wiele paradokséw i sprzecznosci. Cechuje
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75 proc.

pracujacych Polakow w wieku
25-64 lata deklaruje che¢
poszerzenia wiedzy i umiejetnosci,

aby moc lepiej wykonywacé prace

29 proc.

pracujacych Polakow w wieku
25-64 lata wzieto udziat

w szkoleniach lub ksztatceniu

26 proc.

polskich firm zatrudniajacych
co najmniej 10 pracownikow
dostarczyto im ustawiczne

szkolenia zawodowe
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go obustronna pasywnos¢ — pracodawcy deklaruja dziatania, ale nie inwestujg w szkolenia,

natomiast pracownicy odczuwaja presje, ale nie szukaja aktywnie rozwoju.

» Brak swiadomosci wtasnych deficytow kompetencyjnych stanowi jedna z gtéwnych
barier rozwoju zawodowego dorostych Polakow. Tylko 33 proc. Polakéw w wieku 25-65 lat
jest pozytywnie nastawionych do uczenia sie, az 37 proc. to sceptycy, a 29 proc. ma sto-
sunek neutralny. Okoto 50 proc. zgadza sie ze stwierdzeniem, ze uczenie sie sprawia im
przyjemnos$c¢ i daje satysfakcje, a ponad 60 proc., ze wazne jest dla nich, aby wzbogacaé
swoja wiedze i umiejetnosci. Jednoczesnie prawie 42 proc. ocenia, ze nie chce im sie juz

uczyc.

» Polacy posiadaja umiejetnosci odpowiednie do obecnych zadan zawodowych, ale ani
pracodawcy, ani pracownicy nie inwestuja wystarczajaco w kompetencje przysztosci.
Z analizy wskaznika ESI wynika, ze Polska zajmuje 3. miejsce w UE w dopasowaniu kom-
petencji do obecnych stanowisk pracy, ale jednoczesénie plasuje sie dopiero na 17. miej-
scu w rozwoju kompetencji. To tzw. ,sukces maskujacy porazke” — obecne kompetencje
wystarczajg na dzis, ale w przysztosci moze by¢ problem. Polskie firmy ponad 2 razy
rzadziej (26 proc.) niz firmy w UE (55 proc.) dostarczajg ustawiczne szkolenia zawodowe?
swoim pracownikom. Nizsza aktywnos¢ w tym obszarze jest tylko na Wegrzech, w Grecji

i Rumunii.

Wykres 6. Luka pomiedzy zapotrzebowaniem na rozwéj kompetencji a uczestnictwem
w szkoleniach wsrod pracownikéw w wieku 25-64 lata w krajach UE
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Udziat pracownikéw deklarujacych potrzeby w zakresie podnoszenia kompetencji
© Udziat pracownikéw, ktérzy szkolili sie lub ksztatcili

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych CEDEFOP (2021) i Eurostatu (2022).

» Mimo ze odsetek firm zgtaszajacych problemy z pozyskaniem kandydatow stopnio-
wo maleje, polska gospodarka mierzy sie z coraz bardziej widocznym kryzysem jakosci
kapitatu ludzkiego. Z cyklicznego badania ManpowerGroup Niedobdr talentédw wynika, ze

2 Dziatania szkoleniowe zaplanowane z wyprzedzeniem i organizowane lub wspierane przez firme.



https://pie.net.pl/tylko-co-czwarty-pracujacy-polak-uczestniczyl-w-szkoleniu-w-ciagu-ostatniego-roku/
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w 2025 r. 59 proc. pracodawcdw miato trudnosci w zrekrutowaniu pracownikdéw o poza-
danych kompetencjach. W 2022 r. wskaznik ten wynosit 70 proc., a wiec obserwowany
jest trend spadkowy. Jednoczesnie z badania PIAAC wynika, ze az 39 proc. Polakéw moze
miec¢ trudnosci z rozumieniem tekstu, 38 proc. z obliczeniami matematycznymi, a 48 proc.
z adaptacyjnym rozwigzywaniem problemow?®. W Polsce wraz z wiekiem dochodzi do gwat-

townego spadku poziomu kompetencji (erozji kapitatu ludzkiego).

» Mimo deklaracji, ani pracodawcy, ani pracownicy nie traktuja rozwoju kompetencji jako

priorytetu. Z badania European skills and jobs survey z 2021 r. wynika, ze 75 proc. pracu-

jacych Polakéw w wieku 25-64 lata w umiarkowanym i duzym stopniu chciato poszerzy¢
swojg ogolng wiedze i umiejetnosci, aby méc jeszcze lepiej wykonywac prace. Tymczasem
dane z 2022 r. wskazuja, ze w szkoleniach lub ksztatceniu wzieto udziat w ostatnim roku

tylko 29 proc. Daje to trzecia najwieksza luke w UE, po Grecji i Rumunii.

(Cezary Przybyt)

Elastycznosé i sens pracy wazniejsze
niz maksymalizacja wynagrodzenia

11 proc.

wynagrodzenia sg sktonni
poswieci¢ pracownicy
w Niemczech za bardziej

elastyczne warunki pracy

3 proc.

wynagrodzenia sa sktonni
poswieci¢ pracownicy

w Niemczech za mozliwosé
wykonywania pracy o wiekszym

znaczeniu spotecznym

97 proc.

Polakéw uwaza poczucie sensu
za bardzo lub dos$¢ wazny aspekt

pracy

» Pracownicy cenia elastycznos¢ pracy znacznie wyzej niz jej znaczenie spoteczne - wy-
nika z badania przeprowadzonego w 2023 r. na probie okoto 5,5 tys. Niemcow. Uczestnicy
eksperymentu wskazywali minimalng akceptowalng pensje w scenariuszach, w ktérych
praca byta bardziej elastyczna lub dawata wieksze korzysci spoteczenstwu. Poréwnanie
deklaracji pozwolito oszacowac, jaka cze$¢ wynagrodzenia byliby gotowi poswieci¢ za wy-

brane aspekty pracy.

» Najwieksza czes¢é wynagrodzenia badani byli sktonni poswieci¢ za wiekszg elastycz-
nos¢ pracy. Za dodatkowy dzient wolny w kazdym miesigcu obnizyliby swoje zadania ptaco-
we o 7,8 proc., za dodatkowy dzien pracy zdalnej — 0 10,2 proc., a za krotszy czas dojazdu
- az 0 16,1 proc. Srednio 44 proc. badanych zrezygnowatoby z 11 proc. wynagrodzenia w za-
mian za uelastycznienie pracy w tych wymiarach. Wyniki te sg spdjne z wczesniejszymi

badaniami. Maestas i in. (2018) wykazali, ze mozliwo$¢ ustalania wtasnego harmonogramu

pracy pracownicy wyceniaja na okoto 9 proc. ptacy, a pracy zdalnej — na 4,1 proc. Najcen-
niejsze okazywaty sie dodatkowe dni urlopowe, za ktére pracownicy byli sktonni poswieci¢

nawet 23 proc. wynagrodzenia. Wedtug Mas i Pallais (2017), pracownicy sg gotowi zrezy-

gnowac z okoto 8 proc. pensji, aby mdc pracowac zdalnie i bardzo niechetnie podchodza
do sytuacji, w ktorej pracodawca sam ustala ich godziny pracy — érednio deklarujg goto-

wos¢ do rezygnacji z 20 proc. wynagrodzenia, aby unikna¢ takiej niepewnosci.

» 39 proc. pracownikow bytoby sktonnych zrezygnowac takze z czesci pensji w zamian
za mozliwos¢ wykonywania pracy dajacej poczucie przydatnosci spotecznej. W tym przy-
padku badani byli sktonni poswieci¢ jednak znacznie mniejszg czes¢ wynagrodzenia. Za
mozliwos$¢ wykonywania pracy, ktora przynosi korzysci potrzebujgcym lub $rodowisku,

Niemcy mogliby zrezygnowac srednio z 3 proc. swojego wynagrodzenia. Badanie Maestat

® Adaptacyjne rozwigzywanie problemow to zdolnosé osiggania celéw w dynamicznych sytuacjach,
w ktérych metoda rozwigzania nie jest od razu dostgpna. Wymaga zdefiniowania problemdw, oceny
mozliwych rozwigzan i monitorowania postepdw.
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i in. (2018) przyniosto podobne wyniki — za prace wywierajaca czestszy wptyw na spote-
czenstwo badani byli w stanie oddac¢ srednio 3,9 proc. swojej pensji.

» Elastycznos¢ oraz poczucie sensu pracy s3a rowniez istotnymi aspektami zatrudnienia
w przekonaniu wiekszosci polskich pracownikéw. Wedtug najnowszej edycji European
Working Conditions Survey, poczucie sensu pracy jest wysoko cenione w catej Unii Euro-

pejskiej, a Polska wyrdznia sie jednym z najnizszych odsetkdéw osob postrzegajacych je
jako mato istotne. 63 proc. Polakdéw uznato poczucie sensu za bardzo wazny, a 34 proc.
za dos¢ wazny aspekt pracy. Podobnie wysoko ocenili przyjazne godziny pracy oraz wyna-
grodzenie i $wiadczenia pracownicze (97 proc. uwaza je za bardzo wazne lub dos¢ wazne).

» Dane z badania CBOS potwierdzaja z kolei upowszechniajace sie od poczatku tego ty-
sigclecia poczucie sensu pracy w Polsce — w 2021 r. respondenci stwierdzili, ze ich praca
zdecydowanie (39 proc.) lub raczej (45 proc.) daje poczucie wykonywania waznych i sen-

sownych zadan. Sg to wyraznie wyzsze odsetki niz w latach poprzednich.

» Mimo Ze dla wielu os6b praca wcigz moze stanowi¢ przede wszystkim zrodto utrzyma-
nia, czynniki pozafinansowe majg coraz wieksze znaczenie. Wyniki badan stanowig wiec
jasny sygnat dla pracodawcéw — inwestycja w elastycznos$¢ i poczucie sensu pracy moze
by¢ tansza niz kolejne podwyzki i staje sie strategicznym punktem konkurowania o talenty
na rynku pracy. Nie mniej wazny jest kontekst makro: rosngce poczucie sensu wykonywa-
nej pracy w spoteczenstwie jest nie tylko wynikiem, ale takze istotnym czynnikiem rozwoju

spoteczno-gospodarczego.

(Karolina Rutkowska)

Autorzy: Piotr Kaminski, Michat Kowalski, Cezary Przybyt, Karolina Rutkowska,

Katarzyna Sierocinska, Marianna Sobkiewicz, Anna Szymanska, Jakub Witczak
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