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Warszawa, 26 listopada 2025 r.

Polska w ciggu ostatnich 30 lat przyciggneta 390 mid USD
w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych

Polska nalezata w ostatnich dekadach do najszybciej rozwijajacych sie
gospodarek europejskich. Duzg role w tym procesie odegraly inwestycje
zagraniczne. Udziat BIZ w PKB od 1994 r. do 2024 r. wzrést z 3,4 do 38 proc.,
Polska od poczatku transformacji gospodarczej przyciggneta w tej formie tacznie
ponad 390 mid USD. Obecnie jednak poziom inwestycji do Polski nie zwieksza
sie, na co wptywaja gtdwnie rosnace koszty (energii, pracy), a takze dopiero
ksztattujgce sie przewagi polskich firm, umozliwiajgce inwestycje wychodzace.
Pomimo znacznego wzrostu poziomu zamoznosci Polski w ostatnich trzech
dekadach, dysproporcja miedzy BIZ ulokowanymi w kraju, a inwestycjami
podejmowanymi za granicg wynosi az 9:1, co jest charakterystyczne raczej dla
stabo rozwinietych gospodarek. To gtdwne wnioski z raportu Polskiego Instytutu
Ekonomicznego ,,Polska gospodarka na drodze do dojrzatosci inwestycyjnej”.

Stagnacja po dynamicznym rozwoju atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski

Polski sukces gospodarczy byt mozliwy m.in. dzieki duzemu naptywowi bezposrednich
inwestycji zagranicznych. W 1994 r. udziat BIZ w PKB wynidst zaledwie 3,7 mld USD, co
stanowito 3,4 proc. éwczesnego PKB. W latach 1995-2000 roczne transakcje BIZ wzrosty
niemal trzykrotnie —z 3,6 mld USD do ponad 9,4 mld USD. Przetomowym momentem byto
wstgpienie Polski do UE - wartos¢ transakcji wzrosta z 3,9 mld USD w 2003 r. do 13,8 mid
USD do konca dekady (zaséb BIZ przychodzgcych powiekszyt sie z 56 mld USD do 215 mld
USD). W ostatnich latach jednak poziom inwestycji cechuje stagnacja. Choé¢ w ciggu
ostatnich 10 lat do Polski naptyneto tacznie az 202 mld USD inwestycji zagranicznych, w
2024 r. zanotowano gwattowny spadek BIZ.

W potowie drogi do dojrzatosci inwestycyjnej
Teoria sciezki rozwoju inwestycji (IDP) zaktada istnienie pieciu faz:

1. Faza przedindustrialna (gospodarki mato rozwiniete, z matym rynkiem i stabg
infrastrukturg)

2. Faza napedzana inwestycjami (gospodarki szybko rosngce i poprawiajgce
infrastrukture)

3. Faza napedzana innowacjami (gospodarki zdywersyfikowane, z rosngcg rolg
technologii i kapitatu ludzkiego)

4. Faza zrownowazonej internacjonalizacji (gospodarki wysoko innowacyjne)

5. Faza dojrzatosci inwestycyjna (gospodarki wysoce rozwiniete i konkurencyjne)
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Raport PIE wskazuje, ze Polska znajduje sie obecnie miedzy drugg a trzecig fazg rozwoju.

,Naptyw BIZ do Polski ustabilizowat sie. Pomimo erozji przewag kosztowych, ich
relatywnie niski poziom wciqz zapewnia konkurencyjnos¢ wobec Europy Zachodniej
jednak naptywajgce do Polski BIZ jedynie w ograniczonym zakresie sq inwestycjami
wiedzochtonnymi i pobudzajgce innowacyjnos¢. Aby przejs¢ do kolejnej fazy musimy
wyksztafci¢ wtasne aktywa strategiczne i posiada¢ nowe przewagi.” — wskazuje prof.
Dominik Kopinski, starszy doradca z zespotu gospodarki Swiatowe w PIE.

Wykres 1. Zobowigzania z tytutu BIZ i naleznosci z tytutu polskich inwestycji bezposrednich
za granica oraz saldo inwestycji wychodzacych netto (NOIP) Polski (w mld USD)
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- Zobowigzania z tytutu bezposrednich inwestycji zagranicznych (stan)
—Naleznosci z tytutu polskich inwestycji bezposrednich za granica (stan)
Saldo inwestycji wychodzacych netto (NOIP)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych UNCTAD.

Niska aktywnos$¢ inwestycyjna polskich firm

Na poczatku transformacji inwestycje wychodzace z Polski byty minimalne - wahaty sie od
5 mln USD do 30 mIn USD rocznie i osiggnety poziom 461 min USD na koniec 1994 r.
Sytuacja ulegta poprawie wraz z wejsciem Polski do UE. W latach 2005-2011, faczna
wartos$¢ transakcji polskich inwestycji bezposrednich za granicg wyniosta 26 mld USD, co
stanowito az 27 proc. BIZ przychodzacych w tym samym okresie. Jednak juz od 2012 r.
stan naleznosci z tytutu polskich inwestycji bezposrednich za granicg ustabilizowat sie,
podczas gdy stan zobowigzan systematycznie rést. Relacja BIZ ulokowanych w kraju do
polskich inwestycji bezposrednich podejmowanych za granicg wynosi obecnie 9:1.
Oznacza to, ze luka pomiedzy zasobem BIZ wychodzacych iprzychodzgcych wynosi
ok. 10 proc.
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Wykres 3. Pozycja inwestycji wychodzacych netto (NOIP) w relacji do PKB (proc.) i wzgledem
zamoznosci (PKB per capita, ceny biezace)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych UNCTAD.
Przyczyny dysproporcji miedzy BIZ w Polsce a aktywnoscia polskich firm za granica

Stabilizacja naptywu BIZ do Polski oraz relatywnie niska na tle zamoznosci kraju aktywnos¢
inwestycyjna polskich firm za granicg, ma wedtug autoréw raportu PIE trzy mozliwe

przyczyny:

1. Kryzysy swiatowe. Naktadajgce sie na siebie od 2020r. sSwiatowe szoki
gospodarcze zwigzane z pandemig COVID-19 i wojng w Ukrainie, rosngca
niepewnos$¢ geopolityczna, atakze ograniczenia atrakcyjnosci rynkéw
wschodnich dla polskich inwestorow, zahamowaty inwestycje wychodzace.
Polska ma opinie bezpiecznego miejsca do przenoszenia produkcji, co w efekcie
moze pogtebiac status Polski jako jedynie odbiorcy kapitatu zagranicznego.

2. Strukturalne bariery inwestycji wychodzacych. Przyczynami obecnej stagnacji
mogg byc¢ ograniczona aktywnos¢ duzych czempiondw narodowych na rynkach
miedzynarodowych i wysoka awersja do ryzyka wsrdd matych i Srednich
przedsiebiorstw. W efekcie firmy sg niechetne wychodzeniu z inwestycjami za
granice, a duzy i chtonny oraz szybko rosngcy rynek w Polsce sprawia, ze rodzime
firmy majg niewielkg potrzebe ekspansji zagraniczne;j.

3. Zbyt duzy naptyw BIZ w ostatniej dekadzie. W minionej dekadzie do Polski
naptyneto facznie az 202 mld USD inwestycji zagranicznych. Jednoczesnie firmy
krajowe nie rozbudowywaty w tym czasie zdolnosci do inwestowania za granica.
W efekcie prowadzi to do obserwowanej luki miedzy naptywem BIZ do Polski a
wartoscig inwestycji wychodzacych z Polski.

,Przejscie Polski do nastepnej fazy rozwojowej wymaga wyksztafcenia wtasnych aktywdw

strategicznych oraz zdobycia nowych przewag, ktdre wynikajg z potoZenia kraju. Wymaga
to takze uporzqdkowania architektury prawnej, podatkowej, a takze konkurencyjnosci
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pod wzgledem stabilnej energii (OZE) oraz domkniecia luki innowacyjnej — zaréwno
w zakresie finansowania wtasnych technologicznych czempiondw, jak | dziatan
zmierzajgcych do ich powstawania. Zaniechanie tego sprawi, ze Polska moze utkngé¢ w
obecnej fazie rozwojowej. W takim scenariuszu naptyw BIZ do Polski moze spasc, a firmy
krajowe nie bedq wystarczajgco innowacyjne i silne, zeby wypetni¢ powstatq luke w
inwestycjach” — wskazuje prof. Dominik Kopiriski, starszy doradca z zespotu gospodarki
Swiatowej w PIE.

%k %k *k

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think-tank ekonomiczny z historig
siegajacg 1928 roku. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje
dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce, z
uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowej. Jego obszary badawcze to przede
wszystkim makroekonomia, energia, gospodarka swiatowa, gospodarka
cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz procesy spoteczne.

Kontakt dla mediow:
Ewa Balicka-Sawiak
Rzecznik Prasowy

T:+48 727 427 918

E: ewa.balicka@pie.net.pl
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