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Polska w czotowce rankingu odpornosci cyfrowej (EDRIX)

9.

miejsce zajmuje Polska w EDRIX
z wynikiem 5,98 wsrdd panstw

cztonkowskich UE

78

wynosi indeks EDRIX dla Niemiec,

lidera rankingu

2,76

wynosi indeks dla Malty

zamykajacej ranking

» Niemcy (7,8), Czechy (6,89) i Szwecja (6,8) zajmuja czotowe miejsca w rankingu Europej-

skiego Indeksu Odpornosci Cyfrowej — EDRIX, jednej z miar zdolnosci panstwa do samo-

dzielnego tworzenia, wdrazania oraz wykorzystywania technologii. Polska z wynikiem 5,98,
zajmuje 9. miejsce i jest to wynik powyzej $redniej europejskiej (5,17). Malta z wynikiem
2,76 zamyka zestawienie EDRIX.

Mapa 1. Ranking EDRIX z wrzesnia 2025 r. dla panstw UE

Indeks EDRIX
7.8
I 5,28

2,76

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych EDRIX z 09.2025 r.

» Indeks EDRIX jest podawany w skali 0-10 i stanowi $rednig pieciu znormalizowanych
wynikow w obszarze: polityka publiczna, ekosystem deweloperéw, wdrazanie oddolne,
odpornos¢ infrastruktury cyfrowej sektora prywatnego i publicznego'. Indeks EDRIX zo-
stat po raz pierwszy opublikowany we wrzesniu 2025 r. i jest narzedziem diagnostycznym,
ktére ma pokazac strukturalne stabosci i mocne strony panstw europejskich w obszarze

cyfrowej suwerennosci.

» Analiza wynikéw poszczegdlnych panstw dla kazdego z pieciu obszaréw wchodzacych
w sktad indeksu EDRIX obrazuje, iz nie ma jednego lidera, lecz istnieje grupa krajow

o najwyzszych wynikach w poszczegolnych filarach indeksu. Liderami polityki publicznej

1 Zestaw wynikéw kazdego filaru jest znormalizowany we wszystkich 27 panstwach cztonkowskich
UE do wspolnej skali od 0 do 10 (kraj z najwyzszym wynikiem). Obok indeksu EDRIX istnieje rowniez
indeks EOTRIX (Europejski Wskaznik Gotowosci na Otwarte Technologie), ktory jest $rednia wynikow
trzech szczegdtowych znormalizowanych filaréw (polityka publiczna, ekosystem deweloperéw i wdra-
zanie oddolne).
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prezentujacymi najwyzszy stopien dojrzatosci strategicznej sa: Niemcy, Szwecja, Francja
i Holandia. Do krajow dysponujacych silnym zapleczem technologicznym i bazg progra-
mistow nalezg: Estonia, Holandia oraz Luksemburg. Z kolei czempionami w oddolnym
wdrazaniu sa: Finlandia, Niemcy i Polska. W najwigkszym stopniu niezaleznos$¢ instytucji
prywatnych, jak i panstwowych od technologii spoza UE wykazujg Czechy, Austria, Wegry

i Niemcy.

Wykres 1. Wyniki panstw UE w 5 obszarach stanowiacych sktadowa indeksu EDRIX
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych EDRIX z 09.2025 r.

» Polska to kraj o mocnych fundamentach wdrozen oddolnych (7,40), mierzonych udzia-
tem komputerow stacjonarnych z systemem Linux i tacznym udziatem przegladarek open
source na komputerach stacjonarnych, oraz solidnej cyfrowej odpornosci sektora pry-
watnego (7,54) i publicznego (7,97), ale z wyrazng luka w zakresie polityki publicznej
(5,00) i ekosystemu deweloperow, czyli krajowego potencjatu do tworzenia i utrzymywania

rozwigzan technologicznych (1,99). Ten ostatni element mierzony jest za pomoca dwdch
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wskaznikdw, tj. liczebnosci spotecznosci programistéw (GitHub) w relacji do wielkosci
populacji oraz liczby suwerennych rozwigzan technologicznych w projekcie EuroStack
Directory. Niemcy jako lider rankingu maja silng strategie panstwa (10) i dominujg we wdra-
zaniu oddolnym (9,43), ale maja stabszy potencjat w obszarze wysoko kwalifikowanych
pracownikéw (3,51). Czechy sa liderem dwoch filaréw, tzn. odpornosci cyfrowej sektora
prywatnego i publicznego (10), ale znacznie gorzej (2,83) radza sobie, podobnie jak Polska

i Niemcy, w obszarze tworzenia i utrzymywania technologii.

» Wyniki analizy indeksu EDRIX wskazuja, ze nie ma jednej formuty na autonomie cyfrowa.
Indeks pokazuje nie tylko ogoélny poziom suwerennosci cyfrowej panstw, ale tez pozwala
zidentyfikowac ich mocne i stabe strony w pieciu obszarach stanowigcych jego sktadowe.
Ze wzgledu na niedawna publikacje (09.2025 r.), indeks EDRIX nalezy traktowac jako narzedzie
wciaz rozwijajace sie. Ponadto, niektdre wskazniki, jak np. liczba suwerennych rozwiazan tech-
nologicznych w EuroStack Directory, mogg aktualnie odzwierciedla¢ gtéwnie aktywnosc¢ tych

krajow, ktore juz wczesniej angazowaty sie w inicjatywy europejskiej suwerennosci cyfrowe;j.

(Magdalena Lesiak)

UE szuka nad Pacyfikiem sojusznikow w obronie wolnego handlu

15,8 proc.

wynidst udziat UE w swiatowym

handlu w 2024 r.

41 proc.

Swiatowego udziatu w eksporcie
ustug i towaréw miaty panstwa UE
i CPTPP w 2024 r.

18 proc. i 10 proc.

Swiatowego udziatu w eksporcie
ustug i towaréw miaty

odpowiednio Chiny i USA w 2024 r.

» Unia Europejska reaguje na przemiany w miedzynarodowym tadzie handlowym. 20 listo-
pada br. w Melbourne odbyto sie spotkanie nt. wzajemnego handlu i inwestycji przedsta-
wicieli UE oraz dwunastu panstw sygnatariuszy Catosciowego i Progresywnego Partnerstwa
Transpacyficznego (CPTPP). CPTPP to wynegocjowane porozumienie o handlu pacyficz-
nym (TPP), z ktorego USA wycofaty sie tuz przed jego wejsciem w zycie w 2017 r. Zrzesza
12 panstw regionu, w tym m.in. Japonie, Chile, Australie i Kanade, oraz reguluje warunki

wolnego handlu miedzy jego cztonkami.

Wykres 2. Udziat w swiatowym eksporcie towarow i ustug w 2024 r. (w proc.)

CPTPP; 18

Pozostate kraje; 29

Stany Zjednoczone; 10 Unia Europejska; 31

Chiny; 12

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych UNCTAD.

» Zaréwno panstwom UE, jak i CPTPP zalezy na ochronie wolnego handlu. W o$wiadcze-
niu wyrazity sprzeciw wobec praktyk ,znieksztatcajgcych handel i inwestycje, wptywaja-
cych na odpornoé¢ tancuchoéow dostaw oraz powodujacych nadmierne moce produkcyjne”

Tak sformutowang krytyke nalezy rozumie¢ jako skierowang zaréwno do USA, jak i Chin.
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Uczestnicy podkreslili réwniez potrzebe reformy Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) oraz

wzmocnhienia wielostronnego systemu handlowego.

» Wspotpraca ma przede wszystkim na celu koordynacje dziatan. UE ma zawarte umowy
o wolnym handlu z dziewiecioma z dwunastu panstw cztonkowskich CPTPP. Rozmowy
moga doprowadzi¢ do pogtebienia wspdtpracy w dziedzinie dywersyfikacji importu i bez-
pieczenstwa tancuchow dostaw, handlu ustugami cyfrowymi, a takze podjecia wspodlnych
dziatan na rzecz reformy Swiatowe]j Organizacji Handlu. UE, w przeciwiefstwie do USA
i Chin, szuka mozliwosci i podejmuje starania na rzecz utrzymania i wzmocnienia wielo-

stronnego systemu handlowego opartego na regutach.

(Michat Kowalski)

Przemyst wydobywczy ponownie kieruje uwage
w strone podmorskich zt6z ropy i gazu

14 proc.

wydobycia ropy naftowej w USA
pochodzito z wéd morskich
(offshore) w 2024 r.

85 proc.

wynidst udziat zt6z offshore
w nowo odkrytych ztozach ropy
naftowej i gazu ziemnego

na swiecie w 2024 r.

» Administracja Donalda Trumpa przedstawita propozycje znacznego rozszerzenia kon-
cesji na wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego na wodach morskich USA. Plan ame-

rykanskiego Departamentu Zasobéw Wewnetrznych obejmuje 34 potencjalne przetargi

na udzielenie koncesji na obszarach szelfu kontynentalnego USA, w tym 21 obszarow
u wybrzezy Alaski, 7 w Zatoce Meksykanskiej oraz 6 wzdtuz wybrzeza Pacyfiku. Wydoby-
cie ropy naftowej z wéd morskich (offshore) w Stanach Zjednoczonych odbywa sie przede
wszystkim w Zatoce Meksykanskiej, a druga lokalizacjg, cho¢ marginalng pod wzgledem
wydobywanego wolumenu, jest wybrzeze Pacyfiku. W 2024 r. wydobycie ropy naftowej
z wod morskich (offshore) stanowito tylko 14 proc. catkowitego rocznego wydobycia tego
surowca w USA. Na 658 mln barytek wydobytych na morzu w 2024 r., 654 mln pochodzity
z Zatoki Meksykanskiej. Wydobycie gazu ziemnego (offshore) stanowito zaledwie 1 proc.

catkowitego wydobycia surowca w USA w 2024 r.

» Jak wskazuje Departament Zasobéw Wewnetrznych, plan zwiekszenia wydobycia off-
shore odzwierciedla zaangazowanie administracji Trumpa w ,,przywracanie amerykanskiej
dominacji energetycznej”. Propozycja spotkata sie ze sprzeciwem gubernatoréw Kalifornii
i Florydy, ktérzy reprezentuja stany, na wybrzezach ktérych miataby sie odby¢ znacz-
na czesé planowanej ekspansji wydobycia. Zarowno wtadze stanowe, jak i organizacje
ochrony érodowiska skrytykowaty plan ze wzgledu na zagrozenie wyciekami ropy i innymi
negatywnymi skutkami dla srodowiska morskiego. Kazdego roku na wodach USA odno-
towuje sie ponad 150 wyciekow ropy i substancji chemicznych, ktére wymagaja reakcji
Narodowej Stuzby Oceanicznej i Atmosferycznej ze wzgledu na potencjalne zagrozenie
dla srodowiska lub ludnosci. Najpowazniejsza w historii katastrofa ekologiczna tego typu
miata miejsce w Zatoce Meksykanskiej w 2010 r., podczas ktorej doszto do eksplozji plat-

formy wiertniczej Deepwater Horizon. Wybuch spowodowat przedostanie sie do oceanu

4,9 mln barytek ropy naftowej. Jeszcze w styczniu 2025 r. 6wczesny prezydent USA Joe
Biden wprowadzit zakaz nowych odwiertéw ropy i gazu na wigekszosci amerykanskie-
go wybrzeza (ok. 1,4 mld hektarow) w celu ochrony ekosystemow morskich i lokalnych

spotecznosci. Nowy plan administracji Trumpa zaktada wyrazny odwrét od tej polityki.

» Uwaga przemystu wydobywczego wyraznie skierowana jest w strone eksploatacji zt6z off-
shore. W 2024 r. odkryto ponad 9 mld barytek oleju ekwiwalentnego (boe) nowych zt6z ropy

naftowej i gazu ziemnego, z czego 8 mld boe stanowity ztoza offshore. W 2024 r. rozpoczeto
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eksploatacje zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego w dziwietnastu nowych projektach offshore.

Cho¢ inwestycje w podmorskie ztoza napedzaja rozwdj sektora, Miedzynarodowa Agencja

Energetyczna (MAE) prognozuje, ze globalne inwestycje w sektor naftowy spadna o 6 proc.
w 2025 r., miedzy innymi ze wzgledu na niepewnos¢ gospodarcza i niskie ceny surowca. Naj-
wiekszym znanym podmorskim ztozem ropy na $wiecie jest saudyjskie As-Saffanijja zlokali-
zowane w Zatoce Perskiej. Arabia Saudyjska jest drugim, po USA, najwiekszym producentem

ropy naftowej na swiecie i w 2024 r. produkowata $rednio @ mln barytek/dzien. W Norwegii,

ktora nalezy do najwiekszych producentow ropy w Europie, eksploatacja ztéz podmorskich
stanowi 100 proc. krajowego wydobycia paliw kopalnych. Podobnie jest w Brazylii, w ktorej

offshore odpowiada za 95 proc. krajowej produkcji ropy naftowe;j.

Wykres 3. Roczne wydobycie ropy naftowej w USA wedtug regionu w latach 1981-2024
(w mld barytek)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Energy Information Administration.

(Marianna Sobkiewicz)

Czeski Bank Narodowy testuje portfel kryptowalut

1 mln USD

wynosi wartos$¢ portfela
Czeskiego Banku Narodowego
przeznaczonego na inwestycje

w kryptowaluty

» Czeski Bank Narodowy utworzyt testowy portfel cyfrowych aktywoéw o wartosci 1 mln

USD, aby zbudowa¢ praktyczne kompetencje w obszarze kryptowalut i tokenizacji. Portfel
powstat w ramach dziatu innowacji CNB Lab i — co bank bardzo mocno podkresla — nie

wchodzi w sktad oficjalnych rezerw walutowych.

» Struktura portfela odzwierciedla rézne typy instrumentéow opartych na blockchainie.
CNB kupit bitcoiny, stablecoiny powigzane z USD oraz tokenizowany depozyt bankowy
zapisany na blockchainie. Celem nie jest osigganie zysku, lecz przetestowanie petnego

Ltancucha zycia” aktywdw: zakupu, przechowywania, zarzadzania kluczami, ksiegowosci,
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wymogoéw prawnych i audytu, a takze ryzyk operacyjnych i cyberbezpieczenstwa. Bank za-
powiada, ze wartos¢ portfela nie bedzie aktywnie zwiekszana, a projekt zostanie oceniony
po 2-3 latach. CNB traktuje ten krok jako przygotowanie do przysztej tokenizacji tradycyj-
nych instrumentow, a nie jako zmiane strategii rezerw. Podkresla, ze testowy portfel ma
charakter eksperymentu badawczego, a nie inwestycji rezerwowej, i nie oznacza zamiaru

wtgczenia bitcoina do oficjalnych aktywdéw w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

» Polski bank centralny NBP nie planuje inwestycji w bitcoina ani inne kryptowaluty. Pre-

zes NBP Adam Glapinski jasno méwi, ze bank w Zadnym wypadku nie rozwaza trzymania

rezerw w kryptowalutach, poniewaz rezerwy musza byé absolutnie bezpieczne. Zrédta
ryzyka sg tu oczywiste: bitcoin cechuje bardzo duza zmiennos$¢ i brak stabilnych funda-
mentow wartosci. Z tego powodu NBP buduje swoje bezpieczenstwo przede wszystkim
na ztocie, dolarze i euro, a nie na aktywach cyfrowych. W 2025 r. bank powigkszyt rezerwy
ztota do okoto 531 ton. Wedtug zapowiedzi NBP, celem jest dojscie do 30 proc., co oznacza

dalsze zwiekszanie udziatu ztota w oficjalnych rezerwach.

» Podobne podejscie prezentuja inni decydenci w Europie. Christine Lagarde wielokrotnie

okresélata bitcoina jako aktywo wysoce spekulacyjne i bez wewnetrznej wartosci, niewta-

Sciwe dla portfeli rezerw bankdéw centralnych. EBC odrzucit tez pomyst wtgczenia bitcoina
do rezerw krajow UE, argumentujac koniecznos$¢ utrzymania aktywow jako bezpiecznych,

ptynnych i przejrzystych.

» Na swiecie rosnie jednak liczba panstw, ktére w rézny sposéb maja ekspozycje na bit-
coina. Stany Zjednoczone, Niemcy czy Wielka Brytania nalezg do najwiekszych ,posiadaczy
panstwowych”, ale ich zasoby wynikajg gtownie z konfiskat w postepowaniach karnych.
W USA czes¢ przejetych bitcoindw ma zasili¢ Strategiczng Rezerwe Bitcoina, utworzong
na mocy dekretu prezydenta Donalda Trumpa z marca 2025 r. Bhutan buduje portfel BTC
poprzez ,zielone” kopanie z wykorzystaniem energetyki wodnej, a El Salvador jako jedy-
ne panstwo systematycznie dokupuje bitcoiny na rynku w ramach strategii rezerwowe;j.
Ukraina z kolei korzysta z kryptowalut przede wszystkim jako kanatu darowizn wojennych,

a nie klasycznego sktadnika rezerw.

Wykres 4. Liczba bitcoinow w wybranych krajach (w tys.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych BiTBO.

(Jakub Ciunel, Sebastian Sajnog)
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Uczniowie z Ukrainy w matym stopniu wypetniaja
luke demograficzna w polskich szkotach

3,1 proc.

wszystkich uczniéw przedszkoli
i szkét podstawowych stanowili
uczniowie-uchodzcy z Ukrainy
w roku szkolnym 2024/2025

1411 tys.

uczniéw-uchodzcow

z Ukrainy rozpoczeto nauke

w przedszkolach i szkotach
podstawowych w roku szkolnym
2025/2026

» Od 1wrzesnia 2024 r. dzieci uchodzcze z Ukrainy zostaty objete w Polsce petnym obo-

wigzkiem szkolnym, co w praktyce oznacza konieczno$¢ uczeszczania do polskich pla-

cowek edukacyjnych. W roku szkolnym 2025/2026 nauke rozpoczeto tacznie 195,2 tys.
ukrainskich uczniéw-uchodzcéw, w tym 26,9 tys. w przedszkolach oraz 114,3 tys. w szko-
tach podstawowych. Dane te sg niemal identyczne jak rok wczesniej, co wskazuje na sta-

bilizacje liczby dzieci uchodzczych w polskim systemie o$wiaty.

» W marcu 2025 r. dzieci uchodzcze z Ukrainy stanowity 3,1 proc. wszystkich uczniow
przedszkoli i szkot podstawowych, jednak ich rozmieszczenie w kraju byto wyraznie zroz-
nicowane. Juz na poziomie wojewodztw widoczne sg istotne réznice: w wojewddztwach
dolnoslaskim i kujawsko-pomorskim odsetek ten wynosit odpowiednio 4,7 proc. i 4,6 proc.,
podczas gdy w wielkopolskim i zachodniopomorskim tylko 1,5 proc. i 1,3 proc. Zréznico-
wanie to jest jeszcze bardziej widoczne na poziomie powiatéw. W czterech miastach na
prawach powiatu, tj. Legnicy, Wroctawiu, Swinoujsciu i Gorzowie Wielkopolskim odsetek
ucznidéw-uchodzcow przekroczyt 8 proc., natomiast w 78 powiatach nie osiggnat nawet
1 proc. Sg to gtéwnie obszary peryferyjne, stabo zurbanizowane i o ograniczonych mozli-
wosciach zatrudnienia, co sprawia, ze osiedla sie tam niewielu uchodzcow. Rozmieszcze-
nie uczniow z Ukrainy nie jest zatem réwnomierne, lecz silnie zalezy od poziomu urbani-

zacji i lokalnej struktury rynku pracy.

Wykres 5. Liczba uczniéw-uchodzcow z Ukrainy w polskich przedszkolach i szkotach
podstawowych? oraz ich udziat w ogélnej liczbie uczniow przedszkoli i szkot

podstawowych w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MEN.

2 Wzieto pod uwage uczniow przedszkoli, punktow przedszkolnych, oddziatéw przedszkolnych szkdt
podstawowych, zespotdw wychowania przedszkolnego oraz szkdt podstawowych.
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https://dokumenty.men.gov.pl/33b86d08-a4d1-4b44-99da-8a97bd10f6d8/ulotkainformacyjnamen.pdf
https://dokumenty.men.gov.pl/33b86d08-a4d1-4b44-99da-8a97bd10f6d8/ulotkainformacyjnamen.pdf
https://dane.gov.pl/pl/dataset/2711

» Udziat procentowy dzieci uchodzczych w ogélnej populacji uczniow pozostaje stosun-
kowo stabilny i oscyluje wokot 3-3,4 proc., co sugeruje, ze pomimo zmian liczbowych ich
relatywna pozycja w systemie edukacji nie ulega istotnym wahaniom. Najwiecej uczniéw-
-uchodzcow z Ukrainy zarejestrowano we wrzesniu 2023 r., czyli w roku szkolnym bez-
posrednio po masowym naptywie uchodzcow. W kolejnych latach wartosci te podlegaty
fluktuacjom, co moze wynika¢ zaréwno z powrotéw czesci rodzin na Ukraine czy migracji
do innych panstw, jak i z postepujacej stabilizacji sytuacji uczniéw oraz stopniowego do-

stosowywania sie do realiow polskiego systemu oswiaty.

» Uczniowie-uchodzcy tagodza presje demograficzng jedynie czesciowo i gtownie na ob-
szarach, na ktorych nie jest ona najbardziej dotkliwa. W perspektywie najblizszych lat
polski system edukacji bedzie mierzyt sie z wyraznym spadkiem liczby dzieci — wedtug
najnowszej prognozy GUS, populacja w wieku 3-14 lat zmniejszy sie o ok. 8 proc. do 2030 r.
w porownaniu z 2025 r. W tym kontekscie obecnoé¢ okoto 140 tys. ucznidéw-uchodz-
cow z Ukrainy w przedszkolach i szkotach podstawowych stanowi niewielki bufor wobec
skutkow nizu demograficznego przyczyniajac sie do krétkoterminowej stabilizacji liczby
uczniow. Jednak ze wzgledu na silnie nierownomierne rozmieszczenie — koncentracje
w duzych miastach i znikomy udziat w powiatach peryferyjnych — nie jest to czynnik, ktory
moze zahamowac¢ proces wyludniania szkét w mniejszych miejscowosciach ani zapobiec

koniecznosci ich reorganizacji.

(Dominika Prudto)

Szkolenia zawodowe imigrantow sprzyjaja ich integracji

w kraju przybycia

blisko 72 proc.

imigrantéw w wieku produkcyjnym
byto legalnie zatrudnionych
w krajach OECD w 2024 r.

o0 2-3 miesiace

krécej w skali roku trwa adaptacja
spoteczna imigrantoéw, ktorzy

przechodzg szkolenia zawodowe

srednio
o 34 proc.

mniejsze zarobki w poréwnaniu
z zarobkami rodzimych
pracownikow otrzymuja
cudzoziemcy w pierwszym roku

zatrudnienia w krajach OECD

» Rosnie rola biznesu jako jednego z kluczowych aktorow w polityce migracyjnej — wy-

nika z najnowszego raportu International Migration Outlook 2025. Cho¢ liczba nowych

statych migrantéw do krajéw OECD zmniejszyta sie nieznacznie w 2024 r. (o ok. 3 proc.
w poréwnaniu z rekordowym 2023 r., czyli z 6,5 mln do 6,3 mln), co jest efektem gtéwnie
zaostrzenia polityk imigracyjnych — to wskazniki zatrudnienia i uczestnictwa migrantow
w rynku pracy w krajach OECD sa nadal wysokie. W 2024 r. blisko 72 proc. migrantéw
w wieku produkcyjnym byto legalnie zatrudnionych. Praca nie tylko zapewnia dochdd, ale
jest takze zrédtem poczucia godnosci, stabilnosci i przynaleznosci do spoteczenstwa, co
czyni ja kluczowym elementem integracji. W zwigzku z tym coraz czesciej to wtasnie firmy

staja sie gtownymi organizatorami tego procesu.

» Firmy coraz czesciej odgrywaja wazna role w integrowaniu imigrantéw. Czas adaptacji
imigrantéw skraca sie dzieki szkoleniom jezykowym, kursom zawodowym, mentoringowi
i programom rozwoju kompetencji oferowanym przez pracodawcéw. Taki wniosek ptynie

z badan panelowych przeprowadzonych wsrdod pracodawcédw i pracownikéw w 15 krajach

OECD (w latach 2000-2019). Firmy, ktore juz zatrudniajg migrantow, zazwyczaj prowadza
intensywne programy adaptacyjne i szkoleniowe (nauka jezyka, kursy zawodowe i kom-
petencyjne). Wsparcie ze strony biznesu skraca czas ogolnej adaptacji migrantéow nawet
0 2-3 miesigce w skali roku. Stopien adaptacji jest mierzony wskaznikami zatrudnienia
i awansow w pierwszym roku po wejsciu na rynek pracy. Poza tym migranci, ktérym oferuje
sie kursy zostajg dtuzej w kraju, do ktorego przybyli, co potwierdzajg analizy z Niemiec

i Kanady.

Tygodnik Gospodarczy PIE 27 listopada 2025 r. 9


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html
https://www.oecd.org/en/publications/international-migration-outlook-2025_ae26c893-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/international-migration-outlook-2025_ae26c893-en/full-report/immigrant-integration-the-role-of-firms_db745b4c.html#boxsection-d1e32328-367e1ca8ab
https://www.oecd.org/en/publications/international-migration-outlook-2025_ae26c893-en/full-report/immigrant-integration-the-role-of-firms_db745b4c.html#boxsection-d1e32328-367e1ca8ab
https://home-affairs.ec.europa.eu/whats-new/publications/oecd-report-germany-status-immigrant-integration_en
https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship/services/settle-canada/language-skills/classes.html

» Imigranci wciaz jednak zarabiaja mniej niz pracownicy rodzimi. Cho¢ brakuje kom-

pleksowych danych dotyczgcych wynagrodzen imigrantow w réznych panstwach, ogdl-
ny trend méwi o nizszych zarobkach cudzoziemcéw. Z danych OECD wynika, ze imi-
granci juz na starcie zarabiajg $rednio o 34 proc. mniej niz rodzimi pracownicy w tym
samym wieku i tej samej ptci. Ta roznica czesciowo wynika z faktu podejmowania
przez imigrantow prac w nisko ptatnych sektorach oraz z braku petnego uznania ich

kwalifikacji.

Wykres 6. Roéznica w zarobkach imigrantéow wzgledem rodzimych pracownikéw
(w 1. i 5. roku pobytu, w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych OECD.

» Wraz z uptywem czasu, poprawa znajomosci jezyka, zdobywaniem nowych kompeten-
cji i rosnagcym poczuciem zadomowienia réznica w wynagrodzeniach stopniowo maleje.
W USA réznica w wynagrodzeniach imigrantow wzgledem rodzimych pracownikow po 5 la-
tach spada az o 56 pkt. proc., a w Kanadzie o 43 pkt. proc. W krajach UE tempo redukcji
jest wolniejsze, przyktadowo: w Szwecji spada o 22 pkt. proc., we Wtoszech o 14 pkt. proc.,
w Niemczech o 12 pkt. proc., a we Francji o 9 pkt. proc. Przyczyng moze tu by¢ bardziej

regulowany rynek pracy i ogdlnie nizsza mobilno$¢ zawodowa w poréwnaniu z Ameryka
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https://publications.iom.int/books/more-numbers-how-migration-data-can-deliver-real-life-benefits-migrants-and-governments
https://publications.iom.int/books/more-numbers-how-migration-data-can-deliver-real-life-benefits-migrants-and-governments
https://www.oecd.org/en/publications/international-migration-outlook-2025_ae26c893-en/full-report/immigrant-integration-the-role-of-firms_db745b4c.html#boxsection-d1e32328-367e1ca8ab

Potnocna. Firmy, oferujac szkolenia i wsparcie, tworzg nie tylko warunki do rozwoju ka-
riery, ale tez poczucie przynaleznosci, ktére jest fundamentem dobrze funkcjonujacego

spoteczenstwa.

(Katarzyna Zybertowicz)

Polska nie najlepiej radzi sobie z recyklingiem

materiatéw uzywanych w Polsce

pochodzito z recyklingu w 2024 r.

wynosi $rednia UE udziatu

materiatéw z recyklingu w 2024 r.

» W Polsce tylko 7,7 proc. materiatéw uzywanych w gospodarce w 2024 r. pochodzito

z recyklingu — to znaczgco mniej niz $rednia UE wynoszgca 12,2 proc. Polska jest jednym
z zaledwie szesciu panstw, w ktorym odsetek ten spadt podczas dekady (od 2015 r.).
Liderem w wykorzystaniu materiatéow z recyklingu jest Holandia (32,7 proc. udziatu ma-

teriatéw z odzysku).

» Cho¢ dane te dotyczg wykorzystania materiatow z recyklingu przez podmioty gospo-
darcze, co jest waznym elementem planu transformacji UE w kierunku gospodarki obie-
gu zamknietego, to znaczenie ma tez postawa konsumentdéw wzgledem recyklingu. Obie
perspektywy spotykaja sie w mechanizmie rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta,

polegajacym na przeniesieniu realnych kosztow zagospodarowania odpadéw opakowanio-
wych z gmin i obywateli na podmioty wprowadzajace produkty w opakowaniach. W Polsce
w ramach implementacji ROP wprowadzono nowy system kaucyjny, dziatajacy czesciowo
od pazdziernika 2025 r. (w petni ma on dziata¢ od 2028 r.). Chociaz za wczesnie na ocene
sprawnosci dziatania tego systemu, warto przeanalizowag, jakie czynniki moga zadecydo-

wac o jego powodzeniu.

> Kaucja jest czescig ceny produktu, oddawana klientom przy zwrocie opakowania w skle-
pie (np. 1 PLN od butelki szklanej po piwie). Nowy system kaucyjny pozwala zwracac
opakowania w specjalnych automatach przy sklepach bez paragonu z danego sklepu, co
stanowi wazne usprawnienie. Jednak z punktu widzenia indywidualnych decyzji, uwzgled-
nienie kaucji w cenie oznacza, ze klienci licza sie z dodatkowym wydatkiem przy zakupie
produktu. Dlatego pdzniejszy zwrot kaucji w automacie moze by¢ utozsamiany nie tyle
z odzyskaniem pieniedzy, co z gratyfikacja finansowa za podjecie wysitku segregacji i re-

cyklingu $mieci.

» Na sktonnos$¢ do podjecia tego wysitku wptywajg normy spoteczne i indywidualne. Nor-
ma spoteczna sktaniajaca do segregowania i recyklingu ma tym wieksza szanse zadziatac,
im tatwiejsze sa te zachowania i im mniejszego wysitku wymagaja (przeciwstawianie sie
normie jest postrzegane jako mniej zrozumiate, gdy dziatanie zgodnie z nig jest tatwe).
Dlatego wieksze znaczenie dla sprawnosci systemu kaucyjnego moze mie¢ np. $rednia
odlegtos$¢ do najblizszego automatu niz wielko$¢ pienieznej gratyfikaciji, tj. wielko$¢ kaucji

(ta sitg rzeczy nie moze by¢ duza, poniewaz kaucja jest czescig ceny produktu).

» Norma spoteczna podlega tez internalizacji — osoby charakteryzujgce sie wiekszg tro-
ska o $rodowisko sg bardziej sktonne przywiazywaé wage i wktada¢ wysitek w segregacje
i recykling odpadow. Internalizacja normy spotecznej moze z kolei wyksztatci¢ norme in-
dywidualng: che¢ postrzegania siebie jako osoby troszczacej sie o $rodowisko sktania do
wiekszego zaangazowania. Internalizacja ta jest tym tatwiejsza, im tatwiej przychodzi wy-
robienie sobie nawyku, np. zabierania butelek i opakowan za kazdym wyjsciem do sklepu.

Im czesciej bedziemy mieli co i gdzie oddawac, tym nawyki tatwiej sie wyrobia.
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https://home-affairs.ec.europa.eu/news/migrant-labour-key-boosting-employment-eu-2025-10-14_en
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/w/ddn-20251119-1
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/w/ddn-20251119-1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018L0851
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S027249441830286X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S027249441830286X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0047272724001919
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0047272724001919

» Zatem kluczem do powodzenia systemu kaucyjnego bedzie zarazem zwiekszenie do-
stepnosci punktéw odbioru odpadow, jak i rozszerzenie systemu o kolejne rodzaje opa-
kowan, ktore dzi$ jeszcze nie sg w automatach akceptowane. Pozwoli to zmniejszy¢ czas
i wysitek konsumenta, a zarazem moze wptyna¢ na wyksztatcenie nawyku zabierania
réoznych rodzajow odpadow i butelek przy okazji codziennych zakupow bez koniecznosci

dokonywania wiekszej selekcji.

(kukasz Baszczak)

Autorzy: tukasz Baszczak, Jakub Ciunel, Michat Kowalski, Magdalena Lesiak,

Dominika Prudto, Sebastian Sajnog, Marianna Sobkiewicz, Katarzyna Zybertowicz
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