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Warszawa, 30 grudnia 2025 r.

33 proc. Polakéw chciatoby wiedzie¢, ile zarabiajg wspoétpracownicy, ale
tylko 17 proc. ujawnia taka informacje o sobie

Obowiazujaca w Polsce od 24 grudnia 2025 r. unijna dyrektywa réwnosciowa natozyta
regulacje dotyczace minimalnych wymogoéw w zakresie przejrzystosci wynagrodzen w
panstwach UE. Wprowadzita ona m.in. prawo pracownika do poznania wynagrodzen
osob w firmie wykonujacych podobng prace, a w duzych firmach takze koniecznos¢
sprawozdawania réznic w zarobkach kobiet i mezczyzn na podobnych stanowiskach.
Dyrektywa ma szanse ograniczy¢ dyskryminacje ptacowq. Z badania PIE wynika jednak,
ze firmy wcigz s jednak niechetne ujawnianiu wynagrodzen. 31 proc. badanych
przedsiebiorstw wciaz stosuje klauzule poufnosci wynagrodzen w umowach, a 61 proc.
z nich nie zamieszcza, ani nie planuje zamieszcza¢ widetek ptacowych w ogtoszeniach o
prace. Rowniez pracownicy traktuja dane o wysokosci wynagrodzen jako sprawe
prywatna. Mimo ze 60 proc. Polakéw popiera wprowadzenie zwiekszenie przejrzystosci
ptac w celu przeciwdziatania do dyskryminacji ptacowej, tylko co trzecia osoba chciataby
skorzysta¢ z prawa do informacji o srednich zarobkach wspoétpracownikéow. Takie
wnioski ptyng z raportu PIE ,Przejrzysto$¢ wynagrodzen — praktyki firm i postawy
pracownikéw”.

Jawno$¢ wynagrodzen, a luka ptacowa

W 2022 r. surowa luka ptacowa w Polsce (rozumiana jako to, o ile procent mniej zarabiajg
srednio kobiety od meziczyzn bez uwzglednienia stanowiska, doswiadczenia czy
wyksztatcenia) wynosita 7,8 proc. Skorygowana luka ptacowa, oznaczajgca rdéznice w
$rednich wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn uwzgledniajgcg rdzinice w m.in.
wykonywanych zawodach, wyksztatceniu i doswiadczeniu, wyniosta natomiast az
12,7 proc.

60 proc. Polakéw popiera zwiekszenie przejrzystosci ptac w celu ograniczenia réznic w
wynagrodzeniach i dyskryminacji ptacowej. 70 proc. jest natomiast za naktadaniem kar
finansowych na pracodawcéw za ptacenie mezczyznom wiecej niz kobietom za te sama

prace.

Zagraniczne doswiadczenia pokazujg, ze mechanizmy przewidziane w dyrektywie, tgczgce
obowigzek informowania z narzedziami egzekwowania przejrzystosci wynagrodzen, maja
szanse ograniczac luke ptacowa. Dla przyktadu dunska reforma z 2006 r., ktéra natozyta
na firmy obowigzek raportowania pracujgcym statystyk ptacowych z podziatem na ptec i
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stanowisko, doprowadzita do spadku luki ptacowej o okoto 2 pkt. proc. (czyli o 13 proc.
wzgledem poziomu sprzed reformy). W Wielkiej Brytanii w 2017 r. wprowadzenie
obowigzku corocznego, publicznego raportowania Sredniej i mediany luki ptacowej w
firmach zatrudniajgcych co najmniej 250 oséb doprowadzito do spadku luki ptacowej o 6
proc. w porownaniu do firm, ktére nie miaty takiego obowigzku.

,W ostatnich kilkunastu latach w wielu krajach wprowadzono rdézne rozwiqgzania
zwiekszajgce przejrzystos¢ wynagrodzen. W niektérych panstwach udato sie dzieki temu
obnizy¢ luke ptacowq ze wzgledu na ptec, jednak w innych krajach, na przyktad w Austrii,
nie odnotowano takiego efektu. Skutecznos¢ tych regulacji zalezy od skutecznosci w
egzekwowaniu przepiséw, dtugotrwatosci procedury oraz sity negocjacyjnej samych
pracownikow. Istotnym czynnikiem, ktory niwelowat skutecznosc polityki przejrzystosci
wynagrodzen, byto tez przerzucanie na pracownikdw odpowiedzialnosci za wystgpienie o
informacje o wynagrodzeniach w firmie” — wskazuje tukasz Baszczak, starszy analityk z
zespotu ekonomii behawioralnej w PIE.

Badanie PIE na temat stosunku pracodawcéw i pracownikéw do jawnosci wynagrodzen

Zatozenia dyrektywy réwnosciowej sg spdjne ze spotecznymi oczekiwaniami. Wiekszos¢
badanych w Polsce popiera zwiekszanie przejrzystosci ptac jako sposdéb na ograniczanie
nieuzasadnionych réznic w wynagrodzeniach oraz popiera naktadanie kar finansowych na
pracodawcow za ptacenie mezczyznom wiecej niz kobietom za te sama prace.

Wysokos¢ wynagrodzenia wcigz pozostaje sprawg prywatng. Osoby pracujgce najchetniej
dzielg sie tg informacjg z partnerem lub matzonkiem (88 proc.), a znacznie rzadziej ze
wspotpracownikami (33 proc.). Blisko co czwarty pracownik w Polsce (23 proc.) nie ma
zadnych informacji na temat poziomu wynagrodzen wspdétpracownikéw. Podobnie, 25
proc. pracujgcych Polakéw zna dokfadne wynagrodzenia wszystkich lub czesci
wspotpracownikéw, przy czym 40 proc. oséb, ktére znajg wynagrodzenia swoich
wspotpracownikéw, uzyskato te informacje z nieformalnych rozméw. Tylko 17 proc. oséb
dzieli sie informacjg o wysokosci swojego wynagrodzenia ze wspotpracownikami

Polacy nie sg tez sktonni dowiadywad sie, ile zarabiajg wspdtpracownicy. Z badania PIE
wynikto, ze tylko 33 proc. pracownikdéw wystgpitoby o informacje o srednich zarobkach
wspotpracownikéw w ramach mechanizmu oferowanego dzieki unijnej dyrektywie.
Bardziej sktonne do tego sg osoby przekonane, ze zarabiajg mniej od wspdtpracownikdw,
mtodsze, z wyzszym wyksztatceniem, majgce dtuzszy staz w firmie oraz zatrudnione w
duzych przedsiebiorstwach. Miejsce zamieszkania rowniez ma znaczenie — osoby z
wojewddztw potudniowo-wschodnich sg mniej sktonne do wystgpienia o te informacje.
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Sposrad 67 proc., ktére nie byty zainteresowane takg mozliwoscig, 21 proc. obawiatoby
sie negatywnej reakcji pracodawcy, a 22 proc. ttumaczyto swojg postawe uszanowaniem
prywatnosci kolezanek i kolegéw z pracy.

Wykres 10. Sktonnos$¢ pracownikéw do wystapienia o informacje na temat srednich wynagrodzen
wspotpracownikéw w zaleznosci od ptci (w proc.)

46

B 38
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Zdecydowanie nie Raczej nie Trudno Raczej bym Zdecydowanie bym
wystapit(a)bym wystapit(a)bym powiedzie¢ wystapit(a) wystapit(a)

wes Ogotem Kobiety Mezczyzni

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badania pracownikéw.

Z badania PIE wynika, ze réwniez pracodawcy w Polsce nie sg jeszcze odpowiednio
przygotowane na nowe obowigzki wynikajagce z dyrektywy rédwnosciowej. Mniej niz
potowa przedsiebiorstw wykorzystuje lub planuje wdrozenie poszczegdlnych elementéw
regulacji. Dotyczy to takze obowigzkdw, ktére wynikajg z grudniowej zmiany przepisow.

31 proc. badanych firm wcigz stosuje klauzule poufnosci wynagrodzen w umowach, ktére
od 24 grudnia 2025 r. bedg juz zakazane. 63 proc. badanych firm nie zamieszczato oraz nie
planowato zamieszcza¢ widetek ptacowych w ogtoszeniach o prace

Polskie przedsiebiorstwa raczej nie prowadzg skutecznej polityki przejrzystosci
wynagrodzen. Jawnos¢ indywidualnych wynagrodzen, obejmujaca wszystkich lub
wybranych pracownikéw, wystepuje w 35 proc. firm. Wcigz marginalna pozostaje réwniez
praktyka monitorowania luki ptacowej miedzy kobietami a mezczyznami, ktérg prowadzi
zaledwie 13 proc. badanych firm.
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Wykres 1. Obecnie funkcjonujace i planowane elementy dotyczace sciezek kariery i polityki
wynagradzania w badanych firmach (w proc.)

Struktury wynagrodzen
oparte na neutralnych
kryteriach

Ogoélnodostepny regulamin
wynagrodzen

System awansu i polityki
podwyzek

Jawnos¢ indywidualnych
wynagrodzen

Regulamin z szerokimi
widetkami ptacowymi

Informacje o widetkach
w ogtoszeniach

Nazwy stanowisk neutralne
pod wzgledem ptci

Raporty nt. poziomu

wynagrodzen
Monitorowanie luki
ptacowej
wm Tak, dotyczy wszystkich stanowisk Tak, dotyczy tylko niektérych stanowisk
== Nie, ale planujemy wprowadzenie == Nie, i nie planujemy wprowadzenia

Uwagi: badanie MIK zrealizowano w dniach 3-411.2025 r. na prébie N = 500 przedsigbiorstw zatrudniajacych co naj-
mniej 2 osoby w pigciu wybranych branzach. Dane przewazone, odzwierciedlaja rzeczywistg strukture przedsigbiorstw
w wybranych branzach w Polsce wedtug wielkosci i sekcji PKD. Na wykresie prezentujemy rozktady odpowiedzi po
wytaczeniu odpowiedzi ,trudno powiedzie¢/nie wiem”. Odpowiedzi ,trudno powiedzie¢/nie wiem” stanowity 3-13 proc.

wszystkich wskazan, w zaleznosci od pytania.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badania MIK.

,Z badan wynika, ze polskie firmy w niewielkim stopniu sq przygotowanie do nowych
obowigzkdw wynikajgcych z unijnej dyrektywy rownosciowej. Tylko niewielka czes¢ z nich
korzysta lub planuje wdrozyc¢ poszczegdlne elementy regulacji, nawet te, ktére zaczynajq
obowigzywaé¢ w grudniu. Przyczynqg moze byc¢ zarowno brak wiedzy, zwtaszcza wsrod
mniejszych podmiotdw, ktdre czesto korzystajqg z zewnetrznych ustug ksiegowych i
kadrowo-ptacowych, jak i przekonanie, ze nowe wymagania bedq stabo egzekwowane lub,
w przypadku jeszcze niewdrozonych rozwiqzan, zostang wprowadzone z opdznieniem” —
zauwaza lga Rozbicka, starsza analityczka z zespotu ekonomii behawioralnej w PIE.
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Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think-tank ekonomiczny z historig siegajaca
1928 roku. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczgce kluczowych
obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce, z uwzglednieniem sytuacji
miedzynarodowej. Jego obszary badawcze to przede wszystkim makroekonomia,
energia, gospodarka swiatowa, gospodarka cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz
procesy spoteczne.

Kontakt dla mediéw:
Ewa Balicka-Sawiak
Rzecznik Prasowy

T:+48 727 427 918

E: ewa.balicka@pie.net.pl
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