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Wspoélne positki wptywaja na poczucie szczescia

10,7

wynosi érednia tygodniowa

liczba positkow (obiadéw

i kolacji) z udziatem znajomych

i bliskich w Polsce (wedtug World
Happiness Report)

69 proc.

respondentéw utrzymuje staty
kontakt ze wszystkimi

lub wiekszoscia cztonkow
najblizszej rodziny

(w badaniu PIE)

» Czestsze spozywanie obiadow i kolacji z osobami, ktore znamy, moze wptywaé na po-

czucie szczescia — wskazuje tegoroczny World Happiness Report. Na catym $wiecie, we

wszystkich kregach kulturowych, wspoélne jedzenie jest elementem budowania i celebro-
wania wspolnoty. W zwigzku z tym liczba positkdw spozywanych w towarzystwie bliskich
i znajomych moze stanowi¢ wskaznik sity i jakosci wiezi spotecznych.

» W krajach rozwinietych obserwuje si¢ tendencje do ostabiania relacji spotecznych.

Analiza 30 krajéw europejskich pokazuje, ze w latach 1990-2012 malato uczestnictwo

w grupach i stowarzyszeniach, nawet mimo wzrostu uogoélnionego zaufania’ w czesci ba-
danych obszarow. Co wiecej, w tegorocznym World Happiness Report czytamy, ze Ame-
rykanie coraz czesciej jadaja w pojedynke, co moze by¢ przejawem ostabienia wigzi spo-
tecznych w Stanach Zjednoczonych. W 2023 r. ok. 1 na 4 Amerykandw raportowat, ze
poprzedniego dnia wszystkie positki zjadat samotnie, co stanowi wzrost o 53 proc. w po-

rownaniu z 2003 r.

» Pod wzgledem sredniej liczby wspdlnie spozywanych positkéw Polska pozytywnie wy-
roéznia sie na tle 146 badanych krajow. Moze to sugerowac, ze mamy wieksze mozliwosci
i motywacje, aby budowac i celebrowaé¢ wspolnote, co nalezy oceni¢ pozytywnie w kon-
tekscie obserwowanych trendow. Wedtug danych Instytutu Gallupa za lata 2022-2023,

respondenci z Polski deklarowali, ze spozywajg $rednio 10,7 obiadow i kolacji tygodniowo

w towarzystwie osob, ktore znajg. Polske wyprzedzajg tylko Senegal (11,7), Gambia (11,2),

Malezja (11,0) i Paragwaj (10,8). W pierwszej dziesigtce, sposérod krajow europejskich, jest Is-
landia (10,1), a w pierwszej dwudziestce dodatkowo Stowacja, Portugalia i Szwecja (po 9,5).
Stany Zjednoczone zajety 69. miejsce (7,9). Najrzadziej positki z innymi spozywali respon-
denci z Bangladeszu (2,7), Estonii (2,7) i Litwy (2,9).

» Wiekszos¢ osob w Polsce deklaruje, ze utrzymuje state, bliskie stosunki z najblizsza
rodzing i przyjaciéotmi. W badaniu PIE 69 proc. respondentéw deklarowato, ze utrzymuje
staty kontakt ze wszystkimi lub wiekszoscig cztonkéw najblizszej rodziny. Jednoczesnie
30 proc. badanych utrzymuje kontakt z niewielkg czescig z nich, a 2 proc. — z nikim. Okoto
25-30 proc. respondentdéw utrzymuje state relacje z niewielka czesciag najblizszej rodzi-
ny, do niewielu z jej cztonkoéw moze zwrdéci¢ sie z prosba o pomoc i niewielu z nich ufa.
Podobnie ksztattuja sie relacje przyjacielskie. Chociaz wiekszo$¢ badanych deklarowata,
ze utrzymuje staty kontakt (65 proc.), ufa (67 proc.) i moze zwréci¢ sie z prosbg o po-
moc (62 proc.) do wigkszoéci swoich przyjaciét, to niemal co trzeci respondent ma bliskie

i szczere relacje tylko z niewielkg czescig z nich.

» Relacje z dalszymi krewnymi, znajomymi i sasiadami charakteryzuja sie nie tylko
mniejszg intensywnoscia kontaktu, lecz takze nizszym poziomem zaufania oraz mniejsza
sktonnoscia do zwracania sie o pomoc. Te wyniki wydaja sie spdjne z niskim poziomem
tzw. uogolnionego zaufania w Polsce na tle innych krajow. Jak wskazywali§my w raporcie
z 2024 r., ze stwierdzeniem, ze wiekszoséci ludzi mozna ufa¢ nie zgadza sie ponad potowa
(53 proc.) Polakéw. Okazuje sie jednak, ze chetnie pielegnujemy relacje z najblizszymi —
rodzing i przyjaciétmi — a wspdlne swietowanie przy jednym stole to jedna z najlepszych
okazji, aby je wzmacniac.

1 Uogolnione zaufanie to przekonanie, ze ogdlnie rzecz biorac, wigkszoséci ludzi mozna ufaé.
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https://www.worldhappiness.report/ed/2025/
https://link.springer.com/article/10.1007/s11205-016-1255-z
https://files.worldhappiness.report/WHR25_Ch03_Appendix.pdf?_gl=1*1jsvm4z*_gcl_au*MzA2ODUzNzQxLjE3NjUyNjg1MTk.
https://files.worldhappiness.report/WHR25_Ch03_Appendix.pdf?_gl=1*1jsvm4z*_gcl_au*MzA2ODUzNzQxLjE3NjUyNjg1MTk.
https://pie.net.pl/tylko-co-drugi-polak-jest-zdania-ze-wiekszosci-ludzi-mozna-ufac/
https://pie.net.pl/tylko-co-drugi-polak-jest-zdania-ze-wiekszosci-ludzi-mozna-ufac/

Wykres 1. Charakterystyka relacji z r6znymi kategoriami osob — postrzegana
intensywnos¢ kontaktow, zaufanie i sktonnosé do zwracania sie z prosha
o pomoc (w proc.)
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Uwaga: dane z 2024 r. Wiecej informacji na temat badania w publikacji PIE pt. Kapitat spoteczny
w Polsce.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie przeprowadzonego badania.

(Iga Rozbicka)

Przecig¢tny Europejczyk wyrzuca kazdego dnia
prawie 0,5 kg opakowan

» Przecietny Europejczyk wyrzuca codziennie blisko 0,5 kg opakowan. W 2023 r. miesz-
kancy UE wytworzyli tagcznie 79,7 mln ton odpadéw opakowaniowych, co odpowiada
177,8 kg na osobe, a w przeliczeniu na dzien wynosi prawie 0,5 kg wyrzucanych opakowan
— wynika z danych Eurostatu. Wraz ze wzrostem konsumpcji, popularnosci internetowego
handlu oraz zwigzanych z tym dostaw, rosnie ilos¢ odpadow opakowaniowych.

» Utrzymuje sie niekorzystna struktura odpadéw opakowaniowych. Z danych Eurostatu

wynika, ze w 2023 r. opakowania z papieru i tektury stanowity 40,4 proc. catkowitej masy
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https://pie.net.pl/tylko-co-drugi-polak-jest-zdania-ze-wiekszosci-ludzi-mozna-ufac/
https://pie.net.pl/tylko-co-drugi-polak-jest-zdania-ze-wiekszosci-ludzi-mozna-ufac/
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Packaging_waste_statistics#Source_data_.28MS_Excel.29
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Packaging_waste_statistics#Source_data_.28MS_Excel.29

177,8 kg

odpaddéw opakowaniowych
przecietny Europejczyk

wyrzucit w 2023 r.

42,1 proc.

wyniost wskaznik recyklingu
opakowan z tworzyw sztucznych
przecietnie w krajach UE

w 2023 r.

46,3 proc.

wynidst wskaznik recyklingu
opakowan z tworzyw sztucznych

w Polsce w 2023 r.

odpaddéw opakowaniowych, 19,8 proc. to odpady z tworzyw sztucznych, 18,8 proc. — ze
szkta, 15,8 proc. — z drewna, a okoto 5 proc. pozostate. Opakowania z papieru i tektury
majg wysoki udziat w masie odpadow opakowaniowych, ale to opakowania z tworzyw
sztucznych sa najwiekszym wyzwaniem dla unijnej gospodarki odpadami opakowaniowymi.
Plastik jest wprawdzie lekki, ale objeto$ciowo dominuje w masie odpadéw komunalnych

i jest trudny do recyklingu.

» Ilo$¢ odpadow opakowaniowych z tworzyw sztucznych w UE rosnie szybciej niz moz-
liwosci ich przetwarzania. W latach 2013-2023 ilo$¢ wygenerowanych odpaddw opako-
waniowych z tworzyw sztucznych wzrosta o 6,4 kg na przecietnego Europejczyka, a ilos¢

poddana recyklingowi o 3,8 kg.

» Do 2030 r. co najmniej 55 proc. odpadow z tworzyw sztucznych (wedtug wagi) ma byé

poddawane recyklingowi — wynika z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 94/62/EC
z 20 grudnia 1994 dotyczacej opakowan i odpadow opakowaniowych. W 2023 r. wskaz-

nik recyklingu opakowan z plastiku w krajach UE wynidst érednio 42,1 proc. Krajami UE,
ktoére, wedtug szacunkdw Eurostatu, osiggnety juz w 2023 r. cel z Dyrektywy byty: Bel-
gia (59,5 proc.) i totwa (59,2 proc.), a Stowacja (54,1 proc.), Czechy (52,4 proc.), Niemcy
(52,2 proc.) i Stowenia (51,5 proc.) zblizyty sie do tego poziomu. Najnizsze wskazniki recy-
klingu odnotowaty: Wegry (23,0 proc.), Francja (25,7 proc.) i Austria (26,9 proc.). Dla Polski
szacunkowy wskaznik recyklingu opakowan z plastiku wynosit 46,3 proc. Zréznicowanie
krajowych wskaznikéw recyklingu wynika z odmiennej organizacji systemow zbidrki opa-

kowan, tj. krajowych regulacji i posiadanej infrastruktury.

Wykres 2. Udziat odpadow opakowaniowych ogétem i z plastiku poddanych
recyklingowi w wybranych krajach UE w 2023 r. (w proc.)
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Opakowania ogétem poddane recyklingowi 0§ Opakowania z plastiku poddane recyklingowi

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

» Samo zwiekszanie recyklingu opakowan nie wystarcza. Konieczne s3 dziatania na
wczesniejszych etapach cyklu zycia opakowania, tj. projektowanie ich pod katem ponow-

nego uzycia oraz eliminacja zbednych elementéw (np. zbyt duze, podwdjne opakowanie).
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https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20251022-1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A01994L0062-20180704
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A01994L0062-20180704
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Packaging_waste_statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ten00063/default/table?lang=en

Wtasnie w tym kierunku zmierzajg unijne regulacje, w tym rozporzadzenie PPWR (Packag-
ing and Packaging Waste Regulation). Wprowadza ono jednolite przepisy i surowe wymogi

ekoprojektowe dla wszystkich opakowan wprowadzanych na rynek UE, m.in. obowigzkowe

udziaty opakowan wielokrotnego uzytku i jednolite oznaczenia dla konsumentow.

(Urszula Ktosiewicz-Gérecka)

Nowe wyzwania przed polskim rynkiem e-commerce

78 proc.

badanych robi zakupy online

56 proc.

badanych preferuje ptatnosci BLIK

w internecie

46 proc.

badanych dokonato zakupu

na platformie Temu w ciggu roku

» Udziat kupujacych online w Polsce utrzymuje sie na stabilnym poziomie w ostatnich

latach — wynika z nowej edycji raportu pt. E-Commerce w Polsce 2025 — a autorzy wska-

zuja, na 78 proc. internautdw, ktérzy kiedykolwiek dokonali zakupéw w internecie. Infor-
macje ta pokrywaja sie z danymi Eurostatu, wedtug ktérych 77 proc. uzytkownikéw inter-
netu w Polsce dokonato w ciggu roku zakupow droga e-commerce. Dane z raportu nalezy
jednak traktowac jako niedoskonate przyblizenie, ale stanowigce mimo to zrédto wiedzy

o preferencjach uzytkownikéw internetu?.

» BLIK byt najpowszechniej wybierana metoda ptatnosci w zakupach online. Az 72 proc.
badanych wskazato, ze kiedykolwiek skorzystato z ptatnosci BLIKIEM w internecie, a dla
56 proc. polski system stanowit najczestszag metode optacania zamoéwien. Jak wskazuje
operator, liczba aktywnych uzytkownikéw BLIKA w 2025 r. (dane na koniec wrzesnia) osig-
gneta 19,9 mln. Mimo rosnacej popularnosci systemdw odroczonej ptatnosci (wedtug ko-
munikatu BIK skorzystato z nich juz ponad 2,8 mln klientow w Polsce), nie zaobserwowano
wyraznego wzrostu ich popularnosci w e-commerce w poréwnaniu z latami ubiegtymi.
Korzystanie z systemdw odroczonej ptatnosci do zakupdéw online zadeklarowato 17 proc.
badanych, z czego dla zaledwie 3 proc. byt to najczesciej wybierany rodzaj ptatnosci.

» Dla 83 proc. kupujacych przez internet automaty paczkowe stanowia jedna z prefe-
rowanych form dostawy zakupow i wyprzedzajg pod tym wzgledem drugie w kolejnosci
bezposrednie dostawy kurierskie az o 30 pkt. proc. Najpowszechniej preferowanym do-
stawcg wsérod uzytkownikow automatéw paczkowych pozostaje polski lider rynku InPost,

ktorego sie¢ obejmuje ponad 27 tys. automatéw w Polsce. Warto jednak zwréci¢ uwage na

umacnianie przywigzania klientéw do ustug ORLEN Paczka, na ktére wskazata 1/3 uzyt-
kownikéw automatdéw paczkowych. W corocznych edycjach raportu o e-commerce mozna
zaobserwowac takze wzrost znaczenia dostaw do punktow partnerskich, z ktérych kon-

sument samodzielnie odbiera zamowienia.

> Liderem pod wzgledem rozpoznawalnosci w handlu internetowym pozostaje Allegro,
ktorego ugruntowana pozycja przektada sie na stabilng w ostatnich latach znajomos¢
spontaniczna® na poziomie 86 proc. badanych internautéw. Mimo to szybko rosnie rozpo-
znawalnos¢ i znaczenie chinskich platform w polskim e-handlu. Az 46 proc. przebadanych

internautéw deklaruje, ze w minionym roku dokonato zakupu na szybko zdobywajgcej

2 Mimo ze dane wykorzystane w analizie zostaty przewazone w taki sposdb, aby oddawaty strukture
polskich internautow w wieku 15 lat i wyzszym (na podstawie ptci, wieku, wielkosci miejscowosci za-
mieszkania, oraz zmiennych zwigzanych z szeroko pojetym stylem zycia), to autorzy nie deklaruja ich
reprezentatywnosci.

3 Znajomos$c¢ spontaniczna marki oznacza pojawienie sie danej marki wsérod trzech przyktadéw skle-
pow e-commerce wymienionych spontanicznie przez badanego.

Tygodnik Gospodarczy PIE 23 grudnia 2025 r. 5


https://epr.interzero.si/new-legislation-the-new-ppwr-regulations-for-e-commerce/?gad_source=1&gad_campaignid=22194691568&gclid=EAIaIQobChMItc2Rx_ibkQMVvkBBAh3HxBT1EAAYASAAEgKs6fD_BwE
https://epr.interzero.si/new-legislation-the-new-ppwr-regulations-for-e-commerce/?gad_source=1&gad_campaignid=22194691568&gclid=EAIaIQobChMItc2Rx_ibkQMVvkBBAh3HxBT1EAAYASAAEgKs6fD_BwE
https://gemius.com/documents/81/RAPORT_E-COMMERCE_2025.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc_ec_ib20__custom_19398706/default/table
https://www.blik.com/ponad-740-mln-transakcji-blikiem-w-trzecim-kwartale-2025-r
https://www.blik.com/ponad-740-mln-transakcji-blikiem-w-trzecim-kwartale-2025-r
https://media.bik.pl/informacje-prasowe/855684/bik-pierwsze-polrocze-pod-znakiem-bnpl-pozyczek-i-kredytow-gotowkowych-ozywienie-w-kredytach-mieszkaniowych
https://media.bik.pl/informacje-prasowe/855684/bik-pierwsze-polrocze-pod-znakiem-bnpl-pozyczek-i-kredytow-gotowkowych-ozywienie-w-kredytach-mieszkaniowych
https://inpost.pl/aktualnosci-grupa-inpost-ma-juz-wiecej-urzadzen-paczkomatr-za-granica-niz-w-polsce

rynek platformie Temu. Dodatkowo 25 proc. deklaruje dokonanie zakupow na AliExpress,

a 18 proc. na platformie z odzieza ultra fast fashion* Shein.

» Autorzy raportu wskazuja, ze polski rynek e-commerce osiagnat dojrzatos¢, a konku-
rencja przechodzi z fazy pozyskiwania nowych klientow do utrzymania ich lojalnosci. Taka
sytuacja wymaga od sklepdw rywalizacji za posrednictwem jakosci $wiadczonych ustug.

Normalna konkurencje zaburza jednak ekspansja chinskich platform, ktére agresywnie

zdobywaja udziat w rynku, dziatajac z chinskim wsparciem publicznym oraz wykorzy-

stujac istniejace luki w systemie celnym i podatkowym. Komisja Europejska zaplanowata

zmiany majace chroni¢ rynek e-handlu w Europie przed nieuczciwg konkurencjg spoza
wspolnoty, ktére rozpoczng sie w 2026 r. od wprowadzenia optaty 3 EUR od kazdego to-
waru spoza UE, ktéry nie zostat oclony wedtug wartosci, a docelowo majace uszczelnic¢

funkcjonowanie systemu celnego wspélnoty.

(Jakub Witczak)

Rozczarowujace dane z chinskiej gospodarki
mimo stabilnego wzrostu PKB

1,3 proc. r/r

wyniosto tempo wzrostu
sprzedazy detalicznej w Chinach

w listopadzie 2025 r.

15,9 proc. r/r

wyniost spadek tempa inwestycji
w sektorze nieruchomosci w ciagu

jedenastu miesigecy 2025 r.

4,2 proc.

ma wynie$¢ tempo wzrostu PKB

Chin w 2026 r. — wedtug MFW

» Ostatnie dane makroekonomiczne z Chin okazaty sie stabsze niz oczekiwania. W li-
stopadzie sprzedaz detaliczna wzrosta r/r o 1,3 proc., czyli wyraznie ponizej konsensusu
rynkowego na poziomie 2,9 proc. Dynamika jest rébwniez na najnizszym poziomie od lu-
tego 2023 r. Natomiast produkcja przemystowa zwiekszyta sie r/r o 4,8 proc., nieznacz-
nie ponizej oczekiwan, ktére zaktadaty wzrost o 4,9 proc. W danych za listopad wida¢
relatywnie mocny komponent przemystowy, szczegdlnie w segmentach nowoczesnych,
jak np. high-tech, w ktorym warto$¢ dodana wzrosta r/r o 8,4 proc. W ciggu jedenastu
miesiecy 2025 r. wartos$¢ inwestycji w $rodki trwate spadta r/r o 2,6 proc., przy czym
gtédwnym czynnikiem obcigzajacym pozostawat sektor nieruchomosci (-15,9 proc. r/r).
Po jego wytaczeniu wartos¢ inwestycji wzrosta r/r o 0,8 proc. Obecnie w Chinach mamy
do czynienia z sytuacja, w ktérej panstwo i sektor przemystowy kompensuja stabos¢

budownictwa mieszkaniowego.

» Rynek mieszkaniowy pozostaje wiec w kryzysie, ktory trwa juz od czterech lat. Kry-
zys ten zapoczatkowato pekniecie banki na chinskim rynku nieruchomosci. Nadmierny
wzrost cen mieszkan doprowadzit do ostabienia popytu, co zmusito deweloperéw do
korekty cenowej. Spadek przychodéw przetozyt sie na pogorszenie ptynnosci finansowej
sektora, w efekcie czego cze$¢ podmiotdw, jak np. Evergrande, utracita zdolnos¢ termi-
nowej obstugi zobowigzan. Wtadze Chin zdecydowaty sie na aktywna interwencje, ktorej
efektem byto roztozenie korekty w czasie. W konsekwencji ceny nowych mieszkan wcigz

spadaja — w listopadzie byt to spadek o 0,4 proc. m/m i 2,4 proc. r/r, co nadal obniza

majatek gospodarstw domowych i ostabia che¢ do konsumpcji. Takze sprzedaz domodw

byta o 50 proc. nizsza niz w analogicznym okresie (styczen-listopad) w 2021 r.

4 Ultra fast fashion oznacza mode ,ultraszybkg”, a wiec ubrania, ktére sg projektowane, produkowane
i sprzedawane w zaledwie kilka dni, charakteryzujaca sie znacznym $ladem $rodowiskowym.
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https://eizba.pl/wp-content/uploads/2025/12/Raport-e-Izby-Chinskie-platformy-e-commerce-a-polska-gospodarka.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_3045
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_3045
https://www.stats.gov.cn/english/PressRelease/202512/t20251215_1962076.html
https://www.stats.gov.cn/english/PressRelease/202512/t20251215_1962076.html
https://www.stats.gov.cn/english/PressRelease/202512/t20251215_1962076.html
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/chinas-home-prices-slide-further-november-2025-12-15/
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/chinas-home-prices-slide-further-november-2025-12-15/
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/chinas-home-prices-slide-further-november-2025-12-15/
https://e-know.uj.edu.pl/?p=1555
https://e-know.uj.edu.pl/?p=1555

» Pomimo utrzymujacych sie trudnosci na rynku mieszkaniowym, chinska gospodar-
ka nadal wykazuje relatywnie wysoka dynamike wzrostu. Zgodnie z prognozami MFW,
w 2026 r. tempo wzrostu PKB ma utrzymac sie na poziomie 4,2 proc., przy czym jednym
z kluczowych priorytetow dla decydentéw politycznych pozostaje wzmocnienie popytu
krajowego. Negatywny wptyw kryzysu na rynku mieszkaniowym pozostaje stabo widoczny
w danych o PKB, co wynika z relatywnie niewielkiego, okoto 6 proc., udziatu tego sektora
w wartosci dodanej gospodarki. Jednoczesnie w obecnych warunkach wzrost gospodarczy
jest w coraz wiekszym stopniu podtrzymywany przez eksport, ktéry kompensuje stabos$¢
popytu wewnetrznego. W Chinach, czyli gospodarce o globalnej skali, taka strategia eks-
pansji zagranicznej generuje jednak istotne konsekwencje geopolityczne, w tym nasilenie
napie¢ handlowych z USA.

Wykres 3. Dynamika produkcji przemystowej oraz sprzedazy detalicznej w Chinach
(w proc., r/r)
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Produkcja przemystowa — Sprzedaz detaliczna

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Macrobond.

(Piotr Kaminski)

4 na 10 pracujacych imigrantow z Ukrainy
zmienito branze po przybyciu do Polski

» W okresie 2015-2025 udziat imigrantéw z Ukrainy pracujacych w Polsce wzrést 10-krot-
nie. Pod koniec 2025 r. stanowig 5 proc. wszystkich oséb pracujacych ubezpieczonych
w ZUS w Polsce®. Dekade temu stanowili 0,5 proc. Bezprecedensowa fala migracji posta-

wita przed polskim rynkiem pracy szereg wyzwan, ale takze otworzyta nowe mozliwosci.

® Dane na temat ubezpieczonych w ZUS obejmuja zaréwno pracownikéw, jak i osoby prowadzace
pozarolnicza dziatalno$¢ (tacznie z osobami wspotpracujacymi).

Tygodnik Gospodarczy PIE 23 grudnia 2025 r. 7


https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2025/october/english/text.pdf
https://www.scmp.com/economy/china-economy/article/3301511/two-sessions-2025-whos-and-whos-down-chinas-economy
https://pie.net.pl/wysoka-aktywnosc-zawodowa-ukraincow-nie-gwarantuje-ze-zostana-w-polsce-na-stale/
https://pie.net.pl/wysoka-aktywnosc-zawodowa-ukraincow-nie-gwarantuje-ze-zostana-w-polsce-na-stale/

10-krotnie

wzrést w Polsce udziat
pracujacych imigrantow
z Ukrainy w okresie 2015-2025

o 34 proc.

mniej zarabiajg imigranci

w tym samym wieku

i tej samej ptci w krajach OECD
w momencie wejscia na rynek

pracy (niz pracownicy rodzimi)

40 proc.

imigrantoéw z Ukrainy pracuje
w innej branzy niz w ciagu
ostatniego miesigca przed

przybyciem do Polski

» 8 na 10 imigrantéw z Ukrainy pracuje w branzach pracochtonnych o niskich progach
wejscia, czyli takich, w ktorych relatywnie szybko mozna znalez¢ prace. Nalezg do nich:
dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca® (19,8 proc.),
przetworstwo przemystowe (19,1 proc.), budownictwo (13,5 proc.), transport i gospodar-
ka magazynowa (12,1 proc.), handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazddéw (9,2 proc.)
oraz dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (6,6 proc.).
S3 to jednoczesnie branze, w ktérych w ostatnich latach identyfikowane byty zawody

deficytowe.

» Proces migracji zawsze niesie ze soba zmiane zawodowa, a dane potwierdzaja, iz zmia-
na ta powoduje, ze imigranci czesto pracuja w zawodach ponizej swoich kwalifikacji.
W latach 2014-2024 obywatele panstw trzecich (spoza UE) mieszkajacy w UE stale odno-
towywali najwyzszy wskaznik przekwalifikowania?, cho¢ spadt on z 45,9 proc. do 39,6 proc.
Wskazniki dla obywateli urodzonych w innym panstwie UE spadty z 34 proc. do 30,3 proc.,
podczas gdy wsrod obywateli urodzonych w ojczyznie pozostaty najnizsze — na poziomie

20-21 proc.

Wykres 4. Rozktad mobilnosci pracujacych imigrantéw z Ukrainy wedtug branz

Hotelarstwo i turystyka 70 14

Handel hurtowy i detaliczny 60 17

Gastronomia 53 9

Ustugi dla gospodarstw domowych 53

Inne ustugi 48 13

Budownictwo 4 27

Finanse / bankowo$¢ / ksiegowos$¢ 39 45

Produkcja (przemyst i rzemiosto) 39 24

Rolnictwo, sadownictwo, ogrodnictwo 37 20
Konsulting / marketing 28 49 23

Ochrona zdrowia / opieka zdrowotna 27 50

Edukacja / ttumaczenia 23 47

IT / technologia / komunikacja [ 32

0 20 40 60 80 100

I Praca najemna w innej branzy I Praca najemna w tej samej branzy

Inny rodzaj aktywnosci zawodowej (np. dz.g.) I Brak aktywnosci zawodowej

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania ankietowego.

¢ Do tej sekcji PKD naleza m.in. agencje pracy tymczasowej oraz dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana
z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem terendw zieleni.

7 Osoby z wyksztatceniem wyzszym pracujace w zawodach wymagajacych niskich lub $rednich kwa-
lifikacji.
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https://pie.net.pl/wysoka-aktywnosc-zawodowa-ukraincow-nie-gwarantuje-ze-zostana-w-polsce-na-stale/

» Wyniki badan obrazuja, ze imigranci w momencie wejscia na rynek pracy kraju OECD
zarabiaja o 34 proc. mniej niz pracownicy rodzimi w tym samym wieku i tej samej ptci.
Dwie trzecie tej roznicy wynika z faktu, ze imigranci pracujg w nizej ptatnych sektorach
i firmach. Jednak co wazne, luka zarobkowa imigrantéow zmniejsza sie o okoto 1/3 w ciggu

pierwszych pieciu lat w kraju przyjmujacym i o okoto 1/2 w ciagu pierwszych dziesieciu lat.

» Najwieksza grupa (40 proc.) imigrantow z Ukrainy pracuje w innej branzy niz pracowata
w ostatnim miesigcu przed przybyciem do Polski. Pracownicy, ktorzy znalezli zatrudnie-
nie w tej samej branzy stanowia 25 proc. Niemal tak samo liczna jest grupa osdb, ktére
nie byty aktywne zawodowo przed przybyciem do Polski (24 proc.). Najmniejsza grupe
(11 proc.) stanowig pracownicy, ktérzy przed przybyciem do Polski byli aktywni zawodowo,
ale nie wykonywali pracy najemnej, tylko prowadzili dziatalno$¢ gospodarcza lub $wiad-

czyli prace w innej formie.

» W niektorych sektorach (hotelarstwo i turystyka, handel, gastronomia, ustugi dla go-
spodarstw domowych) wiecej niz 50 proc. imigrantow pracowata przed przybyciem do
Polski w innej branzy. Sa to sektory, w ktdérych relatywnie najtatwiej i najszybciej mozna
znalez¢ prace. W sektorach wymagajacych specjalizacji (ochrona zdrowia, IT, edukacja,
finanse) zmiana branzy jest rzadsza — okoto 50 proc. imigrantéw z Ukrainy pracuje w tej
samej branzy co przed przybyciem do Polski. Uwage zwraca fakt, ze w niektérych sekto-
rach (np. IT/technologia/komunikacja, transport) pracuje relatywnie duzo oséb, ktore przed
przybyciem do Polski nie pracowaty. Wynika to ze struktury wiekowej imigracji (dominacja

0s6b z mtodszych kategorii wiekowych).

» Badania potwierdzaja, ze imigranci doswiadczaja spadku statusu zawodowego po wejsciu
na rynek pracy w kraju przyjmujacym, ale ich pozycja poprawia sie w miare nabywania przez
nich specyficznego dla danego kraju kapitatu ludzkiego, kulturowego i zawodowego. Istotne
jest réwniez usuwanie barier systemowych zwigzanych np. z uznawaniem zagranicznych
kwalifikacji i ich podnoszeniem. Jak wskazuje OECD, polityki integracyjne powinny by¢ tez
ukierunkowane na dostarczanie informacji na temat poszukiwania pracy i rynku pracy w kra-

ju przyjmujacym, doradztwa zawodowego i rozwoju sieci kontaktéw zawodowych.

(Cezary Przybyt)

Dwustronne kontrakty réoznicowe dla kolejnych
morskich farm wiatrowych w Polsce

» 17 grudnia 2025 r. Urzad Regulacji Energetyki (URE) przeprowadzit pierwszg aukcje dla
morskich farm wiatrowych (MFW) w Polsce. URE przyznato wsparcie dla trzech projektow
o tacznej planowanej mocy zainstalowanej 3,4 GW: Baltic East (ORLEN), Baltica 9 (PGE)
oraz MFW Battyk | (Polenergia i Equinor). W ramach Il fazy zaplanowano cztery aukcje
na lata 2025, 2027, 2029 i 2031, w ramach ktérych mozliwe bedzie przyznanie prawa do
pokrycia ujemnego salda dla instalacji o tgcznej mocy nieprzekraczajgcej 12 GW. Rozpo-
rzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z 9 stycznia 2025 r. okresla trzy poziomy cen
maksymalnych dla aukcji Il fazy wsparcia i w zaleznosci od lokalizacji MFW wynoszg one:
485,71 PLN/MWh; 499,33 PLN/MWh; lub 512,32 PLN/MWHh.

» Wsparcie w obydwu fazach opiera sie na dwustronnych kontraktach réznicowych (CfD).

W | fazie, ktéra obejmuje 5,9 GW mocy offshore, gwarantowana cena (strike price) zostata
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https://www.oecd.org/en/publications/international-migration-outlook-2025_ae26c893-en/full-report/executive-summary_bf383f71.html#execsumm-d1e138-f486b2c49a
https://wol.iza.org/articles/immigrants-occupational-mobility-down-and-back-up-again/long
https://www.oecd.org/en/publications/international-migration-outlook-2025_ae26c893-en/full-report/immigrant-integration-the-role-of-firms_db745b4c.html#chapter-d1e32300-367e1ca8ab
https://bip.ure.gov.pl/download/3/20357/InformacjawynikiaukcjiAMWF12025.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20250000041/O/D20250041.pdf
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3,4 GW

wynosi taczna moc zainstalowana
morskich farm wiatrowych,
ktorym przyznano wsparcie

w ramach pierwszej aukcji
offshore w 2025 r.

2,7 proc.

wyniosta $rednia réznica miedzy
cenami maksymalnymi aukcji
a cenami zaoferowanymi

przez jej zwycigzcow

16-20 proc.

moze wynies¢ udziat elektrowni
wiatrowych na morzu w produkcji
energii elektrycznej w Polsce

w 2035 r.

wyznaczona w 2021 r. na poziomie 319,6 PLN/MWh (i podlega waloryzacji). Waloryzacja

dokonywana jest na podstawie wartosci sredniookresowego celu inflacyjnego okreslonego
przez Rade Polityki Pienieznej, ktory wynosi 2,5 proc. Konkurencyjne aukcje organizowa-
ne sa dla Il fazy, przy czym uczestnicza w nich tylko deweloperzy tych projektéw, ktorym

wczesniej udato sie m.in. uzyska¢ pozwolenia lokalizacyjne.

» Kontrakty réznicowe na wytwarzanie energii elektrycznej w MFW sg jednym z dziatan
horyzontalnych na rzecz obnizenia emisyjnosci, ktére okresla Krajowy Plan w dziedzinie
Energii i Klimatu (KPEiK). Kontrakty CfD stanowia zabezpieczenie systemu i odbiorcow
energii w czasie kryzysu energetycznego (wysokich cen gietdowych), poniewaz pozwalaja
panstwu finansowac tarcze dla odbiorcow energii z nadwyzek (difference payments) pta-
conych przez jej producentow. W okresach nizszych cen, kontrakt CfD moze przektadacé
sie na regularne doptaty dla operatorow. Réwnolegle, wtaczenie do systemu MFW, ktoére
ze wzgledu na skale nie mogtyby powstac bez tego typu stabilizacji przychodoéw, obnizy

gietdowe ceny energii, szczegdlnie w godzinach nocnych oraz w okresie zimowym.

» Wedtug aktualizacji KPEiK-u przedstawionej 17 grudnia 2025 r., moc zainstalowana elek-
trowni wiatrowych na morzu w 2040 r. moze osiagna¢ 11,8 GW w scenariuszu WEM (with
existing measures) lub 16 GW w scenariuszu WAM (with additional measures). Prognozy te
stanowia znaczaca korekte w dot wobec 18 GW zaktadanych w projekcie KPEiK-u, przed-
stawionym w lipcu 2025 r. Do 2030 r. maja zosta¢ uruchomione morskie farmy wiatrowe
o tacznej mocy 5,9 GW i w tymze roku offshore moze odpowiadac za 10,7-11,2 proc. pro-
dukcji energii elektrycznej w Polsce. Prognozy na 2040 r. w zakresie 11,8-16 GW mocy zain-
stalowanej oznaczatyby wzrost udziatu morskiej energetyki wiatrowej w produkcji energii

elektrycznej do poziomu 18-21 proc.

Wykres 5. Ceny gwarantowane w kontraktach réznicowych dla morskich farm
wiatrowych w Polsce (w PLN/MWh)
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Baltic East
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| faza wsparcia
(5,9 GW)

Baltica 9 Battyk |
(975 MW) (1,6 GW)

Il Cena referencyjna

I Cena maksymalna

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych URE.

(Marianna Sobkiewicz)
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Wioski interwencjonizm gospodarczy pod lupa Brukseli

z 83 do 835

wzrosta liczba zgtoszen
w latach 2019-2024 w ramach
procedury ,,ztotego uprawnienia”

we Wtoszech

92 proc.

spraw zgtoszonych w 2024 r.
zostato zatwierdzonych

przez rzad

prawie 80 proc.

zgtoszen w 2024 r. dotyczyto
sektoréw okreslonych

w rozporzadzeniach UE

jako krytyczna infrastruktura,
technologie oraz dostep

do danych osobowych

» Interwencjonizm wtoskiego rzadu wzbudza niepokdj w Brukseli. 21 listopada 2025 r.
Komisja Europejska wszczeta procedure naruszeniowg wobec rzgdu wtoskiego w zwigzku
z ingerencja w transakcje przejecia Banco BPM przez UniCredit. Byta to transakcja po-
miedzy dwoma bankami dziatajacymi na wtoskim rynku, w wyniku ktoérej UniCredit statby
sie najwiekszym bankiem we Wtoszech. Transakcja zostata de facto zablokowana przez

rzad, ktory w tym celu wykorzystat wtoski mechanizm prawny, tzw. ,ztote uprawnienie”®.

» Mechanizm ten daje rzadowi prawo weta wobec inwestycji w aktywa strategiczne. Kaz-
da taka operacja musi zosta¢ zgtoszona Radzie Ministrow, ktora wydaje zgode, sprzeciw
lub - co zdarza sie najczesciej — zgode warunkowa. W przypadku fuzji UniCredit z Banco
BPM, rzad postawit zaporowe warunki, ktére w praktyce uczynity transakcje niemozliwg

do realizacji.

Wykres 6. Liczba zgtoszen w procedurze ,,ztotego uprawnienia” we Wtoszech
w latach 2019-2024
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Obrona i bezpieczenstwo narodowe I Technologia 5G
I Energetyka, transport i komunikacja / Sektory Reg. UE 2019/452 I Inne

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Relazione al Parlamento in materia di poteri speciali
sugli assetti societari nei settori della difesa e della sicurezza nazionale, nonché per le attivita di rile-
vanza strategica nei settori dell’energia, dei trasporti e delle comunicazioni (Golden Power) (2019-2024).

» Wtochy sukcesywnie rozszerzaja katalog branz objetych ochrona w ramach tego me-
chanizmu. W 2012 r. regulacje obejmowaty tylko infrastrukture krytyczna, obronnos$¢ oraz
energetyke. Obecnie pod kuratelg panstwa znajdujg sie rowniez technologie (m.in. 5G, Al,
potprzewodniki) oraz sektor finansowy. Narzedzie to zostato pierwotnie stworzone jako
ochrona przed wrogim kapitatem spoza UE, gtéwnie chinskim i rosyjskim. Zgodnie z ra-

portami rzadu wtoskiego, okoto 80 proc. zgtoszen w ostatnich latach dotyczyto transakcji,

8 W oryginale okreslane jako ,Golden Power”. Mechanizm zostat utworzony dekretem z moca ustawy
w2012 r.
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w ktorych uczestniczyty firmy spoza UE. W 2024 r. tylko 12 proc. zgtoszen odnosito sie
do transakcji miedzy firmami wtoskimi, a okoto 10 proc. — do transakcji pomiedzy przed-
siebiorstwami wtoskimi a podmiotami pochodzgcymi z innych panstw UE. Zablokowanie
transakcji miedzy UniCredit a Banco BPM stanowi jednak pierwsza sytuacje tego rodzaju.
Doktadne powody interwencji nie sg jasne — moga one wynika¢ z obaw przed nadmiernym
wptywem UniCredit na gospodarke wtoska po przejeciu BPM badz z braku zaufania rzadu

wobec tego przedsiebiorstwa.

» Naduzycie ,,ztotego uprawnienia” stoi w sprzecznosci z fundamentami jednolitego ryn-
ku UE, w tym swoboda przeptywu kapitatu. Podobne rozwigzania, majagce zabezpieczac
kluczowe aktywa przed zagranicznym przejeciem, istniejg rowniez w innych panstwach UE.
Nigdzie jednak nie zostaty w podobny sposdb wykorzystane w celu kontrolowania rynku
wewnetrznego. Dalsze wykorzystanie tego narzedzia bez konsekwencji, w celu blokowania
fuzji i przeje¢ niezwigzanych bezposrednio z bezpieczenstwem, mogtoby stanowi¢ niebez-

pieczny precedens dla innych krajéw cztonkowskich.

(Michat Kowalski)

Autorzy: Piotr Kaminski, Urszula Ktosiewicz-Gorecka, Michat Kowalski, Cezary Przybyt,
Iga Rozbicka, Marianna Sobkiewicz, Jakub Witczak
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajaca 1928 roku. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje
dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce,
z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowej. Jego obszary badawcze
to przede wszystkim makroekonomia, energia, gospodarka swiatowa,
gospodarka cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz procesy spoteczne.

Wydarzenia i dane przedstawione w niniejszej publikacji pochodza i bazuja na Zzrédtach zewnetrznych, stad nie gwa-
rantujemy ich poprawnosci. Moga one by¢ ponadto niekompletne albo skrécone. Wszystkie opinie i prognozy zawarte
w niniejszej publikacji sg wyrazem oceny ekspertow PIE w dniu ich publikacji i moga ulec zmianie bez zapowiedzi.
Niniejszy dokument jest jedynie materiatem informacyjnym do uzytku odbiorcy.
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